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OZET

Son yillarda; is, sanat, siyaset, spor, dini vb. bir¢ok farkli alanda etik skandallar
meydana gelmistir. Bu skandallar, kiiresellesmeye bagli olarak genis bir cografyada
maddi ve manevi zararlara neden olmustur. Buna bagl olarak, arastirmacilar etik
konusuna yonelmis ve 2000’li yillarin basinda etik liderlik teorileri gelistirilmistir.
Onceki yillarda yapilan liderlik arastirmalarindan farkli olarak, etik liderlik
teorisyenleri liderlerin salt ahlaki yoniine odaklanmistir. S6z konusu liderlik teorisi,
sosyal 6grenme teorisi ve sosyal miibadele teorisi tizerine temellendirilmistir. Sosyal
O0grenme teorisine gore bireyler, rol modelleri vasitasiyla davranislarini
sekillendirmektedir. Sosyal miibadele teorisi ise karsiliklilik esasma dayanmaktadir.
Buna gore liderlerin etik ilkelere bagl olmasi, takipgilerin de bu yonde davranmasi
egilimini arttrmaktadir. Bu baglamda orgiitlerde etigin yayilimi i¢in liderler,

takipgileri icin 6rnek davranislar sergilemelidir.

Liderlerin hayat1 ve yoneticilik deneyimleri, yoneticiler veya yonetici adaylari
icin 6nemli bir kaynak niteligi tasimaktadir. Bu liderler, hayatta olan birisi olabilecegi
gibi, tarihte iz birakmus liderler de olabilir. Onemli sahsiyetlerin liderligi sadece
bireyler agisindan degil, arastirmacilar tarafindan da ilgi ve merak konusu olmustur.
Bu kapsamda Hz. Omer giiniimiizde daha ok ahlaki ozellikleri ile bilinen liderdir.
Sadece Islam tarihinde degil, insanlik tarihinde de derin izler birakmis énemli bir

sahsiyettir. Zira onun yonetimi oryantalist arastirmacilarm da ilgisini ¢gekmistir.

Literatiire bakildiginda Hz. Omer ile ilgili birgok ¢alisma yapildig:
goriilmektedir. Ancak Hz. Omer’in liderligini etik liderlik baglaminda inceleyen bir
caligmaya rastlanmanustir. Bu dogrultuda Hz. Omer’in ydnetimi ve ydneticilik
ozellikleri etik liderlik ¢ergevesinde incelenmistir. Caligmanin amaci kapsaminda, Hz.
Omer’in ydnetim anlayis1 etik bir rol model olma hususunda arastiriimistir. Calismada
nitel aragtirma desenlerinden tarihsel arastirma yontemi, veri toplama yontemi olarak
dokiiman incelemesi kullanilmistir. Dokiimanlardan elde edilen bulgular, icerik
analizine tabi tutulmustur. Igerik analizi neticesinde Hz. Omer’in etik liderligi, toplam
sekiz boyut iizerinden degerlendirilmistir. Bu boyutlar; etik karakter, c¢ift yonli

iletisim, etik karar verme, etik sorumluluk yonetimi, motivasyon, digerkamlik ve



danisma seklindedir. Elde edilen bulgular, ¢calismanin ii¢lincii boliimiinde bu boyutlar
baglaminda tasnif edilmis ve yorumlanmustir. Arastirma neticesinde Hz. Omer’in soz
konusu boyutlara uygun davraniglar sergiledigi goriilmiis ve sonug¢ boliimiinde
degerlendirmeler yapilmigtir. Bu kapsamda modern etik liderlik yaklasimlari ile
paralellik gosteren Hz. Omer yonetiminin, yoneticiler ve arastirmacilar igin yararli

olmas1 umulmaktadir.
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