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PRIVATIZOVANA
UNIVERZITA: O JEDNE DALSI
LVELKE TRANSFORMACI“
VZDELAVANI

Abstrakt: Tato studie je recenzni stati
ke knize Andrew MCGETTIGAN, The
Great University Gamble: Money,
Markets and the Future of Higher
Education. London: Pluto Press,
2013. Klicovym motivem studie je vy-
uziti McGettiganovy analyzy technic-
kych aspektii reformy univerzitniho
systému zapocaté v Anglii na konci
prvni dekddy jednadvacdtého stoleti
pro vyklad vzestupu specifického
rezimu  vzdélavani  vyjadieného
v jazyce a logice ,trhu a penéz®. Vze-
stup tohoto reZimu je interpretovin
s ohledem na procesy odpojovini
univerzitniho prostfedi od dosavad-
niho vzdélavaciho ramce spojeného
s vefejnymi zdjmy. Studium zpiisobii,
jakymi prochdzeji penize zavadénym
systémem vzdéldvini, odkryvd novou
podobu konfrontace klasickych idedlii
univerzitni vychovy s realitou maso-
vého vzdélavini.
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book: Andrew MCGETTIGAN, The
Great University Gamble: Money,
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is to employ Andrew McGettigan’s
critical analysis of the current UK
university reform in an account of the
rise of the specific education regime
which is now being expressed in the
language and logic of “market and
money”. This rise is taken as an ex-
ample of a process unlinking today’s
university settings from a previous
educational framework grounded
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claimed that studying ways money
moves around the system now under
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of mass education.
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Expanze vyssiho vzdélavani po druhé svétové valce prinesla mnohé di-
sledky pro samotné pojeti univerzit jako instituci tradi¢né spojovanych
s uréitymi idealy. Je zcela zfejmé, Ze soucasna realita masového vzdélavani
konfrontuje piivodni zakladajici ideje univerzit, opirajici se zejména o kul-
turni vyznamy, s mnoha novymi ndroky a potfebami. Jelikoz se univerzity
staly jednim z kli¢ovych bodt optimistického scénare povale¢né obnovy,
byla jejich expanze pfijimdna v podstaté neproblematicky jako soucdst
uskute¢niovani demokratické mise. Diferencujici se povale¢na spole¢nost
si zadala diferencované vzdélani, jehoZ prirozenym dodavatelem byly
univerzity, které se ,masam“ ochotné oteviraly rovnéz z daivodu, ze se tak
samy mohly vyporadat se svym poné¢kud elitdfskym ptivodem stdle vice
nevhodnym vis-a-vis rodici se univerzalni politice rovnosti. Dtilezitym as-
pektem dynamiky vyvoje vyssiho vzdélavani byla také (relativni) stabilita
univerzitniho prosttedi, jez bylo, pfedev§im diky historicky vydobytym
pravim a svobodam, do zna¢né miry autonomni vici soubézné probiha-
jicim politickym a ekonomickym zménam. Na cesté od (predvale¢nych)
univerzit jako elitnich (narodnich) instituci slouzicich predev§im z4jmim
elity (ndroda) k (povale¢nym) univerzitim jako skute¢né univerzalnim
(nadndrodnim) institucim slouzicim zajmim demokratické spole¢nosti
doslo k rekonceptualizaci mnohého z toho, co bylo spojovano se vzdéla-
nim. Povéle¢nd expanze vy$$iho vzdélavani probihala nékolik desetileti
v podstaté v produktivnim spojeni starych a novych idealti (autonomie,
univerzalita védéni a ideje vzdélani, akademicka svoboda, demokracie,
rovnost atp.). Tyto vzneSené idedly mély kromé svych univerzalnich as-
piraci spole¢né také to, ze byly formuloviny a vyuzivany jako by mimo
jazyk a logiku ,trhu a penéz“. V nékolika poslednich desetiletich ovsem,
jak se zda, za¢ina byt takovéto vylu¢né postaveni univerzit nenavratné véci
minulosti a univerzitni prostredi je stale ¢astéji konfrontovano s ponékud
odkouzlenou realitou politicko-ekonomickych debat o jeho (nezbytné)
reformé.

Jednim z takovych ptispévki do diskusi o souc¢asnych proménach or-
ganizace univerzitniho prostfedi je kniha Andrewa McGettigana The Great
University Gamble: Money, Markets and the Future of Higher Education.!
Na rozdil od fady studii, pro néz jsou vychozim referen¢nim rémcem po-
pisu zmén ideologické, kulturni, politické ¢i socidlni dimenze souc¢asného

' Andrew MCGETTIGAN, The Great University Gamble: Money, Markets and the Future of
Higher Education. London: Pluto Press, 2013.
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usporadani vys$sitho vzdélavani,> McGettigan nabizi detailni pfipadovou
studii, jejiz prevaznou ¢ast tvori rozbor technickych aspektt a praktickych
duasledkt (ekonomické) reformy univerzitniho systému, jez zacala byt rea-
lizovana v Anglii na konci prvni dekady jednadvacatého stoleti. Klicovym
motivem jeho knihy je pfedev§im vzestup specifického rezimu vzdélavani,
ktery, pfestoze je formulovan prakticky vyhradné v technicko-ekonomic-
kych terminech, méni univerzitni prostredi takifka k nepozndni, narusuje
mnohda v minulosti nezpochybiovana privilegia univerzit a konfrontuje je
s trzné racionalistickou logikou ,,trhu a penéz®. V nejobecnéjsim smyslu lze
McGettiganovu knihu chapat jako pokus doplnit souc¢asnou casto velmi
pesimistickou literaturu zamérujici se na promény univerzitniho prostredi’
o faktografickou analyzu toho, jak se ,,v této reformé” véci maji. Hodnotové
vzato McGettigan navazuje na pfelomovou knihu Billa Readingse The Uni-
versity in Ruins, v niz je predvedeno, nakolik je realita soucasnych univerzit
vzdalend vzne$enym idealtim minulosti. Readings dal jasné najevo, ze dnes
»jiz neni jasné, jaké je misto Univerzity ve spole¢nosti, ani jakou povahu tato
spole¢nost vlastné ma“, a Ze se ,Univerzita stavd odlisSnym druhem instituce,
ktera jiz neni svazana s osudem narodniho statu prostiednictvim své role
coby péstitele, strdzce a Sifitele ideje narodni kultury. Dal$im ptiznanym
inspira¢nim zdrojem McGettiganovy analyzy je kniha A Manifesto for the
Public University,” v niz je za prvopocatek soucasné eroze hodnoty vzdé-
lani jako vefejného zdjmu (a také verejného dobra) explicitné prohlasena
»myslenka, ze vzdélani neni ve vztahu k trhu né¢im externim, na némz
by spravedlivé a korektni fungovani trhu mohlo zaviset, nybrz né¢im, co

2 Viz napt. Sheila SLAUGHTER - Laurie L. LESLIE, Academic Capitalism: Politics, Policies,
and the Entrepreneurial University. Baltimore: Johns Hopkins University Press 1997; Derek
BOK, Universities in the Marketplace: The Commercialization of Higher Education. Princeton:
Princeton University Press 2004; Sheila SLAUGHTER - Gary RHOADES, Academic
Capitalism and the New Economy: Markets, State, and Higher Education. Baltimore: John
Hopkins University Press 2004.

> McGettiganova kniha je faktografickym doplikem dnes jiz zna¢né rozsahlé fady publikaci
o ,velké (ekonomické) transformaci® vy$siho vzdélavani vydanych v neddavné dobé v Anglii
a ve Spojenych statech. Viz napf. Jennifer WASHBURN, University, Inc.: The Corporate
Corruption of Higher Education. New York: Basic Books 2005; Ellen SCHRECKER, The Lost
Soul of Higher Education: Corporatization, the Assault on Academic Freedom, and the End of
American University. New York: The New Press 2010; Robert BROWN - Helen CARRASO,
Everything for Sale? The Marketisation of UK Higher Education. London: Routledge 2013.

* Bill READINGS, The University in Ruins. Cambridge, MA: Harvard University Press 1996,
s. 2-3.

* John HOLMWOOD (ed.), A Manifesto for the Public University. London: Bloomsbury
Academic 2011.
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by se samo trhu mohlo podfizovat.“® Jak manifest za vefejnou univerzitu
naznacil, role, jiz v angloamerickém prosttedi historicky vzato mély verejné
univerzity naplnovat (totiz jakési demokratické ,vyrovnavani“ rozdila
v silné statusové diferencovanych spole¢nostech nebo - star§im slovnikem
vyjadfeno - ,,za¢lenovani® etnicky, rasové, ekonomicky, socialné ¢i kulturné
znevyhodnénych) postrada pro soucasny ,rezim® vzdélavani své opodstat-
néni v situaci, kdy se ,vefejny zdjem“ v takovémto chapani prakticky zcela
vytraci z jeho slovniku.

McGettigan se chce predev§im zabyvat studiem zpusobt, jakymi
soucasna reforma vy$siho vzdélavani odpojuje univerzity od dosavadniho
kulturné-hodnotového ramce, v némz bylo jejich poslani artikulovano
s ohledem na verejné zajmy. V tvodu prohlasuje, Ze jeho kniha je vysledkem
»dvouletého ponoreni se do technické stranky (mechaniky a slovniku) ota-
zek financovani, trht spojenych s pfijimanim studentd, zélezitosti obligaci,
spole¢ného podnikani a jinych moznosti, jako je kupfikladu potencialni
skoupeni etablovanych univerzit prostfednictvim privatnich finan¢nich
prostfedki.“” A na jiném misté uvadi, ze ,,stfedobodem zajmu knihy bude
politicka ekonomie instituci v tomto novém prostfedi. Je koncipovana jako
podklad pro studium novych zptisobd, jakymi penize timto systémem pro-
chazeji.“® Prestoze je McGettiganovym hlavnim zajmem rozbor technické
stranky reformy vy$siho vzdélavani, jeho vyklad je zaloZzen v pomérné jasné
vyjadrenych a vysledovatelnych hodnotovych a ideovych postojich. Samotna
myslenka i zptisob realizace reformy konfrontuji univerzitni prostredi s evi-
dentnim zvratem v samotném pojeti a nastaveni vzdélavani jako takového.
Z hlediska obecnéjsiho ideového zaloZeni lze fici, Ze reforma jako takova
je uskute¢niovanim intuice, jiz vyjadfil Jean-Frangois Lyotard ve své slavné
zpravé o stavu védéni:

Nékdejsi princip, podle kterého je védéni neodlucitelné od vychovy (Bildung)
ducha, a dokonce i od vychovy osobnosti, se stird a bude se stédle vice stavat
prezitkem. Vztah dodavatelti a uZivatelti poznani k pozndni samotnému ma
a bude mit tendenci vzit na sebe formu vztahu, jaky maji k riznému zbozi jeho
vyrobci a spotfebitelé, to znamend formu sménné hodnoty. Védéni je a bude
produkovano proto, aby bylo prodévano, a je a bude konzumovano proto, aby

¢ John HOLMWOOD, ,Introduction.” In: HOLMWOOD, J. (ed.). A Manifesto for the Public
University, s. 4 (1-11).

7 MCGETTIGAN, The Great University Gamble, s. viii.

8 Ibid., s. 11.
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bylo zhodnoceno v dal$i produkci: v obou ptipadech proto, aby bylo sméiio-
«y

vano. Pfestava byt samo sobé vlastnim ucelem, ztraci svoji ,,uZitnou hodnotu®
Tato intuice odpojujici univerzitni prostredi od klasickych idealt (vychovy)
v soucasné reformni rétorice dostava jesté explicitnéjsi vyjadreni v podobé
»myslenky, Ze zdravi a vzdélavani je moZné nabizet a spravovat podobnym
zptisobem, jako je tomu u plynu a elekttiny.“’ Novou regulativni my$len-
kou, na jejimz zakladé m4 byt preusporadano univerzitni prostfedi, je jeho
dusledna interpretace v terminech vztahu producent-konzument."

Ideologicky vzato odrdzi tato interpretace specifické rozvedeni zakla-
dajici ideje liberalismu, jenz, jak uvddéji John Holmwood a Gurminder
Bhambra v jednom svém textu o vzdélani jako socidlnim pravu, vychézel
z predstavy jedince, ,jehoz identita je svdzana se sebeurcenim, nezavislosti
a volbou. Dnes je tato myslenka spojovana s jedincem jako konzumentem
atrhem jako vyjadfenim spotfebitelské suverenity.“'> Hledisko trzni raciona-
lity vztazZené na univerzitni prostfedi se ukazuje jako rozhodujici predevsim
pti prezentaci vy$s$iho vzdélavani jako ,investice do lidského kapitalu®. Jak
to McGettigan shrnuje, vy$si vzdélavani je v reformni rétorice predstavo-
vano prakticky vyhradné z hlediska osobniho prospéchu pro individudlniho
spotrebitele; a dokonce ,,coby finanéni ptinos, pficemz navratnost investice
je spatfovana ve vy$$im vydélku po ukonceni studia.“"* Kli¢ovou otazkou
se takto stava: ,,Je vzdélani pfinosem pro spottebitele, ktery profituje z trz-
nich reforem?“* Takovéto trzné-raciondlni pojeti vzdélavani vystavuje
univerzity coby producenty mnoha novym ndrokim vyZzadujicim nové
zptisoby predev$im prakticko-ucelového rozhodovani. Jasnou zpravou, jiz
je mozno dovodit z reformni rétoriky, je zprava o konci ,,autonomie® v té
podobé, v jaké ji univerzity dosud znaly. Manazerskd kultura, jez se zfe-
telné zacala prosazovat v podminkach fizeni univerzit jesté pred realizaci

? Jean-Frangois LYOTARD, O postmodernismu. Praha: Filosofia 1993, s. 101.

10 MCGETTIGAN, The Great University Gamble, s. 3.

'" Jak uvadéji Sheila Slaughter a Gary Rhoades ve své studii o zrodu akademického kapitali-
smu, studenti zacali byt proménovani v konzumenty: ,,JiZ v roce 1972, kdy Kongres pfenesl
financovani vyssiho vzdélavani z instituci na studenty. Ve spojeni se zvySujicim se $kolnym
béhem poslednich tficeti let stvrdil posun od dotaci k pij¢ckam identitu studentd coby kon-
zumentl vyssiho vzdélavani.“ SLAUGHTER - RHOADES, Academic Capitalism and the New
Economy, s. 22.

'2 John HOLMWOOD - Gurminder BHAMBRA, ,,The Attack on Education as a Social Right.*
South Atlantic Quarterly, 2012, ro¢. 111, €. 2, s. 395 (392-401).

' MCGETTIGAN, The Great University Gamble, s. 9.

" Ibid., s. 10.
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samotné reformy, jesté vice posilila v situaci, kdy kli¢ové vladni organy daly
jasné najevo, Ze dlouhotrvajici expanze vy$siho vzdélavani dosahla svych
meznich hodnot a jeji pokracovani je vyslovené nezadouci. Systém, ktery
narazil na své meze, se zcela jisté chova jinak nez systém na vzestupu. Jeho
proména zavisi na zvolenych a vyzadovanych regulativnich opatfenich. Je-
jich uspésnost ¢i netispésnost je zase mérena na zakladé raciondlnich kritérii
sledujicich, technicky vzato, u¢innost ¢i netcinnost zvolenych organizac-
nich principt. Souhrnné vyjadreno, ,velké“ ideje ¢i instituce byly privedeny
do prostoru a jazyka ,trhu® jenz se stava jedinym mechanismem garantu-
jicim vykonnost, uzite¢nost a v posledku také spravedlnost a smysluplnost
vzdélavani.

Transformace instituci je pochopitelné svazana s proménou jedinct,
jak McGettigan s odkazem ke slavné knize Raymonda Williamse The Long
Revolution naznaduje ve své poznamce o ,konci stoleti expanze - jak v poétu
instituci tak i poc¢tu jedincti podilejicich se na tercidlnim vzdélavani.“® Svuj
vyklad ,mechaniky a slovniku“ sou¢asné reformy vyssiho vzdélavani v Ang-
lii McGettigan strukturuje do 4 kapitol. V prvni z nich se zabyva §ir§im kon-
textem expanze tercidlniho sektoru, jez zapocala na konci osmdesatych let
minulého stoleti. Jejim vysledkem je ,masifikace® univerzitniho prostredi,
skute¢né dramaticky narast poctu studenttt béhem desetileti mezi roky 1988
21998, kdy se podil poétu studentt v prislusnych vékovych kohortach zvysil
z 15 procent na 35 procent. Pocet studentii dale nartstal, rovnéz v disledku
volebni kampané Tonyho Blaira v roce 1997, jez se nesla ve znameni slo-
ganu ,vzdélani, vzdélani, vzdélani® a vytkla si za cil nartst podilu student
z dané vékové kohorty na 50 procent.'® V soucasnosti pak na univerzitich
v Anglii studuje v denni formé vice nez 1 milién domadcich studentd, pfi-
¢emz celkovy pocet univerzitnich studentt jes$té zna¢né stoupne, zapodi-
tame-li studenty v riznych ¢aste¢nych formdch studia, zahrani¢ni studenty
a studenty ze zemi Evropské unie. Druhd kapitola se zaméfuje na novy trh
vznikajici v souvislosti s novymi strategiemi pfijimani - a zejména pak ,,pfi-
tahovani®“ - novych studenti. Kli¢ovym slovem je zde ,marketizace (nebo
také ,externi privatizace) spojend s ptichodem novych poskytovateld vys-
$iho vzdélavani a celkové vzato s realitou uskuteciiovani vlddniho zaméru
»Zajistit, aby se univerzity orientovaly vice na zakazniky, obchodni ¢innost
a pramysl.“” Predstavuji se zde také diisledky ,redefinovani“ pedagogické

5 Ibid.
16 Ibid., s. 18.
7 Ibid., s. 7.
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a studentské zkusenosti v nastaveni vzdélavaciho procesu, v némz jsou stu-
dujici brani primarné jako zakaznici, respektive spotiebitelé, jak to naznadil
jiz kli¢ovy ptipravny reformni dokument, takzvana Browneova zprava. V té
se vyslovné uvadi, ze ,ti, ktefi studuji, jsou nejlépe vybaveni pro to, aby si
sami rozhodovali, co chtéji ze své ucasti na vy$sim vzdélavani ziskat.“®

Tteti ¢ast knihy odkryva zptisoby, jakymi se nové vznikajicim trhem
s vy$$im vzdélavanim pohybuji finance. Klicovym slovem je zde ,privati-
zace®. Jejim zdmérem je demonstrovat, jaké jsou implikace celého reform-
niho procesu pro transformaci etablovanych univerzit a jejich ,,vnitfni“ pro-
voz. McGettigan pritom vychazi z presvédceni, Ze prvoradym cilem reformy
je ,»rozbit to, co se jejim ideologtim jevi jako statni monopol v oblasti vyssiho
vzdélavani® Otdzka, jak ,povaha finan¢nich tokd proménuje instituce
zevnitf,* odkazuje k naruSovani stavajicich poradkit upfednostnovanim
alternativnich forem financovéni univerzit, jehoz cilem je co mozna nejvyssi
mira odpojeni celého sektoru od vefejnych financi. Univerzity jsou motivo-
vany k navySovani svého investi¢niho kapitalu a k jeho pouzivani v souladu
s vybranymi sjednocujicimi zdjmy zejména v podobé spoluprace s primy-
slem, vyuzivani univerzitnich patentd k vytvareni komer¢nich produktd,
zpoplatiiovani rtiznych kratkodobych kurzd, rekrutovdni zahrani¢nich
studenttl ¢i rozvijeni externiho zajistovani véemoznych sluzeb.” Jak McGe-
ttigan upozornuje, celkové je dnes sektor vy$siho vzdélavani v Anglii

nejzdravéj$i za mnoho poslednich let. Pocet instituci, které vytvareji vyznamné
provozni prebytky, stoupl téméf na 70; pocet instituci, jeZ hospodati s defici-
tem, poklesl mezilety 2010 a 2011 z 25 na 10. [...] V1ada tudiz véti, Ze jeji reformy
financovani univerzitniho sektoru posune pomér mezi vefejnym a privatnim
prispévkem ze 60:40 ve prospéch vefejného prispévku na 40:60 ve prospéch
privatnich penéz v ramci celého sektoru.”

Ctvrtd kapitola se vénuje detailnimu rozboru hlavniho hybatele reformy
vyssiho vzdélavani - studentskym pijckam - z fiskalni a makroekonomické
perspektivy. Vytvoreni unikatniho systému studentskych pujcek,* jenz na-

% Ibid., s. 60.

1 Ibid., s. 2.

» Ibid., s. 111.

2l Pro souhrn viz ibid., s. 113.

2 Ibid.

# Zavedeni studentskych pujéek je koncipovano jako (finan¢ni) inovace stavajiciho systému,
jez v roce 2010 umoznila zvy$eni poplatku za $kolné z 3 375 liber ro¢né na 9 000 liber a pro-
ménila jej z ,,doplikového néstroje financovani vyssiho vzdélavani na nastroj ,centrdlni®.
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hradil dosavadni ,,dota¢ni® zptsob vefejného financovani sektoru vyssiho
vzdélavani, prinasi pochopitelné jednak mnoho konkrétné se jiz projevu-
jicich dusledk,* jednak mnoho spi$e tusenych dopadu, bereme-li v ivahu
skute¢nost, Ze jde o systém, ktery je projektovany s horizontem tticeti let.
Klicovym slovem je zde McGettigendv termin ,financializace®, ktery md
umoznit popsat, jak ,,pujcky produkuji informace a maji tudiz potencial
vytvorit novou generaci performanéni metriky.“*® Otazka toho, jak stat
spravuje a hodld spravovat cely systém zaloZeny na spldceni studentskych
pujéek, v obecnéjsim smyslu ukazuje, nakolik vysnény model feseni finan¢-
niho problému ,ptipoutava vzdélavani k acetnickému systému,” pricemz
spravovani portfolia ptjcek a preferované zptisoby nakladani s finanénimi
zélezitostmi ,navraceji moc statu a jeho zastupctim pod prislibem zdanlivé
liberalizace.“*

Jiz prvni roky uskute¢novani reformy naznacuji, kdo z nové situace
profituje nejvice. Jak McGettigan uvadi:

V3eobecny efekt je zfejmy. Elitni instituce, jeZ jsou nejvice selektivni pti ptiji-
man{ studentt, [...] maji spolu s ur¢itymi skupinami lacinéjsich poskytovatelta
z reforem nejvétsi prospéch: je jim umoznéno expandovat a jejich expanze je
povazovana za zZadouci. Vétsina instituci, které dfive byla pfijemcem vetejnych
financi uréenych na zajistovani univerzitni vyuky, se setkava s omezovanim —
a je pro né stale obtiznéjsi udrzovat si své pocty studenti.”

Trzné Gspésné prestizni univerzity, zejména pak ty, které jsou ¢leny elitni Ru-
ssell Group, se navenek stavaji garanty toho, Ze reforma probiha ve znameni
~excelence® a ,,verejné relevance®. Soucasné je ovsem postaveni nejprestizné;j-
$ich univerzit (v symbolickém cele s Cambridge a Oxfordem) problematické,
nebot jejich ,vyjime¢nost® ponékud destabilizuje cely systém ve chvili, kdy

Z rozpoc¢tového hlediska zavedeni nového systému umoznilo redukci centralni verejné dotace
pro tercidlni sektor z 5 mld. liber na 2 mld. liber. Logika systému pujé¢ek je pomérné jednodu-
cha: absolventi a absolventky univerzit za¢inaji své pujcky splacet ve chvili, kdy jejich ptijmy
dosahnou ur¢itého prahu - v roce 2016 je to ptijem 21 tis. liber ro¢né, doposud to bylo 15 tis. li-
ber. Zavedeni studentskych ptij¢ek je tak jednak hlavnim predpokladem uskute¢néni reformy
vy$siho vzdélavani v Anglii, jednak efektem prosazovéni specifickych nastrojii odstrariovani
deficitu vefejného sektoru jako takového.

2 Jednou z kli¢ovych soucdsti reformy je to, Ze odstranuje veskeré pfimé verejné financovani
z univerzitni vyuky uméleckych, humanitnich a socialnévédnich obori.

* Ibid., s. 13.

 Ibid., s. 184.

2 Ibid., s. 53.

460



Privatizovand univerzita

tu mame na jedné strané uspés$né a osvédéené instituce s vlastnim historic-
kym dédictvim, jez jsou zcela jisté ve vyhodé, pokud se klicovym métitkem
stavd ,atraktivita“a o¢ekavani zhodnoceni studia po jeho dokonceni na trhu
prace, a na strané druhé nové poskytovatele, ktefi do systému vstupuji se z4-
méry formovanymisou¢asnyminaroky takzvané ,nové ekonomie® Jelikoz se
elitni univerzity jako Cambridge a Oxford ptirozené brani své ,masifikaci®,
jez by nutné narusila zdklady jejich ,vyjimecnosti®, je otdzkou, jak se podari
jejich existenci zaclenit do systému spojeného s primarné ekonomickymi
ukazateli. V tomto je situace univerzitniho sektoru v Anglii ponékud méné
prehlednd, nez je tomu ve Spojenych statech, kde je hranice mezi vefejnymi
a privatnimi univerzitami vzhledem k odli$nému historickému vyvoji prece
jen ztetelnéjsi. Jak to ukazuje Christopher Newfield ve své knize Unmaking
the Public University, ve Spojenych statech je ,vize univerzity jako privatizo-
vatelné tovarny na védéni“*® uzpiisobena zdjmim nejbohatsich privatnich
univerzit a systematicky poskozuje univerzity vefejné, coz v dasledku vede
nejen k reprodukci nerovnosti, nybrz bezprostfedné k navratu k principu
»vitéz bere vie.“ Ustiedni cil socidlniho egalitarianismu, jenz byl vlastni
vefejnym univerzitdm, bere za své tvafi v tvar klesajici podpore a nezbyt-
nosti vlastniho prizptisobovani se podminkam ,nové ekonomie“ a novym
predstavam korporatni kultury univerzit:

Veiejné univerzity byly ovlivnény proménami obchodnich praktik, véetné
evaluace jednotlivych akademickych jednotek na zdkladé hotovostniho
toku a externiho zajistovani mnoha servisnich zalezZitosti, jako je studentské
stravovani, coz ma mnohé do o¢i bijici dusledky, jednim z nichz je transfor-
mace vét$iny studentskych center do podoby cenové priméfenych nakupnich
center.”’

Obdobny proces se zcela evidentné odehrava i na (dfive) vefejnych univerzi-
tidch v Anglii. Cas od ¢asu se setkdvé s odporem ze strany studenti, akade-
mického personalu nebo $irsi verejnosti, jak o tom vypovidaji protesty proti
¢astym a oblibenym formam ,outsourcingu® (nahrazovani studentskych
kavéren v univerzitnich kampusech kavarenskymi fetézci typu Starbucks
nebo Costa Café, externi zajistovani uklizecich sluzeb velkymi firmami,

2 Christopher NEWFIELD, Unmaking the Public University: The Forty Year Assault on the
Middle Class. Cambidge, MA: Harvard University Press 2011, s. 9.
» Ibid.
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takfka okamzitd proména studentskych kantyn, formy stitni studentské
podpory v podobé predplacenych kreditnich karet apod.).*

McGettigan svij vyklad technickych aspektt reformy a jejich okamzité
viditelnych dusledktl kondi tezi o ,,,kreativni destrukci‘ masového vyssiho
vzdélavani, jez je v soucasnosti [...] ve vi tichosti nové projektovano pro-
stfednictvim fizeného procesu vytvafeni trhu, v némz je kazdy krok navrho-
van se zamérem ochraiovat elitu a rizikim vystavovat vét§inu.* Z hlediska
klasickych idedld spojovanych s univerzitnim vzdélavani vyzniva jeho liceni
»mechaniky a slovniku“ sou¢asné reformy skute¢né désivé. V nejobecnéjsim
smyslu lze pripad reformy, jez v poslednich nékolika letech probiha v Anglii,
vnimat jako v podstaté ¢isté vyjadfeni problému plynouciho z konfrontace
klasickych idedlt univerzitni vychovy s realitou masového vzdélavani.
Dynamika odpojovani idedlu ,vychovy“ od procesu vzdélavani ve spojeni
s vymezenim ,vzdélani® jako spotfebitelského statku ¢i individualni inves-
tice ma pro univerzitni prostfedi jako takové pochopitelné mnohé diisledky.
Univerzity v minulosti reprezentovaly - pfinejmensim proklamativné —
»0¢i8tény“ prostor dialogu a debaty, naplhovaly demokratické a kulturni
poslani spjaté s prislibem odstranovani nerovnosti, vzdélani bylo ,,vefejnym
zdjmem", bylo $iroce chapano jako nastroj socidlni mobility a bylo viceméné
univerzalné spojovano s pozitivnim vyvojem spole¢nosti. Zmény, které po-
pisuje McGettigan, prokazatelné pretvareji samotné univerzitni teritorium
a zasadnim zptisobem ovliviuji akademické hierarchie. Zietelné dusledky
maji nejen pro studenty coby konzumenty vzdélavaciho procesu, nybrz
i pro akademicky personal, ktery je rovnéz konfrontovan s dramatickou
proménou celého nastaveni univerzitniho prostfedi. Klasicky vzneseny
idedl akademické komunity coby ,sebekritického spolecenstvi ucenct®
bere za své v realité stale vice ovliviiované, jak to vyjadiuje McGettigan,
~expanzivni exekutivni a manazerskou tfidou, jez za¢ina disponovat novou
$kalou performac¢ni metriky, pomoci niz mtze disciplinovat stale poddaj-
néj$i akademiky. Korporativismus nahrazuje kolegialitu.“*?

McGettiganova kniha ma jednu velkou prednost: zabyva se aktudlnimi
jevy a ¢ini tak se schopnosti reflexe ,hlavni scény“ i ,,zdkulisi“ sou¢asného

3 Viz naptiklad protest na University of Sussex na zac¢atku roku 2014, kde se studenti vzbou-
tili proti rusenf tradi¢nich kampusovych kavéren a jejich nahrazovani kavarenskymi retézci,
proti zadavéani uklizecich a jinych sluzeb velkym firmam, proti postupujici proméné kampusu
uprednostiiujici komeréni zajmy ,,silnych primyslové orientovanych obort a celkové proti
komercionalizaci univerzitniho Zivota.

' MCGETTIGAN, The Great University Gamble, s. 185.

32 Ibid., s. 186.
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déni. Tato price rovnéz vystupuje z obvyklého zptisobu psani kritik ideje
univerzity, jez k tématu pfistupuji historicky a zabyvaji se spiSe osudem
vzne$enych (typicky humboldtovskych nebo newmanovskych) idealua
vychovy nez soudasnou realitou masového vzdélavani. Absence Sirsiho
historického ramce - jakysi historicky exkurs, ktery za¢ind v roce 1988, je
zpracovan na pouhych tfech strandch - je také nejcastéjsi vytkou recenzentti
knihy, spole¢né s nerozpracovanosti odkazu k jinym sou¢asnym vykladam
univerzitni reformy uskute¢niované vladnouci konzervativné-liberalni ko-
alici. Prestoze je hlavni ambici knihy rozkryt technickou stranku reformy,
McGettigan nijak nepopira, Ze vychdzi z pomérné primocarého (hodno-
tového a zfejmé i ¢isté ideologického) pohledu na véc. Prakticky od prvni
véty je zfejmé, Ze ptivriencem soucasné reformy rozhodné neni. Sou¢asnou
reformu jako takovou chape jako soucdst koordinovaného usili o (politické
a ekonomické) ovladnuti univerzitniho prostoru pod zastérkou odstrano-
vani vefejného deficitu. Nové modely financovani i celkové vtazeni uni-
verzit do slovniku trzni racionality, spotfebitelské svrchovanosti, sménné
hodnoty, praktické vyuzitelnosti ¢i performanéni metriky vyvadéji z centra
uvah o vzdélavani motiv ,vefejného z4jmu® spolu s jinymi univerzitnimi
vymozenostmi jako je autonomie, akademicka svoboda, kriti¢nost nebo
rovnost prilezitosti, které se pro rétoriku soucasné reformy jevi jako néco,
co si skute¢né v dané (kritické) situaci nemizeme dovolit. Zjednodusené
feceno, aby bylo mozné univerzitni prostfedi jako specificky historicky zfor-
movany prostor ,,jednani“ (koordinovany urc¢itym zptisobem) rozpohybovat
zadoucim smérem, je tieba jej ,rozbit“ na jedndni jedinct motivovanych
svymi vlastnimi raciondlnimi zajmy, at jiz jde o splaceni ptij¢ky u studentd
nebo o udrzeni si vlastniho mista u akademiku. Teprve takové atomizované
(a také degradované, kdyz leitmotivem reformy se stiva predstava, Ze vzdé-
lavani je mozné spravovat jako ,,plyn nebo elektfinu®) prostfedi umoziuje
skute¢nou marketizaci, to jest ovladnuti prostoru vzdélavani aktéry opi-
rajicimi se vyhradné o principy, naroky a pozadavky tucelové-ekonomické
racionality.
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