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'Petrie, H. G., Oshlag, R. S., 1993. Metaphor and Learning. In A. Ortony (Ed.), Metaphor and
Tought (2nd edition.). Cambridge: Cambridge University Press. P. 579-609.

’Daneisi, M., 1993. Metaphorical Competence in Second Language Acquisition and Second
Language Teaching. In Georgetown University Round Table on Language and Linguistics,
ed. J.E. Alatis. Washington, D.C.: Allen and Unwin. P. 490.

* Lakoff, G., Johnson, M., 1980. Metaphors We Live By. Chicago: University of Chicago Press.

4 Strauss, C., Quinn, N., 1997. A Cognitive Theory of Cultural Meaning. Cambridge:
Cambridge University Press. P. 23.

® Boers, F., 2000. Metaphor awareness and vocabulary retention. Applied Linguistics 21. P.564.
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' Valeva, G., 1996. On the notion of conceptual fluency in second language. In A. Pavlenko &
R. Salaberry (Eds), Cornell working papers in linguistics: Papers in second language
acquisition and bilingualism. Ithaca: Cornell University Press. P. 36.

’Daneisi, M., 1993. Metaphorical Competence in Second Language Acquisition and Second
Language Teaching. In Georgetown University Round Table on Language and Linguistics,

ed. J.E. Alatis. Washington, D.C.: Allen and Unwin. P.490.
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a. Princess Diana is England’s rose. a. The exam is in the bag.
b. They showered him with roses. b. The student is a dead loss in Maths.

c. Ali was a fish out of water at his new | c. I don’t let opportunities slip through my

school. fingers.

d. Life a long journey. d. I am all ears.
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a. Ahmed is a man of words and deeds.

b. Her smile lit up the room.

c. I must confess, that my loneliness is killing me

now.

d. Life is a long journey.

-------------------
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1Lindlstromberg, S., 1991. Metaphor and ESP: A Ghost in the Machine. Journal of English for
Specific Purposes, 10. P. 207- 225.
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- Ali was a fish out of water at his new school.
- Life a long journey.
- Ahmed is a man of words and deeds.

- Bill is an early bird

(2)

- Princess Diana is England’s rose.
- They showered him with roses.
- Her smile lit up the room.

- I must confess, that my loneliness is killing me now.
Labole fam Jad Gl Slleuad! g [slalss deadlall o I Ll el 13
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- Her smile lit up the room.

' Gibbs, R. W., 1999. ,Taking Metaphor out of our Heads and Putting it into the Cultural
World™ in R.W. Gibbs, jr. and G.J. Steen (Eds.), Metaphor in Cognitive Linguistics.

Amsterdam: John Benjamins. P.147.

? Lakoff, G., Johnson, M., 1980. Metaphors We Live By. Chicago: University of Chicago Press.
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- The exam is in the bag.
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- I control my feelings.

- Ahmed is a fox.

- The environment today is crying.

'Gibbs, R. W., 1992. Categorization and metaphor understanding. Psychological Review, 99. P.
572-577.
Gibbs, R. W., 1994. Figurative Thought and Figurative Language. In M.A.Gernsbacher (Ed.),
Handbook of Psycholinguistics. San Diego: Academic Press. P. 411-446
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La formation comme vecteur d’innovation des pratiques
pédagogiques liées aux TIC.

(Cas des enseignants (es) du secondaire qualifiant de I’AREF Fés-Mekneés)

Mohammed MOURCHID,

Professeur de Sociologie, USMBA-Fés

Introduction :

La formation des enseignants - dans toutes ses formes possibles
(fondamentale, continue, auto-formation) - constitue un facteur sine qua non
pouvant juger de la qualité et du progrés des pratiques pédagogiques. C’est
dans cette perspective que nous avons essayé¢ de mettre au clair la nature de la
formation dont bénéficient (ont bénéficié) les enseignants des sciences de la
vie et de la terre du secondaire qualifiant. L’enjeu principal est d’identifier et
d’analyser le contenu dispensé lors des formations professionnelles liées a
I'usage des TIC et sa relation avec I'amélioration des pratiques pédagogiques.
La question principale a laquelle on essaie d’apporter quelques éléments de
réponse est la suivante: la formation proposée aux enseignants en matiere de
I'intégration des technologies de l'information et de la communication

favorise elle 'amélioration de leurs pratiques pédagogique ?

1. Revue delalittérature :

Ce que nous pouvons constater a propos des études qui ont été consacrées

\ 7 . . . .7 1
au systéme éducatif marocain, et qui sont liées aux TICE , c’est le manque

! Parmi les études qui ont été réalisées sur ce sujet, on peut citer :

- El Ouidadi, Omar et al., “Analyse d’attitudes et de besoins d’enseignants marocains en TICE:
Cas de 'académie (AREF) de FES-BOULEMABE, Maroc.” Radisma, N° 7, 2011.

- Mastafi, Mohammed, “Intégration et usages des TIC dans le systéme éducatif marocain:

Attitudes des enseignants de 'enseignement primaire et secondaire.” Adjectif.net, 2013.
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d’'une accumulation permettant de bien cerner l'état des lieux et les
perspectives a venir. Le nombre limité des études réalisées ne permet pas de
proposer des modeles théoriques issus des études empiriques. Et par
conséquent, on n’arrive pas, dans la majorité des cas, a aller au-dela du

niveau du diagnostic.

Par ailleurs, les études en matiére de I'intégration des TIC réalisées dans le
contexte occidental ont abouti a I’élaboration des modeles théoriques
permettant de bien cerner, voire mieux analyser, les pratiques enseignantes
ayant recours a ces technologies. A ce niveau-13, nous pouvons citer, entre
autres, le travail effectué par la chercheuse Carole Raby (2004)', dans le cadre
d’une these en sciences de ’éducation, et qui a eu pour objectif principal
I'analyse des parcours exemplaires adoptés par des enseignants du primaire
en matiére de lintégration des technologies au sein de leurs pratiques

pédagogiques.

2. Procédure méthodologique :

L’enquéte, qui a été menée aupres d’un échantillon de 160 enseignants(es)
des SVT du secondaire qualifiant, appartenant a 'AREF Fés-Meknes, s’est
basée sur un questionnaire. Trois variables ont été mises en avant lors de
I’élaboration de cet outil de recherche, a savoir : « la nature de formation »,
«la durée de formation » et «la partie organisatrice ». L’analyse des

données collectées s’est faite a I'aide du logiciel SPSS.

- Messaoudi, Fouzia et Mohammed Talbi. “Réussir I'intégration des TICE au Maroc: regard sur
le déploiement de la stratégie nationale GENIE.” EpiNet, n° 143 (Mars, 2012).

! Raby, Carole, Analyse du cheminement qui a mené des enseignants du primaire a développer
une utilisation exemplaire des technologies de 'information et de la communication (TIC)
en classe, Thése présentée comme exigence partielle au Doctorat et Education. Canada :

Université de Montréal, 2004.
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a) Nature de la formation :

L’analyse des données collectées aupreés de notre échantillon a révélé une
variété au niveau du contenu de la formation continue dont bénéficient les
enseignants du secondaire qualifiant en matiére de lintégration des
technologies de l'information et de la communication. Le graphique ci-
dessous nous montre que le contenu dispensé lors de ces formations
concerne, majoritairement, ce qui est «basique» (bureautique, initiation a
I'usage des technologies, etc.), alors que des stades plutdt « professionnels »
(programmation, intégration pédagogique des TIC au sein d’une pratique

enseignante, etc.) ne sont atteints que d’une fagon tres limitée.

Figure 1: Types du contenu dispensé lors des formations en matiére des TIC.

programmation/ingénierie pédagogique ' 10%

ateliers visant l'intégration pédagogique des 11%
technologies ' ?

0,
manipulation des logiciels et programmes ’ 12%

bureautique T 557

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Source : L’enquéte de terrain.

Certes, ce niveau basique de I'usage des TIC est indispensable pour bien
manipuler 'outil informatique et s’adapter, par la suite, convenablement a ce
nouvel environnement. Néanmoins, cela reste insuffisant pour atteindre des

niveaux bien avancés, permettant 'innovation des pratiques enseignantes.

Devant cette situation, des enseignants - ayant un niveau un peu avancé
en TICE- se sentent engagés dans une telle formation juste pour avoir le
certificat alloué par le ministere de la tutelle. C’est le cas de cette enseignante
qui déclare n’avoir rien appris puisqu’elle savait tout a propos du contenu de

la formation proposée :
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« En 2016, jai bénéficié d’'une formation continue en matiere des TICE
s’étalant sur quatre séances. Cette formation s’inscrit dans le
programme MOS (Microsoft Office Specialist) et qui permet aux enseignants
qui en avaient bénéficié d’avoir une certification de la part de Microsoft ... je
me suis trouvée devant un savoir-faire que je maitrise préalablement. Ce que
javais cherché ce n’était pas la formation mais plutot la certification ».

(Enseignante des SVT, 12 d’expérience professionnelle).
b) Durée de la formation :

La plupart des formations continues liées au TICE s’étalent sur une durée
bien limitée. Ce qui ne permet pas aux enseignants d’atteindre le stade
d’appropriation et de développement des compétences fort nécessaires pour

un usage efficace (pédagogique) des nouvelles technologies.

Figure 2: Durée allouée a la formation des enseignants.

plus de 20 heures [N 2/

entre 10 et 20 heures [ 11%

moins de 10 heures | ©5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Source : L’enquéte de terrain.

De surcroit, la formation assurée par le ministére de ’éducation nationale
(programme GENIE) ne prend pas en considération la diversité des niveaux
des bénéficiaires, ce qui crée une certaine hétérogénéité au sein du groupe
concerné. Cette hétérogénéité peut avoir des aspects flagrants lorsqu’on se
trouve devant des enseignants qui se déclarent étre « analphabétes » en

matiére des compétences technologiques.
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c) La partie organisatrice :

A propos des intervenants en matiére de la formation des enseignants a
l'utilisation et lintégration des technologies au sein de leur pratique
pédagogique, on constate, généralement, une certaine diversité. Le ministére
de la tutelle, via la direction GENIE, se positionne a la téte de la liste, puis
viennent les autres intervenants, a savoir: les centres de formation, les

facultés, quelques écoles et instituts privés et les inspecteurs.

Figure 3: Parties organisatrices des formations proposées aux enseignants.

Instituts et
écoles privées
9%

Genie
66%

Source : I’enquéte de terrain.

La contribution des inspecteurs dans ce type de formation reste trop
limitée, vu les rdles indispensables qui leur sont alloués. Cependant, la qualité
de cette contribution est d’'une grande importance, puisqu’elle se base sur des
ateliers ayant pour finalité I'intégration effective des technologies nouvelles

au sein de 'action pédagogique.

Les centres de formation professionnelle et les facultés offrent de leur part
une opportunité aux étudiants pour développer leurs compétences liées a
l'utilisation des technologies nouvelles. Cependant, il faut signaler que la
formation assurée par les facultés s’inscrit, généralement, dans un cursus
universitaire permettant d’avoir une formation de base, sans qu’elle soit
obligatoirement a visée pédagogique, alors que la formation offerte par des

instituts francais, par exemple, s’étale sur une durée moins longue (des
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journées, des matinées...) et concerne un public bien précis. (surtout les

enseignants du Frangais).

3. Corrélations/relations inter-variables :

Dans le but de chercher des facteurs explicatifs des résultats constatés
auparavant, nous avons procédé -a l'aide du logiciel SPSS- a une corrélation
bi-variable. Les trois variables, sur la base desquelles I’analyse de la formation
offerte aux enseignants s’est effectuée, ont été I'objet d’une telle corrélation.
Toutefois, et pour faciliter la lecture des résultats obtenus, nous avons gardé
un point de référence, a savoir la partie organisatrice. La corrélation s’est faite
donc, dans un premier temps, entre la partie organisatrice et la nature de la
formation offerte, et dans un deuxieéme temps, entre la partie organisatrice et

la durée allouée.

Tout en essayant de prendre en considération la corrélation entre les trois
variables précédemment indiquées, nous avons constaté qu’il existe une
relation tres forte. Ce qui a été démontré via le coefficient de contingence khi
2. D’une part, il existe une forte relation entre «la nature de la formation» et
«la partie organisatrice» ; la formation assurée par le ministére de tutelle
s’adresse a une population un peu large et concerne le niveau basique
(Bureautique) ; d’'une autre part, la formation allouée par la direction GENIE
s’étale sur une durée un peu restreinte ; alors que la formation que proposent
les autres intervenants (les centres de formation, les instituts et les écoles
privées) s’étale sur une durée un peu étendue (cela peut prendre un semestre
parfois) et s’attaque a des niveaux plutot avancés (ingénierie pédagogique,

programmation informatique).

Cela pourrait s’expliquer par la nature de la population cible et les

objectifs escomptés dans chaque type de formation. Dans le cas de la

' Cette formation offerte par les CCF n’est pas accessible a tous. Elle ne concerne,

généralement, que les enseignants du francais et quelques matiéres scientifiques (PC, SVT).
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formation allouée par la direction GENIE, et notamment dans le cadre du
programme de certification MOS, les compétences envisagées concernent un
niveau basique permettant par la suite la possibilité de s’engager dans une
formation plus approfondie -notamment la formation assurée par le
centre Maroco-Coréen qui propose une formation plus avancée concernant
I'intégration pédagogique des TIC (production des ressources numériques
destinées a 'usage pédagogue). Ce qui n’a pas été le cas pour la majorité de

notre échantillon.

4. Les TIC et I’enjeu de I'innovation pédagogue : quelles utilisations
pour quelles fonctions ?

L’analyse des pratiques enseignantes liées aux TIC nous a permis de
distinguer trois fonctions majeures : une fonction facilitatrice, une fonction

substitutive, et une fonction améliorative.
a) Faciliter la pratique pédagogique :

La fonction prédominante dans les pratiques enseignantes analysées est la
fonction facilitatrice ; la plupart des enseignants interviewés trouvent que les
technologies nouvelles ont facilité leurs taches, a la classe et ailleurs. Ce qui a
permis, selon leurs propos, « de gagner du temps », « d’accélérer le rythme de
I'enseignement et de lapprentissage », et par la suite « d’accomplir le

programme scolaire déja trop chargé ».

Mettre l'accent davantage sur ce type d’usage reflete, au fond, une
manipulation plutét technique. Par « manipulation technique », nous faisons
référence a une utilisation qui se limite aux apports des outils technologiques,
sans quil y ait, nécessairement, un atout pédagogique. Ce qui rend le
matériel technologique juste un complément dont on fait recours pour
gagner du temps, ou accélérer le rythme. En définitive, rien n’est changé dans
le processus de I’action enseignement-apprentissage. Il s’agit tout simplement

de « faire du vieux avec du neuf ».
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b) Substituer aux supports matériels :

La deuxiéme fonction mise en avant par notre échantillon cible est la
substitution. Les technologies, selon leurs propos, remplacent les supports
matériels dont on ne se dispose pas la plupart du temps, surtout en ce qui
concerne la matiére fraiche (fort nécessaire pour les cours en SVT) et les

outils d’observation et de mesure (microscope, caméra flexible, EXAO etc.).

Cette fonction se concrétise surtout lors des expériences présentées a I'aide
des technologies nouvelles. Les interviewés confirment qu’a travers les
moyens technologiques', il devient possible de visualiser des phénoménes
biologiques et géologiques, de poursuivre le processus de la constitution/du
développement de certains phénoménes microscopiques/macroscopiques’,

chose qui est définitivement impossible dans des situations réelles.
c¢) Améliorer la qualité de ’acte éducatif :

Trés peu exprimée par les enseignants(es) de notre échantillon, cette
fonction reste indispensable pour tirer profit de la technologie en matiére des
pratiques enseignantes. Cette fonction met en avant la qualité d’'une pratique
qui fait recours aux nouvelles technologies. Il ne s’agit pas seulement de la
facilitation de la tache enseignante ou la substitution des supports a caractére

matériel, mais il s’agit surtout de « la valeur ajoutée » par les technologies.

La question de la valeur ajoutée est au cceur des débats actuels sur

Pintégration des technologies nouvelles au sein du systéme éducatif.’ Cette

'La dénomination méme de technologies éducatives renvoie a des objets empiriques et non a
un domaine théorique, voire a une pratique. Ce qui nécessite, selon Peraya, un changement
de paradigme a travers une remise en cause du «déterminisme de I'objet empirique». (Peraya,
Daniel et al., “Introduction: Formation des enseignants a I'intégration pédagogique des TIC:
Esquisse historique des fondements, des recherches et des pratiques”. Revue des sciences de
I'éducation, 28 (2), 2002, p. 246).

* Les volcans, les séismes, la méiose, la mitose, etc.

3 P
Voir a ce propos :
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valeur devrait aller au-dela d’un usage technique pour qu’elle puise s’inscrire
dans un processus d’innovation pédagogique. Ce qui permet aux éléves, par
la suite, de développer des compétences favorisant la créativité,

I'autoapprentissage et esprit critique.

Conclusion

L’analyse de la formation des enseignants en matiére des TIC nous a
permis de dégager les facteurs clés qui entravent I'intégration effective des
technologies dans les pratiques enseignantes. Malgré la diversité de loffre,
peu d’enseignants qui ont pu développer des compétences pouvant donner de
la valeur ajoutée a leurs pratiques, et s’engager, par la suite, dans le processus
de linnovation pédagogique. La majorité des pratiques constatées ne
s’inscrivent pas dans ce processus innovant, c’est-a-dire un mécanisme qui
vise l'intégration effective de I'outil technologique a travers des situations
complexes, mais plutot dans une démarche qui fait recours a la technologie
pour faciliter la tiche enseignante, ce qui pose la question de lefficacité

pédagogique d’un tel usage.

- Sarrasin, Natalie, et Zarina M. Charlesworth, « Quelle valeur ajoutée a T'utilisation des
technologies numériques pour une évaluation ? », éd., Comment évaluer les apprentissages
dans lenseignement supérieur professionnalisant ? Regards d'enseignants. De Boeck
Supérieur, 2017, pp. 197-210.

- Chekour, Mohammed et al, “La valeur ajoutée de la formation continue en ligne des
enseignants de sciences physiques dans le simulateur PSPICE.” Frantice.net, Université de

Limoges, 2014, pp.22-30.
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INTRODUCTION

Que ce soit au Maroc ou ailleurs, la complexité du processus
d’enseignement-apprentissage et la démotivation grandissante des étudiants
des facultés des sciences et techniques envers les apprentissages reste une
problématique qui suscite I'intérét des chercheurs, didacticiens, pédagogues et
enseignants. Cette démotivation s’explique en grande partie par 'absence de
sens de ces apprentissages. Dans un tel contexte, et vu les attentes de la
société des lauréats de ces facultés au-dela de leurs connaissances
scientifiques et techniques qui doivent étre transférées a des situations socio-
professionnelles  plus complexes, la réinvention des méthodes

b . . b \ . .
d’enseignement-apprentissage s’avere obligatoire.

I1 est clair que ce n’est pas en les emmagasinant de savoirs théoriques que
ces étudiants deviendront des chefs de projet ou chefs d’entreprises. Les
méthodes d’enseignement-apprentissage classiques sont a indexées; le
recours a de nouvelles approches pédagogiques axées sur I'étudiant s’avere un
passage obligatoire. Il ne s’agit pas seulement de répondre aux nouvelles
contraintes du marché de travail, mais il faut donner a ces lauréats des outils
pour prendre leur devenir en main. La démarche de projet, issue des

pratiques du projet industriel et appliquée au cas des apprentissages semble
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fort prometteuse. La pédagogie de projet, de par ses promesses, nous suggere
une reconsidération des roles de I'enseignant et de I’étudiant, le tout placé
dans une nouvelle situation d’enseignement-apprentissage plus élargie. La
liberté et la responsabilité accordées a I'étudiant étant accrues. Notre
expérience consiste a opter pour cette démarche dans un module
d’entrepreneuriat dispensé aux étudiants de master a l'université. Le livré
final consiste a élaborer le business plan et a concevoir le produit objet du
projet. La réalisation de projet permettra a I'étudiant de donner du sens a ses
apprentissages puisqu’il est appelé a mettre en exergue toutes ses
connaissances théoriques acquise soit dans le module entrepreneuriat soit

dans les autres modules de spécialité.

Une présentation orale est sollicitée a la fin du projet ou I’étudiant est
censé manipuler plusieurs compétences. Notre visé est 'observation des
interactions des étudiants et 1’évaluation des performances constatées au
niveau des attitudes et des apprentissages afin de juger I'impact d’une telle
approche sur les comportements, les attitudes et les performances des
étudiants envers les apprentissages en situation de projet et la qualité des
apprentissages qui en découlent. Notre question est de savoir si la pédagogie
de projet susciterait elle la motivation et I'engagement des apprenants ; ainsi
que de présenter les résultats de I'observation participante et des entretiens
menés aupres des étudiants au sujet d’une telle démarche. Avant d’exposer le
cadre méthodologique de I'étude ainsi que les résultats de notre étude, nous
explorons la littérature sur la pédagogie de projet, la motivation et

I'engagement.

I. Les apports de 'apprentissage par projet

Freinet' cité par Vergnioux (2000) insiste toujours sur le fait que

Iexpérience doit étre « personnelle » pour porter tous ses fruits. La

1VERGNIOUX, Alain. La notion d’expérience dans la pédagogie Freinet In : Freinet, 70 ans

apres : Une pédagogie du travail et de la dédicace ? [en ligne]. Caen : Presses universitaires
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connaissance et I’action sont indissociables (Kolb, 1984)1. Cet intérét avoué a
I'expérience pour des fins pédagogique a fait I'objet de travaux de plusieurs
chercheurs principalement, John Dewey (1938), Kurt Lewin (1961), Jean
Piaget (1971), D. Kolb (1984)° pour qui expérience occupait un réle central
dans le développement des compétences. D. Kolb (1984)°, concoit
lapprentissage comme un processus systémique ou la connaissance est
construite a travers la perception et la transformation de 'expérience. Selon
lui, les étapes suivantes sont nécessaires pour assurer lefficacité de la
démarche: Pexpérience réelle, la réflexion ou I'analyse critique du vécu, et la
synthese. Tout apprentissage qui met 'apprenant en confrontation avec le

monde réel est un apprentissage expérientiel.

Bell (1995)" décrit I'apprentissage expérientiel comme une relation entre
un individu et son environnement au cours de laquelle 'individu découvre
une réalité concréte et signifiante. L’apprentissage par projet s’apparent a
I'apprentissage expérientiel. «Il n'est pas, dans son sens méme, une technique
ou une fagon d'enseigner. Elle est plutét une fagon de penser I'enseignement
en vue d'un apprentissage que l'on espere meilleur». (Proulx, 2004)°.
Perrenoud (1999)° souligne que 'ampleur variable des démarches de projet et

I'ensemble de pratiques d’enseignement-apprentissage dans lesquelles elles

de Caen, 2000 (généré le 01 mars 2023). Disponible sur Internet :
<http://books.openedition.org/puc/10522>. ISBN : 9782841338160. DOI :
https://doi.org/10.4000/books.puc.10522.

' Kolb, David A., 1939-. (1984). Experiential learning : experience as the source of learning and
development. Englewood Cliffs, N.J. :Prentice-Hall.

* ibid

? ibid

* Bell, M. (1995). What constitutes experience? Rethinking theoretical assumptions. In

Experiential Learning in Schools and Higher Education, R.J. Kraft et J. Kielsmeier (Eds.),

Boulder, (Colorado): Kendall/Hunt, pp. 9-16.

* Proulx, J. (2004), «Apprentissage par projet», Presses de I'Université du Québec, 216p, p 10.

® Perrenoud (1999)
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s'insérent accroit d’ailleurs la confusion ; Il est donc difficile de se mettre

d’accord sur ce dont on parle.

Chaque enseignant a probablement un rapport personnel aux projets,
dans la vie et dans la classe. Les uns, coupés de toute culture en pédagogie
active, en sont réduits au sens commun et a esprit du temps et bricolent a
leur usage propre une vision artisanale du projet. D’autres se sentent
membres d’'un mouvement pédagogique et/ou d’une équipe dans lesquels la
pédagogie et les démarches de projet ont une histoire et une signification
identifiables. Il précise que la démarche de projet est une démarche
volontairement définie par ses modalités plutot que par sa philosophie. C’est
une entreprise collective gérée par le groupe classe qui s’oriente vers une
production concrete (au sens large) ; qui induit un ensemble de taches dans
lesquelles tous les étudiants peuvent s'impliquer et jouer un réle actif ; qui
peut varier en fonction de leurs moyens et intéréts; qui suscite
I'apprentissage de savoirs et de savoir-faire de gestion de projet (décider,
planifier, coordonner, etc.) et qui favorise en méme temps des apprentissages

identifiables figurant au programme d’une ou plusieurs disciplines.

Perrenoud (1999)' souligne que la démarche projet peut viser un ou
plusieurs des objectifs suivants: 1) Entrainer la mobilisation de savoirs et
savoir-faire acquis, construire des compétences. 2) Donner a voir des
pratiques sociales qui accroissent le sens des savoirs et des apprentissages
scolaires. 3) Découvrir de nouveaux savoirs, de nouveaux mondes, dans une
perspective de sensibilisation ou de "motivation". 4) Placer devant des
obstacles qui ne peuvent étre surmontés quau prix de nouveaux
apprentissages, a mener hors du projet. 5) Provoquer de nouveaux
apprentissages dans le cadre méme du projet. 6) Permettre d’identifier des

acquis et des manques dans une perspective d’autoévaluation et d’évaluation-

'Perrenoud, P. (1999). Apprendre a école a travers des projets : pourquoi ¢ comment ?, Faculté

de psychologie et des sciences de I'éducation, Université de Geneve 1999
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bilan. 7) Développer la coopération et lintelligence collective. 8) Aider
chaque éléve a prendre confiance en soi, renforcer 'identité personnelle et
collective a travers une forme d’empowerment, de prise d’'un pouvoir
d’acteur. 9) Développer 'autonomie et la capacité de faire des choix et de les

négocier. 10) Former a la conception et a la conduite de projets.

A ces objectifs s’ajoutent des bénéfices secondaires : Impliquer un groupe
dans une expérience " authentique ", forte et commune, pour y revenir sur un
mode réflexif et analytique et y ancrer des savoirs nouveaux ; stimuler la
pratique réflexive et les interrogations sur les savoirs et les apprentissages.
Ces différents objectifs, nous amenent a exposer, dans la partie suivante, les
débats au sujet de la motivation et de 'engagement des étudiants dans le

cadre d’'une nouvelle approche d’apprentissage qui est la démarche par projet.

II. Le débat sur la motivation et 'engagement en contexte de
Papprentissage par projet.

Dans le processus d’enseignement apprentissage, la tradition Marocaine,
centrée sur 'apprentissage par coeur et 'exercice prive I'étudiant de jouer un
role actif dans son apprentissage et d’appréhender tout au long de son cursus
universitaire les méthodes de résolution de problémes socio-professionnels
compliqués et complexes auxquels ils se confronteront et d’acquérir les
compétences nécessaires pour y faire face. Pire encore, en enseignement
scientifique et technique, le recours au cours magistral fait face a de
nombreuses critiques « Une pédagogie expositive incite davantage les
apprenants a synthétiser beaucoup d'informations (certes approfondies et de
qualité) qu'a s'investir dans une réflexion indépendante (Briest, 2018)". Aussi
faut-il préciser que le recours méme a des exercices d’application,

d’entrainement voire des travaux pratiques permettra a DPétudiant de

'Briest, C.-N. (2018). Expérimentations locales, contextualisation des solutions : pour préparer
la mobilisation des ressources humaines a la métamorphose des organisations.

Communication Congrés AGRH 2018.
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solutionner un probléme décontextualisé et guider par l'enseignant aux
dépens d'une compréhension réfléchie et contextualisée. Lorsque les
probléemes a résoudre en cours sont introduits et traités d'une maniére
relativement directive, voire interventionniste, il existe alors un risque

d'enseignement désincarné et décontextualisé (Chevalier et al., 2018)1.

Le recours a des méthodes d’enseignement actives qui mettent Iétudiant
au centre du processus enseignement-apprentissage et qui suscite sa
motivation et son engagement sont tres sollicitées. La démarche de projet
peut servir a augmenter la motivation des étudiants dans un but
d’apprentissage. L’aspect concret des projets est la source premiere de
motivation des éleéves, mais il ne suffit certainement pas (Reverdy, 2013)2. En
s’engageant dans un projet, les étudiant sont acteurs de leur apprentissage et
sont motivés a porter eux-mémes sa planification et sa réalisation. En
contexte d’apprentissage, la motivation « est un état dynamique qui a ses
origines dans les perceptions qu'un éleve a de lui-méme et de son
environnement et qui l'incite a choisir une activité, a s’y engager et a
persévérer dans son accomplissement afin d’atteindre un but » (Viau, 2009, p.
7). Les trois perceptions déterminantes chez I'étudiant sont selon Viau
(2009)4 : la valeur d’'une matiére ou d’une tache, la controlabilité (face aux
tiches) et sa compétence (2 accomplir la tache). Cette motivation
s’accompagne par 'engagement dans les différentes taches puisque I’étudiant
a pris la responsabilité d’accomplir le projet. L’engagement est la capacité

d’investir du temps et des efforts sur la durée du programme de formation

'Chevalier, F., Dejoux, C. & Poilpot-Rocaboy, G. (2018). Management et innovations
pédagogiques : un nouvel axe de recherche pour les enseignants-chercheurs en
GRH. @GRH, 26(1), 9-21.

2 Reverdy, 2013

? Viau, 2009

* ibid
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(Bédard et al., 2012)'. L’engagement implique le déclenchement de I’action et
la participation active (Parent, 2014)”. L’engagement d’un éléve est élevé s'il a
une perception de contrdle sur les activités d’apprentissage et une perception
positive de sa compétence, C’est-a-dire que les activités d’apprentissage

offrent un défi a la hauteur de ses habiletés (Viau, 2009)3.

Dans le cadre de notre démarche pédagogique, nous désirions
expérimenter l'impact de la démarche de projet dans un module
d’entrepreneuriat, qui constitue un module d’ouverture pour les étudiants de
master scientifique et techniques, sur la motivation et I'engagement des

étudiants en fin de module.

III. METHODOLOGIE

Dans cette partie, nous exposons le contexte et le déroulement de notre
expérience. Nous nous intéressons a la motivation et I'engagement des
étudiants dans le cadre de la démarche de projet mené dans le cadre du
Module (management et entrepreneuriat) afin de permettre aux étudiants de

réfléchir sur leur projet professionnel et de se préparer au monde de travail.

La méthodologie présentée se veut la plus générale possible, nous avons
opté pour une recherche qualitative de type exploratoire. Notre expérience
vise l'observation des interactions des étudiants et I’évaluation des
performances constatées au niveau de la motivation et 'engagement. Nous
souhaitons savoir si la pédagogie de projet susciterait elle la motivation et
I'engagement des étudiants dans le cadre d'un enseignement formel du
module de management et entreprenariat dispensé au cours de l'année

universitaire 2020/2021 a une classe formée de 18 étudiants du master.

' Bédard et al., 2012
2 Parent, 2014
® ibid
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L’ensemble des étudiants concernés par cette recherche sont dgés entre 22 et

25 ans.

Pour accompagner les étudiants a changer leurs modes de travail dans le
processus de formation, nous les avons initiés & se donner une idée de projet,
il s’agit d’un espace ou ils puissent interagir avec le monde. Cela dit, que nous
les avions outillés, les faire découvrir les différentes facettes socio-
économiques du monde ou ils évoluent; acquérir la compétence de
recherche, d’analyse, de synthése, de simulation et de la production
individuelle et collective. A travers un consensus, le choix du projet global

s’est fixé sur la conception du business plan.

Le choix des idées de projets et des membres de I'équipe a été laissé a
Iinitiative des étudiants, avec néanmoins la consigne de choisir un sujet qui
est en étroite relation avec le domaine de spécialisation. Les projets choisis
par les étudiants au cours du troisieme semestre de formation impliquent la
conception d’'un business plan. Cette conception interpelle des objectifs
d’apprentissage concernant différents champs disciplinaires: la biologie, la

chimie, la physique, la gestion et le droit.

Les étudiants ont été encadrés par I'enseignante responsable du module «
Management et entreprenariat ». Nous avons recouru aux observations et
analyses des situations rencontrées dans la conduite du projet. Un entretien

directif a ensuite été mené aupres des étudiants ayant vécu cette expérience.

Pour mettre I’étudiant en situation de projet, nous avons procédés en trois
phases, a savoir: 1) la préparation 2) I'exécution et 3) Iexploitation. Des

outils (fiches) sont proposés a chacune des étapes; nous observons et

commentons la motivation et I'engagement des étudiants.

Ces phases sont jalonnées de séances de restructuration avec I'enseignante
du module, les étudiants produisent des rapports de progression de travail
correspondant aux notions travaillées d’'une séance a l'autre. Ces rapports

sont corrigés et annotés par I'enseignante de facon a permettre aux étudiants
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d’obtenir un retour sur leur apprentissage et des suggestions pour combler

d’éventuelles lacunes avant leur présentation finale.

IV. ANALYSE ET INTERPRETATION DES RESULTATS

1. Motivations

Apres explication aux étudiants du principe de la pédagogie de projet et
son déroulement et le projet demandé, nous avons voulu connaitre le degré
(croissant de 0 a 4) de leur prédisposition a réaliser ce projet. Nous avons
trouvé que pour 100 % des étudiants le degré de prédispositions était le plus
élevé (degré 4) ce qui est corroboré par Viau (2012)" qui précise que pour
qu'une « activité soit motivante, elle doit comporter des buts et des consignes

clairs ».

Le choix des idées de projet

A la premiére étape du projet, les étudiants émettent des idées de projet.
Dans la démarche projet, I'attitude d’anticipation de I’éleve constitue la clé de
départ de tout projet. C’est pourquoi nous avons voulu savoir si ces étudiants
avaient ou non une certaine conception prédéfinie sur la production
envisagée ; des connaissances préalables, des savoir-faire ou des expériences
déja vécues qui pourraient aider I’étudiant dans cette entreprise. Les résultats
obtenus nous indiquent qu'une grande proportion des éleves (98%) affirment
que leur attitude d’anticipation les avait aidé dans le choix et la réalisation de
leur projet. Ce qui constitue un résultat nécessitant une attention particuliére.
En fait, le projet choisi par les étudiants n’est pas en rupture avec leurs
connaissances et expériences antérieures et ces derniers ont toujours un
projet professionnel en vue dont le choix était motivé par I'expertise qu’ils

détiennent dans leur domaine de prédilection.

' Viau (2012)
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La recherche d’information

La recherche documentaire ainsi que la recherche des personnes
ressources, ont constitué une phase essentielle dans la réalisation de projet.
Nous avons voulu identifier tous les intervenants ayant aidé I’é¢tudiant de
maniére ou d’'une autre, dans la réalisation de cette étape. Les résultats
obtenus montrent bien que I'enseignante encadrante apparait en premier
pour 50% des étudiants ; ces résultats indiquent que d’autres intervenants
sont aussi impliqués dans la réalisation de ce projet. C’est une tendance tres
sollicitée dans la pédagogie de projet a cause de la richesse existante dans la
variété des ressources consultées. Nous avons constaté qu'en plus de
I'enseignante encadrante, '’étudiant a recouru a de multiples ressources
durant cette étape de projet (administrations, entreprises, cabinets

d’expertise, personnes ressources...).

En effet, 'un des points fort de la pédagogie de projet est cette liberté et
responsabilité accordées a I'éleve dans la réalisation de son projet qui le
motive a répondre aux différentes questions rencontrées et faire des choix, au
lieu de se limiter a 'unique ressource constituée par 'enseignante encadrante.
L’implication du milieu extérieur a travers ses différentes composantes est
une condition nécessaire dans la réussite des projets, elle permet a I’étudiant
de percevoir les dimensions des notions acquises en classe dans son milieu
socioéconomique réel. Cette phase permet également a I'éleve d’explorer les
possibilités de son intégration future dans le monde professionnel. Clest
ainsi que se construit son choix d’orientation par la confrontation entre ses
acquis scolaires, ses motivations personnelles et les exigences du milieu

professionnel.

Le projet pour apprendre efficacement

Le caractére concret du projet nécessite la mobilisation de plusieurs
connaissances interdisciplinaires ce qui rend les apprentissages plus

signifiants. L’étudiant découvre I'utilit¢ des compétences déja acquises et les
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compétences nouvellement acquises. Cette découverte favorise la perception
de la valeur du projet. En la réponse a la question « Est-ce que les pré-requis
ont joué un rdle dans la conduite de votre projet ? », nous avons enregistré
que (100 %) des étudiants ont indiqué que les pré-requis ont énormément
aidé dans la réalisation de leur projet ; résultat justifié par la consigne donnée
au début de la démarche ; qui stipule que le projet doit avoir une relation
avec la discipline. Il ressort aussi des réponses que les prés-requis qui ont
servi dans la réalisation de projet proviennent essentiellement des expériences
personnelles des étudiants vécues dans ou hors la classe. Ce qui est souligné
par Viau (2012), une activité est motivante dés qu’elle est signifiante aux yeux

de I’éléve et des qu’elle a un caractére pluridisciplinaire.

Ensuite, nous avons mis I’étudiant avec son domaine de spécialité
purement scientifique devant le défi de découverte du monde de
I'entrepreneuriat. Aprés la présentation des différentes étapes d’un business
plan, les étudiants sont appelés a faire les démarches marketing, financiére,
technique et juridique. De ce fait, les étudiants abordent des démarches
inconnues ou ils ne possédent pas le mode de résolution a employer a priori.
L’objectif est de découvrir et développer de nouveaux savoirs, de nouveaux
mondes comme précisé par Perrenoud (1999). Dans cet ordre d’idées, le
projet a représenté un défi qui a suscité 'intérét des étudiants premierement
pour découvrir les notions programmes sélectionnées de fagon autonome ;
deuxiément, pour détruire-reconstruire de nouvelles connaissances. Nous
avons pu dégager un constat important, c’est que le projet a changé la logique
traditionnelle de l'apprentissage dans le sens ou toutes les équipes ont
manifesté une dynamique sans précédent dans la construction de leurs
apprentissages a travers la perception et la transformation de I'expérience.
Cet engagement cognitif (Viau, 2012) de la part de I'étudiant lui a permis
d’orienter ses apprentissages afin de développer les capacités les plus
sollicitées par la conception de son projet d’avenir. De cette maniére la

pédagogie de projet se distingue de la pédagogie traditionnelle en favorisant
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premiérement, le développement des capacités prioritaires en rapport avec le
projet professionnel de I'étudiant; ce qui éviterait des pertes de temps
inutiles, de capter la motivation de I’étudiant le temps de l'expérience et

d’orienter les activités de I’étudiant dans le sens des apprentissages requis.

Le travail d’équipe

Concernant le travail d’équipe, principalement linteraction et la
collaboration au sein des équipes de travail, nous avons posé la question
suivante : « A quel moment du projet as-tu rencontrés des difficultés et pris
l'initiative de résoudre ces difficultés ; quel était le role que tu as joué ? ». Par
cette question, nous avons voulu déterminer le degré d’implication et le role
de Pétudiant dans la résolution des problémes rencontrés. Les réponses a
cette question indiquent que (90%) des étudiants ont pris l'initiative de
résoudre un probléme rencontré par le groupe au début, pendant ou a la fin
de la réalisation ; ce qui traduit une attitude de participation effective de ces
éleves ; chose que la pédagogie de projet cherche a développer chez chacun
des membres du groupe. En développant cette attitude d’initiative acceptée
par le groupe, la pédagogie de projet apprend a I’étudiant d’affronter le
devenir de son environnement (ici le groupe) au lieu de lui rester toujours
soumis. Les contributions apportées dans I'évolution des projets portent
essentiellement sur des actions de motivations du groupe, des actions
d’organisation ou de communication. Une proportion d’éléves (10%) reste
soumise aux effets du groupe sans chercher a contribuer activement a son

devenir.
2. Engagement

Les séances de restructuration ont été une occasion pour mesurer
I'engagement des étudiants a travers le respect des échéanciers pour donner le
livrable demandé lors de chaque séance. A la différence de I'enseignement
disciplinaire traditionnel basé essentiellement sur la transmission des

contenus, la pédagogie de projet se distingue par le développement de ces
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capacités difficilement abordable dans la premiére approche. Cela permet aux
étudiants non seulement de valider leurs connaissances, d’établir des liens
entre la production choisie, les apprentissages mis en cause (notions -
programmes ciblées) et plus généralement le projet professionnel associé,
mais aussi de s’engager profondément dans la démarche. « Parce que les
étudiants sont en mesure de déterminer les moyens par lesquels ils
apprennent le mieux et de repérer les tiches ou ils se sentent moins
compétents, ils deviennent plus autonomes et assument deés lors la
responsabilité de leurs apprentissages » (Keeton, Sheckley et Griggs, 2002, p.
48).

1

Conclusion

Cette expérience a permis de mettre 18 étudiants de master en situation
d’apprentissage par projets. Ainsi les étudiants encadrés par l'enseignante
du module gestion et entrepreneuriat sont inscrits dans une démarche de
projet, chacune des étapes correspondant a des situations obstacles
particuliéres ciblant des apprentissages issus des descriptifs officiels du

module et investissant les connaissances des autres modules de spécialité.

En choisissons de réaliser un projet sensé répondre a leurs attentes, les
étudiants parviennent a s’entendre entre eux et acceptent facilement les
criteres d’apprentissages apportés par I'enseignante. Cela suppose, bien sir,

5 . . . , . \ . \ >
que 'enseignante incite les étudiants a faire recours a d’autres professeurs de

la section et a d’autre personnes ressources.

Ainsi Cest grice aux découpages de la complexité de la situation des
projets congus et mises en application par 'enseignante que I'on parvient a
mettre 'étudiant en situation d’apprentissage articulant motivation,

engagement et apprentissages. Les représentations sur les concepts cibles sont

' KEETON, M. T., B. G. SHECKLEY et J. K. GRIGGS. Efficiency and Effectiveness in Higher
Education, Dubuque, Kendall/Hunt Publishing Company, 2002.
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mises a l'oeuvre et les obstacles rencontrés par le groupe d’étudiants
constituent autant de défis suscitant a la fois une dynamique intellectuelle et

comportementale.

Les attitudes et lanticipation, de planification, de recherche
d’informations, de construction des apprentissages et de communication ont
toujours sollicitées la dynamique engendrée par le projet ainsi retenu. De
cette maniére, les étudiants par groupes ont réalisé des projets, chacun
véhiculant des motivations, des confrontations, des engagements et des

apprentissages.

Pour notre part, nous pouvons admettre que la pédagogie de projet pourra
s’exercer en parallele avec I'enseignement disciplinaire, le temps que les
enseignants et les étudiants aient acquis les compétences nécessaires et jouer

les roles qu’il faut.
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