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 دقذيم

ٗيً ٷ٤د٪ خٿظ٬ڀٌم خلمُٰبي ٫ًش طٌٰنًخض ٗمڀع مـدلاض مظن٫ٍص بن ٫لى مٔظٍَ 
يُّ ٌٿٽ ىٍ خلمنيدؾ ؤٌ بٛلاق خٿٴ٠دءخض خٿظ٬ڀٌمٌص ؤٌ طټٍ ٿ٬ٌځ م َٓنٍ.  ًن خلمً

ٿٌص خٿظٍ  خٌىظلٌمدض خٿً خٌٿظ٬ّڀٌم،  شّ ٿڀتّررٌص  خٌلمټدنص خلمظمٌّ خًًّ،  خلانٴـدَ خلم٬ُفيّ خلمظ
طَزد٣يد  خٌ ٌَٓص ٌفي ٫لاٷظيد رظٌٰنً خلمـظم٭  خٍىُ خلمً شّ ٫لى خٿ٨ ٻُ ؤٛزلع م

طٌٴد٫ڀيد م٭ خ خٌٿًًنٌص،  ىُد ردلمُؿ٬ٌص خٿؼٸدٳٌص  طٌإػ خٌلمل٥ٌ،  ٿ٨ٌُٲ ردلأسرش 
َٓص من  خٌلاٷظٜديًص خن٤لاٷد من خٿظٌلٌض خٿټبرَ خٿظٍ ؤنُظـِع كٍپ خلمً خٿٌٔدٌٓص 
شُ  َٓص ردلآردء، ٧ٌدى َٓص، ٫ٌلاٷدض خلمً ٻٌٍدطً يخهځ خلمً ٷزٌځ طصرٳدض خلمظ٬ڀم ٌٓڀ
خٌٿـل٫ٌدض  خٌَ خٿتررًٍص،  خٌلأي خَٓص خٿ٬لاٷدض خٿتررًٍص،  خٌٿيًَ خلمًَسي، ٌي خٿ٬نٵ، 

 خٿتررًٍص.

ٿًٌٍدض في خلممڀټص  طٌإٌٓٔد ٫لى خٌٿظ٬ّڀٌم من خلأ ٌٿٽ، ؤٛزم خلاىظلٌڂ ردٿتّررٌص 
خٌٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص، َٓص  طم خٿترٻٌّ ٫لى ٌ  خلمُٰرٌص، ٻلٌ خنٜس خلاىظلٌڂ ردلمً

ىَد في طٌٰنً خلمـظم٭ من هلاپ  ٌَٓص ٌيٌ خٍىُ خلمً خٌٿ٨ خَٓص خلأن٨مص خٿتررًٍص  ي
ىُد ردلمُؿ٬ٌص  طٌإػ خٌلمل٥ٌ،  طٌٴد٫ڀيد م٭ ٫لاٷظيد م٭ خلأسرش  خٌٿًًنٌص،  خٿؼٸدٳٌص 

َٓدثځ ؿًًًش ٌميلٌّض  َٓص  خٌلاٷظٜديًص بٌ ؤٌُٟٴع بلى خلمً ٌُٲ خٿٌٔدٌٓص  خٿ٨
خٌٿٸٌمٌّص في ٫دلم ؤٟلى  ٳٌُّص  خٌلم٬ خٌٿل٠دًَصّ  يش؛ ٿ٠لٌن خلمظ٬ص خٿؼٸّدٳٌّص  ًّ مظـ
خ٣ٍنص خٿټٍنٌّص ؤٌ  ٬ًٌٙ ٫لى بًٸد٪ مٴدىٌم ؿًًًش ٿٌٕ ؤٷڀيّد ٗإند... مٴيٍڂ خلم

خٍنس خلإنٔدن ٿظإىٌڀً ٌؿ٬ڀً ٌٿٽ  دلمٌّص.خٿ٬ ؤٌٟلع ٧ٌدثٴيد طلامٕ موظڀٵ ؿ
 خٿټدثن خٿٍي ٬ًُٲ ٌخطً ؤٌلا ػم ًټظ٘ٵ خلآهُ ػدنٌد.

ؤٌىًخٲ  خُٞ  خُ ٿظ٬ًي ؤٯ نُد بلى ىٍه خٿ٧ٍدثٵ نـًىد مظ٬ًيش، ن٨ ٌبٌخ مد ن٨
طٌټًٍنٍ، ٌمن ؤٌمنٍ،  خٌؿظل٫ٌٍ  ط٬ٌڀٌمٍ ػم بيخَي،  يد مد خلإنٔدن، ٳمنيد مد ىٍ طُرٍي 

خٌٷظٜديي... ٌرٍٿٽ طاػُ ٫لى ٓڀٍٺ  خٍٛلً،  طٌ طٌٍؿٌيٍ،  َٗديي  ٿٍٍؿٍ، ٌب ىٍ بًًً
ىَد خٿٍؿً خٿلٸٌٸٍ ٿڀن٨دڂ  َٓص من كٌؽ ىٍ ٻٍٿٽ، ٌرد٫ظزد خٌلمً خُي طإػنًخ من٨لٌ.  خلأٳ
ثٌُٔص ٫لى ٓڀٍٺ خٿندٗجص، ًٌٸدْ مًَ طلٸٌٸيد  خٿتررٍي ٻټځ، طنٜس ٧ٌٌٴظيد خٿ

ـم في طلٸٌٸً في ٓڀٍٺ ؤرندثيد ٌمن ػم ٻدن ٿ٧ٍدثٴيد بمًَ خٿظٌٰنً خٿٍي طن
ؤٌن طټٍن في مٸًمص  مُظً،  طُند نلٍ خلمـظم٭ ر ٿٌٍص ٻن٨ شُ ٗم صًٌٌَد ؤن ًن٨ُ بٿٌيد ن٨
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ؤٌن ًن٨ُ بٿٌيد ٻمُؿ٬ٌص ٿټځ طٌٰنً ؤٌ طٰنً ٷً  ٣ٌڀ٬ٌص ٻځ ٌٓدٓص بٛلاكٌص ٿڀمـظم٭، 
يُ لأنيد طٔظيًٲ  خٍنس خلأهَُ ٿلٌدش خٿٴ خٌٿـ ٳًُ ردٷٍ خٿٸ٤د٫دض  ٳُ٭ ط٬ خٌٿ طإىٌڀً 

خٌلإٷڀٌمٍ  خَض ٫لى خلمٔظًٍنٍ خلمللً  خٌٿظ٤ٍ خٍٳٹ م٭ خٿظٰنًخض  شَ ٳد٫ڀٌظً، بمد ًظ من ٷً
ؿٍَ.  خٌٿود

ٳلا نٌټن خٿلًًؽ ٫ن ن٨دڂ طُرٍي ندؿم في خلمٔظٸزځ، مد لم ًظم خٓظل٠دَ 
َٓص، من هلاپ خٿظ٬ُٲ ٫لى  آٌٿٌدض خٗظٰدپ خلمً خٌَ ٧ٌٌدثٵ  خٿظ٤ٍَ خٿلدٛځ في ؤي

خَض خٿظلٍ  خٌٿلدصٌ. ٓنًٌ ٳُظيد خلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص في خلمدصِ   لاض خٿظٍ ٫

خٌٿلٍ٘ ردلم٬دَٲ، بلى  ٿٍع ىٍه خٿ٧ٍدثٵ من خٿظڀٸنٍ  خُىن طل ٳٴٍ خٿٍٷع خٿ
طٌن٫ٍد ٌيًندمٌص، طظـً ٍٛذ بًـدي كڀٍپ ٿظلًًدض بٻٔدذ  ٧ٌدثٵ ؤٻتً كًٌٍص 

خَض خٿلٌدط خٌلميد خَض  ط٬ًٌّّ خٿٸً خٌٿزلؽ،  ٳُص  طٌٸنٌدض طلٌٜځ خلم٬ ٌص، مندىف 
طٌلٸٌٹ خٿٍخض  طٌٌٍٓ٭ خٿوبرخض، بٟدٳص بلى ٬ٌٓيد ٿظ٤ًٍُ خٿـدىًّص ٿڀٰ٘ځ 
خٍؿيص خٿ٬ٜدذ  شَ ٫لى م خُي يخهځ خلمـظم٭، من ؤؿځ خٿٸً خٌٿ٬ٌٙ خلم٘ترٺ م٭ خلأٳ
َٓص  خٍء يخهځ خلمً َٓظً خٿٌٍمٌص ٓ خٍؿييد خلمظ٬ڀم في ملٌ خٌلم٘ټلاض خٿظٍ نٌټن ؤن ً

ىُدن منٍ رًخًص خ لاق، م٭ خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص ؤٌ هدَؿيد. ٌٷً رًؤ خٿ لٛإ
(، ٫لى خٿ٬نصر خٿزسٍي خٿٍي <756( بلى كًٌي خٿٸدنٍن خلإ٣دَ )7555خٌٿظټًٍن )

خ٣ٍن خٿًٰ،  ذَ خٿظنمٌص في خلمٔظٸزځ، ٳمظ٬ڀم خٿٌٍڂ ىٍ م ٬ًظبر خلم٬٘ځ خٿٍي ًننً ي
خٌىظلٌمدطيد ٫لى ىٍخ خلمظ٬ڀم ٌؿ٬ڀظً في َٓص خلمُٰرٌص ٻځ ؤن٤٘ظيد  ضّ خلمً ٻَ  ٌرٍٿٽ 
خٌلم٘دًَ٭ في هًمظً.  خٌٿبرخمف  خٌٿٴ٬ځ، ٌؿ٬ڀع ٻځ خٿيٌدٻځ  خٌٿظٴټنً  ٷڀس خلاىظلٌڂ 
خٍؿيص خٿظلًًدض  شَ ٫لى م خٌٿٸً ٳدٿ٤دٷص خٿزسًٍص خلمزنٌص ٫لى ؤٓدْ خٿټٴدءش 
خٌلإٷڀٌمٌص  خٌلإمټدندض خلملڀٌص  خٌٿ٬ٜدذ خلمـظم٬ٌص من ٗإنيد ؤن طظټٌٵ م٭ خٿ٨ٌُٲ 

شَ بمټد خٌٿظمټن من رڀٍ ٿٌٌص رځ  خٍمً خلانًمدؾ خٌٿً ندض ؿًًًش، ٌٳٹ نيف ٷ
 خلاؿظل٫ٌٍ.

خٌٿظنمٌص خٿ٘دمڀص طلظدؾ بلى خٿ٬ًًً من خلمٸٍمدض خٿزسًٍص ٌٯنً خٿزسًٍص، 
دسي  خٌٿ٬نصر خٿزسٍي ىٍ ؤىم ىٍه خلمٸٍمدض، كٌؽ ٬ًً ىٍخ خلأهنً خٿ٬نصر خلٓأ

شّ خٿظٍ طٸٍڂ ٫ڀٌيد خٿظنمٌص في ؤي رڀً، ٌلا ٓزٌځ بلى رندء ىٍخ خلإنٔدن ٻٌُ بلا ٫ن  خٌٿ
٣ًُٹ خٿتررٌص خٿظٍ طٸٍڂ ٫لى ط٤ًٍُ خٿ٘وٌٜص خلإنٔدنٌص ٌب٫ديش رندثيد، ٻلٌ ط٬مځ 
خٿتررٌص ٫لى بًـدي ؤنمد٢ من خٿٔڀٍٺ طندٓس خٿظن٨ٌلٌض خلاؿظل٫ٌٌص خٿندٗجص م٭ 
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خٌلم٬ظٸًخض  خَء  ٿٍٍؿٌص، ٻلٌ ط٬ًٌ خٿتررٌص رندء خلآ خٌٿظټن دٿٌس خٿ٬ڀمٌص  خلأهٍ ردلٓأ
خٍٻس خٿظٰنًخض خلاؿظلٌ ٫ٌص خٿندٗجص ٫ن ٫مڀٌص خٿظنمٌص، ٌمن ىند ًظ٠م ؤن خلإنٔدن ٿظ

ؤٌيخطيد، ٌىٍ ؤ٠ًد ٯدًظيد، ٌىٍ في خٿٍٷع نٴًٔ ملٍَ خٿ٬مڀٌص  ىٍ ؤٓدْ خٿظنمٌص 
خٿتررًٍص. ٿٍٿٽ ًـس ؤن ًټٍن خلإنٔدن ىٍ ملٍَ ٻځ بٛلاق ٻځ ن٨دڂ طُرٍي، رځ 

 نمٌص.ًإهٍ ر٬نٍ خلا٫ظزدَ ٻځ هٌٍٜٛدطً ٌمظ٤ڀزدطً خلاؿظل٫ٌٌص ٍٛذ خٿظ
ٿ٬ٌځ ؤىم هدٌٛص من هٜدثٝ خٿظنمٌص ىٍ طإىٌځ خٿٸٍَ خٿزسًٍص ٌب٫ًخيىد 
ٿڀ٬مځ في خٿٸ٤د٫دض خلموظڀٴص، ٫ٌلى ٻځ خلمٔظًٍدض، ٌٌٿٽ رظًًٌّىد ردلم٬دَٲ 
خٌٿظيٌجص ٿڀظ٬دًٙ م٭ خٿ٬صر  مِص ٿڀ٬مځ خلمٔظيًٲ،  خٌٿٸٌم خٿلا خَض  خٌلميد خٌٿټٴدًدض 

خٍِن في طإىٌځ خ خٌٿظ ٿٍٍؿٍ،  خٌٿظټن ٿٸٍَ خٿ٬دمڀص كٔس خلاكظٌدؿدض خلمظٰنًش، خٿظٸنٍ 
نٌزٍ خلاطټدٿٌص  ظٸلاٿٌص في خٿظٴټنً،  خٌلإنظدؾ، ٌي٫م خلٓا ٻٌٍٿٽ ط٬ًّّ ٷٌمص خٿ٬مځ 
خِي من ٫لاٷص خٿتررٌص ردٿظنمٌص ٌهدٛص في  ظيلاٻٌص. ٌلا ٗٽ ؤن خٿٍي  خٌٿن٫ّص خلٓا

ضُ ر١٬ خٿن٨ًُدض خلميم نُ ىٍ خلاٷظٜدي ٻملٍَ ميم، كٌؽ ٧ي ص منظٜٵ ىٍخ خٿٸ
خٌٿظٍ ط٬ظبر بمؼدرص خلإ٣دَ خٿن٨ُي خلمٔاٌپ ٫ن  ؤَْ خلمدپ خٿزسٍي"،  مؼځ ن٨ًُص "
خٿظزنٍ خٿټدمځ ٿڀ٬لاٷص خٿـًٿٌص رنٍ خٿظ٬ڀٌم ٌٌٓدٓدض خٿظنمٌص، كٌؽ ؤٛزم خٿظ٬ڀٌم 
خِي  بمٸظ٠ده خٿلدٓم خلأٌپ في خٿنمٍ خلاٷظٜديي ٿڀًٌپ. ٌم٭ ٧يٍَ ىٍه خٿن٨ًُص 

شَ خلإنظدؿٌص ٿ ؤَْ خلاٷظند٪ رًٌَ خٿٸً ىَد  خ٫ٌظزد يَ خٿزسًٍص في خٿ٬مڀٌص خٿظنمًٍص  خٍ ڀم
شُ.  مدپ مٔظؼم

خٍٷ٭. ٌٿٽ خٿظنمٌص  طٌـًٌٔ خٿُئَ ٫لى ؤَٞ خٿ شَ  ٌ ًزٸى خٿظو٥ٌ٤ ؤىم آٿٌص ٿزڀٍ
ترخطٌـٍ  خٌٿظو٥ٌ٤ خلٓا ترخطٌـٍ،  مّدض خٿظٴټنً خلٓا ڂّ خٿظٍٳُ ٫لى مٌټدنٌ طٔظڀ

ئًُص خٿٍي ًنزنٍ ٫لى مـم٫ٍص من خٿ٬ندصر خلمٔدىمص في نـدق خ ٿظو٥ٌ٤ ٌمنيد: خٿ
خٌلأىًخٲ  طٌ٘وٌٝ خلاكظٌدؿدض،  خٌٿٜلاكٌدض،  ًُٗش،  خٌٿٸٌم خلم خٍٟلص،  خٿ
خُٷزص م٭ خ٫ظلٌي ؤٕٓ  خٌلم َٓم ه٥٤ خٿ٬مځ، ػم خٿظنٴٌٍ  طًٌٷٌٹ خٿٰدًدض، ٌ ٻًُّص،  خلم
خٍٻزص. بٌ لا ًټٴٍ خٿظٍٳُ ٫لى طٍَٜ ٌرندء ه٥٤ لإنـدق خٿظنمٌص  خٌلم آٌٿٌدض خٿظظز٭ 

يَ رسًٍص مز٫ًص َٯم ؤىمٌظيلٌ خٿٸ خٍ خَض ٌم ٍَٜ، رځ لارً ؤ٠ًد من خٿظٍٳُ ٫لى ٷً
ط٤ٌزٌٹ خلمو٤٤دض خٿظنمًٍص. من ىند  شَ  شَ ٫لى طـًٌٔ ىٍخ خٿظٍَٜ ٌرڀٍ ٌهلاٷص ٷدي
يُ ىٍ  يُ في ٫مڀٌص خٿظنمٌص م٭ خٓظل٠دَ ؤن ىٍخ خٿٴ خَض خٿٴ طبرِ ؤىمٌص طٸًٍص ٷً

خٌٿيًٲ في خلمٔڀٔځ خٿظنمٍي في نٴٕ خٿٍٷع.  خلأيخش 
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َٓص خلمُٰرٌص خٿـًًًش في ٿٌظلٸ ٿٍص، ٫مڀع خلمً ٌٹ ؤىًخٲ ٌٯدًدض خٿظنمٌص خلمإم
خَض طُرًٍص ٌرًٌخٯٍؿٌص كًخػٌص ٌكًًؼص، ؤػزظع  نٌص خلأهنًش ٫لى طزنٍ خهظٌد خلآ
طٌٴ٬ٌځ خلمن٨ٍمص  ، ٌهدٛص خ٫ظلٌي مًهځ خٿټٴدًدض ٿظلًًؽ  ٳ٬دٿٌظيد في يٌپ ؤهَُ

خٌٿظټًٍنٌص خلمُٰرٌص، ٌفي ٫لاٷص م٭ خلم آٌمدپ خٿتررًٍص  سٌٍ٪ خٿظنمٍي خلمٔظًخڂ 
خَض خٿن٨ًُص خلمبرمـص  خٿني٠ص خلمـظم٬ٌص خٿ٘دمڀص. ٿټن ىځ تمع طُؿمص ىٍه خٿظٍٜ
شُ كٔس خٿٍٓدثځ  ٻًُّد ٻلٌ طم ٬ٌٟيد؟ ؤڂ ىندٺ ٫مڀٌدض طټٌٌٵ ٌملائمص مٔظم م

خٌلمظ٤ڀزدض خلملڀٌص خلمظدكص َٓص خلمُٰرٌص ؤن طټٍن ٌٌٓڀص ؟ خٌٿظٸنٌدض  ٌىځ نٌټن ٿڀمً
خّ ؤمدڂ طلٸٌٹ من ٌٓدث خٍثٹ خٿظٍ طٸٵ كدؿ ځ طلٸٌٹ ٫مڀٌص خٿظنمٌص؟ ٌمد ىٍ خٿ٬

 ىٍه خٿظنمٌص؟
ٿٌند ٓزٹ مد بلى خٓظنديخ  مظن٫ٍص رلٍغ هلاپ من خٌٟلص َئًص طٸًًم كد

ضُ لاق م٭ منٔـمص مٸدلاطً طټٍن ؿل٫ٌٍ ٻظدذ طإٿٌٵ ٫لى خٓظٸ  ٣دپ خٿٍي خلٛإ
َٓص خٍء خلمُٰرٌص، خلمً  خَٓوص مٴدىٌم طلٍي ٿظٍخ خٌٿبرخمف خلمندىف كٌؽ من ٓ
خَض خٌلم٠دمنٍ خٿٸٌم ٷزٌځ من ػٌدرظص  خٿزنٌص كٌؽ من ؤٌ خٌلم٬دَٲ...، خٌٿٸً

مّدض خٌٿٴ٠دءخض خَٓص... ٌمٔظڀ ٿٌند خٿً يٍ ٿز١٬ خٷترخكٌص ه٤ص ٌٟ٭ كد  ؿي
ظټلٌپ َئًظً كٔس ٻځ خٿزدكؼنٍ شَ َٓمظً خٿٍي خلمنيـٍ خٿو٥ لٓا خِ  رد٫ظلٌي خٿٍ
خٌٿظـّدَذ خٿ٬دلمٌّص في ب٫ًخي ، ٳټدن خٷظلرًٌخٯٍؿٌص مٸدَردض دڂ خلمندًٌځ خٿظ٬ّڀٌمٌّص 

َٓص  ذُ نمٌٍؿد ٿڀمً ٔص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿلًًؼص في خلمٰ ّٓ ط٬ٌڀٌمً كظىّ طٜزم خلما خلمظ٬ڀم 
 خٿلًًؼص في خٿ٬دلم. 

 ًيًٲ مسٌٍ٪ طإٿٌٵ ىٍخ خٿټظدذ بلى مد ًلً:

خٍرص ٻځ طنمٌص؛  - َٓص ٌؿ٬ڀيد ر يدڂ في ط٤ًٍُ خلمً  خلٓإ
ٸٌٹ خٿـٍيش في ن٨دمند خٿظ٬ڀٌمٍ ٌم٬ً خٿـٍيش في ٗظى مندكٍ خٿ٤مٍق في طل -

ٿٍٍؿٌص ٌٯنًىد؛  خٌٿظټن خٌلاٷظٜديًص  خٌٿؼٸدٳٌص   خٿلٌدش خلاؿظل٫ٌٌص 

ط٧ٌٌٍٴيد  - ٳُص  َر٥ خٿظ٬ڀم رلٌدش خلمظ٬ڀمنٍ خٿٌٍمٌص بمد ًٔيم في ط٤زٌٹ خلم٬
خُثٹ خرظټدًَص طلٸٹ خلمظ٬ص في خٿظ٬ڀم؛  ر٤

ٿٍٍؿٌد تمټنٍ خلمظ٬ڀمنٍ من كٍٶ ٻٴد - ًدض خٿظ٬ڀم خلمٌسّرش خلمنٴظلص ٫لى خٿظټن
 خٿلًًؼص ٫ٌلى خٿلٌدش، 
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ثًنظجَ ثًترخىي ثلمؿشبي في أفم شخذيذ ″ٌهظدمد نٌټن خٿٸٍپ بن ٻظدذ 
ٓدٌٓص ثلأ خلمٸٍمدض ؤىم كٍپ ٫ڀمٍ نٸدٖ ٳظم ؤؿځ من ؿدء ،″ثلملٌسظجس ثلمهنيز

ذُ من خٌٿظټًٍن في خلمٰ ٍ ٫يً خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ خٿظٍ رنٍ ٫ڀٌيد بٛلاق ن٨دڂ خٿتررٌص 
خٌٿظټًٍن) ٔدىمص في خلم ( بلى خلآن في موظڀٵ خلمـدلاض، ٌمن ؤؿځ7555ٿڀتررٌص 

ٳُع ن٫ٍد من خٿـًًص  ذُ خٿظٍ ٫ لاق خٿتررٍي في خلمٰ خُكځ خلٛإ طٸٌٌم مُكڀص من م
خٌنٴظدق  خٌٿظإىٌځ خلاٷظٜديي،  خٌٿ٬ًخٿص خلاؿظل٫ٌٌص،  خَض خٿظنمٌص خٿزسًٍص،  ٳَ٭ ٬ٗد ٌ

خٷظٜديي ٌٯنًىد، ٌفي كٸزص طم ٳٌيد -مٌص ٫لى خلمل٥ٌ خٿٌٍٍٔٓخلمآٔص خٿظ٬ڀٌ
َٓص من ٷزٌځ خٿلٴد٦ ٫لى خٿؼٸدٳص ٌب٫ديش بنظدؿيد  طـدٌِ خٿ٧ٍدثٵ خٿظٸڀًًٌص ٿڀمً
ٿٍٍؿٍ ٿيٍه خلمآٔص، رځ ط٤ًٍُ ٳ٬ځ خٿظٴټنً من ؤؿځ  ؤٌ خٿظإٻًٌ ٫لى خٿـدنس خلإًًً

 .طإىٌځ خٿ٬نصر خٿزسٍي ٿظ٤ًٍُ خلمـظم٭ خٷظٜديًد ٌٷٌمٌد
 
 ثًطذيم ثًطجدكي ثًػلٌسي

 يـــفـظىـيـجد ثًــػـظ
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 ةين امذصىس امتيذاػىجي وامنقه امذيذكذيكي، دقصيذ امكفاياخ

 علي أًر ةاعلي
أكاديمٔ٘ ، مفتؼ تسبْٖ ّباحث في المقاصد

 مساكؼ آضفٕ

 نلذنت

خٌٿـل٫ٌدض طن٬م رنٍ٪  خُي  ط٬ٔى ٻځ خلأن٨مص بلى ط٤ًٍُ مـظم٬دطيد رـ٬ځ خلأٳ
ٿٌ ٳُده،  خٍرص ٻځ طنمٌص؛ ٳةن ًِديش خلاىظلٌڂ ريد مُڀِمٌّ نًُ٘خندً من خٿ َٓص ر ئن ٻدنع خلمً

خٌٿظنمٌص خلمٔظًخمص. ٌلم ًټن ٌٿٽ يًًن خٿٌٔدٓدض خٿ٬مٍمٌص في  ٿڀظنمٌص خٿ٘دمڀص 
ٍّ رڀًند  خٿًٌپ خلمظٸًمص ٳلٔس، رځ ٻدن طٍؿيد ٿًٌپ خٿ٬دلم خٿؼدٿؽ ٻٍٿٽ، ٌلم ً٘
ځ بٌ طزنى بٛلاكدض ؿٍىًُص  خٍنس خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص، ٫ن ىٍخ خلٛأ مٔع ؿځ ؿ

لاكدض  خٌٿظټًٍن خٿٍي ٬ًً ٳدٛلا رنٍ خلٛإ ىِد خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص  ٻٌدن ؤرُ
خَ ٿلئٛلاكدض خلمظ٬دٷزص بمد ٳٌيد خٿُئًص  خِپ ٬ًً مًٜ خٌٿلًًؼص، ٌمد  خٿٸًنٌص 

ترخطٌـٌص   .7585-:756خلٓا

يُ ٿڀمٌؼدٶ طزنًٌ ٿڀمٸدَرص ردٿټٴدًدض ٻة٣دَ  خٌّؾ رنٍ خٿټم ٌمد ًٜزٱ خٿظٴ ؿًًً ً
خٌٿټٌٵ خلمنيـٍ، ٣دملد في خٿـٍيش في ن٨دمند خٿظ٬ڀٌمٍ ٌم٬ً خٿـٍيش في  خلم٬ُفي 
ٿٍٍؿٌص ٌٯنًىد. بن  خٌٿظټن خٌلاٷظٜديًص  خٌٿؼٸدٳٌص  ٗظى مندكٍ خٿلٌدش خلاؿظل٫ٌٌص 
خٿٰمٍٞ خٿٍي خٻظنٵ مٴيٍڂ خٿټٴدًدض بردن خٿظنًّځ خ٫ظٸًند ؤنً ٌٓظزًي م٭ خٿٍٷع، 

يَق م خٌٿٰدًدض، ٿټن ر٬ً  خٌلمٸدًٛ  خِپ خٿڀزٕ ٓدثًخ من كٌؽ خلمدىٌص  مّن مد  ن خٿ
مُظيد. ٌلا  َٓص ٌردٿظدلي موُؿدض خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص ر ملٌ خن٬ټٕ ٓڀزد ٫لى خلملٌ
خهظلاٲ في ٻٍن من٨ٍمظند خٿتررًٍص ط٬ٌٙ ن٫ٍد من خٿتريي ردٿُٯم من خلمـيٍيخض 

يُ ٌٿٽ بلى خٿـد ٿ٬ٌځ م ٿٌص،  طُز٥ ردلمٸدَرص في خٿټزنًش خٿظٍ رٍٿظيد خٿً نس خٿ٬ڀمٍ خلم
طٌٸنٌص ٌٌٓدٌٓص ٌٯنًىد. ىٍخ مد ٻ٘ٴع  خٍمځ مديًص ٌرسًٍص  خٿظًًَٕ بلى ؿدنس ٫

لاق. ڂّ بٛلاق خلٛإ خٌٿ٣ٍنٌص، ملٌ ًٔظڀ ٿٌٌص   ٫نً موظڀٵ طٸدًَُ خٿظٸٌٌلٌض خٿً
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طٌإ٣نً  َٓدض خٿٜٴٌص  خٌلمندىف ٌم٬دًنص خلملٌ من هلاپ طلڀٌځ م٠مٍن خٿبرخمف 
ُ ًبرِ ٷٍَٜ في طٍَٜ خٿنمٌٍؾ خٿټٴدئي، ًٌن٨ُ بٿًٌ ٻإنً ىًٲ خٿظټًٍن خلمٔظم

َٓدء ٫ٌنً خٿلٌٜڀص، ٿًٿٌځٌ ٫لى ؤنً ًٰڀٵّ  ط٬ڀمٍ؛ ٳٌٰدذ طٸًٍم خٿټٴدًدض ٫نً خلإ
ثٌّدض. خٌٿـ  خلإ٣دَ خٿ٬دڂ يٌن ؤن ًظٰڀٰځ في خٿلٌؼٌدض 

  ثلإشوجًيز:

ؤُطي ؤٌؿ د بلى ؤي مًَ ًٍؿً خطٔدٶ رنٍ طٍَٜ خٿټٴدًدض من كٌؽ خٿظٸًٌٜ 
رًٌخٯٍؿٌد ٌيًًٻظٌټٌد؟ لم٬دٿـص بٗټدپ ٫ًڂ خطٔدٶ خٿزندء خٿ٬ڀٍي م٭ خٿزندء خٿٔٴلً 
ٿڀمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ٫ًٌڂ ٌٍٟق خلمٸدًٛ خٿټبرَ ٿڀټٴدًدض في خٿٴ٬ځ خٿتررٍي، 

طٌلع ٻځ ملٍَ ٫نصرًن ٻلٌ ًلً:  ٓنزلؽ خلمٍٍٟ٪ في ملًٍَنٍ 

 ملجضذ ثًوفجيجس في ثلمخجي ثًترخىي . 0

 يجس خين ثًنمىرج ثًديذثؾىحي وثًنلٍ ثًذيذثهصيكيأحشأر ثًوفج. 2

  ظز:ثًذسث أهميز

خَىنٌص، بٌ ردطع  ؿ٬ځ ٬ٟٵ خٿنـد٫ص في طنًّځ خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض م٫ٍٍٟد ٌخ 
خٌٷترخق رًخثځ  ًُٛ مټدمن خٿوڀځ  طٌٴټٌٽ خٿظمٴٜلاض خٿؼدًٌص ٳٌيد ٿ هڀوڀص خٿزنٌدض 

طٌٍٷ٬دض خلم لاق  ـظم٭ خلمس٫ٌٍص. ٻلٌ ؤن خٌٷ٬ٌص ٫ٌڀمٌص طنٔـم م٭ ٣مٍكدض خلٛإ
َٓص خلمُٰرٌص؛ ًـ٬ځ ىٍخ  خٌٷ٭ خلمً شَ نمٌٍؾ رًٌخٯٍؿٍ ًلاثم  خٿ٬ٍٔ خٿلؼٌؽ ٿزڀٍ
خٌٿ٬مڀٌص، ٯدًص  ٳٌُص  خٌلم٬ خُ ردلإكد٣ص خٿ٬ڀمٌص  ٿًٌٍص في خٿزلؽ، ٌؿًً خلمٍٍٟ٪ ٌخ ؤ

 خلمٔدىمص في خٿظـًًً خلمنٍ٘ي.

ض من كٌؽ خلمدىٌص ًٌُڂ ىٍخ خٿزلؽ رٌدن خٿظٍَٜ خٿ٬دڂ ٿڀټٴدًد :أهذثف ثًذسثظز
 ً طٌٌٍٟم خلمٸدًٛ خٿټبرَ من طزنٍ خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، بٟدٳص بلى َٛ خٌلمټٍندض، 
يُ،  خٌٿظٴ طٌٔڀ٥ٌ خٿ٠ٍء ٫لى ٌؿً خٿظمٌّ  ٫لاثٸٌص خٿنمٌٍؾ خٿټٴدئي بمٸدَردض ؤهَُ 
خُِ س٢ٌٌ طنًّځ  خٌٿزًٌخٯٍؿٌص ٿڀنمٌٍؾ خٿټٴدئي، ٻلٌ بر ػم ٻ٘ٵ خلأٌَ٪ خٿن٨ًُص 

ٻًظٌكي.ٓڀٌم ٿڀمٸدَرص رد  ٿټٴدًدض من هلاپ ٫مڀٌص خٿنٸځ خٿًً
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  ثًذسثظز: منهد

خُئي  ظٸ خٌلٓا في ؤٳٹ خلإكد٣ص بمٍٍٟ٪ خٿزلؽ ٓن٬ظمً ٫لى خلمنيف خٿٍٛٴٍ 
طُز٤ص ردلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ػم خلمنيف خٿظلڀٌلً  خُِ خلمٴدىٌم ٌرٌدن خٿ٬لاٷدض خلم لإر

ؤُش خٿ٬مڀ خٌلأؿ ٌص ٿيد من هلاپ رندء ٿظٴٔنً خٿترخر٤دض رنٍ خٿظٍَٜ خٿ٬دڂ ٿڀټٴدًص 
خٌٿودٚ ؤٌ رنٍ خٿزندء خٿ٬ڀٍي  طٌٔدٌٶ رنٍ خٿ٬دڂ  خٿًٌَْ ٿټ٘ٵ مد بن تٌص طندٯم 
ظنزد٣ٍ كدصٌخ من هلاپ خٓظنظدؾ هدٌٛدض  خٌٿزندء خٿٔٴلً. ٻلٌ ٌٓټٍن خلمنيف خلٓا

خَ ٌرًٌخٯٍؿٌد ٌيًًٻظٌټٌد. طُز٤ص ردٿټٴدًدض طٍٜ  موظڀٵ خٿزنٌدض خلم

 التربوينلاصذ الكفاياث فٍ الهخال . 1

خُء مٸدًٛىد  ظٸ خٌلم٬ُفي ٿڀټٴدًص  ٿزنص ؤٌلى ٌمميً لٓا بن خٿظلًًً خلمٴدىٌمٍ 
ٿٌيد ردٿسٍق  ٌٳڀٔٴظيدٌٯدًدطيد  في خلمـدپ خٿتررٍي، ٌبن ٻدن من ٓزٹ طند
ًُ ردٿلدؿص. ،خٌٿظز٥ٌٔ ٿٍيد لم طٵ ر٬  ٿټن خٿټظدردض خلمٔيزص ك

 ثًوفجيجس مجهيز .0.0

ٿ٬ٌځ ط٬ًُٵ خهظٝ ٿٴ٩ "خٿټٴدًص" ر٬ًش ط٬دًَٵ ؤ   Romainvilleٯڀزيد مظٸدَرص، 
et Cousorts  خٌٿٸًٜ خٿنيدئي ٿڀمٴيٍڂ: خٿټٴدًص طٴًٌ خلإيمدؾ ذُ بلى خٿز٬ً خٿٰدئي  ؤٷ

خَضsavoirsخٿ٧ٌٍٴٍ ٿڀم٬دَٲ خٌلميد  ، savoir-faire، ٌٙٳُص خٿ٬  ،savoir-êtreٌم٬
شَ ٳُص خٿٜنًٌ خٍؿيظً لمـم٫ٍص م ،savoir-devenirٌم٬ يُ ٫نً م ن رلٌؽ ؤن خٿٴ

خٿ٬ٌٍٟدض. ٳةن خٿټٴدًص تمټنً من خٿظټٌٵ ٌمن كځ خلم٘ټلاض ٻلٌ تمټنً من بنـدِ 
خٍء ٻدنع م٬دَٲ ؤٌ 1خلم٘دًَ٭ خٿظٍ ًنٍي طلٸٌٸيد في خلمٔظٸزځ .ٻځ خلمټظٔزدض ٓ

خِء ٬ٌٌٟص م٘ټڀص  خٌٿلً٘ ب ٿٌٍٵ  خٌٿظ خٍٷٵ ٌٷٌم ٿيد ٧ٌٌٴص خلإيمدؾ  خَض ؤٌ م ميد
يُ، ٬ًٌټٕ مٔظٍَ تمڀټً ٿڀټٴ خٍؿييد خٿٴ طًَ ٫لى خلإنـدِ خٿٴ٬دپ ً دًص مًَ ٷً

نٍيد رنٌدض منًمـص ًزنٌيد خلمظ٬ڀم  ٳُيد رټ خَض خٿلځ. ٌىندٺ من ٬ً خٌٿندؿ٭ ٿٔنًٌ

                                                             
، م٤ز٬ص 95مديي ٿلٔن، خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض ٌرًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ: ؤي ٫لاٷص؟، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي 1

ذُ، ٚ<755خٿـًًًش، مدي،   .75، خٿُرد٢، خلمٰ



[18] 

خ٤ٍٓص طٴد٫ڀً، ٳظمټنً من ط٧ٌٍٵ ط٬ڀلٌطً كي ًٸٍڂ ردلميدڂ خٿظٍ طظ٤ڀزيد  ر
 .1م٘دٻځ م٤ٌُكص ٫ڀًٌ-٬ٌٌٟدض

طٌ شّ خٿٸدرڀٌص ٿلئيمدؾ نٌنم خٿټٴدًص هدٌٛص خٿظلًٍځ  ٧ٌٍٴيد في ٻځ بن مٌ
خٿ٬ٌٍٟدض خٿ٬دثڀص، ٌرندئىد لا ًنلصر في خٿزندء خٿٍختي ٿڀمظ٬ڀم رځ ٤ًدپ ٻٍٿٽ مد 
طٌنٴٌٍ خلميدڂ  ٌَٓص ؤٌ ٯنًىد.  خٍء يخهځ خٿزنٌص خلمً خُن ٓ خٌلأٷ خًُٗ  ًظم ٫ن ٣ًُٹ خٿ

نٌدؿ٬د، ٌبلا –خلمن٣ٍص ردٿٍخض خلمظ٬ڀمص كٌدپ خٿ٬ٌٍٟص  خلم٘ټڀص طٴترٞ طًهلا ٳ٬دلا 
ٌٝ ًلظدؾ بلى رنٌَْنََصٍ مُمَنْيـص ٿٌٔظٍي ٍٓٷيُد ٳزندء خٿټٴدً ٌَ ٬ًٌترًً نٸ وَُُ ٷٍٜ ص ٬ًظٍ

 ٿظظ٠م ر٬ًىد هٜدثٝ خٿټٴدًص، ٳيٍ: ًٌ٘ظً ٫ٍيُىد.

طٌندٯم بمد ًلٸٹ  - ٳٌُص ٌميدًَص ٌٷٌمٌص في طټدمځ  رنٌدض منًمـص ٿيد ؤر٬دي م٬
خٍِن ٿ٘وٌٜص خلمظ٬ڀم.  خٿظ

-  ٌ ٶُ  خٌٓترخطٌـٌدض مظن٫ٍص، ٷدرڀص ٿلاٻظٔدذ ٌٳٹ ه٥٤ مظًَؿص ٌر٤ ؤٓدٿٌس 
٤٬ًٌى خٿيدمٙ خلأٻبر ٿڀزندء خٿٍختي رظٍٳنً خلمل٥ٌ خلمديي من ٬ٌٌٟدض 

خٌض ٌٯنًىد. ؤٌي خٍٷٵ   ٌم

 ٷدرڀص ٿڀظلًٍځ: نٌټّن خٿلځ خٿندؿ٭ ط٬مٌمً ٫لى ٬ٌٌٟدض ٫دثڀص. -

ٷدرڀص ٿڀظٸًٍم بماسٌخض ٌم٬دًنً طلامٕ مټٍندطيد خٿؼلاػص: خٿـدنس خلم٬ُفي  -
خٌٿـدنس خٿٍؿًخني.-لٕخٌٿـدنس خٿ  كُكي 

ػٌٌٹ خٿٜڀص ردٿ٬ٌٍٟص - طَزد٢  خٌٿظٸًٍم، ٳلا نٌټن -ٿيد خ خلم٘ټڀص من كٌؽ خٿزندء 
پّ ٫ن خٿ٬ٌٍٟدض، ٌبلا خٿٔٸ٢ٍ في مٸدَرص  خٿلًًؽ ٫ن خلمٴيٍڂ بم٬

 خٿظًًَٕ خٿيديٲ، خٿٍي ًٰڀس ٫ڀًٌ ٣در٭ خلآٿٌص ٿٔڀٍٺ خلمظ٬ڀم.

 ًٌوفجيجس ثًترخىي ثًصلطيذ .2.0

ٿًٌٌ خٿًٜٳص، بن ٧يٍَ خ لمٸدَرص ردٿټٴدًدض في ر١٬ خلأن٨مص خٿتررًٍص لم ًټن 
شَ طدًَوٌص ؤمڀع طـدٌِ خلمٸدَردض خٿظٸڀًًٌص خٿظٍ ط٬ظمً  رځ ٿترخٻم م٬ُفي ٌٓنًٌ
خٌٿظًًَٕ خٿـم٬ٍ، ٳټدن خٿٸٍَٜ خٿٍي ٬ًترًيد مًهلا ٿزندء  خٌٿ٘لن  ٫لى خٿظڀٸنٍ 

                                                             
 .<مديي، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 1
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يًُص في خٿتر  خٌٿٴ رٌص، ٳټدن خٿظًًَٕ طٍَٜ ؿًًً ًٴٍ ردٿلدؿدض خٿـل٫ٌٌص 
ٿٍٍؿٍ، ٌبًـدي  خٌٿظ٤ٍَ خٿظټن ىَدندض خٿظنمٌص  ٳُ٭  ردٿټٴدًدض خٿنمٌٍؾ خٿزًًځ ٿ
طٌٸًٌٜ خٿټٴدًدض ًٔظمً مس٫ٌٌٍظً من خلمزًؤ: "من  خٌلاٷظٜدي.  ؿٍَٔ رنٍ خٿتررٌص 
٫ُٲ مد ٷًٜ ىدن ٫ڀًٌ مد ٌؿً". ٌٷً خٷظصر خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ في طٸًٌٜ 

شُ خٿظٸن ٿّصخٿټٴدًدض ٫لى خٿن٨ ٿ٬ٌځ مٸدًٛ خٿټٴدًدض في خلمن٨ٍمدض 1ٌص خلموظ  ،
 خٿتررًٍص ٫ًًًش، ٌرة٫لٌپ خٿن٨ُ خٿ٬مٌٹ نٍٻُ منيد مد ىٍ ٌٌ ٗإن:

خٌٿلٌدش  - ٻًُّص خلم٬دَٲ بلى ٧ٌٌٴٌظيد في خٿلٌدش خٿٌٍمٌص ٫دمص  خلانظٸدپ من م
ٌَٓص هدٛص، كٌؽ لم ط٬ً خلم٬دَٲ ٯدًص في كً ٌخطيد رځ ؤيخش مٔد٫ًش ٿظٌٔنً  خلمً

خٍٷٵ ًٍمٌص مظ٬ًيش، ىٍه خٿ يُ في م خٌٿظٰڀس موظڀٵ خلم٘دٻځ خٿظٍ ط٬ترٞ خٿٴ لٌدش، 
خٍنس خٿ٘وٌٜص  خٌٿٸٌم ٿظظټدمځ ؿ خَض  خلم٬دَٲ طظٴد٫ځ ؿنزد بلى ؿنس م٭ خلميد

ڂِ في خٿلٌدش. خٍِن خٿلا  خلإنٔدنٌص ٳٌظلٸٹ خٿظ

خٌٿٍٻدء ٫نصر ؿٍىُي - خَٻٌص رد٫ظزدَ خٿـدنس خٿ٬ٸلً   خٿترٻٌّ ٫لى خٿ٬مڀٌص خلإي
يُي،  طٌنٴٍ خٿٍٻدء خٿٴ في رندء خلمٴدىٌم، رًپ خٿ٬مڀٌدض خلمٌټدنٌټٌص خٿظٍ طڀٍٰ خٿ٬ٸځ 
خٌٿٌ٘لٌض  ترخطٌـٌدض خٿٴ٬دٿص  خ٫ٌٍ خٿظًًَٕ خٿندؿم خٓظل٠دَ خلٓا ٿٍٿٽ من ي

خَٺ ٌٯنًىد.  خٿٍىنٌص ٌٳٌُٶ خٿٍٻدء ٌمٔظٍَ خلإي

نِيد رنٍ  - خٍ طٌ خٍنس ٗوٌٜظً  يُ ٻمٸًٜ ؤٓدسي رظټدمځ ؿ ٯدًص ٛلاق خٿٴ
خٌٿٸٌمٍ خلاؿظل٫ٌٍ، كٌؽ خلا٫ظلٌي  خٌٿلٕ كُكي  خلأٷ٤دذ خٿؼلاػص: خٿز٬ً خلم٬ُفي 
خٌٿٜلاق طلًيه ٳڀٔٴص خٿتررٌص  خٌكً ًاٌپ بلى ٷٍَٜ خٿ٘وٌٜص،  ٫لى ؿدنس 

خٌؿظل٫ٌٌص.. طَزد٢ م٭ ملًيخض ك٠دًَص ٌيًنٌص   رد

ترخطٌـٌدض  - خٌلٓا دٿٌس  خٌلٓأ خٌلمـدلاض  ٿٌٍص من كٌؽ خلم٠دمنٍ  ٫َدًص خٿ٘م
خٌٿودٛص، رًپ خلانظٸدثٌص ردٿترٻٌّ ٫لى خٌٿٸٌ م طٴصّ بلى خلإًٴدء ردٿلدؿدض خٿ٬دمص 

خّمدض  ڀص بلى خٿزندء خلإنٔدني خلمٔظـٌس ٿلاٿظ ؤٌىًخٲ هدٛص ٯنً آً ٫مڀٌدض 
ط٤ٌڀ٬دض خلمٔظٸزځ. ىَدندض خٿلدصٌ   خٿل٠دًَص ٌ

                                                             
خ1ِ خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئيٌ خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  ذُ، شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  ، <755، خلمٰ

ٚ77. 
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خٌٿټم خلم٬ُفي، ٳدٿيدؿٕ طظٸدٓمً منيـٌص  - خٌّؿص رنٍ خٿټٌٵ خلمنيـٍ  خلم
ؤٌي  خٿظ٧ٌٍٵ خَض ٌٷٌم،  يَ من م٬دَٲ ٌميد خٍ َٓدء خلم ٻٌٍخ ب خٌلإيمدؾ  ٿٌٍٵ  خٌٿظ

نِص ًـ٬ځ خٿزندء خٿټٴدئي مٍ٘رد ردٿٸٍَٜ. خٍ  بهلاپ ريٍه خلم

خٌٿنـد٫ص في رڀٍٮ خٿٰدًدض خٿتررًٍص مٸًٜ طظٌٰده خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض،  - خٿٴ٬دٿٌص 
خٌٓظؼلٌَ خٿٍٓدثځ خلمظدكص من  خٌٿٍٷع  مِيد ٌك٠ٍَ خلاٷظٜدي في خٿـيً  خٍ ٿ

 ٌمٸظ٠ٌدطيد.

َٓدض خلانٴ٬دٿٌص، ملٌ  - طٌـنس خلملٌ ٻٍُن بلى خٿ٬ِڀمٌَِّْصِ في خٿظًهلاض خٿتررًٍص  خٿ
ًٸظصّ طزنٍ خٿنيف خٿ٬ڀمٍ في مٸدَرص خٿٸ٠دًد خٿتررٍي ٌٌٿٽ في ٻځ خلمٔظًٍدض: 
خٌٿبرخمف، ٌمٔظٍَ خٿظٴ٬ٌځ  خَُ، ٌمٔظٍَ ٌٛدٯص خلمندىف  مٔظٍَ ٛند٫ص خٿٸ

ص طٔظنً بلى َئًص ٫ڀمٌص طإٓٔع ٫لى رلؽ ٫ڀمٍ مٍػٍٶ خٌٿظنًّځ. ٳټځ ٫مڀٌ
 خٿنظدثف.

 ؤحشؤة الكفاياث بين الًهورج البيذاػوحٍ والًلل الذيذكحيكٍ. 2

لا ًټٴٍ ؤن ًټٍن خٿظٍَٜ ٻدملا ٌمظټدملا ٿ٠لٌن نظدثف ٌموُؿدض ٌٳٹ ؤٳٹ 
ؤُش مظٰنًخن مظلټلٌن في  ط٠ٌَنده، رځ كٔن خٿظنًّځ ٌؿٍيش خلأؿ خلمڀمم خٿٍي خ

خٌٿظٍٳٌٹ في رڀٍٮ مد ًٜزٍ بٿًٌ. لمد ٻدنع خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض في  نـدق خٿظٍَٜ 
ًيْد خٿزًٌخٯٍؿٍ دن٨ًُ خرندثيد خٿ٬ڀٍي طٍَٜ  ًَ خُثٌص رز٬ُْ ، ٳةنيد طڀظمٕ ٫مڀٌدض بؿ

 خٌٿًًًٻظٌكي.

 ثًوفجئي ثًدنجء في ثًديذثؾىحيج  -0.2

خلمظ٬ڀم؛ لا  بن خٿزًٌخٯٍؿٌد ٻ٬ڀم ؤٌ ٳن ًزلؽ في منيـٌص خٿظ٬دمځ م٭ خٿ٤ٴځ ؤٌ
َٓص  ظٰندء ٫نيد في ٫مڀٌص خٿظًًَٕ ٌبلا خٿلا٫ٸلانٌص ٓظ٤ٰى ٫لى خلملٌ نٌټن خلٓا
ًَ ًٌٴٸً خٿٴ٬ځ خٿتررٍي  ً ُٓ خٍثٌص ٳظ٠ٌ٭ خٿـيٍي  طٌٍٔي خٿ٬٘ طَـدپُ  خٿٜٴٌص ٳ٬ٌَُمُّ خلا
خُئي ٿڀمٸدَرص  ٿٌئن ٌٷ٭ خلاهظٌدَ ٫لى رًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ ٻظصرًٵ بؿ ٫ڀمٌظً. 

نِدمص من خٿٍػدثٹ ردٿټٴدًدض بردن خلم خُٶ طنًّڀيد رُ ظ٬ـدلي، ٳةن بٯ و٥٤ خلٓا
، ٿٌٴُظمَ خٿزدذ مس٫ٍد ؤمدڂ ٻځ  ٳ٠َيد من ٷزځ خلملٌَْ خٌٿ٘زټدض آپ بلى 
خٍٷ٭ بلى ٫ًڂ خ٫ظلٌي ؤي منيد،  خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿن٤ٌ٘ص ٿڀظ٧ٌٍٵ؛ ملٌ كدپ في خٿ
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ىَد، ٌلا  ؤٌكٌدند ٫ًڂ خٿ٫ٍٍ رإىمٌظيد ٌمنيـٌص خٓظؼلٌ خٌٿظًخهځ  رإْ ؤن ٿڀوڀ٥ 
 ن٘نً بلى ؤىميد ردٷظ٠دذ ًًًٗ:

 يًُص رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ، ثًديذثؾىحيج ثًفجسكيز : طٸٍڂ ٫لى ؤٓدْ خ٫ظزدَ خٿٴٌُٶ خٿٴ
طٌنًش خٓظ٬ٌدرً لمٍٍٟ٪  خَض ط٬ڀمٌص مظن٫ٍص، ٻځ كٔس  ملٌ ًٴُٞ خ٫ظلٌي ٓنًٌ

خ٫ٍِ  َٓع ٷَ يُ خٿټٴدًص خلملًيش ٷزځُ، ٌٷً ؤ ىد خٿظ٬ڀم، ٿټن في نيدًص خلمٔدَ ًزڀٱ ٻځ ٳ ًَ
يد خٿزدكؼص  َٔ ُٓ ؤُ نُ خلمدصِ. هجًينج خشصمعكيٌَ  م٤ڀ٭ تٌدنٌندض خٿٸ

 ٫لى طٍَٜ مٍٍٟ٪  خطٸٍڂ ٫لى مزًؤ خ٫ظزدَ خٿو٤إ ماسٌ  :خيذثؾىحيج ثًخطأ
هَ ر٘ټځ بًـدبي ٿ٠لٌن خٿظلٔنٍ خلمٔظمُ ٿڀٴ٬ځ  ٷٌُظً، ٿٍٿٽ ًنزٍٰ خٓظؼلٌ طٌ خٿظ٬ڀم 

ًُٛه ؤٌلا، ػم ٌٛٴً ػدنٌد، ػم طٴ طٌإًٌڀً ػدٿؼد رظلًًً خٿتررٍي، ٌٌٿٽ ر ٔنًه 
ٿٍٍؿٍ، مًَٜ ٿٍٰي، مًَٜ يًًخٻظٌكي، مًَٜ  هَ خلمظن٫ٍص )مًَٜ خرٔظم مٜدي

ؤٌهنًخ م٬دٿـص رظنًٍ٭ خٓترخطٌـٌدض خٿظًهځ. هَ خلمظ٬ڀم نٴًٔ(،   رًٌخٯٍؿٍ، مًٜ

 خُِ خلمٍٍٟ٪ ٟمن مٔدَ  :خيذثؾىحيج ثلمشروع طوظٝ رًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪ رةر
خُض ٫ًًًش، ٿټن خٿ٬ٍٜرص  خٿظ٬ڀم، بٌ ًظًهځ خلمظ٬ڀم ٻٌٴد٫ځ م خُض ٷڀٌڀص  ٻماٿٵ م

يًُص ٿظٍٳنً  خ٫ُدش خٿٴٌُٶ خٿٴ شَ م َٓنٍ ىٍ صٌٌ خٿټبرَ خٿظٍ ط٬ترٞ خلمً
خٌٿظ٬ڀلٌض ٌمظ٤ڀزدض خٿـل٫ٌص، ٌٓلٌ ؤن رًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪ ٌب٫ًخي  خّض  خٿظلٴٌ
خُن مترخر٤نٍ ٌمظًخهڀنٍ ر٘ټځ ٻزنً. ًٌاٻً هبرخء  خلمسٌٍ٪ خٿ٘وصً ٨ًي

ٌد خلمسٌٍ٪ خٓظلدٿص بنـدِ مسٌٍ٪ يٌن مٍٍٟ٪. ٌىٍخ ًٸٍي بلى خٿٸٍپ بن رًٌخٯٍؿ
ٿٌص خٿظٍٳٌٹ رنٍ مظ٤ڀزدض صرخمص  رًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪ ًظـدٌريد طندٷ٠دن: ملد
خَؾ  ٿٍٍؿٌص ٌرًٌخٯٍؿٌد خلأىًخٲ من ؿيص، ٌبي ػٌص ٫ن خٿؼٸدٳص خٿظټن خٿظو٥ٌ٤ خلمٍَ

 .1خلمٍٍٟ٪ في ٛڀس خٿظ٬ڀلٌض من ؿيص ؤهَُ

 خ٤ٍٓص خٿڀ٬س؛ ٳيٍ ٿٌٕ ٯدًص في ٌخطً  :ج ثًٌػذخيذثؾىحي طٔظيًٲ خٿظ٬ڀم ر
ًڀظـح بٿًٌ خلمًَْ لاٷظٜدي خلمـيٍي ٳٸ٥، رځ ىٍ ٌٓندًٍَ رًٌخٯٍؿٍ مزنٍ ٫لى 

طٌلڀٌځ ٿڀ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص طٔظيًٲ: خَٓص   رلؽ ٌي

                                                             
خٌٿظٸد٬٣دض، مـڀص ٫ڀٍڂ  1 خَض  رٍٛلدبي ملمً، من خلمسٌٍ٪ خٿزًٌخٯٍؿٍ بلى مسٌٍ٪ خٿظ٬ڀم: طلًًً خلمٔد

نٌٍٍ 7:خٿتررٌص، خٿ٬ًي  ذُ، ٚ، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿُر7567، ً  .6;د٢، خلمٰ
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خَض ؤٌ ٌٻدءخض، بلى ٯنً ٌٿٽ من خلمټٍندض خٿ٬ٸڀٌص  - طنمٌص ٷٌم ؤٌ ميد
 ص.خٌٿٍؿًخنٌ

خٍننٍ؛ - خٌٿٸ خ٫ًٍ  خٌٿٸزٍپ ردكترخڂ خٿٸ  طنمٌص خٿظندٳٕ خلإًـدبي 

خٌٿٰنً؛ -  طنمٌص ٗوٌٜص مظٔدملص م٭ خٿٍخض 

ٻٌُص؛ - خَض نٴٕ ك  طنمٌص ميد

خ٫ًٍ - طُز٤ص ردٿٍٻدء رټځ ؤن خَض م  .1طنمٌص ميد

 خلمُبي ىٍ  :خيذثؾىحيج ثًىظجطز/ ًظ٬ڀم خلمظ٬ڀم يخهځ نٔٹ، ٌميمص خلمًَْ
ظٰدپ ٫لى ىٍخ  خَُ بمٔد٫ًش خلمظ٬ڀم. ٛدَض ٧ٌٌٴص خلمًَْ خلٗا هُ ردٓظم خٿنٔٹ ٿظ٤ًٍ

ٿٌٌٕ طؼزٌع ؤٷٔد٢ من خلم٬دَٲ في ٌىنً. ًنٸڀند  ىٍ مٔد٫ًش خلمظ٬ڀم ٫لى خٿظ٬ڀم 
نٌٸترق  خٌٿظټًٍن.  خٿنمٌٍؾ خٿـًًً من ه٤دذ خٿظ٬ڀٌم/خٿظًًَٕ بلى ه٤دذ خٿتررٌص 

٣ص". ٌىٍ رًٌخٯٍؿٌد ٻمُؿ٬ٌص ٿيٍخ خٿنمٌٍؾ مد نٌټن طٔمٌظً "رًٌخٯٍؿٌد خٿٍٓد
ٻٌځ خٿظـدَذ خٿظٍ ىمع طُرٌص  ىَدٛدطيد ط٬ٍي بلى مٍنظٌٍَٔي  ٿٌٔع ؿًًًش لأن خ
ٌٌي خٿلدؿدض خٿودٛص. ٯنً ؤن خٿظٸ٬ًٌ خٿ٬ڀمٍ خلم٬ظمً كدٿٌد ًٍؿً في مٸدَرص 

 .Feuerstein2ٌهدٛص   Vygotsky ٌBrunerخٿظٴد٫ځ خلاؿظل٫ٌٍ ٿڀظ٬ڀم ٫نً

 خَيش" : ًنًَؾ مٴيخيذثؾىحيج ثًصػجكذ ٍڂ خٿظ٬دٷً في ب٣دَ طٌدَ "خٓظٸلاٿٌص خلإ
 خٿٍي ًن٤ڀٹ من مزًؤًن ؤٓدٓنٍ ىلٌ:

يُ ٫لى بنـدِ ٫مځ رًٌن َٯزظً؛ - خُه ؤي ٳ  لا نٌټن بٻ

خٍننٍ. - خٌٿٸٍش ٿڀٸ خّڂ ٤٬ًٍ خلمس٫ٌٌٍص   خلاٿظ

                                                             
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، ٚ 1 خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ8:. 
َٓص خٿزًٌخٯٍؿٌص، م٤ز٬ص خلم٬دَٲ  -6يخٌي ٫زً خٿزدٷٍ، خٿظ٬ٌم خٿندٳ٭، بٗټدٿٌص خٿـٍيش،  2 طلڀٌځ خلملٌ

ذُ، 7559ٚخٿـًًًش،   .:<، خٿُرد٢، خلمٰ
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ٌكٔس ر١٬ خٿزدكؼنٍ ٳةن خٿظ٬دٷً ىٍ طن٨ٌم ٿ٬ٌٍٟدض خٿظ٬ڀم ٫ن ٣ًُٹ خطٴدٶ 
خٌلمظ٬ڀمٍن(، ًظزديٿٍن خلا٫ترخٲ مظٴدٌٞ ر٘إنً رنٍ سٌ  خٌلمظ٬ڀلٌض  ٻدء )خلمًَْ 

ٻٌٍد ٳٌُد ؤٌ منيـٌد ؤٌ ٓڀ خٍء ٻدن م٬  .1ٳٌلٌ رٌنيم ٷًٜ طلٸٌٹ ىًٲ مد، ٓ

 خ٫ًٍ  :خيذثؾىحيج ثًصزوم خ٫ًٍ ؿًًًش خن٤لاٷد من ٷ ٻُّ ٫لى خٻظٔدذ ٷ ط
 .2مټظٔزص ٓدرٸد ٌؿ٬ڀيد ٷدرلا ٿڀظ٤زٌٹ

 شَ خٿظ٬ڀمٌص ٌرڀٍٮ خلأىًخٲ ٌٳٹ مد ؤي خٿظلټم في خٿ :خيذثؾىحيج ثًضدط ٔنًٌ
طم ط٤ٔنًه رًٷص، ٌىند ٫ًڂ بمټدنٌص خلانظٸدپ من مٔظٍَ طلٌٜلً بلى آهُ بلا ر٬ً 

خٌٿظمڀٽ خٿظدڂ لمٍٍٟ٪ خٿظ٬ڀم.  خلإطٸدن 

 خٌٿظٴٍٶ ٯدًص خٿٴ٬ځ  :خيذثؾىحيج ثًنخجذ طٸظصّ ىٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد ؿ٬ځ خٿنـدق 
خٌٿظلٌٜځ خٿز٤ٍء، خٿتررٍي ٿټځ ؿل٫ٌص خٿٜٵ بمن ٳٌيم ٌٌي  ظ٬ٌدذ خلملًٌي  خلٓا

طٌنًش خلاٻظٔدذ بلا ؤن خٿـمٌ٭ م٫ًٍ رً رظ٧ٌٍٵ خٓترخطٌـٌدض  ردٿُٯم من خهظلاٲ 
طٌټؼٌٵ طًهلاض ٫لاؿٌص ٿ٠ز٥ خلمٔدَ خلمٴصّ بلى خٿنـدق.  مظن٫ٍص 

 خٌٿ٬مځ  :خيذثؾىحيج ثًؿٌط خٌكظلٌپ ر١٬ خلأه٤دء خٿندطـص ٫ن خٿٔيٍ  طٍٷ٭ 
ىِد ردٓظل٠دَ  شُ.٫لى طـدٌ خ٫ًٍ خلما٣  خٿٸ

 شَ ٫ن مـم٫ٍص ٻبرَ، طٍؿس ٻؼنً من  :خيذثؾىحيج ثلمخمىغجس خٿٸٔم ٫زد
خٍر٥ ملًيش )مـم٫ٍدض  ، ٌٳٹ ٟ خلأن٤٘ص خٿظ٬ڀمٌص طـًّجيد بلى مـم٫ٍدض َُٰٛ
خٌٿظ٬ڀم خٿظٴد٫لً  مظـدنٔص ٌٯنً مظـدنٔص، ػدرظص ٌمظٰنًش..( نً٘خند ٿڀظ٬ڀم خٿظ٬دٌني 

خ٢ُ في خٌلانو خٍَ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص. ٌٟلٌند ٿلانٔـدڂ   موظڀٵ ؤ٣

 خَ، بنمد  :خيذثؾىحيج ثًىضػيجس ؤي خٿ٬ٌٍٟدض ٌخض م٘ټڀص لا ًظم كڀيد ٳٍ
خٍ٪: خٌٿ٬ٌٍٟدض ٫لى ػلاػص ؤن يَ موظڀٴص ٻدنع منٴٜڀص ؤكٌدند،  خٍ  ردٓظنٴدَ م

ظټ٘دٳٌص ًظم ط٧ٌٍٴيد في رًخًص خٿًَْ رٰدًص هڀوڀص خلم٬دَٲ  - خٿ٬ٌٍٟص خلٓا
خٍِن ملٌ ً٘ټځ ٿً طلًًد ًنزٍٰ ٌهڀٹ صرخ٪  ٌٍٍٓٓم٬ُفي ٿًَ خلمظ٬ڀم، ٌكدٿص خٿلاط

يَ. خٍ هِ، ٳٌلًغ يخٳ٭ بلى خٿظ٬ڀم ٌكدٳّ ٿزندء خلم  طـدٌ
                                                             

 .87ًٌخٯٍؿٍ، ٚخٿًٿٌځ خٿز1
 .<7خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ، 2ٚ
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َٓدثيد رًپ خ٫ظلٌي ؤٓڀٍذ  - يَ ٌب خٍ خٌٿٸًٜ منيد رندء خلم خٿ٬ٌٍٟص خٿًًًٻظٌټٌص 
شّ. َٓدپ ؤٌ خٿنمٌٍؾ خٿظزڀٌٍٰ ٿڀم٬دَٲ خٿـدى  خلأكديي خلإ

ٿٍ - ءّ منيد، ٳيٍ خٿ٬ٌٍٟص خٿظ ٌٴٌص طاسٌ ٫لى مًَ تمڀٽ خلمظ٬ڀم ٿڀټٴدًص ؤٌ ؿ
شُ رلڀيد ر٘ټځ ندؿ٭. ظټ٘دٳٌص بلا ؤنً م٤دٿس ىٍه خلم  ط٘زً خٿ٬ٌٍٟص خلٓا

خَض  طٌزڀٌٱ خلم٬دَٲ بلى رندثيد ٻلٌ خلميد طٌٸ٤٭ ىٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد م٭ خٿظڀٸنٍ 
خٍٷٵ ٻٍٿٽ. خٌلم  خٌلاطـدىدض 

 خَسي خٿٍي طًپ ٫ڀًٌ ؤه٤دء م٫ٍٍٟيد خٿظ٬تً خٿ :خيذثؾىحيج ثًذغم ً
يِخي ٫ًيىد خكظدؿع خٿ٬ٌٍٟص بلى ٻؼنً من ه٥٤ خٿ٫ًم، م٭  ٻٌڀلٌ خ خلمظ٬ڀمنٍ، 

خٌٿظټؼٌٵ ٿٌنظٸٍ خلمظ٬ڀم مد ًندٓس ٌٻدءه ٌنمٍه خلم٬ُفي.  ٓڀٽ خٿظنًٍ٭ 

 ىّد،  :خيذثؾىحيج ثًصلىيم خ٣ٍن خٿٸٍش خٿظٍ ًـس ط٬ًّ طٔظيًٲ خٿټ٘ٵ ٫ن م
ظدٌ من خطودٌ طًخرنً ٫ٌن خٿظ٬تًخض خٿظٍ ًنزٍٰ طـد ىِد. ٌىٍ ٫مڀٌص تمټن خلٓأ ٌ

طُټّ خٿظٸًٍم،  ىُد. ٌمن ػم ًـس ؤن ً ط٤ًٌٍ ملائمص ٌيٷٌٸص ٿظٴ٬ٌځ ٻٴدًدض خلمظ٬ڀم 
خٍء خٿظ٘وٌصً منً ؤٌ خٿظټًٍنٍ ؤٌ خلإؿلٌلي، ٫لى مزًؤ طٸًٍم خٿټٴدًدض خٿظٍ  ٓ

 .1خٻظٔزيد خلمظ٬ڀم

 ٻُّ كٍپ خلمظ٬ڀم بن رًٌخٯٍؿٌد كځ خلم٘ټ :خيذثؾىحيج رٍ ثلمشولاس لاض طظم
ًُٛ خٿترخر٤دض خلممټنص رنٍ  خَطً.. بٿى، ٿ ٳًَ ؤٌ ٷً خَطً ؤٌ م٬د شَ ميد خٌٓظؼد ظنٴدَ  لٓا

 ٫ندصر خلم٘ټځ/خٿ٬ًٍَص خلم٤ٌُق ٿزندء خٿظ٬ڀلٌض. ٌنٌټن طڀوٌٜيد ٳٌلٌ ًلً:

خَُ م٬نٍ؛ - خٌطودٌ ٷ خٍؿيص م٘ټځ م٬نٍ ًټٍن يخٳ٬د بلى خٿزلؽ ٫ن كځ   م
خٌٿ - خَُ خلمندٓس؛طٸًًم خٷترخكدض  ٿٍيد م٭ ؿل٫ٌص خٿٸٔم لاطودٌ خٿٸ  ظًخٌپ ك
خَُ ؤٌ ؤٻتً؛ -  خٿظٴدٌٞ كٍپ م٬دًنً م٬ٌنص لانظٸدء ٷ
خَُ خلمظوٍ؛ - خُءخض خلملٸٸص ٿڀٸ  طنٴٌٍ خلإؿ
خُؿ٬ظً - طٌٸٍنٌيد ٿڀظٍٛځ بلى خهظٌدَ نيدئي ؤٌ م  ؛2ٳلٝ خٿنظدثف 

                                                             
خَسي ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، 1 خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خلمنيدؾ خٿً خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي   خٌٿظټًٍن خلمينٍ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ

ٿٌٍٍِ  ذُ، ً  .;9، 7576ٚخلمٰ
 .<7خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ، 2ٚ
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 خيذثؾىحيج ثلإدمجج: 

ٔع ٿيد ًٸظصّ مًهځ خٿټٴدًدض في خلمـدپ خلمًَ  خًٌِص خٿن٨ُ خٿظٍ ؤٓ سي ٌكٔس 
ثُدٓص  حجن مجسي ٠٫ًٌٍص   Xavier ROEGIERSهضثفي سوحييرطمـم٫ٍص ٿٍٳدن ر

خٌٿظٍ ٓمٌع رًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ، نٸٍپ  Jean-Marie DE KETELE دوهطيٍ ٌٯنًىلٌ... 
ٳُص  خُءخض )م٬ خٌلإؿ خَض  خٌلميد ٳُص(  خٿٴ٬ځ( –ًٸظصّ ىٍخ خلمًهځ، يمف خلم٬ڀٍمدض )خلم٬

ٳُص خٌلا  خٌٿٸٌم )م٬ ط٧ٌٌٍٴيد في مل٤ٌيد –طـدىدض  خٿٍؿٍي( خٿظٍ ًټظٔزيد خٿظڀمٌٍ، 
َٓص ر٘ټځ ٫دڂ( ًوظدَ ًٌلًي خٿټٴدًدض  خٌلمً ٿٌظلٸٌٹ ٌٿٽ، ٳةن خلمًَْ ) خلاؿظل٫ٌٍ. 
خٌَٓص مؼځ  خٌَٓص، ٌفي ٻځ مديش ي خٿظٍ ٫لى ٻځ طڀمٌٍ خٻظٔدريد في نيدًص ٓڀٽ ؤٌ ٓنص ي

خٌٿًُدٌٟدض... ػم  خٌٿ٬ڀٍڂ  ًلًي ر٬ً ٌٿٽ، مد ٫لى خٿظڀمٌٍ خٻظٔدرً من م٬دَٲ خٿڀٰص 
خٌطـدىدض ٌٷٌم. ٳظټٍن خٿټٴدًدض ىٍ خلمن٤ڀٹ ٌىٍ في نيدًص  خَض(  ٫ٌمڀٌدض )ميد

 .1خلم٤دٲ، خٿيًٲ خٿنيدئي من خٿظًًَٕ، ؤي ملٜڀص خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص

خٌٿظ٬ٌنٍ ٿڀنمٌٍؾ  ر٬ً ىٍخ خٿّهم خٿټمٍ من خٿزًٌخٯٍؿٌدض طبرِ ؤىمٌص خٿظلًًً 
ڀم ٿڀمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ردٓظل٠دَ خٿًًندمٌص خٿـًًًش خٿظٍ ط٬ٌ٘يد خٿزٌ ًخٯٍؿٍ خلٛأ

دٌٓص في  ٻٌٍخ خلمسٌٍ٪ خٿ٘وصً ٿڀمظ٬ڀم ٻظٌمص ؤٓ َٓص مؼځ طزنٍ خلمسٌٍ٪ خلمنًمف،  خلمً
خَض خٿلٌدطٌص ٌمٍٍٟ٪ طٍؿٌيٍ في خٿؼدنٍي؛ ًلٹ خٿٸٍپ ؤن رًٌخٯٍؿٌد  مديش طنمٌص خلميد

طٌزٸى ردٷٍ خلمسٌٍ٪ نٌټن ؤن ط٤٠ڀ٭ ريٍخ  خٌٿظـًًٍ،  خٿًٌَ خٿيدڂ م٭ بمټدنٌص خٿظ٤ًٍُ 
خٿزًٌخٯٍؿٌدض م٬ٌندض ًٔظإنٕ ريد خلمًَْ في ٫مڀٌص خٿزندء هٍٜٛد رًٌخٯٍؿٌد خٿو٤إ 

ط٬٤ٌمً. ٷٌَص.. ٿظټٍن بمؼدرص خٿٌندرٌ٭ خٿظٍ طٍٰي خٿنيُ   خٌٿزًٌخٯٍؿٌد خٿٴد

 ثًوفجئي ثًدنجء في ثًذيذهصيكي ثًنلٍ دوس  -2.2

ًٌخٯٍؿٍ ًزٸى ٌخ ٣در٭ طن٨نًي، ؤمد خٿ٬ڀمٍ خٿظ٤زٌٸٍ خٿظنًّلً بن خٿـدنس خٿز
ٳٌوظٝ رً خٿزندء خٿًًًٻظٌكي، ًٌٸ٭ خٿنٸځ خٿًًًٻظٌكي في مٍٟ٭ ؤٓدسي من ىٍخ 

ثٌَٔص:  خٿزندء، ٌنمٌّ ٫ديش ٳًٌ رنٍ ػلاغ مٔظًٍدض 

                                                             
خُءش نٸًًص ٿزًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ في ٌٓدٶ ط٤ًٍُ م1 ندىف خٿظ٬ڀٌم، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي خٿًًَف ملمً، ٷ

ٿٌٍٍِ =9 ذُ، 7566ٚ، ً  .67، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿُرد٢، خلمٰ
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طُز٥ رظٸًٌٜ خٿټٴدًدض، ٿٌټٍن خٿٌٔدٌٍٓن  معصىي غجي - ًيم ٳڀٔٴص خٿتررٌص، خلم
مٍن ٌٛند٪ خٿ ٿٌنٍ ٫نً، ٳنًٓ خٌٿؼٸدفي مٔا خٌلاؿظل٫ٌٍ  خٌلاٷظٜديي  خَُ خٿتررٍي  ٸ

خٍنس خٿلٌدش،  طًٌخ٫ٌدطيد ٫لى موظڀٵ ؿ خلملامم خٿ٬دمص ٿڀمٸدَرص ٌمٸدًٛىد ٌمألاطيد 
خٍرظيد من يٓدطنً ٌمٸٍمدض ك٠دًَص، آهًٍن  ػٌ خٍنٌنيد  مظٸًًٌن رإن٨مص خٿزلاي ٌٷ

ط٤ٌٍَ   خطً.ر٬نٍ خلا٫ظزدَ مظٰنًخض خٷظ٠دىد خٿ٬صر 

خٌلمندىف، ٬ًمځ ٫لى من٤ٹ طُؿمص  معصىي وظطي - ً٘مځ ٌٛدٯص خٿبرخمف 
خُءخض ٫ٌمڀٌدض ٷدرڀص ٿڀظنٴٌٍ طظزڀٍَ في طٍؿيدض خلمنيدؾ  خٿٰدًدض خٿ٬دمص بلى بؿ
خَض خٿ٬دمص  ٿًٌ كٔدٌٓص ردٿٰص بٌ طلًٍُ خٿظٍٜ خٌَٓص،  ٌم٠دمنٍ خٿبرخمف خٿً

يَ بٌخ مد لم ًظٔم ٫مځ ؤ٠٫دثيد خٌ خٌٿٴيم  طٌٸًٌٜ خٿټٴدًدض  خٌلم٫ٌٍٍٟص  يُ  ردٿظـ
 خٿٔڀٌم، ٳدٿٍخطٌص ؤٌ خٿظمؼځ خٿود٣ح ٿڀمٍٍٟ٪ ٿٌٜٹ ردٿ٬مځ خلإنٔدني بلا لمدمد.

ؤُش ًٌظټڀٵ رً خلمًَْ ٫ديش، نٌټن ٌٛٴً  معصىي أولي - خٌلأؿ ًوظٝ ردٿظنٴٌٍ 
خٌٿزندء، ٌردٿُٯم من  خٌٿترٻٌس  رٸ٬ُ خٿبرٻدن خٿٍي طظم ٳًٌ ٻځ ٫مڀٌدض خٿظٴد٫ځ 

خٌٿظـدٌِ. ىٍخ خلمٔظٍَ نٌؼځ رلٹ خٿـدنس ؤىمٌظً بلا ؤن ً ًـدرً رنٍ٪ من خٿ٤ٔلٌص 
ىُدندض خلم٬ٸٍيش ٫ڀًٌ؛  خٍِي كـم خٿ ڂّ ٫َدًص ٫ٌندًص ط خلأٻبر من خٿًًًٻظٌٽ ًٔظڀ
خَض خٿظ٬ڀم ٿًَ خٿ٤ٴځ،  خٌلمٴيمص، ٌى٠م ٓنًٌ خ٫ًٍ خٿزندء  خٿـدنس خلمنيـٍ ر٠ز٥ ٷ

خٌٓظ٬ٌدذ خىظلٌ خٌٿتررًٍص،  ٳٌُص  خَٺ مٌٍلاطً ٌٳيم كدؿدطً خلم٬ مدطً خٿٍؿًخنٌص، ٌبي
خٌلإًٴدء ريد. ػم خٿـدنس خٿظنٴٌٍي من ؤ٣ُ  ٿٌص بٗزد٫يد  خٌٿنٴٌٔص، ٌملد خلميدًَص 
خٌلمٍؿً خلمظمڀٽ ٿڀـدنس خلمنيـٍ،  خٍٛٴدض خلمًَْ خلمُبي  رسًٍص ماىڀص تمظڀٽ م

طٌإ٣نًخ ٌتميٌند. طٌټًٍندً  ٿًٌٍدض خنظٸدءً   خَىنٌص خٿ٬نصر خٿزسٍي طزًٌ ؤٌلى خلأ

يُه بمد ٫ًڂ ج٬ٟٵ خٿټٴدًدض ٿًَ خٿندٗ ٿ٬ځ ص ردٿن٨ُ بلى ٳد٫ڀٌص خلمًَْ م
ڀٍذ خلم٤درٹ ٿظمؼلاطً، ٿٌټٍن طنًّځ  خٓظ٬ٌدذ خلملٌَْ ٿٸًًٜص خٿټٴدًدض، ٿٌنظيف خلٓأ
ٻٍُن بلى  خٌٿ مّدن. ٌبمد ٿ٬دمځ مٸدٌمص خٿظٌٰنً  خلمٸدَرص ر٬ًٌ خلمندپ ميلٌ خٓظ٤دپ خٿ

خّ خٌهظ َٓدض خٿظٸڀًًٌص ٿزٔد٣ظيد  خٌٳً ؿًًً، ملدٳ٨د خلملٌ خٌٿظٍؿٕ من ٻځ  ٿٌظيد، 
خٌلمنيـٍ. ٌفي ٻڀظد خٿلدٿظنٍ من خلمٴًٌ  هَ خلم٬ُفي  خُ خٌٓظٸ ٫لى ؤمنً خٿنٴسً 
ٳَ٭ مٔظٍَ خٿ٫ٍٍ ٿًَ خلملٌَْ ٌب٫لٌپ خلآٿٌدض ٿظٸزځ خٿظٌٰنً  ظٰدپ ٫لى  خلٗا

 ٌ خٌٿٰنً  خُِ خلأٌؿً خلمسٍٷص من طٸًٌٜ خٿټٴدًدض ٫لى خٿٍخض  ٫لى خلإًـدبي ٌبر
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 ٍ مُظً.مٔظ خٌلمـظم٭ ر يُ  خٌٿنلٌٌؾ خٿًًټظٌټٌص طلټميد  َ خٿٴ ٻٌٍن ٫لاثٸٌص خلمٸدَردض 
خٌٿظټدمڀٌص رًپ خٿٸ٬ٌ٤ص، ٳةنً في ٧ځ خ٫ظلٌي خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض  خٿودٌٛص خٿظ٤ًٍَص 
ًـًَ رند خلانٴظدق ٫لى مٸدَردض كًًؼص ٿلآظٴديش ملٌ نٌټن ؤن ط٠ٌٴً ٿڀلٸځ 

خٌّؿص بٌن رنٍ خلمٸدَر خَىنٌص خٿتررٍي. ٳدلم خٌلمٸدَرص ردلم٬دًنً ٌٌ  دض ردٿټٴدًدض 
ُٛنٍ لاٿظٸد٢ خٿنمٌٍؾ  خٌٿ خٌٿظلًٌّ رٌٰص خٿ٬ٍٔ خٿـدي  ظټ٘دٲ آٳدٶ خٿظٸد٣٭  لٓا

 خٿظٍ ًلاثم من٨ٍمظند ر٬ً طزٌجظً ٌبن٠دؾ س٢ٌٌ طنًّڀً.

 خاجهت

طٴظم خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض آٳدٷد ٿڀترٷٍ خلاؿظل٫ٌٍ ٫بر مًهځ ط٤ًٍُ خلمن٨ٍمص 
ىَنٍ رظٸًٌٜ خٿټٴدًدض، ٌب٫ديش خلا٫ظزدَ ٿټځ مٔظًٍدض خٿزندء خٿتررًٍص، ٌىٍ خ خلأمُ 

خَ  ٌُ ُٓم خلملامم خٿ٬دمص ٿڀمٸدَرص ٫بر طلًًًخض ٳڀٔٴٌص ٌٷٌمٌص ٌك٠دًَص، م رًءًخ ر
خٌنظيدءً ردٿظنًّځ  خٌٿبرخمف ر٬ً تمڀٽ آٿٌدض خٿظٍَٜ خٿٔڀٌم،  رٌٜدٯص خلمندىف 

خٌلاطـدىدض. ٌه خَض  خٌلميد خَٓص بلى مد ًلً:خٿًًًٻظٌكي ٿڀم٬دَٲ   ڀٜع خٿً

خطوٍ مٴيٍڂ خٿټٴدًدض م٬نى ٌٟٸد ًٰڀس ٫ڀًٌ خٿ٤در٭ خٿظٸنٍ، في كنٍ طٸًٌٜ  -
خٍٳٹ م٭ خٿٍخض  خٌٿظ خٿټٴدًدض ًٴٔم آٳدٷد ٿلاٗظٰدپ ٌنٌنلً  م٬دني مظٔمص ردٿ٬ڀمٌص 

خٌٿټٍني.  خٌلمل٥ٌ خلمللً 

َٓص خٿٜٴٌص، ملٌ  - پّ ٫ن خلملٌ ًٸظصّ ط٬ًي خٿزًٌخٯٍؿٌدض ٫دمځ ًـ٬ڀيد بم٬
خٌٿٔٴلً ٿڀمٸدَرص. خٍٳٹ رنٍ خٿزندء خٿ٬ڀٍي   خٿظلًًً بمد ًلٸٹ خٿظ

ؤُش خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ٌؿ٬ځ خلأنمد٢  - رًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪ نمٌٍؾ ٳ٬دپ لأؿ
 خلأهَُ طدر٬ص تمظم منيد ٫نً خٿلدؿص.

طٸًٌٜ خٿټٴدًدض ًٔدىم في خٓظ٬ٌدذ خلمٸدَرص ٌرندء طٍَٜ ٓڀٌم ٿڀمٴيٍڂ ٫لى  -
َٓم خلم طٌٍؿيدطيد ٌمزديثيد، ٫ٌلى مٔظٍَ مٔظٍَ  لامم خٿ٬دمص ٿٴڀٔٴص خٿتررٌص 

خٌَٓص، ٫ٌلى مٔظٍَ خٿٴ٬ځ. خٌلمندىف خٿً  ٌٛدٯص خٿبرخمف 

خٿظ٬دمځ م٭ خلمٸدَردض رنٍ٪ من خٿبرخٯلٌطٌص ردنظٸدء مد ًٴًٌ من ٻځ مٸدَرص  -
 ٿ٬لاؾ  بٗټدلاض ٳجدض موظڀٴص.
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خُءش نٸًًص ٿزًٌخٯ - ٍؿٌد خلإيمدؾ في ٌٓدٶ ط٤ًٍُ مندىف خٿظ٬ڀٌم، خٿًًَف ملمً، ٷ
ٿٌٍٍِ =9ٿٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي  مـڀص ٪ ، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿُرد٢، 7566، ً
ذُ.  خلمٰ

خَض  - رٍٛلدبي ملمً، من خلمسٌٍ٪ خٿزًٌخٯٍؿٍ بلى مسٌٍ٪ خٿظ٬ڀم: طلًًً خلمٔد
ـدق خٿـًًًش، ، م٤ز٬ص خٿن7567، ًٍنٌٍ 7:خٌٿظٸد٬٣دض، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي 

ذُ.  خلمٰ

يٌ ٫زً خٿزدٷٍ، خٿظ٬ٌم خٿندٳ٭: بٗټدٿٌص خٿـٍيش،  - َٓص خٿزًٌخٯٍؿٌص،  -6يخ طلڀٌځ خلملٌ
ذُ.7559م٤ز٬ص خلم٬دَٲ خٿـًًًش،   ، خٿُرد٢، خلمٰ

مديي ٿلٔن، خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض ٌرًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ: ؤي ٫لاٷص؟، مـڀص ٫ڀٍڂ  -
ذُ.<755ي، ، م٤ز٬ص خٿـًًًش، مد95خٿتررٌص، خٿ٬ًي   ، خٿُرد٢، خلمٰ

خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خلمنيدؾ  - خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي   خٌٿظټًٍن خلمينٍ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
خَسي ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي،  ذُ، خٿً ٿٌٍٍِ خلمٰ ً7576. 

خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ ٿڀظ٬ڀٌم  - خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
ذُ، خلارظًخئي،  .<755 خلمٰ
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 إشكاميح خضىس المذعنم المؼشبي

 في ةيذاػىجيا امكفاياخ

 ظنٌمان لمشاني عنىي، 
 تخصص دٓداكتٔم اللػ٘ العسبٔ٘

 المدزض٘ العلٔا للأضاترٗ فاع ضآظ

 نلذنت

َٓص خلمُٰرٌص، ىٍ ؿ٬ځ خلمظ٬ڀم  بن خٿيًٲ من خ٫ظلٌي خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض في خلمً
خَض تمټنً من ك خَض، ٌميد خٌٿظصرٲ ًټظٔس م٬دَٲ، ٌٷً ځ خٿ٬ٌٍٟدض خلم٘ټڀص، 

خٌلمٔظـًخض خٿظٍ ٷً طٜديٳً في كٌدطً خٿٌٍمٌص  خٍَت  خٌلاًـدبي م٭ خٿ٤ خٿٴ٬دپ 
ٿٌٌص، ٻلٌ ط٬ظمً  خ٢ُ في خلمسٌٍ٪ خلمـظم٬ٍ رټځ ٳ٬دٿٌص ٌمٔا خٌلمٔظٸزڀٌص، ٷًٜ خلانو
ىٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد ٫لى بسٌخٺ خلمظ٬ڀم في خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص في ؿمٌ٭ 

زدذ خٿظٍ ٷً ط٬ٌٹ خٿظلٌٜځ ٿًًً، مٸد٬٣يد  ٻٌٌٴٌص طـدٌِ ر١٬ خلٓأ خٿظ٬ڀٌمٌص، 
خٌٿظن٨ٌم  دًٌزٸى يٌَ خلمًَْ في رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض ؿٍىًُ ًظـلى في خٿظو٥ٌ٤ 

ط٤ًٌٍُ ط٬ڀلٌطً  خَطً،  طٌنمٌص ميد خَض خلمظ٬ڀم،  طٌٍؿًٌ ٷً شَ يخٳ٬ٌص خٿظ٬ڀم،  ٌبػد
طٌن٘جظً ٫لى تمؼځ خٿ خٌٿ٫ًم،  خٌلم٬دٿـص  ٻٍدطً. ٌفي ردٿظٸًٍم  ٸٌم خلإًـدرٌص في ٓڀ

ٿظ٬ڀمٌص ٧ځ ٌؿٍي مـم٫ٍص من خلم٘دٻځ خٿظٍ طظوز٥ ٳٌيد خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص خ
ذُ ٫لى خٿُٯم من خلإ  خٌٿظٍ آٿع ردلمٰ ٛلاكدض خٿظٍ ٣دٿظيد ٫بر ط٬دٷس خٿلټٍمدض 

نٍيد  لاكٌص ؤٌ ٿټ  خٓظنًخيًصم٨٬م رنٍيىد بلى خٿٴ٘ځ بمد ٿ٬ًڂ ٌٍٟق خٿُئًص خلٛإ
 ٌ خٌلاٷظٜديًص من ر١٬ خٿً خ٫ُدش خٿوٌٍٜٛدض خٿٌٔدٌٓص  پ خٿُٰرٌص يٌن م

خٌلأهنً في  هَ خلْأ خلأٌپ  خٌٿؼٸدٳٌص، ٌلا كدؿٌدض خلمظ٬ڀم خلمُٰبي رد٫ظزد خٌلاؿظل٫ٌٌص 
٫ٌڀًٌ، ًلٹ  رٍي، ٳمظ٬ڀم خٿٌٍڂ ىٍ َؿځ خٿًٰ.من٨ٍمص خٿظ٬ڀٌم ٌٳڀٔٴص خلمنيدؾ خٿتر 

طُز٤ص ردٿټٴدًدض؟مد  مد مٴيٍڂ رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض؟ :ٿند ؤن نظٔدءپ  خلمٴدىٌم خلم
َٓص  لمدٌخ خلانظٸدپ من رًٌخٯٍؿٌد خلأىًخٲ بلى رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض؟ مد ٓزځ ملٌ

َٓص خلمُٰرٌص؟ مد مًَ ك٠ٍَ خلمظ٬ڀم خلمُٰبي في  رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في خلمً
 رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض؟
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 نفهوم الكفايت وؤيواعها. 1

ؿَم موظڀٵ  :مفهىَ ثًوفجيز .  أ ٬دًَٵ خٿظٍ ٷًمع ٿڀټٴدًدض رنٍ خٿٴيم ٿظخطظإ
خٌٿزلٍغ ٌىزع بلى  خٌٿٴيم خٿٍىنٍ خلم٬ُفي، ٌٿٽ ؤن ر١٬ خلأ٫لٌپ  خٿٔڀٍكي 
خٌلأن٤٘ص خٿٸدرڀص ٿڀملاك٨ص؛ ؤي ؿمڀص  ىَد ٓڀٔڀص من خلأ٫لٌپ  ط٬ًُٵ خٿټٴدًص رد٫ظزد
ٻٍدض خٿن٫ٌٍص خٿودٛص )هدَؿٌص ٌٯنً ٗوٌٜص(. ٌريًٲ طٸًُس خٿٸدَت  من خٿٔڀ

 ټٴدًص، نٔظ٬ُٞ ؤىم خٿظ٬دًَٵ ٿيد.من مٴيٍڂ خٿ

ٿٸً خن٤ڀٹ في طلًًًه ٿڀټٴدًص من ؤنيد " طنزنٍ  ثًوفجيز رعذ مزمذ ثًذسيد:* 
ثٌَٔنٍ، ٌىلٌ خٿٴيم خٿٔڀٍكي  خٌٿٴيم خلم٬ُفي  ٫Béhaviorsimeلى ٳيمنٍ 

Cognitiviste ثٌُص . ًٌٔظٴدي من ىٍخ خٿظ٬ًُٵ، ؤن خٿټٴدًص بمټدنٌص ٯنً م
Potentialité invisible  ُٶ خِض. ًظٍَٜ خٿًًَف ؤنً مد من ٳ طٌ٘مځ ٫ًيخ من خلإنـد

شَ" خٌٿٸً خٌٿوبرش  شَ ٌكٔن خلأيخء  خٌلميد "خٿټٴدًص ىٍ مـم٫ٍص من بن  .1رنٍ خٿټٴدءش 
يُ  خٌٿظٍ ًٸٍڂ خٿٴ ٻُس،  خٌلمنًمـص ر٘ټځ م خٌلاطـدىدض خلمټظٔزص  خَض  خٌلميد خلم٬دَٲ 

خٍؿيص م٘ټڀص مد في ٬ٌٌٟص مل ط٧ٌٌٍٴيد ٷًٜ م . ٌمن ىٍخ 2ًيش"رظـنًٌىد 
خٿظلًًً ٳدٿټٴدًص ٷدرڀص لأن طټظٔس ٫ن ٣ًُٹ خٿظ٬ڀم، ٌلا نٌټن م٬دًنظيد بلا من 
نٌظدثـيد في كٌدش خلمظ٬ڀم ٌفي ٫لاٷظً م٭ مل٤ٌص ر٘ټځ بًـدبي  هلاپ طـڀٌدطيد 

طٌٸًُُ ٿڀمٜنً، ٌب٫لٌپ ٿڀظٴټنً خٿنٸًي... خٌنًمدؾ  خٍٛځ  طٌ خٍَ   ٌٳ٬دپ، من ك

خ٤ٍٓص خٿټٴدًدض،  ًَُ ثًوفجيز رعذ خىشولاي:*  رٍطټلاي، "ؤن خٿظًًَٕ ر
خٌٿ٘ٴدٳٌص في ب٣دَ خٿ٬مځ ردلمـم٫ٍدض،  خٌٿ٬مځ ردٿظ٬دٌن  ڂّ بسٌخٺ خلمظ٬ڀمنٍ،  ًٔظڀ
خٌٿظ٬ڀم، ٳيٍ  خٌَٓص. ؤمد روٍٜٚ ٫مڀٌص خٿظًًَٕ  خٌلإٿلدق ٫لى بتمدڂ خلميدڂ خٿً

خٌلم٘ټلاض، خٿظٍ ًظم ٣ُكيد في ب٣دَ ٬ٌٌٟد ض طنزنٍ ٫لى خٿظ٬ڀم رلځ خلمٔدثځ 
طٍټلاي، ؤن  ، ًَُ ر خٌٿظ٬ڀم. من ؿيص ؤهَُ نُ  ٌٌٓدٷدض رًٌخٯٍؿٌص طلٴّ ٫لى خٿظم
طُين ردٿٸٌدڂ رظٌٰنًخض ؿٍىًُص في موظڀٵ  نـدق مٸدَرص خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض، ً

                                                             
خَض ٫دلم خٿتررٌص، 1٢ خٌٿظټًٍن، منٍ٘  .5;7، ٚ: 7569، 6ٯًُس ٫زً خٿټًُم، مٔظـًخض خٿتررٌص 
خُٻّ خٿـيًٍص، ٻظدذ خٓڀٌلٌني خٿ٬ُبي، خلم٬نٍ في خٿتررٌص، مُؿ٭ ٿلامظلدندض خلمينٌص ٌمزدًَدض خٿظ2 خٌلم ٴظٌٙ 

خَٷص خٿ٣ٍنٌص، ٢  خٌٿٍ خٌلأٓدطٍش، خلم٤ز٬ص  خٌلمظًَرنٍ  ُٗلنٍ  ٿٌٍٍِ ;ٿڀم ً ،7558 :ٚ .65:. 
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ٶُ ؿًًًش في  ؤر٬دي خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص؛ ٌمن ٟمنيد ٫لى خٿوٍٜٚ، هڀٹ ٣
 .1خٿظٸٌٌم"

ٰدًص من خٓظل٠دَ طٍَٜ ٫زً بن خٿثًوفجيجس رعذ غدذ ثًوشيم ؾشيذ: * 
خٿټًُم ٯًُس لمٴيٍڂ خٿټٴدًدض ًإتي ٿټٍنً ٗدمځ، بٌ " ًن٤ڀٹ من ٫ًش ؤٕٓ 
هَ  ٳُص خلإنٔدن ٌٳيمً، رد٫ظزد ٿٍٍؿٌص، من ٟمنيد طٍكًٌ موظڀٵ خلمٸدَردض لم٬ ٌٓټ

خٌلمظـًيش" خَُ م٭ م٤٬ٌدض مل٤ًٌ خٿؼدرظص  . ٠ًٌٌٵ خٿزدكؽ 2موڀٍٷد ًظټٌٵ ردٓظم
خَض ط٠من ؤن خٿلًًؽ ٫ن خٿټٴدً طُز٥ رً من ٷً ڂِ ٿڀلًًؽ ٫ن خٿٍٻدء ٌمد ً ص ملا

خٌلاؿظل٫ٌٍ. ًٌَُ ؤن خٿټٴدًص طٴترٞ ػلاػص ؤمٍَ ؤٓدٌٓص، ٌىٍ: يُي   3خٿظټٌٵ خٿٴ

شَ ٫لى خنظٸدء خٿ٬ندصر خٿظٍ طلمځ خلم٬ڀٍمدض خٿصًٌٍَص ٿظلًًً ه٤ص  - خٿٸً
 خٿظًهځ ؤٌ خٓترخطٌـٌد خٿ٬مځ؛

ٻُدض ٿڀٸٌدڂ بم - ـم٫ٍص من خلأن٤٘ص خٿظٍ طٔد٫ً ٫لى طٌٰ٘ځ مـم٫ٍص من خٿل
شُ في ه٤ص خٿظًهځ؛  طلٸٌٹ خلأىًخٲ خلم٤ٔ

خٌلأ٫لٌپ خٿظٍ ؤنـّض في ب٣دَ ه٤ص ٫مځ  - خلأهٍ ر٬نٍ خلا٫ظزدَ ٿنظدثف خلأن٤٘ص 
خٍٿٌص.  م٬ٌنص، ٻإٓدْ ٿٍٟ٭ خٿو٤ص خلم

 الهفاهيو الهشتبطت بالكفاياث. 2

طُز٥ مٴيٍڂ خٿټٴدًدض بمـم٫ٍص من خلمٴدىٌم خٿظٍ لا  ، خٿٴٜځ رٌنيدنٌټن ً
 ٌىٍ:

خٌٿظٍ ثلمػجسف:  - خٌٿوبرخض خٿظٍ طـًٔ ؤىًخٲ خلمنيدؾ،  ىٍ مـمٍ٪ خلم٬ڀٍمدض، 
خٌلأٳټدَ،  طٌظټٍن ٫ديش من خلم٬ڀٍمدض،  ًٸٍڂ خلمظ٬ڀم ردٻظٔدريد من هلاپ خٿظ٬ڀم، 
ٳٌُد ٿلئنٔدن، طٸًڂ في  خُػد ػٸدٳٌد، ٌم٬ خُٻمع ٫بر خٿٔننٍ ٿظ٘ټځ ط خٌٿٸٌم خٿظٍ ط

خ٫ًٍ، ؤٌ ؤنٔدٶ من هلاپ خلمندىف.ٗټځ مٍخىس، ؤ   ٌ ن٨ًُدض، ؤٌ ٷ
                                                             

خٌٿظټًٍن. ٚ: 1  .6;7ٯًُس ٫زً خٿټًُم، مٔظـًخض خٿتررٌص 
شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلممڀټص خلمُٰرٌص )2 خِ ڀتررٌص (: خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿ7557ٳدطلٍ ملمً، طٸٌٌم خٿټٴدًدض، ٌ

 .:7خٌٿظټًٍن، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿز٠ٌدء. ٚ: 
خٌٿظټًٍن. ٚ: 3  .6;٫7زً خٿټًُم ٯًُس، مٔظـًخض خٿتررٌص 
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شَ ىٍ " مد نٌټن من ثًلذسر:  - ؿدء في م٬ـم خٿڀٰص خٿزًٌخٯٍؿٌص ؤن خٿٸً
خَض خلمشي  خٿنـدق في بنـدِ تمًُن م٬نٍ في ب٣دَ ن٘د٢ ؤٌ ميمص ر٬ٌنيد. ىندٺ ٷً
ظ٬ًخيخض  ؤٌن٤٘ص ؤهَُ ًٸٍڂ ريد خٿ٤ٴځ طظإٕٓ ٫لى خٿن٠ف ؤي خلٓا خٌٿټلاڂ 

ٿٌټنند خٿ٤زٌ ٿٌٌٕ ٫لى خٿتررٌص، ٌٯدٿزد مد ن٬ظٸً ؤنند ط٬ڀم خٿ٤ٴځ ٌٗجد،  خٌٿٴ٤ًُص  ٬ٌص 
 .1لم نٸم ٍَٓ رظمًُن مڀټص ٿًًً"

شَ، بٌ ٤٬ًًٌ  ثلمهجسر: - ًٸترذ ىٍخ خلمٴيٍڂ من كٌؽ خٿًلاٿص من مٴيٍڂ خٿٸً
شَ بلى ماىلاض نٌټن  شَ ٿلئٗد ٿٌټن ر١٬ خلمن٨ًُن ًٔظ٬مڀٍن م٤ٜڀم خلميد ثٌّد،  ؿ

ٻُص، ؤي خٿبرخ٫ص طـًًًىد ٿٍص، من هلاپ خٿظلټم في خٿل خٌٿٍٷٍٲ ٫ڀٌيد رٔي  ،
ٻُزص ر١٬  خ٤ٍٓص بنـدِ ميلٌض م ٿٍص في خٓظ٬لٌپ ؤيخش، آٿص، ؤٌ ر خٿًًٌٌص، ؤٌ خٿٔي

خٌلإيلاء بم٬ڀٍمدض، ؤٌ ٣ڀزيد  .2خٿشيء، ٻدٿظ٬زنً ٫ن بكٔدْ م٬نٍ مؼلا، 

خِض بن خلمٸٍي ريٍخ خلمٴيٍڂ ىٍ " مـمٍ٪  ثلأدثء أو ثلإنخجص: - خلأيخءخض ؤٌ خلإنـد
خٿظٍ طاسٌ ٫لى مد ًٸٍڂ رً خلمظ٬ڀم من ؤن٤٘ص، ٌميلٌض ط٨يُ مًَ تمټنً من طلٌٜځ 

طًَ ٫لى ؤيخثيد رةطٸدن من ؿيص ػدنٌص خَض من ؿيص، ٌمًَ ٷً خٌلميد  .3خلم٬دَٲ، 

َٓص ثًىضػيز ثلمشوٌز:  - ىٍ ٌٿٽ خلإ٣دَ خٿٍي ًظم ٟمنً، ٌمن هلاٿً ملٌ
خِض خٿظ٬ڀم خ َٓدض ؤن٤٘ص، ٌبنـد ٿٌص ؤ٠ًد ؤن٤٘ص، ٌملٌ خّ ٿودٛص رټٴدًص م٬ٌنص، ؤٌ م

طُز٥ ر٬مڀٌص طٸٌٌم طڀٽ خٿټٴدًص  .4ط

 ثًوفجيجس أنىثع . ح

 ن٫ٍنٍؤٗدَ خٿًٻظٍَ ملمً ٫ڀٌڀٍٖ بلى ؤن خٿټٴدًدض طٜنٵ ر٘ټځ ٫دڂ بلى 
پٌ  ُٟص، كٌؽ بن خٿنٍ٪ خلأ ٻٌٴدًدض مظ٬ًيش ٌمٔظ٬ ؤٓدٌٓنٍ ىلٌ؛ ٻٴدًدض ن٫ٌٍص 

                                                             
خٿظٍَي مٌڀٍي، من رًٌخٯٍؿٌد خلملظًٍدض بلى رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض، مٔدٿٽ خٿ٬زٍَ، آٿٌدض خٗظٰدپ خٿټٴدئي، 1

 .:66رًٍنع. ٚ: -م٤ز٬ص آنٴٍ
شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، ي2 خِ ذُ، ٓنص ٌ َْ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ دض، مټظزص خلمًخ رَص ردٿټٴدً  .:7. ٚ: =755ٿٌځ خلمٸد
طًًٌَٕ خٿټٴدًدض )آٿٌدض خٿظلٌٜځ ٌم٬دًنً خٿظٸًٍم(، م٤ز٬ص خٿنـدق، 3 كٌٔنٍ ٳد٣مص، ٻٴدًدض خٿظًًَٕ، 

ذُ، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، ٓنص   .77. ٚ: :755خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ
4 ٌ ذُ، خٿـدرُي ٫زً خٿڀ٤ٌٵ، بيمدؾ،  طٸٌٌم خٿټٴدًدض خلأٓدٌٓص، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ

 .=7. ٚ: <755، ٓنص ٢6
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خٌَٓص طُز٥ بمديش ي طُز٥  م ؤٌ مـدپ طُرٍي ؤٌ مينٍ، ؤمد خٿنٍ٪ خٿؼدني ٳيٍ لا ً
بمـدپ ملًي ؤٌ مديش م٬ٌنص، ٳيٍ ٻٴدًدض ٫دمص نٌظً ط٧ٌٍٴيد بلى مـدلاض ٫ًش ؤٌ 
ؿَص خٿ٬ڀٌد  خٍي موظڀٴص ٌىٍ طٔمى ٻٍٿٽ رټٴدًدض ٷٍَٜ ؤٌ هظدمٌص لأنيد تمؼځ خٿً م

خٌلاطٸدن. شَ خٿتررٌص  1من خٿ٠ز٥  خِ شَ بلى ؤن ٌ د خٿ٣ٍنٌص في ب٣دَ طٌـًَ خلٗإ
خُؿ٭ خلمندىف خٿتررًٍص  خٌٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص خٿ٬دمص خلمظ٬ًيش في م خلاهظٌدَ 
طُز٥  خٌلمظ٠منص في خٿټظدذ خلأر١ٌ، خ٫ظمًض ٫لى رنٌص من خٿټٴدًدض منيد مد ىٍ م
رظنمٌص خٿٍخض، ٌمنيد مد ىٍ ٷدرځ ٿلآظؼلٌَ في خٿظلٍپ لاؿظل٫ٌٍ، ٌمد ىٍ ٷدرځ 

خٌلاؿظل٫ٌٌص.خلا ٿڀظصرًٵ في خٿٸ٤د٫دض  خٍ٪ من  ٷظٜديًص  ٌمن طم كًيض همٔص ؤن
ىُد، ٌىٍ ٫لى خٿنلٍ  ط٤ًٌٍ طٌنمٌظيد  خٿټٴدًدض خٿظٍ ًـس خٿ٬مځ ٫لى خٻظٔدريد 

  2خلآتي:

خٌلمټدن،  ثًوفجيز ثلاظترثشيخيز: - مّدن  خٌٿظمٍٷ٭ في خٿ ٳُص خٿٍخض  طٔظٍؿس م٬
خٌٿظټٌٵ م٬يد ٌم٭ خٿزٌجص  خٌٿظمٍٷ٭ ردٿنٔزص ٿلآهُ ٌردٿنٔزص ٿڀمآٔدض خلاؿظل٫ٌٌص 

 ًُٟ يًُص ٌٳٹ مد ًٴ ٻٍدض خٿٴ خٌٿٔڀ خٌٿظٍؿيدض  خُض  طٌلًًً خلمنظ٨ رٜٴص ٫دمص، 
خٌلمـظم٭، خٌٿ٬ٸڀٌدض  ٳُص   3ط٤ٍَ خلم٬

خَض خٿظٍ تمټن من خٻظٔدذ خٿڀٰص ثًوفجيز ثًصىثضٌيز:  - ًٸًٜ ريد مـمٍ٪ خٿٸً
خٍٛځ. ٻٌظدرص في موظڀٵ مـدلاض خٿظ ط٧ٌٌٍٴيد ن٤ٸد  شَ ن٬ٌنٍ ري 4خٌٓظ٬لٌٿيد  د ٷً

نٌص  ٌٌٿٽ ًٸظصّ س٣ٌٌد منيد خلمُ خٍٛځ م٭ ٌخطً ٌم٭ خٿٰنً.  خلمًَْ ٫لى خٿظ
خٌٿٍٻدءخض خلمظ٬ًي. ٌر٤ز٬ٌص  خٍَٶ  خ٫ٌظزدَ خٿٴ خٌٿٰنًًص ؤٌ طٴيم خلآهُ،  خٌلإنٜدض 
خٿلدپ، طزٸى ٻٴدًص خلمًَْ ندٷٜص بٌخ لم طظلٸٹ ؤ٠ًد ٫لى مٔظٍَ ٫لاٷدطً م٭ 

خٌلآردء ٌردٷٍ ٫ندصر شَ  خٌلإيخ خٍمځ خلمٔد٫ًش  مِلاثً  خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص. ٌمن خٿ٬

                                                             
خٌٿظ٬ڀٌم من ؤؿځ خٿظنمٌص، طٸًًم خٿًٻظٍَ ؤٌِي ؤكمً، 1٢  .;<. ٚ: >755، ٫6ڀٌڀٍٖ خملمً، خٿتررٌص 
 .87-86خٓڀٌلٌني خٿ٬ُبي، خلمٴًٌ في خٿتررٌص. ٚ: 2
 .87خٿتررٌص. ٚ خٓڀٌلٌني خٿ٬ُبي، خلمٴًٌ في 3
خَٓص في خلإٔٓ خٿن٨ًُص 4 خٌٿظ٬ڀم، ي طٌو٥ٌ٤ ٫مڀٌدض خٿظ٬ڀٌم  خُبي ٫زً خٿڀ٤ٌٵ، طل٠نً خٿًَْ  خٿٴ

 .=>ط٤ٌزٌٸدطيد. ٚ: 
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شَ خلمًَْ ٫لى طظز٭  خٌلمظ٬ڀمنٍ، نـً ٷً خٍٛځ رنٍ خلمًَْ  ٫لى طلٸٌٹ ٻٴدًص خٿظ
خٌٿټ٘ٵ ٫ن خلأه٤دء خٿظٍ ًـس طٜلٌليد. خَض ط٬ڀميم،   1ؤن٤٘ص خلمظ٬ڀمنٍ ٌٓنًٌ

طٔظيًٲ ىٍه خٿټٴدًص خٻٔدذ خلمظ٬ڀم منيـٌص خٿظٴټنً ثًوفجيز ثلمنهخيز:  -
ٻًَ خٿ٬ٸڀٌص ٌمنيـٌظً ٿڀ٬مځ في خٿٴٜځ ٌهدَؿً، ٌمنيـٌظً ٿظن٨ٌم ٌخطً ط٤ًٌٍ ُ مًخ

طًٌرنً طټًٍنً خٿٍختي ٌم٘د٬ًًَ خٿ٘وٌٜص. نًٌ ٌٌٷظً   2ٌٗا

 ٫ن ٣ًُٹ طنمٌظيدىٍخ خٿنٍ٪ من خٿټٴدًدض نٌټن  ثًوفجيز ثًصونىًىحيز: -
خٌٿظمټن من طٸن َٓم ٌبرًخ٪ ٌبنظدؾ خلمنظـدض خٿظٸنٌص،  شَ ٫لى طٍَٜ ٌ ٌدض خٿٸً

خٌٿظٸنٌدض  خُٷزص خٿـٍيش  طٌٸنٌدض ٌم٬دًنً م خٌٿٸٌدْ،  شُ  خٌلم٬دً خٌٿظٸًًُ  خٿظلڀٌځ 
مِص ٿظ٤ًٍُ  خٌٿظمټن من ٌٓدثځ خٿ٬مځ خٿلا ظسٍخٲ،  خٌلٓا طُز٤ص ردٿظٍٷ٬دض  خلم

خٌلمظ٤ڀزدض خلمظـًيش، بٟدٳص بلى  طٌټٌٌٴيد م٭ خٿلدؿٌدض خٿـًًًش  يمدؾ ب خلمنظـدض 
خٌلأهلاٷٌد خٌٿلُٲ  ٿٍٍؿٍ خهلاٷٌدض خلمين  خٌٿظټن طُز٤ص ردٿظ٤ٍَ خٿ٬ڀمٍ  ض خلم

خ٣ٍنص، ٌكٸٍٶ خلإنٔدن  خٌٿل٠دًَص ٌٷٌم خلم طَزد٢ م٭ من٨ٍمص خٿٸٌم خٿًًنٌص  رد
  3ٌمزديثيد خٿټٍنٌص.

 خصائص الكفايت. 3

ٷٍُ ردٿ٬مڀٌص خٿتررًٍص، من كٌؽ  ًٸًڂ خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض بٓيدمدض ٻزنًش في خٿ
يٌُيًص، ٌٌٿٽ في ؿ٬ځ خلم٬دَٲ خٌلم خٌٳً مديًص طٔد٫ً خلمظ٬ڀم  خلأيخء  خٿن٨ًُص َ

خ٣ٍند ٛدٿلد ًٔظ٤ٌ٭ ط٧ٌٍٵ  طٌـ٬ڀً م خٌلمـظم٬ٌص،  ٌَٓص،  رٴ٬دٿٌص في كٌدطً خلمً
خٍٷٵ خٿلٌدش رټٴدءش  خٌٿٸٌم خلمظن٫ٍص في موظڀٵ م خَض،  خٌلميد مټظٔزدطً من خلم٬دَٲ 
نٌص. من ؤؿځ ٌٿٽ ًٴًٌند خٿزدكؽ خلمُٰبي ٫زً خٿټًُم ٯًُس، ؤن ؤىم  ٌمُ

خٍنس خٿوٜدثٝ  نٍيد مظ٬ًيش خٿـ خٿزًٌخٯٍؿٌص خٿظٍ تمٌّ خٿټٴدًدض في خٿتررٌص، ٻ
 4خٌٿٜٴدض، ٌمن ٌٿٽ ؤن:

                                                             
، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي 1 ىُد في خلمًَْ ڂِ طٍٳ خٌٿټٴدًدض خٿلا ، 5;ندصر خٿًًن هدٿً، مٸدپ: خلآيخذ 

 .<= -==. ٚ: 7569ؤٻظٍرُ 
 .87، خلمٴًٌ في خٿتررٌص. ٚ: خٓڀٌلٌني خٿ٬ُبي2
 .666-665خلمُؿ٭ نٴًٔ، ٚ. 3
خٌٿظټًٍن. ٚ: 4  .7;7ٯًُس ٫زً خٿټًُم، مٔظـًخض خٿتررٌص 
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خَسي ؤٌ مُكڀص طټًٍنٌص م٬ٌنص في ب٣دَ *  خٿټٴدًدض مل٤دض نيدثٌص ٿٔڀٽ ي
 منيدؾ مزنٍ ٫لى خٿټٴدًدض؛

 خٿټٴدًدض ٗدمڀص ٌمًمـص ٿڀم٬دَٲ ٌلموظڀٵ مـدلاض خٿ٘وٌٜص؛* 

 * ٌ لا مظو٘زص ٌلا م٤ڀٸص، ٌلا طٔظمً يًندمٌټٌظيد من خٿټٴدًدض ٿٌٔع ػدرظص 
خٌٿزًٌخٯٍؿٍ ٿلدمڀيد؛  مٔظٍَ ط٤ٍَ خلمل٥ٌ خلاؿظل٫ٌٍ 

خٿټٴدًدض طلظځ مټدنص خلأىًخٲ خٿظٍ ن٬ٔى بلى طلٸٌٸيد من هلاپ خلمنيدؾ * 
 ط٤ٌزٌٸدطً؛ ٌٌٿٽ يٌن َر٥ مٴيٍڂ خٿيًٲ رظٍَٜ طٸنٍ طـًّجٍ ٿڀ٬مڀٌص خٿتررًٍص؛

طُز٤ص ردٿ*  خِض خٿظٍ ط٬ً خلماسٌخض خلمڀمٍٓص خٿظٍ خٿټٴدًدض م ٻٍدض ٌردلإنـد ٔڀ
طٌٸٌٌميد.  طٔمم بملاك٨ظيد 

 لهارا الحذسيس بالكفاياث؟ . 4

ٿ٬ٌځ  خَض،  بن خٿٰدًص خٿټبرَ من خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض، ٿً مـم٫ٍص من خلمبر
ؤىميد خٿلدؿص خلمڀلص بلى طـدٌِ خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿٔدرٸص ؤٌ ردلأكَُ مد ؤهٴٸع ٳًٌ، 

َٓدض خٿٜٴٌص ر٘ټځ هدٚ؛ ىٍخ في خٌٿ٬مځ ٫ خٌلملٌ َٓص ر٘ټځ ٫دڂ  لى طـًًً خلمً
مّن خلمًَسي  شُ في مٸدرځ ملًٌيًص خٿ خٿٍٷع خٿٍي ؤٛزلع ٳًٌ خلم٬دَٲ مظٍٳ
خٌٿظټًٍن خلمٔظمًُن. بلى ؿدنس  مِن خٿظټًٍن  خلموٜٝ ٿڀ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص، ٌ

 ُ خٌٿـٍيش في خلم خٌٿٴ٬دٿٌص في خلإنـدِ،  خٌٿظلٌٜځ. ٌىٍخ ٻڀً طلٸٌٹ خٿنـد٫ص  يٌيًص 
خٌٟلص رإن مٸدَرص خٿټٴدًدض ٿيد خٿل٩  شُ  ٻٍن ٿڀزدكؼنٍ في خٿ٘إن خٿتررٍي ن٨

خٌٿزًٌخٯٍؿٌص خٿظٍ طظلاءڂ ٬ٌٌٌٟص خٿظ٬ڀٌم. ىُدندض خٿًًًخٻظٌټٌص   خلأٌٳُ ٿټٔس خٿ

خَض لا٫ظلٌي خٿټٴدًدض ٌبًلاثيد مد طٔظلٸً من خٿ٬ندًص  بن مد ؤسٌند بٿًٌ من مبر
خَض، ٿ٬ځ ؤىميد: خٌلاىظلٌڂ في خَض، طُؿ٭ ٿ٬ًش خ٫ظزد  رندء خلمندىف ٌٌٛدٯص خلمٸُ

خٌلمظمؼڀص في طټًٍن خلأؿٌدپ خلمٔظٸزڀٌص  - َٓص طلٸٌٸيد،  ىُدندض خٿظٍ ًظ٬نٍ ٫لى خلمً خٿ
طٌنمٌظيد. خٌض ٿظلٌٜځ خلم٬دَٲ  خٌلأي  طټًٍند ًنزنٍ ٫لى تمټٌنيم من خٿټٴدًدض 

خٌؿيع خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص ٫ - نً خ٫ظلٌي رًٌخٯٍؿٌد خلأىًخٲ، رًءخ خٿ٬ٍٜردض خٿظٍ 
خٌٿظٸٌٌم. ٶُ خٿظًًَٕ   من خلمندىف ٣ٌ
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شُ ٿ٠لٌن نـدق ٫مڀٌص خٿظًًَٕ  - خٌٳ خ٫ظلٌي رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض ٿيد ك٦ٍ٨ 
خٌٿـٍيش. ىَدندض خٿظٸٌٌم   ٻٌٔس 

 . بيذاػوحيا الكفاياث، وسبل جطبيلها فٍ الهذسست الهؼشبيت 5

ذُ ٿزًٌخ ٯٍؿٌد خٿټٴدًدض ٗإنً ٗإن ٓدثُ خٿًٌپ لا ؤكً ًنټُ ؤن خ٫ظلٌي خلمٰ
خٿ٬ُرٌص مد ىٍ خٓظنًخي من يٌپ ٯُرٌص ػزع نـدكيد ٳٌيد، لأنيد طندٓس خٿزٌجص خٿظٍ 
خٌٷ٭  دٳص بلى خن٬ًخڂ خٿزلؽ خٿتررٍي خٿـدي خٿٍي ًن٤ڀٹ من  ٿًٌض ٳٌيد، ردلٟإ
طٌ٘وٌٜيد ٌٌٟ٭ خٿًٌ ٫لى خٿوڀځ من ؤؿځ م٬دٿـظً ٫بر بنظدؾ  َٓص خلمُٰرٌص  خلمً

ٯٍؿٌد هدٛص ريد ٌملائمص ٿوٌٍٜٛص خلمـظم٭ ٫لى ؿمٌ٭ خلمٔظًٍدض؛ ٿٍٿٽ رًٌخ
ضُ خٿلدؿص بلى خٿُٯزص في بٛلاق خلمن٨ٍمص خلمُٰرٌص بلا ٌٗټڀع ٳًُٸد من  ٳټڀلٌ ٧ي
خٌض  خٿزدكؼنٍ من ؤؿځ ؿڀس مد ىٍ ؿًًً في ٫دلم خٿزًٌخٯٍؿٌد، ٌٌٿٽ رل٠ٍَ نً

 ن٨دميم خٿتررٍي، ملٌ ٿوبرخء ؤؿدنس ًظلًػٍن ٫ن ٳ٬دٿٌص رًٌخٯٍؿٌد م٬ٌنص في
ٿ٬ٌځ هنً مؼدپ ىٍ خٿبرندمف  خّنٌص ٟومص،  ًـ٬ڀند نٸلميد في ٷدٿس لا ًندٓزيد ٌبمٌ

لاق. خًٍد خلٛإ ظ٬ـدلي ٌٷٕ ٫لى ٌٿٽ من ن  خلٓا

بن مد ًظم خٓظنًخيه من رًٌخٯٍؿٌدض ٌمنيد خٿټٴدًدض، نـًىد طاٻً ٫لى ملًٍَص 
خٌٿظ٬ڀم  خٌٿظـًُس خلمظ٬ڀم في خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص،  خٿٍختي ٫بر خلملاك٨ص 

ظٰدپ ردلمـم٫ٍدض ٌٌَق خٿٴًُٹ، ٌتمټنٍ خلمظ٬ڀم من طنمٌص  خٌلٗا ظنزد٢  خٌلٓا خٌٿظلڀٌځ 
َٗدي  خٌلإ خٌٿظٍؿًٌ  خٿلٕ خٿنٸًي ٿًًً... ٿٌٸظصر يٌَ خلمًَْ ٫لى خلمٔد٫ًش 
شَ مس٫ًٌٍ خٿ٘وصً، ٌىٍخ مد ًايي بلى طـدٌِ طڀٸنٍ ٌكٍ٘ خلمظ٬ڀم  خٌٿظإ٣نً، ٌرڀٍ

 ُ نٍيم خٿ٬نصر خٿؼدٿؽ في  ٳص.ردلم٬ َٓنٍ ٻ شَ بلى ؤن ٫مڀٌص طٸٌٌم خلمً د ٌلا رً من خلٗإ
خٌلم٬دَٲ، ًظم ٫نًند ٫لى ؤٓدْ مًَ  خلمؼڀؽ خٿزًٌخٯٍؿٍ بلى ؿدنس خلمظ٬ڀم 
خَسي. ٯنً ؤن مد ًيمند ىٍ مًَ ملاءمظيد  ط٤زٌٸيم ٿڀټٴدًدض يخهځ خٿٴٜځ خٿً

 ٍ ٌٛدطً لا ٠ًمن ٳ٬دٿٌظيد في ٿزٌجظند خٿتررًٍص، بٌ ؤن نـدكيد في مـظم٭ ٿً هٜ
َٓص  مـظم٭ آهُ طظلټم ٳًٌ مظٰنًخض موظڀٴص. ٿٌظ٤زٌٹ رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في خلمً

خلمُٰرٌص لا رً من طـدٌِ مـم٫ٍص من خلم٬ٍٷدض. ٌمنيد ٫لى ٓزٌځ خٿظمؼٌځ لا 
 .خٿلصر
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بن ط٤زٌٹ رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في  شىفير ثًىظجبٍ وثلمػينجس ثًذيذثهصيويز: -
َٓص  خٌمظلاٺ خلمًَْ  ٫لىخلمُٰرٌص لا ًٸظصر ٳلٔس خلمً طـدٌِ م٘ټځ خلاٻظ٨د٦، 

خٌٿوبرش خلمينٌص، بلى ؿدنس خ٣لا٫ً ٫لى خٿـدنس خٿن٨ُي ٿيٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد  ٿڀم٬دَٲ 
ٿٍيد بم٬ٌص خٿٔديش خلمٴظ٘نٍ، رځ لا رً من طًًٌّ  خُء ر١٬ خٿظټًٍندض ك ٌبؿ

خٌلم٬ٌندض خٿًًً ؤُ خخلمآٔدض ردٿٍٓدثځ  ش رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في ٻظٌټٌص ٷًٜ ؤؿ
خٌلمظمؼڀص في آٿص خٿ٤زد٫ص ٿ٤زد٫ص خلأن٤٘ص  خَسي بم٬ٌص خلمظ٬ڀمنٍ،  خٿٴٜځ خٿً
خٌلمٔلاض خٿٍي ٷً ٬ًٍٞ رً خٿټظدذ خلمًَسي هدٛص ؤن  خٌٿظٸٍنٌٌص،  خٿظ٬ڀٌمٌص 
طُيم مٍكًش بلى خٿنٝ  خٿ٬ًًً من خلمظ٬ڀمنٍ لا ًظٍٳٌُن ٫نً ٌكظى طټٍن ن٨

خٌلملاك٨ص خلمًَْ ؤٌ خلأن٤٘ص خٿظ٬ڀٌ خُ ٿًًيم ٿڀظظز٭  مٌص خٿظ٬ڀمٌص، ًٌټٍن كدٳ
شُ  دٳص بلى ر١٬ خٿٍٓدثځ خلمظٍٳ طٌنمٌص طٴټنًىم خٿنٸًي خٿٔڀٌم. ىٍخ ردلٟإ خٌٿظٔدئپ 

شَ ٌمد بلى ٌٿٽ. ؤٌٷلاڂ ٌبند خَض ٿزًًص   من ٓزٍ

ٿټن لا ًـس، ؤن ن٬ظٸً ؤنند رظٍٳُ ىٍه خٿٍٓدثځ ٬ًنٍ يخئمد ؤنند ن٤زٹ رًٌخٯٍؿٌد 
خ ٿظمؼلاض خلمظ٬ڀمنٍ ٿلؤن٤٘ص خلمظ٬ڀمص ٌٌٻدءخطيم خلموظڀٴص ٬ٌٌٟيم خٿټٴدًدض ن٨ُ 

ٷٌَص  خٌلاؿظل٫ٌٍ خٿظٍ طلظدؾ بلى ط٧ٌٍٵ رًٌخٯٍؿٌد خٿٴد خٌٿؼٸدفي  خٿنٴسً 
خٌلمسٌٍ٪ ر٫ٍٍ يٷٌٹ ٷًٜ طلٸٌٹ خٿټٴدًدض  خٌلإيمدؾ  ٌرًٌخٯٍؿٌدض خٿڀ٬س 

ُٟص. خٍء خٿن٫ٌٍص ؤٌ خلمٔظ٬  خلمنٍ٘يش ٓ

بن خلمظ٬ڀم خٿٌٍڂ ٫نً طًًًَٔ رزًٌخٯٍؿٌد  ًٌمصػٌم:ثًشفؼ من معصىي ثًصػٌيم  -
خَسي،  ٌٿٽ خٿټٴدًدض لم ٬ًً مٔظٸزلا ٿڀم٬دَٲ من ٿًن خلمًَْ يخهځ خٿٴٜځ خٿً

شَ ؤن خلم٬دَٲ م٤ٌُكص في خٿ٤ًُٹ ٷٌَص لمن ٿً خٿٸً ، هدٛص ر٬ً طٍٳُ خٿټظس خٿٍ
خََ خٿلدٍٓذ ٌٓظم يُ خٿ٥ٰ٠ ٫لى ؤِ نٌٌص خٿظٍ بمـ ټن منيد ٫لى خٷظندثيد ؤٌ خلإٿټتر

ٳُص،  في ٌٷع ٌؿٌّ ٌفي ٻځ مټدن. ٳنلن نًًُ مظ٬ڀلٌ ردكؼد لا مٔظيلا ٿڀم٬
ٳُص ؤ٠ًد، ٳڀظلٸٌٹ خٿټٴدًدض من هلاپ  يَ ٿڀم٬ ٌَٓص ٻمٍ ٌَؿ٫ٍد بلى خٿټظس خلمً
خَٓص هدٛص في خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً، لا رً من  َٓظند خلمينٌص يخهځ خٿٴٍٜپ خٿً ملٌ

خٍي ٌىٍخ طٰڀٌس خٿـدنس خٿټٌٴٍ ٫ن خٿټمٍ في خلمٸَُ  خٌَٓص في ؿمٌ٭ خلم خض خٿً
خٌٿنٸً. بلى ؿدنس  خٌٿترٻٌس  خٌٿظلڀٌځ  ظنزد٢  ًـ٬ځ خلمظ٬ڀم ؤكٌدند ٯنً ٷديَ ٫لى خلٓا
شَ طٍكًٌ خلم٤ٜڀلدض ٳٌيد هدٛص في خلمٔظٍَ نٴًٔ ٌىٍ مد ٷً ًُرٽ خلمظ٬ڀم  صٌٌ
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خٌٳُ ٿز١٬  خٌلمًَْ في خ٫ظلٌي خلم٤ٜڀم خلأنٔس، بلى ؿدنس طوٌٜٝ كٌّ 
مّن خٿٸدنٍني خلموٜٝ ٿڀًَْ كٔس خٿًٌَْ، ٳإكٌ دند ًڀـإ خلمًَْ بلى خكترخڂ خٿ

يدًَص  خٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص خلم٬مٍپ ريد من ؤؿځ بتمدڂ خلمٸَُ هدٛص ٿڀمٔظًٍدض خلٗإ
خ٫ُدش ؤكٌدند ىځ طلٸٸع خٿټٴدًدض خلم٤ڀٍرص ؤڂ لا.  يٌن م

خَسي ر٘ټځ  :تمون ثلمذسط من ثًوفجيز ثلمهنيز  - بن خٿظًًَٕ في خٿٴٜځ خٿً
خَش خٿظ٬ڀٌم رنـدق ٳ َٓص خلمُٰرٌص لا ًٸٵ ٫نً خؿظٌدِ خلإنٔدن لمزد ٬دپ في خلمً

شَ طلٸٌٹ  خٌٿظ٬ڀٌم ٳلٔس، ٌبنمد صٌٌ خُٻّ خٿـيًٍص لمين خٿتررٌص  خٌٿظټًٍن في خلم
خٌٿظٍ من س٣ٌٌيد ٻلٌ ؤٷُ رٍٿٽ ٫زً خٿټًُم ٯًُس في  مِص  خٿټٴدًدض خلمينٌص خٿلا

خٌٿظټًٍن.  1ٻظدرً مٔظـًخض خٿتررٌص 

خٌٿظټًٍن؛خٿ*  طُز٤ص بمـدلاض خٿظوٜٝ في خٿظًًَٕ  ٳٌُص خلم  ټٴدًدض خلم٬

َٓص *  خٌلملٌ خَض خٿظو٥ٌ٤،  خٌلمينٌص، ٌىٍ طيم ٷً خٿټٴدًدض خٿزًٌخٯٍؿٌص 
طٌٸًٍم خٿظلٌٜځ  طًٌرنً خٿ٬ٌٍٟدض  خُثٹ خٿظًًَٕ،  خٌٿًًًخٻظٌټٌص ٣ٌ خٿزًٌخٯٍؿٌص 

خَسي؛  خٿً

خٍٛڀٌص، ٌىٍ طيم خٿظلټم خٿڀٍٰي ٌٷً*  خٌٿ٬مځ خٿټٴدًدض خٿظ خٍٛځ  خَض خٿظ
خٌلانٴظدق ٫لى خلمل٥ٌ؛  خٿـل٫ٌٍ 

خ٫ًٍ *  خ٣ٍنص ٌٷ خٌلأر٬دي خٿؼٸدٳٌص، هٍٜٛد ٷٌم خلم طُز٤ص ردٿٸٌم  خٿټٴدًدض خلم
 خٿٔڀٍٺ خلمًني ٌمزديت كٸٍٶ خلإنٔدن؛

خٌلأرلدغ خٿتررًٍص، *  خَٓدض  ٻٴدًدض خٿزلؽ خٿتررٍي، ؤي ؤن ًنٴظم ٫لى خٿً
ؤٌرلدغ  يدڂ في بنـدِ مٸدلاض  َٓص خلمينٌص؛خٌلٓإ خٌٷ٭ خلملٌ  طُرًٍص ندر٬ص من 

شَ مسٌٍ٪ طنمٌظيد *  يدڂ في طًرنً خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص، ٌفي رڀٍ ٻٴدًدض خلٓإ
خُثٹ  خَسي ٌٳٹ ٣ ىَدن كټدمص ٫لى مٔظٍَ طًرنً خٿٴٜځ خٿً طٌٴ٬ٌڀً ريًٲ ٻٔس 

ًنزٍٰ خٿ٬ٍٔ بلى طٌٍٓ٭ كٌؽ  خٌٓترخطٌـٌدض خٿظًهځ خٿزًٌخٯٍؿٍ خلملاثم،
ظٸلاٿٌص خ طَزد٢ رد٫ظلٌي ؤ٣ُ مُؿ٬ٌص ٿڀمينص؛ ٌٌٿٽ خلٓا ٿزًٌخٯٍؿٌص ٿڀمًَْ في خ

                                                             
خٌٿظټًٍن. ٚ:1  .٫7:8زً خٿټًُم ٯًُس، مٔظـًخض خٿتررٌص 
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ٿٍص بٿًٌ ٌتمټٌنً من خٿټٴدًدض  ٻٍ خّڂ خلمًَْ ردلميدڂ خلم نِص رنٍ خٿظ خٍ ٫لى ؤٓدْ خلم
خٌٿظـًًً. شَ  هّ ٫لى خلمزدي  خٿظٍ طظ٤ڀزيد مينظً ٌرنٍ طلٴٌ

لأكَُ بن مد خٓظلصٍنده كٍپ ٓزځ ط٤زٌٹ ؤٌ رد ثنفصجذ ثلمذسظز غلى ثلأسرر: -
َٓص خلمُٰرٌص لا ًٸٵ ٫نً ىٍخ، ٌبنمد ًٔظٍؿس  بنـدق رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في خلمً
مِص ٿً في كٌدطً خٿٌٍمٌص  بسٌخٺ خلأسرش في تمټنٍ خلمظ٬ڀم من طلٌٜځ خٿټٴدًدض خٿلا
مى من خٿظ٬ڀم ىٍ ؤن طټٍن موُؿدض  خٌلمٔظٸزڀٌص ٫لى خ٫ظزدَ ؤن خٿٰدًص خلٓأ

ُٟص ىٍ خٿلٍٜپ ٫لى ؤٌهلاٷٌد ٌمينٌد، ٌىٍخ  خٿټٴدًدض خلمٔظ٬ ٳٌُد  َؿځ ٛدٿم م٬
َٓص من بيخًَنٍ  خٍٛځ ٳ٬دپ رنٍ خلأسرش ٌمټٍندض خلمً ٿن ًظإتى بلا رٍؿٍي ط
ٻٍدطً في خٿزٌع ٌفي  طٌندٯم رنٍ ٓڀ َٓنٍ في ٫لاٷص م٭ خلمظ٬ڀم ٿوڀٹ خنٔـدڂ  ٌمً
خٌٿٸٌمٌص ٿًًً،  خٌلاؿظل٫ٌٌص  خٌٿؼٸدٳٌص  خٍنس خٿنٴٌٔص  خٌٿظ٬ُٲ ٫لى خٿـ خلأسرش 

٫لى ٗوٌٜص خلمظ٬ڀم ر٘ټځ  ـص ر٠٬يد لما٣ُي هڀٌص خلإنٜدض ٌىٍ مد ٷً ًاػٌُم٬دٿ
 بًـدبي.

خٌٿظٸٌٌم ٫لى  :إغجدر ثًنظش في ثًصلييم - ٯدٿزد مد ًٔظوًڂ مٴيٍمد خٿظٸًٍم 
ؤنيلٌ مترخيٳدن، ٌنٌټن ؤن ًلځ ؤكًىلٌ مټدن خلآهُ، ٌىلٌ في خٿلٸٌٸص مظًخهلان 

ٌدء، ؤمد ٌلا ًلملان خلم٬نى نٴًٔ. ٳدٿظٸٌٌم ًًپ ٫ خٌلٗأ ٻٍدض  لى ب٤٫دء ٷٌمص ٿڀٔڀ
خَض ملائمص ٿظ٬ًًځ ؤٌ طٜلٌم مد خ٫ٍؾ منً. ٌرٍٿٽ ًټٍن  خُ خٿظٸًٍم ٳ٬ٌنٍ خطودٌ ٷ
ؤٌٗمځ من خٿظٸٌٌم. ٌبٌخ ٻدن خٿظٸٌٌم من من٨ٍَ رًٌخٯٍؿٌد  مٴيٍڂ خٿظٸًٍم ؤ٫م 
خٌٿلټم ٫ڀٌيم ردٿنـدق ؤٌ  خلم٠مٍن ًنلصر في منم نٸ٤ص ؤٌ يَؿص ٿڀمظ٬ڀمنٍ، 

طُز٤د ردٿـدنس خلم٬ُفي ٳٸ٥، ٳةن خٿٴ٘ ځ من هلاپ خنـدِ م٬نٍ، ٫ديش مد ًټٍن م
ىِد  ٿٌٍص ٌلا ًنلصر في خلم٬دَٲ، رځ ًظـدٌ خٿظٸًٍم في خٿټٴدًدض ًظٜٵ ردٿ٘م
ٳُص مًَ طٴد٫ځ خلمظ٬ڀم م٭ ىٍه خلم٬دَٲ م٭ خٿٍٷٍٲ ٫لى ط٘وٌٝ نٸدثٝ ىٍخ  لم٬

خٌٷترخق خٓترخطٌـٌدض ٿڀظ٬ًًځ طـ٬ځ خلمظ٬ڀم خ طُٸٍ بلى خلموُؿدض خٿظٴد٫ځ  لمُٰبي ً
 خلم٤ڀٍرص. 

ٿٌظ٤زٌٹ خٿټٴدًدض في خٿظًًَٕ ٌٌٳٸد ٿوٌٍٜٛدض خلمـظم٭، لارً من خٿظٸٌٌم 
خٌٿظٸٌٌم ردلأىًخٲ، لأن خلم٤ڀ٭ ٫لى خٿظٸٍنٌدض  ردٿټٴدًدض بٌ لا نٌټن خٿظًًَٕ ريد 

شُ  خُٷزص خلمٔظم ٻُّ ؤٻتً ٫لى خٓتريخي ٿڀم٬ٳخٿودٛص ردلم خٍي ط ٲَ ٌـً ؤن ؤٯڀزٌص خلم د
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طٌلڀٌځ  يٌن خٿترٻٌّ ٫لى مًَ طلٸٌٹ خٿټٴدًدض خلم٤ڀٍرص من ملاك٨ص ٌٌٛٵ 
خ٫ٍُ بكٜدثٌدض خٿنـدق ٫لى  خِٿع ط نٌٸً، لأن من٨ٍمظند ٿلؤٓٵ مد  خٌٓظنظدؾ 

خٌلأٻ خٌلمًًًُدض،  خٌلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص،  خٌَٓص،  دينٌٌدض، ٌفي مٔظٍَ خٿٴٍٜپ خٿً
ظم طٔڀ٥ٌ خٿ٠ٍء ٫لى خلمظٴٍٷنٍ. ٗيديًص هدٛص خٿزدٻدٿًٍَد ًنيدًص خٿظٸٍنٌدض خلإ 

ٌىند نظٔدءپ ىځ من طلٜځ ٫لى نٸ٥ ؤ٫لى ًټٍن مظمټند من خٿټٴدًدض خلم٤ڀٍرص 
شُ  خِٿع ط٬دني من طٴشي ٧دى َٓص خلمُٰرٌص مد  نٌلن ن٬ُٲ ؤن خلمً منً، هدٛص 
نُد لا رً  خٿٰٙ في خلامظلدن في ٛٴٍٲ خلمظ٬ڀمنٍ ٌرٍٓدثځ كًًؼص، ٌمن ٌؿيص ن٨

خٿظٸٍنٌدض ٌٌٿٽ ردٿترٻٌّ ٫لى مًَ تمټن خلمظ٬ڀم من ٻٴدًدطً من ب٫ديش خٿن٨ُ في 
خٌٿلٍٜپ ٫لى  شُ خٿٰٙ  خٿن٫ٌٍص ؤٌ خلممظًش، ٌىٍخ ٷً ًٔدىم في طـدٌِ ٧دى

 موُؿدض طلاثم مظ٤ڀزدض ٍٓٶ خٿٰ٘ځ.

 خاجهت

ٛٴٍش خٿٸٍپ، بن خ٫ظلٌي رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص خلمُٰرٌص لا 
خٌلمڀظٸٌدض خٿ٣ٍنٌص، رځ  ًلظدؾ بلى طزنٌيد ٻ٬٘دَ خٌض  خٌٿنً خُٶ في خلأرلدغ  َ ٬ًًظر

خٍٷ٭ في خلمآٔدض  خٌٓترخطٌـٌدض ط٤زٌٸيد ٫لى ؤَٞ خٿ ٶُ  خلأمُ بلى خٿزلؽ في ٣
يَش طلظدؾ بلى خٿظټٌٌٵ م٭ هٌٍٜٛدض  خٌٓظل٠دَ ؤنيد رًٌخٯٍؿٌد مٔظٍ خلمُٰرٌص، 

خٌٷظٜديًد ٌٌٓدٌٓد كظى لا نټَُ خٿٴ٘ځ  خٌؿظل٫ٌٌد  ٳُظً خٿزڀً ػٸدٳٌد  خٿٍي ٫
خّنٌص ٻدٳٌص ٿٸ٤د٪ خٿتررٌص  خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿٔدرٸص، بلا ؤن ىٍخ ًظ٤ڀس طوٌٜٝ مٌ
خَض لا ًظٔ٭ خلمٸدڂ ٿڀلًًؽ ٫نيد، ٿٍٿٽ  خُ ٿ٬ًش خ٫ظزد خٌٿظ٬ڀٌم ٌىٍخ ٯنً ممټن، ن٨

ًش ٫ن طلٸٌٹ خٿٰدًدض خٿټبرَ ٌطزٸى ىٍه خلمٸدَرص خٿلًًؼص يخهځ كڀٸص طن٨نًًص ر٬
 لمُٰرٌص.ٿڀټٴدًدض في من٨ٍمظند خ
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دٌٓص، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، - طٌٸٌٌم خٿټٴدًدض خلٓأ خٿـدرُي ٫زً خٿڀ٤ٌٵ، بيمدؾ، 
ذُ، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، ٓنص   . <755خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ

خَٓص في - خٌٿظ٬ڀم، ي طٌو٥ٌ٤ ٫مڀٌدض خٿظ٬ڀٌم  خُبي ٫زً خٿڀ٤ٌٵ، طل٠نً خٿًَْ  خٿٴ
ط٤ٌزٌٸدطيد. ٕ خٿن٨ًُص   خلٓأ

طًًٌَٕ خٿټٴدًدض )آٿٌدض خٿظلٌٜځ ٌم٬دًنً كٌٔنٍ ٳد٣مص، ٻ- ٴدًدض خٿظًًَٕ، 
ذُ، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، ٓنص   . :755خٿظٸًٍم(، م٤ز٬ص خٿنـدق، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ

خٌٿظ٬ڀٌم من ؤؿځ خٿظنمٌص، طٸًًم خٿًٻظٍَ ؤكمً ؤٌِي، ٓنص - ٫ڀٌڀٍٖ خملمً، خٿتررٌص 
755< . 

خٌٿظټًٍن، م- خَض ٫دلم خٿتررٌص، خٿ٤ز٬ص ٯًُس ٫زً خٿټًُم، مٔظـًخض خٿتررٌص  نٍ٘
 .7569خلأٌلى، 

ذُ، - ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ ٿٌځ خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، خلممڀټص خلمُٰرٌص، مټظزص خلمًخَْ
 . =755ٓنص 

شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلممڀټص خلمُٰرٌص )- خِ (: 7557ٳدطلٍ ملمً، طٸٌٌم خٿټٴدًدض، ٌ
خٌٿظټًٍن، م٤ز٬ص خٿنـدق  خٿـًًًش، خٿز٠ٌدء.  خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص 

، مـڀص - ىُد في خلمًَْ ڂِ طٍٳ خٌٿټٴدًدض خٿلا ندصر خٿًًن هدٿً، مٸدپ: خلآيخذ 
 .7569. ؤٻظٍرُ 5;مظوٜٜص، خٿ٬ًي  ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، يًٌَص مُٰرٌص ٳٜڀٌص

  

 خيدٌيىؾشثفيج
خٓڀٌلٌني خٿ٬ُبي، خلم٬نٍ في خٿتررٌص، مُؿ٭ ٿلامظلدندض خلمينٌص ٌمزدًَدض خٿظٴظٌٙ -

دطٍش.  خٌلٓأ خٌلمظًَرنٍ  ُٗلنٍ  خُٻّ خٿـيًٍص، ٻظدذ ٿڀم  خٌلم

خٿظٍَي مٌڀٍي، من رًٌخٯٍؿٌد خلملظًٍدض بلى رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض، مٔدٿٽ خٿ٬زٍَ، -
 رًٍنع.  -٬ص آنٴٍآٿٌدض خٗظٰدپ خٿټٴدئي، م٤ز
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 امتيذاػىجياخ امدذيثح في امذذسيغ:

 ةيذاػىجيح امفصه المعكىط نمىرجا

 فطٌمح اةن خذو .د
داب بً عبد الله، كلٔ٘ الآجامع٘ ضٔدٖ محند 

 ّالعلْو الإىطاىٔ٘ ظَس المَساش فاع

 نـلذنت

خٌلم٬دصرش ٫لى ٌٟ٭ خٿظ٬ڀم في ٷد٫ًش ٻځ  خَىنع خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿلًًؼص 
ٻٌځ  خَٓدض خٿًًًخٻظٌټٌص خٿ٬دمص ؤٌ خٿودٛص،  خٌٿظٸًٍم، ٳټځ خٿً ٫مڀٌدض خٿظًًَٕ 

ٿٍٍؿٌد ط٠٭ يًندمٌص خٿظ٬ڀم خلمًَ  خَطيد خٿزلٍغ في مـدپ خٿًٌٌٓم سي ٻمن٤ڀٹ ٿظٍٜ
خٌٿظٸًٍم. خٌنظٸديخطيد لأن٤٘ص خٿظًًَٕ   ؤٌىًخٳيد 

َٓص خٿٜٴٌص،  ذُ كدٿٌد ٬ًٔى بلى بكًخغ طٌٰنًخض ؿًٍَص في خلملٌ ٌمد يخڂ خلمٰ
ترخطٌـٌص  ئًُص خلٓا . 7585-:756من هلاپ موظڀٵ خلم٘دًَ٭ خلمنًَؿص في ب٣دَ خٿ

خَٓص طٌُڂ م٬دٿـص خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص ٌٳٹ مؼڀؽ رًٌخٯٍؿٍ كًًؽ:  ٳةن ىٍه خٿً
خُىن ٫لى طـدٌِ خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿظٸڀًًٌص من هلاپ  ٳُص( ً ، خلم٬ )خلمظ٬ڀم، خلمًَْ
َٓص خلمُٰرٌص. ٳلٌ مٴيٍڂ رًٌخٯٍؿٌد  طٴ٬ٌځ رًٌخٯٍؿٌد خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ في خلمً

ترخطٌـٌ مِص ٿظنٴٌٍىد؟ ٌمد  دضخٿٴٜځ خلم٬ټٍْ؟ ٌمدىٍ مزديثيد؟ ٌمد خلٓا خٿلا
خّض خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀ ٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص في ب٣دَ خٿظًًَٕ ريد؟ ٌمد ىٍ م٬ٌٸدض ط٤زٌٹ ممٌ

ټدٿٌدض خٿظٍ ٓنـٌس ٫نيد في  خٌلٗا جڀص  خٿزًٌخٯٍؿٌد خلم٬ټٍٓص؟ طڀټم ؿمڀص من خلٓأ
 ىٍه خلمٸدٿص.

 مفهىَ خيذثؾىحيج ثًفطٍ ثلمػوىط:

َٓص  ط٬ً رًٌخٯٍؿٌد خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ من خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿلًًؼص خٿظٍ ط٤ز٭ خلملٌ
ٳُظيد خٿًّن رإنيد "نمٌٍؾ ًٸٍڂ خٿظًًٌَٔص كد ٿٌد في ر١٬ خٿًٌپ خلمظٸًمص، ٌٷً ٫
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خٍؿس في  ٫لى ٫ټٕ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص رلٌؽ ًظم م٘دىًش ملدصٌش نمٌٍؿٌص ٻ
خٌٿٸٌدڂ ردلأن٤٘ص خلمظ٬ڀٸص ردلمٸَُ في خٿٴٜځ"   1خلمنّپ 

ؤمد رٍ٘ذ ٌٳنًٿـنً ٳٸً  خ٫ظبرخىد خٓترخطٌـٌص ط٬ڀٌمٌص ط٧ٍٵ خٿظ٬ڀم ٯنً  -
خّ طٌلٴٌّ خلمظ خٌٿًٌَْ،  من ٫ن ٣ًُٹ م٘دىًش مٸد٣٭ ٳًًٌٍ مٔـڀص ٿڀملدصٌخض 

ٿٌّص ٷزځ خٿل٠ٍَ بلى خٿٴٜځ خٿٍي ًوٜٝ  خٍؿزدض من خٿ٤دٿس ٫لى م٘دىًطيد ٻ
ٻَص رٴ٬دٿٌص في ؤٓدٿٌس كځ خلم٘ټلاض ر٘ټځ ؿل٫ٌٍ   2مِنً ٿڀم٘د

ٌَٯم ط٬ًي خٿظ٬ًُٴدض خٿظٍ ؤ٤٫ٌع ٿيٍخ خلمٴيٍڂ، ٳنلن نٸًٜ رً طڀٽ 
ٌد خٿظٍ طٸٍڂ ٫لى ٷڀس نم٥ خٿظًًَٕ خٿظٸڀًٌي خٿٸدثم ٫لى بنـدِ خٿزًٌخٯٍؿ

خٌٿظلًٌَن في خلمنّپ، بلى نم٥  خٌٿٸٌدڂ ردلأن٤٘ص  خَسي،  خٿًٌَْ في خٿٜٵ خٿً
خٌض ٌٌٓدثځ  ؿًًً ًٸٍڂ ٫لى ب٣لا٪ خلمظ٬ڀمنٍ ٫لى خٿًٌَْ في خلمنّپ من هلاپ ؤي

خَسي مـدلا ٿڀٸٌدڂ ردلأ  ظدٌ ٿيم، ٌؿ٬ځ خٿٜٵ خٿً ن٤٘ص خلموظڀٴص ًظٌليد خلٓأ
ؤٌٓدطٍطيم. ٫ٌمٍمد نٌټن خٿٸٍپ بن رًٌخٯٍؿٌد خٿٴٜځ  خٌٿظٴد٫ځ رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ 

 خلم٬ټٍْ ىٍ: 

 .ٌَٓيم خٌٿظٴد٫ځ رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ ٌمً خٍٛځ   ٌٌٓڀص ٿًّديش خٿظ

 .ٿٌٌص رندء ط٬ڀلٌطيم  رٌجص ًظلمځ ٳٌيد خلمظ٬ڀمٍن مٔا

 خَسي ًنظٸځ ٳًٌ يٌَ خلمًَْ من خٿ٬دلم خلمدٿٽ ٿ ًُٗ ٳٜځ ي ٳُص بلى خلم ڀم٬
 خلم٬نٍ ٿڀمظ٬ڀم. 

 ُٞزدذ )م خَسي ًلظ٠ن خٿظلامٌٍ خلمظٌٰزنٍ لأي ٓزس من خلٓأ  -ٳٜځ ي
 ؤن٤٘ص ًَدٌٟص ؤٌ ػٸدٳٌص...(.

                                                             
خٿًّن، كندن رنع ؤ٬ًٓ، "ؤػُ خٓظوًخڂ خٓترخطٌـٌص خٿظ٬ڀم خلمٸڀٍذ في خٿظلٌٜځ خلأٻدينٌٍ ٿ٤دٿزدض ٻڀٌص 1

ٿٌٌص خٿتررًٍص خلمظوٜٜص ردٿًُدٞ، خٿتر   :756(، 6)9رٌص رـدم٬ص خلامنًش رنع ٫زً خٿُكلٌن، خلمـڀص خٿً
 : ٚ6<8. 

2Bishop ;J.L & Verleger , M. A .(2013, June 23-26) The Flipped classrom : A survey of research. 
Paper presented at 120 ASEE annual conference and exposition. American Society for 
Engineering Education, USA.p12. 
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  خٌٓترؿد٪ خلم٬دَٲ خٌٿ٫ًم  خَسي ًوظٴٍ ٳًٌ خلملظٍَ ٿٜدٿم خٿظٸًٍم  ٳٜځ ي
خٌٿظٴټنً خٿندٷً. خَض خٿظٍٻُ   طٌنمٌص ميد

 خَسي نٌټن ٻځ خلمظ٬ ڀمنٍ من خٿلٍٜپ ٫لى ط٬ڀم هدٚ من هلاپ ٳٜځ ي
خٌٿظٴد٫ځ م٭ ؿمٌ٭ خلمظ٬ڀمنٍ. خٍٛځ   بطدكص ٌٷع ؤٻبر ٿڀمًَْ ٿڀظ

ٌبٌخ ٻدن ىٍخ ىٍ مٴيٍڂ رًٌخٯٍؿٌد خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ، ٳلٌ ىٍ خلمزديت خٿظٍ 
طُټّ ٫ڀٌيد ط٤زٌٹ ىدطً خٿزًٌخٯٍؿٌد؟   ً 

 نبادئ بيذاػوحيا الفصل الهعكوس:. 1

طُټّ ط٤زٌٹ رًٌخٯٍؿٌد خ دٌٓص خٿظدٿٌص:ً  ٿٴٜځ خلم٬ټٍْ ٫لى خلمزديت خلٓأ

  مشنز: شػٌم خيةز 0-0

نٌص ٛٴص ًُٯس  خَسي نلاك٩ ؤن خلمُ خٌكظټدٻند ردٿٴٜځ خٿً خن٤لاٷد من طـدَرند 
ٿٌيٍخ ًـس ٫ڀًٌ ؤن ًظٸزځ ؤنً ٷً ًټٍن في خٿلٜص  ىُد في خلمًَْ  خٿظڀمٌٍ طٍٳ

ٻُص ؤكٌدند ٌىٍ ؤمُ ٯنً  مُٯٍذ ٳًٌ في خٿلٜص خٿٜٴٌص خلم٬ټٍٓص خٿټؼنً من خٿل
 1خٿٜٴٌص خٿظٸڀًًٌص.

 ثلمصػٌم: مشهضيز غلى كجئمز نشيط شػٌم ثلجفز 0-2

ٻٌٌٴٌدطً، لمديطً  خٌٿ٬دمځ خلمٸَُ لأىًخٳً  ٌبٌخ ٻدن  2خٿظ٬ڀم ىٍ ٷد٫ًش خٿظًًَٕ 
خلمًَْ في خٿنمٌٍؾ خٿظٸڀًٌي ىٍ ملٍَ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص ٌىٍ مدٿٽ 

ٳُص، ٳةنً في رًٌخٯٍؿٌد ٻُّ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص  خلم٬ خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ ٬ًً خلمظ٬ڀم م
خٌٍٟ٭ بمًًّ من خٿظ٬مٹ،  خٿظ٬ڀمٌص، رٌنلٌ خلمًَْ ًټُْ خٿٍٷع في خٓظټ٘دٲ خلم
نٌظٌـص ٿٍٿٽ ٳدلمظ٬ڀمٍن ىم من ًٸٍمٍن رن٘د٢  ٌفي هڀٹ ٳُٚ ط٬ڀٌمٌص ٯنٌص، 

ٻٍَن في طٸٌٌم ط٬ڀميم ر٤ًُٸص ٌخطٌص، ٳُص، ٻلٌ ً٘د ٻَص في رندء خلم٬ دٳص  خلم٘د ردلٟإ
                                                             

ذُ 1 ٷَص خٿ٬ڀمٌص لمٸَُ طٸنٌدض خٿظ٬ڀٌم )ط ؤٌهًُدض،" خٿٜٵ خلمٸڀٍذ"، خٿٍ ( 68;ٯديش رنع ٛدٿم خٿًردن 
خلمٔظٍَ خٿؼدٿؽ ٬ٗزص ؾ، ؿدم٬ص خلإمدڂ ملمً رن ٬ٍٓي خلإٓلامٌص، ٻڀٌص خٿ٬ڀٍڂ خلاؿظل٫ٌٌص، ٷٔم مندىف 

 . 78مڀټص خٿ٬ُرٌص خٿ٬ٍٔيًص، ٚ ٣ٌُٶ طًًَٕ، خلم
يَن 2 خٌٓترخطٌـٌدض نٴٌٔص كًًؼص"، يخَ خٿتررٌص خٿلًًؼص خلأ ًٌُٗ خٿظًًَٕ بمزديت  ملمً ًًِخن كمًخن، "ط

6>=:  :ٚ7;. 
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خ٢ُ في ؤن٤٘ص ٌخض م٬نى، ٌٟمن ىٍخ خلإ٣دَ ٳدلأٓظدٌ ًظًهځ ٳٸ٥  بلى خلانو
ٳُص. ٳؼٸدٳص خٿظ٬ڀم خٿن٥ٌ٘  1ٿٌٔد٫ً خٿظلامٌٍ ٿلانظٸدپ من مٔظٍَ بلى آهُ في خلم٬

ٻًُّص خلمظ٬ڀم.  ًنزٍٰ ؤن طټٍن ٷدئمص ٫لى م

  : ثلمػوىظز ثًديذثؾىحيج وفم ثًصطميم مزوم دسثسي مزصىي 0-3

لمًَْ في خٿظ٬ڀم خلمٸڀٍذ ملظٍَ ٤ًڀ٭ ٫ڀًٌ خلمظ٬ڀمٍن هدَؾ خٿٴٜځ ًلًي خ
ٌنٌټنيم من خٿظ٬ڀم خٿٍختي، بٌ ًٜڀٍن من هلاٿً ٿڀمٴدىٌم رإنٴٔيم، ًٌـس ؤن 

 ًټٍن ىٍخ خلملظٍَ ٷدرلا ٿڀٍٍٛپ بلى خلمظ٬ڀمنٍ ٌمظٔلٌ ردٿظٴًًُ.

  ومهنيصه: ثلمذسط هفجءر 0-4

َٓنٍ خلم٬ظمًًن ٫لى رًٌخٯ خٌٿلٍٶ ً٘تر٢ في خلمً ٍؿٌد خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ خٿټٴدءش 
خٍٛځ م٭ ر٠٬يم خٿز١٬ ٿظلٔنٍ ط٬ڀٌميم، ٻلٌ ًـس ٫ڀٌيم طٸزځ  خٌٿلُٚ ٫لى خٿظ
ټدپ خٿٴٍصَ. بن رًٌخٯٍؿٌد  شُ ٫لى ؤٷٔدميم ٿڀلً من ٻځ ؤٗ خٌٿ٤ٌٔ خٿنٸً خٿزندء 
خٌٿظ٬ڀم  خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ ط٬ٔى بلى يمف ؤنمد٢ خٿظ٬ڀم، ٿظ٘مځ خٿظًًَٕ خلمزدسٌ 

دْ ٫لى خلمظ٬ڀم. ٿٍٿٽ ٳمن خٿو٤ـة خٿظٴټنً في ؤن ىٍخ  خٿن٥٘ خٿٍي ٬ًظمً ردلٓأ
خٍي ط٤ُق ٫لى خلأنترنٌع، ٳ٬لى خٿ٬ټٕ من  يُ ٳًًٌٍىدض ؤٌ م خٿنم٥ من خٿظ٬ڀم مـ
ٌٿٽ، بن ؤٓدْ خٿظ٬ڀم خلم٬ټٍْ ىٍ ًِديش خٿٍٷع خلمظدق ٿڀ٤دٿس ٿڀظٴد٫ځ م٭ خلم٬ڀم 

  2رٜٴص ٌخطٌص ٗوٌٜص.

 حيا الفصل الهعكوس:استراجٌخياث جًفيز بيذاػو. 2

دٿٌس في خٿظ٬ڀم خلم٬ټٍْ ٌهدٛص ؤن  نٌټن ٿڀمًَْ ؤن ٧ًٍٵ خٿ٬ًًً من خلٓأ
خُن، ٿظ٧ٌٍٵ  خٌلأٷ ٻَص خلمًَْ  خُؿ٬ص ٌم٘د خٌٿظًٍٰص خٿ خلمظ٬ڀم ٨ًځ رلدؿص ٿڀظٍؿًٌ 

                                                             
ؤٌهًُدض، "خٿٜٵ خلمٸڀٍذ"، خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ ٚ: 1  .79ٯديش رنع ٛدٿم خٿًردن 
خٌٿظ٬ڀم خلم2٬ خٌٿظًٍِ٭، خٿسٍمدن ٫د٣ٵ ؤرٍ كمًٌ، "خٿظ٬ڀم خلمًمف  ټٍْ "، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، يخَ خلمٔنًش ٿڀنسٍ 

يَن،   ،7;6-6;6، ٚ: :٫756لٌن خلأ
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ٳُظً ٿڀٍٍٛپ بلى خلإطٸدن. طٌُس م٬ هَ، ٌب٫ديش ط ط٬ًًٌځ مٔد  1مد ط٬ڀمً في خٿٜٵ 
ترخط  ٌـٌدض في مد ًلً : نٌٍٻُ ؤرُِ ىدطً خلٓا

 ثًزثتي: ثًصػٌم ثظترثشيخيز 2-0

هَ  يُ ريد م٫ٍٍٟد »٫ُٲ خٿًًَف خٿظ٬ڀم رد٫ظزد ٺَ خٿٴ مد ًٌظٴد٫ځ خٿ٬مڀٌص خٿظٍ ًً
ؤّ 2«م٬ً ًٌٔظًهڀً ًٌظمؼڀً ءّخ لا ًظـ ، ٌىٍخ ٬ًنٍ ؤن خلمٍٍٟ٪ ر٬ً تمؼڀً ًٜزم ؿ

خَطيد ٌٳٸد لاىظلٌمدطيد بمد ًلٸ ٻَص ٷًٜ طنمٌص ٷً ٹ طټدمځ ٗوٌٜص من خٿٍخض خلمً
، ػم بن ط٤زٌٹ خٿٴٍٜپ خلم٬ټٍٓص في خٿظ٬ڀٌم  طٌنمٌظيد طلع بسٌخٲ خلمًَْ خلمظ٬ڀم 
ٌنص  ٳُص َٛ خٌض خٿصًٌٍَص ٿزندء م٬ طًٳ٭ خلمًَْ بلى طًًٌّ خلمظ٬ڀمنٍ ردلأي
طٌٍؿٌييم ٿڀمٔدَ خٿٜلٌم، ٌؿ٬ڀيم ًٔظلصٌٍن مټظٔزدطيم خٿٔدرٸص ٿلځ 

خٍؿييم ٬ًٌٜس ٫ خٌلم٘دٻځ خٿظٍ ط يُىم.خٿ٬ٌٍٟدض   ڀٌيم كڀيد في خٿزًخًص بمٴ

 ثًصػجوني: ثًصػٌم ثظترثشيخيز 2-2

بن ط٤زٌٹ رًٌخٯٍؿٌد خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ ًـ٬ځ خلمظ٬ڀمنٍ ٳد٫ڀنٍ ؤٓدٌٓنٍ في رندء 
ط٬ڀلٌطيم، ملًٍَص خلمظ٬ڀم ىدطً طٸظصّ ر٘ټځ ؤٌ رأهُ خٿٸٌدڂ رإن٤٘ص خٿ٬مځ 

خٌٿظٍ طـ٬ځ خلمظ٬ڀمنٍ في ٬ٌٌٟص ط٬دٌن ٳٌلٌ ر ٌنيم، ٳظظمؼځ رٍٿٽ ردلمـم٫ٍدض، 
دٌٓص ٿزًٌخٯٍؿٌد خٿظ٬دٌن في ؿ٬ځ خلمظ٬ڀمنٍ ؤٻتً ن٘د٣د في ٫مڀٌص  خٿ٧ٌٍٴص خلٓأ
خٍٷ٭ بن  خٌٿ خٿظ٬ڀم، بٟدٳص بلى طٌٰنً خٿ٬لاٷص خٿنم٤ٌص خٿظٍ طُر٥ خلمًَْ بمظ٬ڀمًٌ، 
ُٓزدض  طُټّ ٫لى خٿظٌٔنً خٿٍختي ًٴظم بمټدنٌدض خٿظوڀٝ من ط خٿ٬مځ خٿـل٫ٌٍ خلم

خٌٻظٔدذ خٿ٬لاٷدض خلإنٔد ط٠ٌوم خلأند،  نٌص خلملدٳ٨ص خٿٸدئمص ٫لى ٓڀ٤ص خٿٍخض 
ٿٌٌص خٿـل٫ٌٌص ٌٌَق خلمندٳٔص. خٌلمٔا ٺَ  خٌٿظ٘د خٍَ    3ػٸدٳص ؿًًًش ؤىم مزديثيد: خٿل

                                                             
شّ، خٿظ٬ڀم خلمٸڀٍذ في خٿظ٬ڀٌم خٿـدم٬ٍ، مـڀص آٳدٶ خٿـم٬ٌص خٿ٬ٍٔيًص ٿڀ٬ڀٍڂ خٿتررًٍص 1 ًّ٫ ًٌُٕ خٿ

 .<9-=8-;8، ٚ: ;756خٌٿنٴٌٔص، 
 .68ٚ :  6<<6ٿـًًًش خٿًخَ خٿز٠ٌدء خٿًًَف ملمً: طلڀٌځ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص م٤ز٬ص خٿنـدق خ 2
ٌَٓص. ؤٳًُٸٌد 3 خٌٿؼٸدٳص خلمً خَٓص في ٷ٠دًد خٿظ٬ڀم  ىَدندض خٿزًٌخٯٍؿٌد خلم٬دصرش ي منٜٵ ٫زً خٿلٹ، 

ذُ،   . 6:ٚ:  >755خٿسٍٶ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ
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  ثلمشولاس: رٍ ثظترثشيخيز 2-3

دٳص بلى ؤن خلم٬ڀم نٌټنً خٓظوًخڂ خٓترخطٌـٌص كځ خلم٘ټلاض ؤٌ  -ىٍخ ردلٟإ
في رًٌخٯٍؿٌد خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ رلٌؽ نٌټن ٌٟ٭  -1خٿن٘د٢ ٻلٌ ٓلٌىد ٣ًٍٍَٔن

طٌٸًنٌيد ٿڀ٤لاذ  خٌَٓص،  خٌٿټظس خٿً يَض في خلمندىف  خٿ٤لاذ ؤمدڂ خلم٘ټڀص ٻلٌ ٌ
خٌٿزلؽ ٫ن خلم٬ڀٍمدض خلمندٓزص  خٌٷ٬ٌص كٌدطٌص، ًلًيٌن كلا ٿيد رظٴټٌټيد  ٫لى ؤنيد 

خُءخ خ٫ًٍ، م٬دَٲ ٓزٹ ؤن ط٬ڀميد( ٤ًٌزٹ خلمظ٬ڀمٍن بؿ ض خٿلځ من ٿلڀيد )ؤٕٓ، ٷ
نٌٌص.  هلاپ ٫مڀيم في مـم٫ٍدض ط٬د

 نشارل جًفيز بيذاػوحيا الفصل الهعكوس:. 3

نٌُ ط٧ٌٍٵ رًٌخٯٍؿٌد خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ في خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص، ٻلٌ ؤٗدَ 
خُكځ مترخر٤ص، من ، 2بلى ٌٿٽ مـم٫ٍص من خٿزدكؼنٍ  :ٌلًٻم

 : ثًصخطيط مشرٌز 3-0

ىٌَنص رلٔن لا ٗٽ ؤن ٳ٬دٿٌص خٿظًًَٕ في ب ٣دَ خٿزًٌخٯٍؿٌد خلم٬ټٍٓص، 
خٌٿظٍ طوظڀٵ ٫ن  خٿظو٥ٌ٤ ٌردٓظل٠دَ خلمزديت خٿظٍ طٸٍڂ ٫ڀٌيد ىٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد، 

طلًًً خٿٍكًش خٿظٍ ًُٯس خلمًَْ في  -خٿظًًَٕ خلا٫ظٌديي، ٌىٍ مُكڀص ط٘مځ: 
خَض طٌلًًً خٿٸً  ط٤زٌٸيد في خٿزًٌخٯٍؿٌد خلم٬ټٍٓص، رلٌؽ ًٸٍڂ رظلڀٌځ ملظًٍدطيد، 

    3خٌلأىًخٲ خٿظ٬ڀٌمٌص خلمٔظيًٳص ٣ٌز٬ٌظيد.

خَسي،  - خٿظٴټنً في خلأن٤٘ص خٿظًًٌَٔص، خٿظٍ ٓظظم هدَؾ ٌيخهځ خٿٜٵ خٿً
خٌلمٸٍمدض  خٌنظٸدء خٿ٫ًدمدض خٿًًًخٻظٌټٌص خلمندٓزص ٿيد م٭ خٓظل٠دَ خلمُؿ٬ٌدض 

                                                             
1Taurisson Alain, Hervieu claire, pédagogie de l’activité : pour une, nouvelle classe inversée, 

théorie et pratique du «travail d’apprendre» , ESF, Issy-les Moulineaux, 2015, p79. 
ٳُص، م٤ز٬ص 2 ٳُص خٿتررًٍص، يخَ نسٍ خلم٬ خٌلأٓدٿٌس خٿزًٌخٯٍؿٌص، ٓڀٔڀص خلم٬ خٌٿ٤ُٶ  ٳدَْ هدٿً، خلمٸدَردض 

 .85ٚ :  <756، 6خلم٬دَٲ خٿـًًًش، خٿُرد٢، ٢
ٻًٌٍ خٿٍخض خلمينٌص ٫لً ملمً كٔنٍ ٓڀٌلٌن3 طٌ خَض خٿظًًٌَٔص  طٌنمٌص خلميد ، خٓترخطٌـٌص خٿٜٵ خلمٸڀٍذ 

ءّ ىُِ، خٿـ شُ، يؿنبر ;>6، خٿ٬ًي 7ٿًَ خٿ٤لاذ خلم٬ڀمنٍ، مـڀص ٻڀٌص خٿتررٌص، ؿدم٬ص خلأ  >756،  خٿٸدى
68-<9 ٚ ،7>. 
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ٳٌُد  خ٫ُدش هٌٍٜٛدض خلمظ٬ڀم م٬ خٌٿًًًخٻظٌټٌص ٿڀلٌيش، ٌم ٿٍٍؿٌص  خلإرٔظٌم
ػٌٸدٳٌد.ٌٌٓ ٿٍٍؿٌد   ټ

خَسي، م٭ خلأهٍ  - خَٓظً هدَؾ خٿٴٜځ خٿً ب٫ًخي ٌٌٛدٯص خلملظٍَ خٿٍي ٓظظم ي
خٌلاؿظل٫ٌٌص )خٿ٥ٍٓ  ٌَٓص  ر٬نٍ خلا٫ظزدَ خلإمټدنٌص خٿظٸنٌص خلمظدكص في خٿزٌجص خلمً
خلأسري(، ٌمًَ ملاءمظيد ٿ٤ز٬ٌص خلمظ٬ڀم، بٌ نٌټن خهظٌدَ ٌٛٱ مظن٫ٍص ٌملًيش 

، ٻس٥ًٍ ٳًًٌٍ طٴد٫لً/٫ديي، ًظ٠من ٫1لى خلمظ٬ڀمنٍ  ٿ٬ُٞ خلملظٍَ خٿلاٛٴٍ
شَ لا ًظ٬ًَ همٕ يٷدثٹ، ؤٌ مڀٴدض ٍٛطٌص ؤٌ  خٌٿٍٜ خلمديش خٿ٬ڀمٌص ردٿٍٜض 
ٷٌَص )ه٤د٣ص ٌىنٌص...(، رلٌؽ ط٨ځ ٿڀمًَْ كًُص خهظٌدَ خٿٌٰٜص  مٔظنًخض ٌ

 خلمندٓزص كٔس ٧ٌُٲ ٣ٌز٬ٌص خٿٴجص خٿظٍ ًظ٬دمځ م٬يد

ؤُطيد في خٿٸٔم )خٿ٬ٌٍٟص خلم٘ټڀص، خلمسٌٍ٪، ب٫ًخي خٿ٬ٌٍٟدض خٿظٍ ٓظ - ظم ؤؿ
يُي/ؿل٫ٌٍ...(  ٫مځ ٳ

خٌٿظٸًٍم، خٿظٍ ٧ٌٍٓٴيد خلمًَْ في ٍٟء خلأىًخٲ  - طلًًً طٸنٌدض خٿظن٥ٌ٘ 
 خٿظ٬ڀمٌص خٿظٍ ه٥٤ ٿيد، ٣ٌز٬ٌص نظدثف خٿظ٬ڀم خلمٔظيًٳص.

خُ ٫دش نٌ٘نً ىند بلى ؤن خلمًَْ م٤دٿس رد٫ظلٌي م٬دٿـص يًًخٻظٌټٌص ندر٬ص من م
خٌلمنيـٌص ٳٌُص  خٌَٓص مُؿ٬ٌظيد خلم٬ ؤٌن ٿټځ مديش ي خٌَٓص، هدٛص  خٍي خٿً  .2من٤ٹ خلم

 )ثًصذخير(: ثًصنفيز مشرٌز 3-2

ءّ ٻزنً منيد، ٌىٍ مُكڀص  خَسي في ؿ ٌىٍ مُكڀص ٓظظم يخهځ خٿٴٜځ خٿً
خُءخض ٫مڀٌص: ؿ٬ځ خلملظٍَ خٿلاٛٴٍ مظدكد  طٔظٍؿس من خلمًَْ خٿٸٌدڂ رةؿ

ٿًٍ، من هلاپ مندٷ٘ص ٿڀمظ٬ڀمنٍ ٌرًخًص خ خٌَٓص رظٸًًم نزٍش سر٬ًص ك ٿلٜص خٿً
خٍَ يًًخٻظٌكي مٍؿً، ٌٌٿٽ في مًش  ٌّر٬ص خٿٍىنٌص، ؤٌ ك ٫دمص ؤٌ خ٫ظلٌي طٸنٌص خٿ
مِنٌص لا طظـدٌِ ٫سٍ يٷدثٹ في خلأٷصى. ٿٌنظٸځ ر٬ًىد خلمًَْ بلى خلأن٤٘ص 

                                                             
 .85خلمُؿ٭ نٴًٔ، ٚ 1
خٌٿز2 طٌټًٍن خلأ٣ُ  خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٿٌص خلمټڀٴص ردٿظ٬ڀم خلمًَسي ٌ لؽ خٿ٬ڀمٍ، ٻظدرص خٿً

نٍبر) خٌٿبرخمف خٿودٛص رظًًَٕ مديش خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص رٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي ( »>755ن خٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص 
  >خٿظإىٌلً، خٿټظدرص خٿ٬دمص: مًًًُص خلمندىف مڀلٸص لاٿص ٫دث٘ص كٔدن خٿُرد٢ ٚ: 
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خٌلا  خُثٌص، خٿظٍ ًزظٍٰ من هلاٿيد ط٬مٌٹ خٿظ٬ڀلٌض  نظٸدپ ردلمظ٬ڀمنٍ من خٿظ٤زٌٸٌص/خلإػ
خٌٿظٸٌٌم  خٌٿظلڀٌځ  خُٷٍ خٿ٬ڀٌد ٿڀظٴټنً، ٻدٿظ٤زٌٹ  خٌٿظٍٻُ بلى خلم مٔظٍَ خٿٴيم 

خَٓدض خلمظ٬ڀٸص رزًٌخٯٍؿٌد خٿٴٜځ  خٌلارظټدَ. نٌ٘نً خن٤لاٷد من خ٣لا٫ند ٫لى خٿً
ؤُش ىدطً خٿزًٌخٯٍؿٌد، ٿٍٿٽ طزٸى ٻدمځ  خلم٬ټٍْ بلى ؤنً لا ًٍؿً نمٌٍؾ مٍكً لأؿ

شَ خٿٜلاكٌص ٿ ڀمًَْ في طټٌٌٵ ىٍه خلمٸدَرص م٭ ٣ز٬ٌص خٿٴجص خلمٔظيًٳص ٌصٌٌ
دٌٓص خٿظٍ ًٸٍڂ ٫ڀٌيد خٿظ٬ڀم خلم٬ټٍْ. خّڂ ردلمزديت خلٓأ  خلاٿظ

 ثًصلىيم: مشرٌز 3-3

ؿَص طلٸٹ خلأىًخٲ ٿٍٿٽ  1م٬ڀٍڂ ؤن خٿظٸًٍم ىٍ بًٛخَ كټم ٷٌمص ٌٷٌدْ ي
خِش م٭ طًرنً خلأن٤٘ص خٿٜٴٌص طٸًٍم خٿظ٬ڀ خٍ خٍء رإن٤٘ص ٫لى خلمًَْ م لٌض ٓ

ىِد في مد ًلً:  طٸٍنٌٌص ط٘وٌٌٜص ؤٌ طټًٍنٌص ؤٌ خّثٌص ٌنٌټن ؤن  نبر  ؿ

ًظم ٷزځ ب٣لاٶ خٿظ٬ڀلٌض ريًٲ ط٘وٌٝ نٸ٥ ٷٍش  ثًصلىيم ثًصشخيصي: -
ٷٌَص. ٷَمٍ ؤٌ من هلاپ ٫ًش ٌ  ٬ٌٟٵ خلمظ٬ڀمنٍ ٌنٌټن ؤن ًظم بمد ر٘ټځ 

ٻځ خلمظ٬ڀمنٍ ٿڀملظٍَ خٿيًٲ منً خٿظإٻً من مًَ ٳيم ثًصلىيم ثًصوىيني:  -
ٳُٸص م٭ خلأن٤٘ص  ٷٌَص م ٷَمٌص ؤٌ ٌ خلم٬ټٍْ، ًٌظم من هلاپ بمد ؤن٤٘ص طٴد٫ڀٌص 

ټدپ  ٻُّ ٳٌيد  طنـّخٿلاٛٴٌص، ؤٌ من هلاپ ؤن٤٘ص مظ٬ًيش خلٗأ يخهځ خٿٜٵ ً
ٳُص ٻٌٵ  ،خلمًَْ ٫لى مٔد٫ًش خلمظ٬ڀم ٫لى خٿظ٬ڀم خٿٍختي خَ ٫لى م٬ بٌ ًٜزم ٷدي

ٻٌٌٵ ًٴټُ.  ًظ٬ڀم 

خٌٿلًُص خٿټدٳٌص،  ىيم ثلإحلٌلي/ثًخضثئي:ثًصل - نٌص  ٌىند ن٘نً بلى ؤن ٿڀمًَْ خلمُ
ٷَمٌد  بٌ نٌټنً طٜمٌم ؤن٤٘ص طٸٍنٌٌص ٿٸٌدْ مًَ طلٸٹ خلأىًخٲ خٿ٬ڀمٌص بمد 
ٷَمٌص(، ؤٌ ك٠ًٍَد، ٻلٌ ًـس ؤن ًن٤ڀٹ من نظدثف ىٍخ خٿظٸًٍم  دث٥  )خ٫ظلٌي ٌٓ

خّئي ٿٌٜدٯص ه٤ص ٿڀ٫ًم خٿزًٌخٯٍؿٍ، رظ٧ٌٍٵ خٿظ٬ڀم خ لم٬ټٍْ. ؤمد خٿظٸًٍم خٿـ
خٌٿزًٌخٯٍؿٌص ٌخض خٿٜڀص. خٍر٥ خٿظن٨ٌمٌص  خ٫ُدش خٿ٠  ٳٌـس ؤن ًظم ك٠ًٍَد، ٌبم

                                                             
ٌمٌص، خٿظٸًٍم خٿتررٍي ٿـنص خلإ٫ًخي: هدٿً خلمنً، بيًَٕ ٷدٓمٍ ٓڀٔڀص خٿظټًٍن خٿتررٍي، خٿٍٓدثځ خٿظ٬ڀ1

ٌِّ خٿظٍمٍ، ملمً رڀټزنً، ؤكمً ٿٸٴدٲ، خٿلٔن رن٬زً نَ، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿًخَ خٿز٠ٌدء ٢ ، خٿ٬ًي ٫6
:  ،6>>; ٚ<;. 



[51] 

ىَنٍ بمًَ ٳ٬دٿٌص  ًظ٠م بٌن، ؤن طلٸٌٹ خٿٰدًص من ط٧ٌٍٵ خٿزًٌخٯٍؿٌد خلم٬ټٍٓص، 
هَ  خٌٓظل٠د خّمً  خٌٿلاٛٴٌص، ٌمًَ خٿظ خلمًَْ ٌكٔن طو٤ٌ٤ً ٿلؤن٤٘ص خٿٜٴٌص 

نٌص. ٿٴڀٔٴص خٿظ٬ڀم   خٌلمُ ٷٌَص  خٌٿٴد  خلم٬ټٍْ، خٿٍي ًٸٍڂ ٫لى مزديت خٿظ٬ڀم خٿٍختي 

 ؤدواس الهذسس/ الهحعلو فٍ بيذاػوحيا الفصل الهعكوس:. 4

ؤٗدَض خلأيرٌدض خٿتررًٍص ٌخض خٿٜڀص بمٍٍٟ٪ خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ بلى مـم٫ٍص 
خٌَ خٌ من خلأي خٌلمظ٬ڀم(،  ٿظٍ خلمظٜڀص رٸ٤زٍ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص )خلمًَْ 

خٌَ خلمن٣ٍص رټځ منيلٌ؟ نٌيد ٿن طظلٸٹ خٿٰدًدض خٿتررًٍص خلمنٍ٘يش، ٳلٌ ىٍ خلأي  رً

  ثلمػوىظز خجًديذثؾىحيج ثًصذسيغ إطجس في ثلمذسط أدوثس 4-0

خَ ؿٍىًُد ٿڀمًَْ ًټمن في خٿظو٥ٌ٤  - ؤٓنًض خٿزًٌخٯٍؿٌد خلم٬ټٍٓص يٌ
خٌٿظٸًٍم خلمظ٬ڀٹ رإن٤٘ص خٿظ٬ڀم خلم٬ټٍْ، بٌ طلٍ  پ خلمًَْ من م٬ڀم بلى خٌٿظًرنً 

پَ ٌَؿُِ" –"Facilitateurمٔيځ " ٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌم خٿشيء خٿٍي ًټٔس  -رڀٰص "ٻد
طَيم ٫لى خٿظ٬ڀم ، ٻلٌ ٛدَ ط٬دمڀً م٭ ؿل٫ٌص خٿٴٜځ لا 1خلمظ٬ڀمنٍ خٿؼٸص في ٷً

خُي ًٔظلصٍ م٬يم  نُص ؤٌ ٻإٳ ٻـل٫ٌص مظـدنٔص رځ ٻمـم٫ٍدض يًندمٌټٌص م
ٷٌَص، بٟدٳص  هّ ٫لى طًًَٕ خلملظٍَ ٳٸ٥ رځ خٿزًٌخٯٍؿٌد خٿٴد ٻٌُ بلى ؤنً لم ٬ًً ط

خٍؿيص  ؤٌنمد٢ خٿظٴټنً رُٰٞ ط٧ٌٍٴٌيد لم خنٜس خىظلٌمً ٫لى طًًَٕ خلم٬دَٲ 
شَ بلى هَ من ٗدَق بلى مظًهځ ٻڀلٌ ي٫ع خٿصٌٍ  ٬ٌٌٟدض م٘ټڀص، ٌٷً طلٍپ يٌ

خَسي.ٌٿٽ ٌبٌخ ٻدن خلمًَْ  ، بٌ ًلٴّ ٫لى خٿظ٬ڀم خٿٍختي يخهځ ٌهدَؾ خٿٴٜځ خٿً
خٌَ ىٍخ خلأهنً؟م خّ ٿڀمظ٬ڀم ٳلٌ ىٍ ؤي  و٤٤د ٿڀملظٍَ خلم٬ټٍْ ٌمٌسرخ ٌملٴ

 ثلمػوىط: ثًفطٍ خديذثؾىحيج ثًصذسيغ إطجس في ثلمصػٌم أدوثس 4-2

خَٓص خلم٠مٍن خلم٬ُفي  ٬ًمځ خلمظ٬ڀم، في ٧ځ ىٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد، ٫لى خٻظ٘دٲ ٌي
خٍٛ خٌٿظ خَض  ظٴٔد خٌلٓإ يُه في خلمنّپ م٭ طٔـٌڀً خلملاك٨دض  ځ م٭ خلمًَْ بمٴ

، ٌفي خٿٴٜځ  ىُد خلمًَْ خٌض خٿظٍ ًٍٳ بموظڀٵ خٿٍٓدثځ خلمظدكص ردٓظوًخڂ خلأي
طٌزديلا ٿلؤٳټدَ في ب٣دَ خٿ٬مځ خٿـل٫ٌٍ  ٻُزص،  ًٸترق خلمًَْ ٫لى خلمظ٬ڀمنٍ ميدمد م

                                                             
پَ ٌَؿُِ: ٻٌٵ طټٍن خٿلًُص ٌٌٓڀص ٿڀظ٬ڀم؟1  ٻد

C.Rogers: Libérte pour apprendre ?–(traduction :D.Le bon)-Ed. Bordas 1976 paris , p :70 
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يُخني طٌٍؿٌييم ٌمٜدكزظيم ر٘ټځ ٳ َٗدي خلمظ٬ڀمنٍ  هَ ٫لى ب  .1ؤمد ىٍ ٳٌٸظصر يٌ
ف ؤن خٿظ٬ڀم خلم٬ټٍْ ًظٌم ٿڀمظ٬ڀم ؤن ًټٍن سًٌټد طٌإٌٓٔد ٫لى مد ٓزٹ نٔظنظ

هَ ىٍ خٌ  ؤٓدٌٓد في رندء خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص ٌٷ٤زد لأن٤٘ظيد ٌرٍٿٽ ٳإي
 خلمًَْ مظټدمڀص مظٴد٫ڀص.ٌ 

 نهيزاث الفصل الهعكوس. -5

هَ خٿٴ٬دپ في  يٌٌ ٿٌع خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ ؤىمٌظً خٿتررًٍص  خَٓدض خٿظٍ طند ؤػزظع خٿً
خَسي ٿڀمظ٬ڀمنٍ ٻلٌ ٫ًيض طـًًٍ خلملٌَ  ٳَ٭ يَؿص خٿظلٌٜځ خٿً ٓص خٿٜٴٌص ٌ

ىُد ٳٌلٌ ًلً:  خّطً خٿظٍ ٓنٍؿّ ٌٻ  ممٌ

ُٛص ٿڀمظ٬ڀم ٿڀظلٍپ من مظڀٹ ٓڀزٍ مٔظيڀٽ ٳٸ٥ لمد ًٸًڂ بٿًٌ  - بطدكص خٿٴ
ٺَ بًـدبي ٌمنظف. خّ بلى م٘د  ؿدى

ط٧ٌٌٍٴيد في طٌٔنً ٫مڀٌص خٿظ٬ڀم. - ٿٍٍؿٌد   خٓظوًخڂ خٿظټن

 ٿظ٬ڀم يخهځ خٿٴٜځ، ملٌ ًظٌم بنـدِ ٬ٌٌٟدض ط٤زٌٸٌص ؤٻتً.ًِديش ٌٷع خ -

ص. - خٌٷ٬ً ر٬ٸلانٌ  ؿ٬ځ خٿظ٬ڀم ؤٻتً ٧ٌٌٴٌص، ٌىٍ مد نٌټن خلمظ٬ڀم من خٿظ٬دمځ م٭ م٘ټلاض 

خٌلمًَْ ؤٌ رنٍ خلمظ٬ڀم  - خٍء رنٍ خلمظ٬ڀم  ٺَ ٓ خٌٿظ٘د خٌٿظ٬دٌن  خٍٛځ  خٌٿظ خٿظٴد٫ځ 
خُن.  ٌردٷٍ خلأٷ

ٷٌَص، خٿظٍ ط٬ترٲ ؿ٬ځ خلمًَْ ؤٻتً خىظلٌمد ر - َٓص ٿڀزًٌخٯٍؿٌد خٿٴد مٌلٌ دلمظ٬ڀمنٍ 
خٌٓظ٬ًخيخطيم. خَطيم  دٓٿٌس خٿظ٬ڀم، ٌٳٹ ٷً ط٬ٌظمً ٫لى طنًٍ٭ ؤ  ردهظلاٳيم 

ٷُمٍ، ٌردٿظدلي  - خٌٿظ٬ڀم خٿ خٌّؿص رنٍ هٜدثٝ خٿظ٬ڀم خلا٫ظٌديي  خٿظمټن من خلم
خُثٹ خٿظًًَٕ خلمزدسٌش ٌٯنً خلمزد خٍِن رنٍ ٣  سٌش.خلمٔد٫ًش ٫لى طلٸٌٹ خٿظ

ٳُص ًٌِديش يخٳ٬ٌظً ٿڀظ٬ڀم  - طلٍپ خلمظ٬ڀم بلى ردكؽ ٰٛنً، نٌظڀٽ آٿٌدض رندء خلم٬
 خٿٍختي. 

                                                             
خٌلأٓدٿٌس خٿزًٌخٯٍؿٌد، مُؿ٭ ٓدرٹ،  ٚ:  1 خٌٿ٤ُٶ   .85ٳدَْ هدٿً، خلمٸدَردض 
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خٍء في  - ٷُمٍ، ٓ خٍٻزص خٿظ٤ٍَ خٿ تمټن خلمًَْ من ط٤ًٍُ ٻٴدًدطً خلمينٌص، ٌم
ٷُمٌص، خٿظٍ ط٬ً  ٳٌُص ؤٌ من هلاپ ط٧ٌٍٵ خٿظ٤زٌٸدض خٿ طلٌنٍ خلم٤٬ٌدض خلم٬

 .76من مظ٤ڀزدض خٿٸُن

خِ - دٌ ب ٿٍٍؿ ظٰٓلاپ خٿظټن ڂ خلموظڀٴص رد ٸٍ ٿڀ٬ڀٍ خٌٿظ٤زٌ يُ  دـنس خٿن٨ شٍ خلمظ٬ٔص رنٍ خٿ ٿص خٿي
ٸٍ رةسٌخٲ خلم٬ڀم. دـنس خٿظ٤زٌ ْ ٿڀ َ ٷٌع خٿً  ٌٜٝ  ٌٌٿٽ من هلاپ طو

 نعيلاث جطبٌم بيذاػوحيا الفصل الهعكوس:      -6

خٌٿظٍ ٬ًٜس كصرىد في ٤ٍَٓ بلا ؤن  خًّد خلمظ٬ًيش ٿڀظ٬ڀم خلم٬ټٍْ  َٯم خلم
خَٓدض خٿظٍ ؤؿًُع طٔظٍؿس خٿلٍَ من ر١٬ ٬ٍٛردض رًٌخٯٍؿٌد  خٌٿً خٿظـدَذ 

 خٿٴٜځ خلم٬ټٍْ ٓنسريىد ٳٌلٌ ًإتي: 

خٌٿظٍ ٷً طًٳ٭ خٿظلامٌٍ بلى م٘دىًطً  - طُز٤ص ردٓظوًخڂ خٿٴًًٌٍ،  خٿٔڀزٌدض خلم
 ٌ جڀص يٌن خلا٫ظلٌي ٫لى خٿٴيم  خٍِ ٫لى خلٓأ  لا٫ظلٌي ٫لى خٿٍخض.خخٌلإؿدرص ر٘ټځ م

١ خٿظلامٌٍ خٿٸٌدڂ ردلأ٫لٌپ خلم٤ڀٍرص، ٌردٿظدلي ًـس خٿزلؽ ٫ن ٳ١َ ر٬ -
 خٿٔزځ خٿټٴٌڀص ٿلؼيم ٫لى ٌٿٽ.

ٿٌٌص خٿظ٬ڀم ٫لى ٫ټٕ خٿظًًَٕ  - ءّ من مٔا خٌلأسرش ٿظلمځ ؿ مًَ طٸزځ خلمظ٬ڀم 
، ٌٌٿٽ ًظ٤ڀس  1خلا٫ظٌديي، خٿٍي ٬ًظمً ٳًٌ خلمظ٬ڀم ر٘ټځ ٻزنً ٫لى خلمًَْ

زدذ خٌ  طٌٍٟم ىٍه خلمٸدَرص خ٢ُ خلأسرش.خلٓأ  ٿظٍ طٴسر ط٧ٌٍٴيد، ٿ٠لٌن خنو

دٟفي لإ٫ًخي خلملظٍَ خلم٬ټٍْ - شَ طٌٰنً خلمًَْ لمنيـٌص ٫مڀً ٌرٍپ ؿيً ب   2صٌٌ

                                                             
(، ؤػُ خٓظوًخڂ خٓترخطٌـٌص خٿظ٬ڀم خلمٸڀٍذ في خٿظلٌٜځ خلاٻدينٌٍ ٿڀ٤دٿزدض، مُؿ٭ :756خٿًّن كندن، )1

 .76ٓدرٹ ٚ: 
نَ كٔن ٻزنً، ؤػُ خٓترخطٌـٌص خٿظ٬ڀم خلمٸڀٍذ ٫لى خٿظلٌٜځ  ًٌٓ ًلٌى ملمً كٔنٍ، ٫زً خٿټًُم ٫ز2ً

خٌلاؿظل٫ٌٌص، خٿ٬ًي  ٿٌٌص ٿڀ٬ڀٍڂ خلإنٔدنٌص  خَسي ٿًَ ٣لاذ ٻڀٌدض خٿتررٌص"، خلمـڀص خٿً ، خٿٍٔيخن، 7خٿً
. كٔن ؿ٬ٴُ خٿوڀٌٴص م٤دٌ٪ ٌٌٟدء خٿًٍن ملمً، خٓترخطٌـٌص خٿظًًَٕ 8، ٚ 85-6ڂ، =756ٳبرخًُ 

 . :>7، ٚ ;756ظنزٍ، خٿًُدٞ، خٿٴ٬دپ، مټظزص خلم
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 خاجهت:

ٕ خٿن٨ًُص ٿزًٌخٯٍؿٌد خٿٴٜځ و ٷُند في ىٍه خلمٸدٿص بلى خلٓأ هظدمد ٳٸً ط٤
خٌٿظٍ ؿ كٌؽ خ٫ظبرندىد ،خلم٬ټٍْ دءض بكًَ خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿلًًؼص في خٿظًًَٕ، 

خٍء يخهځ ؤٌ هدَؾ خٿٴٜځ  ٿظ٬ًٌ ٌٛدٯص خٿ٤ًُٸص خٿظٍ ًٔظٰځ ٳٌيد خٿٍٷع ٓ
طُټّ ٫ڀٌيد، ٌكًيند خٓترخطٌـٌدض طنٴ نِد ؤىم خلمزديت خٿظٍ ط خَسي، ٻلٌ ؤرُ ٌٍىد خٿً

 ٌ خًّدىد  ًـدرٌدطيد ٌم٘نًًن بلى ر١٬ خلم٬ٌٸدض خٿظٍ ًنزٍٰ ؤهٍ خٿلٍَ ب م٬ًيًن م
مڀٌص خٿظًًٌَٔص ًٴُٞ ٫لى خلمًَْ منيد، ٌماٻًًن  ٫لى ؤن ط٧ٌٍٴيد في خٿ٬

خٌلا  خٍرع ٻبرَ ٿظٍَٜ خن٤٘ص ط٬ڀٌمٌص خٓظل٠دَ ٳڀٔٴظيد ٌمزديثيد،  ن٤لاٶ من ػ
خٍء في خٿظ٬ڀم خٿٜٴٍ ؤٌ خٿلاٛٴٍ، م٭  خٌٿظٸًٍم ٓ خٌٿظًرنً  ط٬ڀمٌص ط٘مځ خٿظو٥ٌ٤ 
َٓص خٿظزصرًص ٌٌؿٍذ طٌٔنً خٿظ٬ڀم  خٌلملٌ خٌٿټٴدءش  نٌص  شَ خطٜدٲ خلمًَْ ردلمُ صٌٌ

ٻَص خٿٴ٬دٿص في رندء ط٬ڀلٌطيم. طٌٍؿًٌ ىّم ٫لى خلم٘د طٌلٴٌ  خلمظ٬ڀمنٍ 
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 خيدٌيىؾشثفيج
طلڀٌځ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش خٿًخَ خٿز٠ٌدء  ،خٿًًَف ملمً-

6>>6. 

شّ، خٿظ٬ڀم خلمٸڀٍذ في خٿظ٬ڀٌم خٿـدم٬ٍ، مـڀص آٳدٶ خٿـم٬ٌص خٿ٬ٍٔيًص - خٿًٌُٕ ٫ًّ
خٌٿنٴٌٔص،   .;756ٿڀ٬ڀٍڂ خٿتررًٍص 

ؤػُ خٓظوًخڂ خٓترخطٌـٌص خٿظ٬ڀم خلمٸڀٍذ في خٿظلٌٜځ  ،خٿًّن، كندن رنع ؤ٬ًٓ-
ٿٌٌص ، ـدم٬ص خلامنًش رنع ٫زً خٿُكلٌنخلأٻدينٌٍ ٿ٤دٿزدض ٻڀٌص خٿتررٌص ر خلمـڀص خٿً

 .:756 ،خٿًُدٞ (،6)9، خٿتررًٍص

، ٓترخطٌـٌص خٿظًًَٕ خٿٴ٬دپخلمً، ٌٌٟدء خٿًًن م ،كٔن ؿ٬ٴُ خٿوڀٌٴص م٤دٌ٪-
خَض   .;756، مټظزص خلمظنزٍ، خٿًُدٞمنٍ٘

ؤػُ خٓترخطٌـٌص خٿظ٬ڀم ٫زً خٿټًُم ٫زً نَ كٔن ٻزنً، ٌ  ًٌٓ ًلٌى ملمً كٔنٍ،-
خَسي ٿًَ ٣لاذ ٻڀٌدض خٿتررٌص خلمٸڀٍذ ٫لى خٿظلٌٜځ ٿٌخٿً ٌص ٿڀ٬ڀٍڂ ، خلمـڀص خٿً
خٌلاؿظل٫ٌٌص  .=756، خٿٍٔيخن، ٳبرخًُ 7، خٿ٬ًيخلإنٔدنٌص 

ٿـنص خلإ٫ًخي: هدٿً  ،خٿٍٓدثځ خٿظ٬ڀٌمٌص، خٿظٸًٍم خٿتررٍي، رٍيٓڀٔڀص خٿظټًٍن خٿتر -
خلمنً، بيًَٕ ٷدٓمٍ ٫ٌِّ خٿظٍمٍ ملمً رڀټزنً، ؤكمً ٿٸٴدٲ، خٿلٔن رن٬زً 

ذُنَ، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿًخَ خٿز٠ٌدء،   .;<<6  ،٢6 ،:، خٿ٬ًي خلمٰ

خَض خٿ٫لً ملمً كٔنٍ ٓڀٌلٌن، - طٌنمٌص خلميد ظًًٌَٔص خٓترخطٌـٌص خٿٜٵ خلمٸڀٍذ 
ٻًٌٍ خٿ ىُِ، ٍخض خلمينٌص ٿًَ خٿ٤لاذ خلم٬ڀمنٍطٌ ، مـڀص ٻڀٌص خٿتررٌص، ؿدم٬ص خلأ

ءّ شُ، يؿنبر ;>6، خٿ٬ًي 7خٿـ  .>756، خٿٸدى

ؤٌهًُدض، - ٷَص خٿ٬ڀمٌص لمٸَُ طٸنٌدض خٿٜٵ خلمٸڀٍذٯديش رنع ٛدٿم خٿًردن  ، خٿٍ
ذُ  ن ٬ٍٓي ( خلمٔظٍَ خٿؼدٿؽ ٬ٗزص ؾ، ؿدم٬ص خلإمدڂ ملمً ر68;خٿظ٬ڀٌم )ط

ٶُ طًًَٕ، خلممڀټص خٿ٬ُرٌص  لامٌص، ٻڀٌص خٿ٬ڀٍڂ خلاؿظل٫ٌٌص، ٷٔم مندىف ٣ٌ خلٓإ
 .، ذ.ضخٿ٬ٍٔيًص
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دٿٌس خٿزًٌخٯٍؿٌدخلمٸدَر، ٳدَْ هدٿً- خٌلٓأ ٶُ  خٌٿ٤ ٳُص خٿتررًٍص ،دض   ،ٓڀٔڀص خلم٬
ٳُص  .<756 ،خٿُرد٢ ،م٤ز٬ص خلم٬دَٲ خٿـًًًش ،يخَ نسٍ خلم٬

ٸڀٍذ في ٫مڀٌظٍ خٿظ٬ڀٌم ٌـٌص خٿٴٜځ خلمط٧ٌٍٵ خٓترخطمظٍلي ٫لاء خٿًًن، -
، خلماتمُ خٿ٬ڀمٍ خٿٔنٍي خٿودمٕ ٫سٍ ٿڀـم٬ٌص خلمصرًص ٿتررًٍدض خٌٿظ٬ڀم

خَض خٿٸُن  طٌنمٌص ميد ط٬ٌڀم خٿًُدٌٟدض   .، ذ.ض، مصر76خٿًُدٌٟدض: ط٬ڀٌم 

ًٌُٗ خٿظًًَٕ ملمً ًًِخن كمًخن، - خٌٓترخطٌـٌدض نٴٌٔص كًًؼصط ،  يخَ بمزديت 
يَن ،صخٿتررٌص خٿلًًؼ  .:=<6 ،خلأ

خَٓص في، منٜٵ ٫زً خٿلٹ- خٌٿؼٸدٳص  ىَدندض خٿزًٌخٯٍؿٌد خلم٬دصرش ي ٷ٠دًد خٿظ٬ڀم 
ٌَٓص ذُ،، ؤٳًُٸٌخلمً  .>755 د خٿسٍٶ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ

ٿٌص - خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، ٻظدرص خٿً طٌټًٍن خلأ٣ُ  خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
خٌٿبرخمف خٿودٛص ( »>755خلمټڀٴص ردٿظ٬ڀم خلمًَسي نٍنبر) خٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص 

رظًًَٕ مديش خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص رٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً، خٿټظدرص خٿ٬دمص: 
 .مًًًُص خلمندىف مڀلٸص لاٿص ٫دث٘ص كٔدن خٿُرد٢

-Bishop ; J. L&Verleger, M. A The Flipped classrom : A survey of research. 
Paper presented at 120 ASEE annual conference and exposition. American 
Society for Engineering Education, USA. June 23-26, 2013. 

-C. Rogers, Liberté pour apprendre?(traduction, D. Le bon), Ed Bordas, paris, 
1976. 

-G. lapasade et autres, l’autogestion pédagogique gauthier-villars Editeur, 
paris,1971. 

-Taurisson Alain, Hervieu claire, pédagogie de l’activité: pour une, nouvelle 
classe inversée, théorie et pratique du «travail d’apprendre», ESF, Issy-les 
Moulineaux, 2001. 
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 ينمنعذي المذم بيدال  قو زامذ حكنم حيمند

  عضًض عؽعاػ،
اَ  تخصص دٓدكتٔم اللػ٘ العسبٔ٘ ّآداب

 الأكاديمٔ٘ الجَْٓ٘ للتربٔ٘ ّالتلًْٓ فاع ملياع، المػسب

 نلذنت

طنًَؾ ىٍه خلمٸدٿص ٟمن خلأرلدغ خلميظمص رظٔڀ٥ٌ خٿ٠ٍء ٫لى خٿٍٟ٭ خلا٫ظزدَي 
خٿتررًٍص خٿظٍ ًل٨ى ريد طًًَٕ خلأيذ، ٌٷً ٫َنٌَندَ ٳٌيد بمٴيٍڂ خٿظٌٍٶ خٌٿٸٌمص 

ظدٌ في  خلأبي ٌىٍ م٤ٜڀم ؤٌٛځ في خٿًَْ خلأيبي، ٻلٌ خىظمٌند ردٓترخطٌـٌدض خلٓأ
طٌٜٴٌص  طنمٌص مڀټظً ٿًَ خلمظ٬ڀمنٍ؛ ٿلدؿص ىالاء منٍ خٿُٰٜ بلى طيًٍس ٌؿًخنيم، 

ىَدٲ بكٔدٓيم ٫ن ٣ ىَم، ٌٛٸځ ٌٌٷيم، ٌب خَٓص خلآػدَ خلأيرٌص. ٌٿٽ ٬ٍٗ ًُٹ ي
دٌّٓص في ط٬ڀٌم خٿڀٰدض، ٿڀ٧ٍدثٵ  ًُّ مَل٤صّ من خلمل٤َّدض خلٓأ ؤن يَْ خلأيذ ٬ًَُ
خٌلمظمؼڀص ؤٓدٓد  خٌلأىًخٲ خٿنزٌڀص خٿظٍ ًٌُڂ طلٸٌٸيد،  خٿ٬ًًًش خٿظٍ ًن٤ٍي ٫ڀٌيد، 

ًٌىم خٿڀٰ خُء َٛ ٍي في طنمٌص ٌٌٶ خٿندٗجص، ٌَِ٪ خٿٸٌم خلإًـدرٌص في نٴٍٓيم، ٌبػ
خٌض خٿنٸً خلم٫ٍٍٍٟ خٿزندء، من هلاپ ٌٛڀيم رنلٌٌؾ  خٌلم٬ُفي، ٌتمټٌنيم من ؤي
طٌإًٌلا  طٌلڀٌلا  خُءش ٌٳيلٌ  شَ ر٬ندًص، ٌب٫ًخيىم ٿڀظٴد٫ځ ؿلٌٿٌد م٬يد ٷ ؤيرٌص موظد
خَٓص  خُءطيد ؤػندء خٿً خٌٿ٬ٍَ٘ رڀٍش في ٷ ىّم ٫لى ٫٘ٸيد  طٌلٴٌ طٌٸٍنٌد،  طٌٌٍٷد 

 ٌر٬ًىد.

خُءطيد ٿٌٔع ردلأم ټدپ، ؤٌن ٷ خٌلٗأ ُ خٿينٍ، بٌ طن٤ٍي ٫لى ٬ٍٛردض مظ٬ًيش خلأر٬دي 
ءٌش  خٌٿن٤ٹ ريد، رځ ٳيم ٿڀلٌيش خلمٸُ خٌٿـمځ  يُ ط٬ُٲ ٫لى خٿټڀلٌض  ٳيٍ لم ط٬ً مـ
ٳُص خلم٬دني خٿظٍ ًظ٠منيد  ٳٌُص ًٜځ ريد خٿٸدَت بلى م٬ رندءً ٫لى ٫مڀٌدض ٫ٸڀٌص م٬

خًُ خ٫ظلٌيخً ٫لى هبرخطً ءٌ نتًخً ٻدن ؤڂ ٬ٗ ٌٌٿٽ من هلاپ ٷٌدمً  خٿنٝ خلمٸُ خٿٔدرٸص، 
نِص،  خٍ خٌلم خُض َر٤د ًٸٍڂ ٫لى ٫مڀٌدض خٿظٴٔنً،  خٌٿٴٸ خٌٿـمځ  ردٿُر٥ رنٍ خٿټڀلٌض 
طٌنظيٍ ردٿٴيم  َّؾ في مٔظًٍدض طزًؤ ردٿٴيم خٿلُفي ٿڀنٝ،  خٌٿنٸً، ًٌظً خٌٿظلڀٌځ، 
خٌنظيدء ردٿٴيم  ظنظدؿٍ، ػم خٿظ٤زٌٸٍ، ػم خٿنٸًي،  خَ ردٿٴيم خلٓا ٌُ خلإرًخ٫ٍ، م

 ٿظٌٍٷٍ، كظى ًظمټن من رندء خلم٬نى من هلاپ طٴد٫ڀً م٭ خٿنٝ.خ
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ؤٌن طًًَٕ خٿنٝ خلأيبي، ٫لى خٿوٍٜٚ، ٤ًُق ٬ٍٛردض ؤٻتً من  هدٛص 
خُثٹ  خُ لمد ًلٴځ رً من ٌٓدثځ ٳنٌص ٯنً م٬يٍيش ٣ٌ ٿًٌ، ن٨ طٌند خُءطً  ٯنًه في ٷ

ظ٫ًدثً ٿنٍ٪  خُ لٓا ن٨ٌ هدٚ من ط٬زنًًص ٯنً مإٿٍٳص في خٿټلاڂ خلمزظٍپ خٿ٬ديي، 
خٍ٪ خٿ٬ڀٍڂ،  ؤٌن ٳُص رإٍٛپ خٿڀٰص  خٌلم٬ خُء خلمظمًٌّن خٿًٍن ً٘تر٢ ٳٌيم خٿؼٸدٳص  خٿٸ
خٌض  ثَد كٌٜٴد مٔڀلد رإي ٳدٿٸدَت خٿٍي ًٔظيًٳً خٿنٝ ًنزٍٰ ؤن ًټٍن ٷد
ؤٌٓڀٍرٌص،  خُثٌص، ٌمٴدىٌم مٔظمًش من مندىف خٿنٸً خلأيبي )رنًٌٍص، ٬ًٌُٗص،  بؿ

ؤ٤ًٌٍَٓص...( ٌٌٿٽ كظ ٿٍٍؿٌص،  ى ًظمټن من طٌٍٶ خٿنٝ ٌمن ػمّ خٓظن٤دٷً ٌٌٓمٌ
َٓنٍ ٬ًبرٌن  خٌٓظټنده مټدمن ؿلٌٿٌظً. ٌؿًًُ ردٿٍٻُ ؤن ؿځ خلمً خَٺ يلالاطً  ٌبي
٫ن بنٌدنيم رإىمٌص خٿظٌٍٶ خٿٴنٍ خلأيبي، ٯنً ؤن خلم٬دًنص خٿٜٴٌص خلمزدسٌش ٿڀًٌَْ 

ٍَٓنً في ن٤دٶ ٌٟٹ. ٿټځ ىٍه خلا٫ خَض يخهځ خٿؼدنًٍدض طؼزع ؤن ٯدٿزٌظيم نٌد ظزد
ٻُّي خلآتي: مد  خَٓص من بٗټدٿٌص نٌټن طټؼٌٴيد في خٿٔاخپ خلم نن٤ڀٹ في ىٍه خٿً
خٌٿٍٷٍٲ  خٌلمٸٍمدض خٿـلٌٿٌص  خَٺ ؤىم خٿ٬ندصر  ً ٫لى بي خَ خٿٔزٌځ ٿـ٬ځ خلمظ٬ڀم ٷدي

خُٷٍ؟  طٌنمٌص خٿٌٍٶ خلأيبي خٿ  ٫نًىد ٿظټًٍن 

طَإًند خٿٍٷٍٲ في رًخًص ىٍه خٿٍَ  ټدٿٌص خ ٷص ٫نً م٤ٜڀم ٿلئؿدرص ٫لى ىٍه خلٗإ
خٌٿنٸدي، ٷزځ ؤن  خ٤ٌٛلاكد في ٫ُٲ خلأيردء  "خٿظٌٍٶ خلأيبي"، مظظز٬نٍ م٬نده ٿٰص 
 ً طُز٤ص رً، من ٷزٌځ َٛ خٌٿًًًخٻظٌټٌص خلم شَ ر١٬ خٿٸ٠دًد خٿنٸًًص  ننظٸځ بلى بػد
َٓدض خلمينٌص ٿز١٬  خٌٿظٌٍٶ خلأيبي، ٫ٌُٞ ٿڀملٌ خٌٿزلاٯص  خٿ٬لاٷص رنٍ خٿنٸً 

َٓنٍ خٿظٍ من ٗإنيد خٿظإػنً ٫لى ٌخثٸص خلمظ٬ڀمنٍ، م٭ نٍ٪ من خٿترٻٌّ ٫لى  خلمً
خَ ٫لى خٿٍٷٍٲ ٫نًىد ٿظنمٌص ٌٌٷً خلأيبي  خٿ٬ندصر خٿظٍ ًنزٍٰ ؤن ًټٍن خٿظڀمٌٍ ٷدي
ظدٌ في طنمٌص خٿظٌٍٶ خلأيبي ٿًَ طلامٌٍه،  في خلاطـده خٿٔڀٌم، ػم طزٌدن يٌَ خلٓأ

ىُد في خٍؿس طٍٳ خٍٛٴدض خٿ خٌلم خٌٿټٴدًدض  ظدٌ كظى ًظمټن رًءً من خٿس٢ٌٍ   خلٓأ
ٶُ خٿظًًَٕ خلممټن خنظيدؿيد  خٌنظيدء ر٤ من بٷًخَ خلمظ٬ڀم ٫لى طٌٍٶ خٿنٝ خلأيبي، 

 في طنمٌص خٿظٌٍٶ خلأيبي ٿًَ خلمظ٬ڀمنٍ.
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يُُّيخً في م٬ُٞ كًًؼند ٫ن خلأي ذ، ط٬ظبر ٻڀمص "خٿٌٍٶ" من خٿټڀلٌض خلأٻتً ط
ىّد  ٻُ خٍْ خٿومٕ، م طًًٌَٔدً، ٌىٍ في خٿڀٰص بكًَ خٿل خَٓص  ٣ًٌُٸص نٸًه ي

ُِّىد ٍِىد ٌمُ خَٺ خٿ٬ُّ٤ٍڂ، كُڀْ . ٌٷً ٳسرىد خرن هڀًٌن رإنيد (1) خٿٴم، ٧ٌٌٌٴظيد بي
، ًٌَُ ؤنيد ٿٴ٩ خٓظ٬نً من خٿٌٍٶ بم٬نده (2)"كٍٜپ مڀټص خٿزلاٯص في خٿڀٔدن"

خَٺ خٿ٬ُّ٤ٍڂ، ًٌٍٟم خ ظ٬لٌٿنٍ ٳٌٸٍپ: "لمدّ ٻدن ملځ خٿڀٍٰي، ٌىٍ بي ٿ٬لاٷص رنٍ خلٓا
خَٺ خٿ٬٤ٍڂ،  ىٍه خلمڀټص في خٿڀٔدن، من كٌؽ خٿن٤ٹُ ردٿټلاڂ، ٻلٌ ىٍ ملځ لإي
ؤ٠ًٌد ٳيٍ ٌؿًخني ٿڀٔدن، ٻلٌ ؤن خٿ٬ُّ٤ٍڂ ملٍٔٓص ٿً، ٳٸٌځ ٿً  خٓظ٬نً ٿيد خٓمً 

خٌٿلٸٌٸص ؤن خٷترخن ٻڀمص "خٿٌٍٶ" ؤٌ "خٿظٌٍٶ" بمديش خلأيذ ؿ(3)ٌٌٶ" ٬ڀيد كٸٌٸص . 
ٳٌُص، ٌىٍ ٫ُُٲٌ ٿ٬ڀًّ ٷً ن٨ُ بلى خٷترخن ٻڀمص خٿٌٍٶ ردلأيذ رټؼنً من خٿظڀ٤َُّّٵ،  ٫ُ

ذ، خٿٍي طٔترًم بٿًٌ خٿنٴّٕ ٍّ  .(4) خٌٿظَّصرٲّ خٿڀزِّٹ خلميَُ

خٌٿنٸدي "مڀټص خلإكٔدْ ردٿـلٌپ،  ًُ ردٿظٌٍٶ خلأيبي في ٫ُُٲِْ خلأيردء  َٜ ًٌٸُْ
ندَضِ خٿ٬مځ خٿ َٔ ظلٔدن ؤٌ خٌٿظمٌٌّ رنٍ كَ ٌِّجدطًِ، ٌبًٛخَ خٿلټم ٫ڀًٌ ردلٓا ٴنٍ ٌٓ

ظيـدن" خٌلمٴدٟڀص (5)خلٓا ، ٌىٍ مڀټص مٍىٍرص ًُٔظ٤د٪ ريد طٸًًُ خلأيذ خلإن٘دئي، 
نًٌٍٜٛ خٍىًه  َ ريد في (6)رنٍ ٗ ًَ ، ٌمد ىٍه خلمڀټص بٌن ٍَٓ كدٓص ٳنٌص ًيُْظَ

خٌٿلټم ٫ڀًٌ. ٌىٍ كدٓص خًّده ؤٌ ٫ٌٍرً  ٣ز٬ٌٌص  طٸًٍم خٿ٬مځ خلأيبي ر٬ُٞ م
خُي، ٳلٌ  مِنص خلأٳ ؤٌ ؤٌمّؿص  خٌكً، ٣ز٬ٌٌص لأنيد طظٰنً رظٰنً مٌٍلاض  ٌمټظٔزص في آن 

                                                             
ٍّخِ، خلأيذ خٿ٬ُبي، خلم٫ٍٍٓص خٿؼٸدٳٌص خٿ٬دمص، بسٌخٲ ي. بمٌځ ٬ًٸٍذ، يخَ خٿـٌځ، رنًٌض، ٿزندن، (1) خٿ٬ّ٘دَ ٳ

 .66)رًٌن ٓنص ٣ز٭(، ٚ: 
شُ، مصر، خٿ٤ز٬ص خٿؼدٿؼص (2) خُىٌم، خلمٍؿً خٿٴنٍ لمًَسي خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، يخَ خلم٬دَٲ، خٿٸدى ٫زً خٿ٬ڀٌم بر

 .8>7سٍش. )يٌن ٓنص ٣ز٭(، ٚ: ٫
 .8>7خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ: (3)
 .8>7خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ: (4)
ٍّخِ، خلأيذ خٿ٬ُبي، خلم٫ٍٍٓص خٿؼٸدٳٌص خٿ٬دمص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: 5)  .66خٿ٬ّ٘دَ ٳ
خٌٿنسٍ، يم٘ٹ، ًٍَٓص، ٢(6) ٻُدبي ؿٍيض، ٣ُٶ طًًَٕ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، يخَ خٿٴټُ ٿڀ٤زد٫ص  ڂ(، ;=<6، )7خٿ

 :ٚ6=8. 
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٬ًـس ٗوٜدً ٷً لا ٬ًـس ٗوٜدً آهُ من ؿيص، ٌمن ؿيص ؤهَُ مټظٔزص لأنيد 
خ٫ًٍ ٫ڀمٌص، ٯنً ػدرظص ًٔظ٤ٌ٭  خٌٿظيًٍس، ٿٸٌدميد ٫لى ٷ خٌٿٜٸځ  مڀټص ٷدرڀص ٿڀظنمٌص 

خ٣ٍن خ خ٤ٍٓظيد خٿټ٘ٵ ٫ن م خُءش ٌٳيلٌ ر خٌث٭ خلآػدَ ٷ ٿـلٌپ، ٌٌٿٽ ردلاكظټدٺ رُ
خٌلإكد٣ص ردٿ٨ٌُٲ خٿظٍ  خٌٶ ؤٛلدريد،  خُٞ ؤٌ طٌٸٍنٌد، من هلاپ خٓظ٬ طٌلڀٌلا 
ؤَي هدٚ رً ٻٌٴلٌ ٻدن  خَء ٌؿٍيىد، كظى ًظمټن خٿٸدَت من طټًٍن  ٻدنع ٌ

مِدنً ٫ٌد٣ٴظً.  ٛدثزدً ؤٌ هد٣جدً، كٔس رٌجظً ٌ

ٍَّ في ٌىن خٿٸدَت ر٬ً طڀٸًٌ ٌىټٍخ، ٳلټم خٿٌٍٶ بٌن ىٍ "كٌٜ ڀص مد ًظَُٜ
شُ خٿندٷً  ٿلئرًخ٪ خٿٴنٍ، ٻلٌ ؤنً خن٬ټدْ لمـم٫ٍص خلمٴدىٌم خلمٔظوڀٜص في ٌخٻ
خٌٿل٠دَي ٿڀٴندن ٌلمـظم٬ً.  هَ، ملٌ ٓڀٵ من خلانز٬دغ خٿٴنٍ  خلأيبي، ٌفي لا ٬ٍٗ

خٌٿظٌٍٶ خلأيبي خٿظٍ لا خٌٿزلاٯص  طنٴٜځ  ٌىٍخ مد ًاٻً خٿ٬لاٷص خٿ٣ًٌٍش رنٍ خٿنٸً 
خٌكًخً ًاػُ ر٠٬ً في ر١٬. طٌټٍن ٻٌدند   ٫ن خلأيذ، رځ طڀظلم م٬ً 

خٌٿظ٬ُٲ ٫لى ىٍه  ٳدٿنٸً ٬ًظمً ٫لى ؤسرخَ خٿزلاٯص ٿ٤٬ٌٍ م٬نى ٿلؤيذ، 
خٌٿزلاٯص م٬د ًايًدن بلى خٿظٌٍٶ  خٌٿنٸً  ظًِ،  لَّ ِٛ خلأسرخَ ًٔد٫ً في ٓلامص خٿنٸً ٌ

خٍن خٿـلٌلي خٿزلاٯٍ، خلأيبي خٿٔڀٌم خٿٍي ًٴظم خٿزدذ ؤمدڂ خٿنٸً خلأيبي طٌلٕٔ ؤٿ  
َُ ٫بر  طٌٍٔٶُ بٿٌيد خٿـٌٍ خَٶ،  شُ خٿظٍ طظ٬يًىد خلأٌ شُ طؼمُ خٿؼم تمدمدً "ٻدٿ٘ـ
يد، كظى بٌخ خٻظمڀع ٌكدن ٌٷع ٷ٤دٳيد، كمڀع  ِـ ؤٌٓزدذَ ن٠ُ خٿـٍِ٪ ٯٍخءَىد ًٌََّيد 

خًُ" ؤ٣ٌٌس تٌ شُ َبمد طټٍن ؤكٔن ملٌ ٻدن ؤٛڀيد  ً، ، ٫ٌڀٌ(1)من خٿزٌٍَ مد ٬ًٍي ٗـ
خٌٿزلاٯص  خَٓص خلأيذ  خًٌّص ىٍ "خٿلٌٜڀص خٿنيدثٌص ٿً ٳدٿظٌٍٶ خلأيبي من ىٍه خٿ
َٓص ٳ٬ڀٌص ٓڀٌمص  َٓظيد ملٌ خُض خٿظ٬ُٲ ٫لى ؤٓدٿٌزيد ٌملٌ شُ من تٌ خٌٿنٸً، ٌتٌ

طَٴد٫دً". خٌ خًٍ   (2)ٌبن ٻدن ٬ًٍي ر٬ً ن٠ـً ردٿظإػنً ٳٌيد ٓم

خٌٿزلاٯص  خٌلأيذ من ٌىٍخ م٬نده ؤن خٿظٌٍٶ خلأيبي ًټٍن م٭ خٿنٸً  من ؿيص، 
ٳُص  خٌكًخً ًًًن رٍؿٍيه ٿيد، رًٌ ؤن مڀټص خٿظٌٍٶ لا طلٜځ بم٬ ؿيص ؤهَُ ٻٌدند 
َٓص  ٿٌټنيد طټظٔس بملٌ خٍننٍ خٿظٍ خٓظنز٤يد ؤىځ خٿزٌدن،  خٌٿٸ خ٫ًٍ  ٣دثٴص من خٿٸ

                                                             
شُ، مصر، (1) خٍٷٵ ط٤زٌٸٌص، يخَ خلم٬دَٲ، خٿٸدى خَٓص طلڀٌڀٌص ٌم شَ كٔنٍ ٓڀٌلٌن، ط٬ڀٌم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، ي ٷٍ
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 .>78خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ: ( 2)
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خٌٓظـدرص خٿ٤ز٭. ظ٬ًخي،  خٍٳُ خلٓا خًّده، م٭ ط خًٍٛ ٌم خٌٿظٴ٤ن ٿو  (1)خٿټلاڂ خٿـًٌ، 
خَٺ مد في خٿنٝ خلأيبي ٌرٍٿٽ ًټٍن في  يُ ٫لى بي شَ خٿٴ ٷَى مٔظًٍدطً ىٍ ٷً ؤ

خٌٿنٸً خلأيبي  من ٬ٟٵ ٌٷٍش، ٌٷزم ٌؿلٌپ، مزنٌد ردٿ٤ز٭ ٫لى مٸٍمدض خٿزلاٯص 
خَٓص خلأيذ  (2)ملٌ ًـ٬ڀً ًٔظمظ٭ رً ؤٌ ًنٴُ منً. ٌىٍخ مد ًـ٬ڀً من ؤىم ؤىًخٲ ي

ط٬ٌڀٌلًٌ، لأنً ًظمؼځ في بٷًخَ خلمظ٬ڀم ٫لى طند ٌپ خٿنٝ خلأيبي ردٿظًٷٌٹ ط٬ڀُّلًٌ 
خٍكٍ خٿـلٌپ، ٌيٷص خلم٬دني، ٌٳيم خٿترخٻٌس ٌيلالاطيد،  خَٺ ن خٌٿظلڀٌځ من هلاپ بي
ڀٍبي  خٌٿظلڀٌځ خلٓأ شُ  خَض خلمزظټ خٌٿظٴ٤ن بلى خٿ٬زد طٌلًًً ٷٌمص خٿٍَٜ خٿزٌدنٌص، 

هَ ٫لى بًٛخَ خلأكټدڂ في خٿنٝ. نٌٸً ٫ندصر خٿظـُرص، ٌبٷًخ  (3)ٿڀنٝ، 
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ًلاك٩ ؤن مندىف خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ٷً ٌؿيع خٿ٬ندًص بلى خٿظٌٍٶ خلأيبي كٌؽ نٜع 
خَٓص  خٍڂ خٿً خٌٿزلاٯص بلى ؤنً ٷِ خٌٿودٛص رظًًَٕ خلأيذ  خٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص خٿ٬دمص 
َٓنٍ ٬ًبرٌن ٫ن بنٌدنيم رإىمٌص  خلأيرٌص ٌٌَكُيد. ٌؿًًُ ردٿٍٻُ ؤن ؿځ خلمً

ٿٴنٍ خلأيبي، ٯنً ؤن خلم٬دًنص خٿٜٴٌص خلمزدسٌش ٿڀًٌَْ يخهځ خٿؼدنًٍدض خٿظٌٍٶ خ
ٍَٓنً في ن٤دٶ ٌٟٹ، بٌ ًٸظصرٌن في م٬دٿـظيم ىٍخ خلأمُ  طؼزع ؤن ٯدٿزٌظيم نٌد
٫لى ط٬ًخي خلم٤ٜڀلدض خٿزلاٯٌص خلمٍؿٍيش في خٿنٝ، ٧نًّد منيم ؤن خٿظٌٍٶ خلأيبي 

خٍن رلاٯٌ ٿٍٍن: في ىٍخ خٿزٌع ط٘زًٌ بنمد ىٍ طٔمٌص مد في خٿظ٬زنً من ؤٿ ص، ٳٌٸ
شَ في ٻڀمص )ٻٍخ(، ؤٌ ٻندًص ٫ن ٻڀمص )ٻٍخ( يٌن خٿظ٬ُٞ ٿزٌدن ٌؿً  )ٻٍخ(، ؤٌ خٓظ٬د
شَ، ؤٌ طڀٽ خٿټندًص، ٌىٍخ منيف ٿٌٕ ٿً  ظ٬د خٿـلٌپ في ىٍخ خٿظ٘زًٌ، ؤٌ في ىٍه خلٓا

 ك٩ من خٿ٤در٭ خٿٴنٍ.

خٍن خٿزلاٯٌص لا ًنزٍٰ ؤن ًٴُْيَم من ٻلامند ىٍخ ؤنند ننټُ ؤن خٿظ ٬ُٞ ٿيٍه خلأٿ
ٍَ خلمًَْ ريٍه خٿظٔمٌص  ٿٌټن رس٢ٍ ؤلا ًټظٴ ٫نصر ؤٌٛځ من ٫ندصر خٿظٌٍٶ خٿٴنٍ، 

                                                             
ٻُدبي ؿٍيض، ٣ُٶ طًًَٕ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: (1) خُىٌم، خلمٍؿً خٿٴنٍ 8=6خٿ . ٫ٌزً خٿ٬ڀٌم بر

 .9>7، 8>7خٿ٬ُرٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: لمًَسي خٿڀٰص 
خٍٷٵ ط٤زٌٸٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: ( 2) خَٓص طلڀٌڀٌص ٌم شَ كٔنٍ ٓڀٌلٌن، ط٬ڀٌم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ي  .=78ٷٍ
ط٬ٌڀميد، مټظزص خٿًخَ خٿ٬ُرٌص ٿڀټظدذ، (3) خٌن، خلمُؿ٭ في ط٬ڀٌم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص  خٌٿٔلٌن مُ ٗلدطص كٔن 

شُ، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، )  .7<6ڂ(، ٚ: 7567خٿٸدى
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ٌٌٿٽ ردٿټ٘ٵ ٫ن  ٤لاكٌص رځ لا رً من ر٥ٔ خٿٸٍپ في طٌٍٟم رلاٯص خٿظ٬زنً،  خلٛا
شَ، ؤٌ طٸًٍص خلم٬نى، ؤٌ  شُ، ؤٌ طٌٍٟم خٿٍٜ ىُد في رٌدن خٿٴټ ؤٌػ خٍن،  سر ىٍه خلأٿ

خٍكٍ خٿـلٌپ خٿڀٴ٨ٍ ؤٌ خلم٬نٍي، ٌمد طز٬ؼً في خٿنٴٍْ من  طٍٳنً ؤي ندكٌص من ن
ٿٌمِ  ًُ خٿ٘د٫ُ من ىٍخ خٿظ٘زًٌ؟  خٌنٴ٬دپ. كظى بنند ٿنٔإپ: مد خٿُٰٞ خٿٍي كٸّٸَ طإػنً 

شَ؟ ٌمد ؤٟدٳع ىٍه خٿټندًص من ؿلٌپ ٫لى خٿظ٬زنً؟...  ٶُ آػُ ىٍه خٿټڀمص خلمٔظ٬د خٌٿٴ
ٿٍيم خٿٸ َٓنٍ في ٷ دصر خلمزظٍَ، ٌرنٍ من ًڀظمٕ ؤٌؿً خٿـلٌپ خلأيبي، رنٍ ىالاء خلمً

ٶُ رنٍ من ًٸٍپ: ىٍخ ٓټُ، ٌمن ًٌٍٶ خٿٔټُ.  (1)ًټ٘ٴيد ًٌـظڀٌيد، ٻدٿٴ

س ملاك٨ظً  ِـ آٌٳدٷد  –ٻٍٿٽ  –ٌمد ط َٞ ٗظى،  ؤن ٿڀـلٌپ خٿٴنٍ خلأيبي م٬دَ
خٌؿس  ؤٌن من  خٍن خٿزلاٯٌص، خٿظٍ ط٠ز٤يد خلم٤ٜڀلدض خلم٬يٍيش،  ؤَكس من خلأٿ

دط خٍ بمظ٬ڀمٌيم في ىٍه خلم٬دَٞ خٿظٍ لا طز٬َُْؽُ ٳٸ٥ من خٿظ٘زًٌ، ؤٌ خلٓأ ٍش ؤن ٤ًٍٳ
ٿٌټن مز٬ؼيد طصرٲ خلأيًس في خهظٌدَ  شَ، ؤٌ خٿ٤زدٶ، ؤٌ خٿـندْ، ؤٌ ٯنًىد،  ظ٬د خلٓا
ٳُص في م٣ٍن آهُ، ؤٌ  شُ في م٣ٍن ٌردلم٬ ؤٿٴد٧ً خلمٍكٌص، ؤٌ بًؼدَ خٿظ٬زنً ردٿنټ

، ؤٌ طٸًً ، ؤٌ نلٍ ٌٿٽ من ٳنٍن خٓظوًخڂ ؤيخش رًپ ؤهَُ م ٻڀمص ٫لى ؤهَُ
ٌنٌټن طڀوٌٝ ؤىم خٿ٬ندصر خٿظٍ ًنزٍٰ  (2)خٿظ٬زنً ٌصٌٌذ خٿظصرٲ في خٿٸٍپ.

خُٷٍ: خٌٿٍٷٍٲ ٫نًىد ٿظټًٍن خٿٌٍٶ خلأيبي خٿ خَٻيد  خًَ ٫لى بي  ٿڀظڀمٌٍ ؤن ًټٍن ٷدي

 طٸًًُ ٷٌمص خٿڀٴ٩ خلمندٓس في طإيًظً ٿڀم٬نى خلمندٓس؛. 6

دٿ. 7  ٌس خٿـًٌش ٌبن لم ط٬ُُْٲَ ردٿظلًًً ؤسرخَ ؿٍيطيد؛خٿظ٬ُٲ ٫لى خلٓأ

طٌندٓٸيد ٿٴ٨دً ٌم٬نىً، ٌبن لم ًبن ىٍخ خلإكٔدْ . 8 خلإكٔدْ رـلٌپ خٿترخٻٌس 
 ٫لى ٷد٫ًش ٌخض م٬دلم ملًيش؛

خُءطً؛. 9 خُكص خٿنٴٌٔص ٫نً ٓل٫ًٌ ؤٌ ٷ  خٿنٴٍَ من ٯؽ خٿټلاڂ ٌٍٓٷظً ٫ًٌڂ خٿ

يّخنص . : خِّ خلم٘د٫ُ ردٿظ٬زنًخض خلم خٌٿزٌدن خٿودٿٌص من خىظ بملدٓن خٿزلاٯص 
خٌٿنلٍ؛  ؤه٤دء خٿڀٰص 

                                                             
خُىٌم، خلمٍؿً خٿٴنٍ لمًَسي خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: (1)  .:>٫7زً خٿ٬ڀٌم بر
ٻُدبي ؿٍيض، ٣ُٶ طًًَٕ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: (2) خُىٌم، خلمٍؿً خٿٴنٍ :=6خٿ . ٫ٌزً خٿ٬ڀٌم بر

 .;>7، :>7لمًَسي خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: 
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خَٓظً ر٬دمص؛. ; يٌ خُءش خلأيذ ٌٓل٫ًٌ  ظمظد٪ رٸ  خلٓا

 (1)خٓظ٬٘دَ ؤىمٌص خلأيذ في خٿلٌدش ٫مٍمدً.. >

 ثلأدبي: ثًصزوق شنميز ثمجس .3.0

خًَ  ٌؿًًُ ردٿٍٻُ ؤن طُرٌص خلمظ٬ڀم ٫لى خٿٍٷٍٲ ٫نً ىٍه خلمٔظًٍدض ًـ٬ڀً ٷدي
خُض خلآطٌص:٫لى ؤن   ًڀٸٍ رؼلٌَ ٫ًًًش، نٍٻُ منيد خٿؼم

ؤُ ؤٌ ًًَْ من خلأيذ، بٌ ؤنً بمودٿ٤ص مظ٬ڀم  - كٔن خهظٌدَ مد ًٔم٭ ؤٌ ًٸ
هَ ٫لى خٿٔم٭،  ُُّ طٌټََ خٌٿظمُْ رإٓدٿٌزً خلأيرٌص،  خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص لأيذ ٻزدَ خلأيردء، 

ٷُى ًٌٜٴٍ ٌىنً، ٳظلٜځ ٿً مڀټص خٿزلا  ٻٌُزً ً ٍَخٚ ط ٯص ٿڀٔدن، خٌٿظَّٴ٤َُّن ٿوَ
خٌنظٸدء مد  ؤٌنلدء مود٣زدطً،  ذُ  ٻٌُس خٿټلاڂ ٌٳٹ ؤٓدٿٌس خٿ٬ ًٌٔيځ ٫ڀًٌ ؤمُ ط

ذُ. كظى  يُ ٻلٌ ًٸٍپ خرن هڀًٌن في ًـُي مـَُ خٿزلاٯص خٿظٍ ٿڀ٬ بن خٿٴ
ذُ، ٌبن ٓم٭  -في ٻلامً  -مٸًمظً: "لا ًټدي ًنلٍ ٳًٌ  ٯنً منلى خٿزلاٯص خٿظٍ ٿڀ٬

ٻٌُزدً ٯنً ؿدَ ٫لى ٌٿٽ خلمنلى  م٬ًُْ رإينى ٳټُ، رځ ٌرٰنً ٳټُ، بلا ط َٓ نٌزَدَ ٫نً   ًُ ّـَ م
ً ٫ن ؤٓڀٍذ  بمد خٓظٴديه من كٍٜپ ىٍه خلمڀټص... ٌبٌخ ٫ُٞ ٫ڀًٌ خٿټلاڂ كدثًخ

ً، ٫ٌڀم ؤنً  ّـَ ذُ ٌرلاٯظيم في ن٨م ٻلاميم ؤ٫ُٞ ٫نً ٌم ذُ خٿ٬ ٿٌٕ من ٻلاڂ خٿ٬
 (2)خٿًٍن مدَْ ٻلاميم".

ٳٌُ٭ - شَ ٫لى خلإنظدؾ خلأيبي خٿ خٌٿڀٴ٩ خلآهدٌ  خٿٸً شُ خٿٔدمٌص  خٿٍي ًلمځ خٿٴټ
شَ خلميٍرص، ًٸٍپ خرن هڀًٌن ؤي ؤن ًټٍن خٿن٤ٹ خٿزلاٯٍ  –"ٌبٌخ طٸَُ ٌٿٽ  خٌٿ٬زد

ٳمڀټص خٿزلاٯص في خٿڀٔدن طيًُْي خٿزڀٌٱ بلى ٌؿٍه  –مڀټص ٿٔدنٌص في ن٨م خٿټلاڂ 
ٿٌ ن٨ٌم ٻلاميم.  ذُ في ٿٰظيم  خٍٳٹ ٿترخٻٌس خٿ٬ خَڂ خٿن٨ّم ٌكٔن خٿترٻٌس خلم  ٍ

خٌٿترخٻٌس خلموٍٜٛص، لمد ٷًَ ٫ڀًٌ  ٛدكس ىٍه خلمڀټص كًٌخً ٫ن ىٍه خٿٔزٌځ خلم٬ٌنص 
خُٓوص ٫نًه". خٌٳٸً ٫ڀًٌ ٿٔدنً؛ لأنً لا ٬ًظديه ٌلا طيًًً بٿًٌ مڀټظً خٿ  (3)ٌلا 

                                                             
شَ كٔنٍ ٓڀٌلٌن، ط٬ڀٌم خٿڀٰص خ(1) خٍٷٵ ط٤زٌٸٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: ٷٍ خَٓص طلڀٌڀٌص ٌم  .=78ٿ٬ُرٌص ي
شُ، مصر، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، (2) خرن هڀًٌن ٫زً خٿُكلٌن، مٸًمص خرن هڀًٌن، يخَ خٿٴـُ ٿڀترخغ، خٿٸدى

 .<6>ڂ(، ٚ: 7558)
 .<6>خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ: (3)
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خٌٿٍٷٍ٪ ٫لى مندر٭ خٿـلٌپ في خٿټلاڂ خٿ٬ُبي ملٌ ًًٳ٭  - خؿظلاء مـدلي خلمظ٬ص 
خٌٿزلؽ ردلمظ٬ڀم بلى ٻتًش خلاطٜد خَٓظً  خُٯً في خلا٣لا٪ ٫ڀًٌ ٌي پ رً ٌٷ٠دء ٌٷع ٳ

وَُ ًٌـُُيِ ٷڀمًَ خٿ٬ٍذَ.  خُٯً لأنً ًٜٸُځُ ٳټ في َر٫ًٍ، ٌىٍ هنً مد نٌلؤ رً ٌٷع ٳ
خٍ ٫لى ؤن ًټٍن ط٬ڀٌمً في  َّٜ نٌ من ؤؿځ ٻځ ىٍخ، خىظم خٿتررًٍٍن رً خىظلٌمدً ردٿٰدً 

شَ خٿظٍ طندٓس م خُكځ خٿظ٬ڀٌم ردٿٍٜ ٔظٍَ ن٠ـيم، ٿټٍن خٿظٌٍٶ ؤي مُكڀص من م
ًُ ردهظلاٲ  ََؿَدطُ شُ ٌبن خهظڀٴع يَ خلأيبي ٣ز٬ٌٍ في خلإنٔدن خٿ٬ديي خٿٔڀٌم خٿٴ٤

خّؿدً. ودٚ ٣ز٬ٌص ٌم  (1) خلٗأ

 دوس الأسحار فٍ جًهيت الحزوق الأدبٍ لذى الهحعلو: . 2

 ثلأدح: مجدر أظصجر ومىثضفجس هفجيجس .0.2

ؤٌن ٯنً هدٲ مد ٿلؤٓظدٌ من يٌَ في طنمٌص خٿظ ٌٍٶ خٿٴنٍ خلأيبي ٿًَ طلامٌٍه، 
خٍٛٴدض كظى ًظمټن  ٻٌٴدًدض ٌم ؤٓظدٌ مديش خلأيذ ًنزٍٰ ؤن طظٍٳُ ٳًٌ س٢ٌٌ 
خٍكٍ خٿـلٌپ، خلمظمؼڀص  خَٺ ن من بٷًخَ خلمظ٬ڀم ٫لى طٌٍٶ خٿنٝ خلأيبي من هلاپ بي
خ٫ُص خٿظًٍُٜ، ٌيٷص خلم٬دني، ٌكٔن  في ؿلٌپ خٿٌٜدٯص، ٌكٔن خٿترخٻٌس، ٌر

ٌّي خهظٌدَ خلأٿٴ ظدٌ مامند رإن ٻځ طڀمٌٍ مّ د٦. ٌىٍخ ٿن ًظإتى بلا بٌخ ٻدن خلٓأ
ؤٌنً من خلممټن خٿظًًَس ٫ڀٌيد )منٍ خلمُكڀص  رنٌٜس من مڀټص خٿظٌٍٶ خلأيبي، 
خُكځ خٿظ٬ڀٌمٌص، ٌمن خلأؿًَ ؤن طٸترن ىٍه  خلارظًخثٌص( ٌفي ؤي مُكڀص من خلم

ًَٓ خٿظلام ٌٍ من ؤيذ منٍ خلمُكڀص خٿًُدٟص خلأيرٌص، ٌىٍخ خٿظمُْ خٿٴنٍ بمد ًً
طًَ. خ٫ُدش ٓن خٿظڀمٌٍ ٌٷً  خلارظًخثٌص م٭ م

نِدض رنٍ خٿنٍٜٚ خلأيرٌص، ؤٌ رنٍ ر١٬  خٍ من هلاپ خلإٻؼدَ من ٫ٸً خلم
يُڀعَْ خلمٴدٟڀص رٌنيلٌ،  َٓ َٞ مٸترند رٰنًه  ُِ يُخض، ٳدٿنٝ خلأيبي بٌخ ٫ُ خٌلمٴ خَض  خٿ٬زد

ظ٬د ُ ؿلٌپ خلٓا َٞ رـدنزيد خٿڀٴ٩ خٌٿلټم ٫لى ٻځ منيلٌ، ٳلا ًزُنٍََّ ُِ شَ بلا بٌخ ٫ُ
لا  ُِّذَ رًٿيد خٿظ٬زنً خٿصرًم،  لً، ٌلا طظ٠م رلاٯص خٿټندًص، بلا بٌخ ؿُ خٿلٸٌٸٍ خلٛأ
پَ ٫نً بلى ؤٓڀٍذ هبري، ٌلا طٴُيَمُ خٿلټمص  ًِ ڀٍذ خلإن٘دئي، بلا بٌخ ٫ُ طزًٌ ٷٍش خلٓأ

َُّيَض بٿًٌ،  لً بلا بٌخ  خٌمظلُِنَ ٬ٌٟيد في خٿزلاٯٌص في طٸًًم ٻڀمص ٫ن م٬ٍٟيد خلٛأ

                                                             
خٍٷٵ ط٤زٌ( 1) خَٓص طلڀٌڀٌص ٌم شَ كٔنٍ ٓڀٌلٌن، ط٬ڀٌم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ي  .=78ٸٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: ٷٍ
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ظدٌ ؤػندء  (1)خٿترٻٌزنٍ ٌىټٍخ... شَ طٍٳُ خٿلدٓص خلأيرٌص ٫نً خلٓأ دٳص بلى صٌٌ ردلٟإ
ظدٌ، ٻلٌ ؤن خلأيخء خٿـًٌ ٫نصر  خُءش ؿيًُص، ٳدلمظ٬ڀم ًظإػُ رإيخء خلٓأ خُءطً ٿنٝ ٷ ٷ
ٿٌكي ًنمٍ خلم٬ڀم خٿظٌٍٶ خلأيبي ٿًَ ٣لارً، ًنزٍٰ ؤن  ميم في طٌٍٶ خٿنٝ خلأيبي، 

 ٍ خٍطيد ًټ ؤٌٛ خَطيد خٿظ٬زنًًص، ٌٷٌمص كٌُٳيد  ن ٫دلمد رإسرخَ خٿڀٰص ٌهٜدثٜيد، ٌٷً
خَطيد. نٌٔٹ ٫زد ؤٌنمد٢ ط٬زنًخطيد،   (2)ؤٌٿٴد٧يد 

ظدٌ ٿظنمٌص خٿظٌٍٶ خلأيبي ؤن ًټٍن ٫دلمد ردٿنلٍ، لا ًٸٵ ٫نً  ًٌنزٍٰ ٫لى خلٓأ
نمد كًٌي خلأٿٴد٦ يٌن طو٤ٌيد، رلٌؽ ٬ًُٲ ٳٸ٥ ؤن ىٍخ ٳد٫ځ ٌٌخٺ مٴ٬ٍپ، ٌب 

خَء ىٍه  ًنزٍٰ ؤن ًظو٤ى ىٍه خلمُكڀص بلى مُكڀص ؤ٫لى طـ٬ڀً ًزلؽ ٫لٌّ ٌ
خٌلأسرخَ خٿًخٳ٬ص ٿظٴ٠ٌځ ىٍخ خٿترٻٌس ٫لى ٌٿٽ، ٌٷً ؤٗدَ ٫زً  خٿترخٻٌس خٿنلًٍص 
خٿٸديَ خٿـُؿدني في ٻظدرً "يلاثځ خلإ٫ـدِ" بلى ؤن ٓزس ٫ًڂ طٌٍٶ خٿټؼنً من 

خَؿ٭ بلى ؤنيم ٫نً خٍ م٬دني خٿنلٍ ؿ٬ڀٍىد في خٿندْ ٿڀم٬دني خلأيرٌص  مد طٍه
ؤٌن ن٨ميد ىٍ  خلأٿٴد٦ يٌن خلم٬دني، "ٳدٿن٨م ًټٍن في م٬دني خٿټڀم يٌن ؤٿٴد٧يد، 

ٍَهٍِّ م٬دني خٿنلٍ ٳٌيد". ظدٌ في طنمٌص خٿظٌٍٶ خلأيبي ٫نً كً  (3)طَ ٌلا ًٸٵ يٌَ خلٓأ
ؤٌن  خٌٿزًً٭،  خٌٿزٌدن،  ًظ٬ًَ خٿ٬ڀم ردٿنلٍ، ٌبنمد ًنزٍٰ ؤن ً٘مځ ٫ڀم خلم٬دني، 

شَ  ظدٌ ؤن طظٍٳُ ٿًًً خٿٸً خٿٜلص خٿڀًٍٰص بلى خٿـٍيش خٿٴنٌص، ٻلٌ ًنزٍٰ ٫لى خلٓأ
 ٕ شَ ٫لى طزٌنٍ ؤىم خلٓأ ٳٌُص ٌٳټًُص ٷدي ٫لى خٿظلڀٌځ خٿنٸًي خلمٔظنً بلى ؤٕٓ م٬
شَ ٫لى بًٛخَ كټم نٸًي،  خٌٿٴټًُص خٿ٬دمص في خٿنٝ خلأيبي، ٷدي خٌٿٴنٌص  خٿـلٌٿٌص 

ظدٌ نٜس ٫ٌنٌ ً ؤن خٿُٰٞ من طلڀٌځ خٿنٝ ىٍ ؤن ًٴيمً خٿًخَْ ؤٌن ٠ً٭ خلٓأ
دً ٌؿلٌلاً. ّٔ خًُ ًٌظٌٍٷً ك  ٳټ

                                                             
خُىٌم، خلمٍؿً خٿٴنٍ لمًَسي خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: (1) ٻُدبي، ٣ُٶ  9>٫7زً خٿ٬ڀٌم بر / ٌؿٍيض خٿ

 9=6طًًَٕ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: 
ط٬ٌڀميد، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: (2) خٌن خٿٔلٌّن، خلمُؿ٭ في ط٬ڀٌم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص   .7<6كٔنٍ ٗلدطص ٌمُ
خَض ملمً ٫لً ر٠ٌٍن، يخَ خٿټظس خٿ٬ڀمٌص، خٿـُؿ(3) دني ٫زً خٿٸدىُ، يلاثځ خلإ٫ـدِ في ٫ڀم خلم٬دني. منٍ٘

 .8;7ڂ(، ٚ: 7556رنًٌض، ٿزندن، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، )
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 ثلأدبي: ثًصزوق شنميز في ثلمنصهخز ثًصذسيغ وأظجًيذ طشق .2.2

طٌنمٌص خٿظٌٍٶ خلأيبي، ٫لى خلمًَْ ؤن  ٌمن ؤؿځ خٿٍٍٛپ بلى ىٍخ خٿُٰٞ 
ًَٓ بلى دٿٌس خلآطٌص: ًٔظنً ؤػندء بنـدِ ي خٌلٓأ ٶُ   خٿ٤

خًُٟ ر٬ندًص طًًَس خ - خٌٓظ٬ شُ،  خُءش خٿـًٌش ٿڀنٝ ؤٻتً من م ٿظلامٌٍ ٫لى خٿٸ
خُءش خلمظإنٌص. خَٓص خٿنٝ خلأيبي بلا ر٬ً خٿٸ  ٌتميځ ٫ًٌڂ خٿسٌٍ٪ في ي

ٳُص خٿ٬صر خٿٍي  - ٍّو، من كٌؽ م٬ خٿ٬ندًص ردٿظميًٌ ٿڀنٝ، ٌبٿٸدء خٿ٠ٍء ٫لى ؿَ
 ، ٌُٲ خٿظٍ ٻظُس ٳًٌ خٿنٝ خلأيبي، ٌكٌدش ٛدكزً ٣ٌز٬ٌص ؤ٫لٌٿً خلأهَُ خٌٿ٨

 ؤكد٣ع رةرًخ٫ً، لمد ٿيد من ؤىمٌص في طٌٍٷً.

ظدٌ ردٿ٬مځ ٿٍكًه يٌن بسٌخٺ خٿظلامٌٍ، ٌٌٿٽ رإن ًظٌم ٿيم  - ؤلا ًٔظإػُ خلٓأ
هَ ٫لى خٿظٍؿًٌ  ؤٌن ًٸظصر يٌ ؤُي،  ٻَص ٌبرًخء خٿ ُٛص خٿټدمڀص ٿڀم٘د خٿٴ

خِطيم ٫ن ٻؼس ٳٸ٥، ملٌ ًٔد٫ً خٿظلامٌٍ ٫لى خ خُٷزص بنـد َٗدي، ٌم ٿظ٬ٍي خٌلإ
ٿٌٌص،  خٌٿؼٸص ردٿنٴٕ م٭ خٿ٬ٍَ٘ ردلمٔا َٓص خٿظٌٍٶ خلأيبي رإنٴٔيم،  ٫لى ملٌ

ظدٌ ٫ن ٻؼس. خٌٿظٍ ًظدر٬يد خلٓأ ظٴديش من خلأه٤دء خٿظٍ ًٸ٬ٍن ٳٌيد   خٌلٓا

ؤن ًًٳ٭ خٿظلامٌٍ هلاپ م٬دٿـص خٿنٝ خلأيبي بلى ٫ًڂ خلاٻظٴدء ٫نً خٿسٍق  -
خٌلم٬نٍي ٳٸ٥، ٫لى خٿُٯم من ؤىمٌص ىٍ خ خلمٔظٍَ في طٍَٜ خلم٬دني خٿڀٴ٨ٍ 

ىّم  خٌلأٳټدَ ٫لى مٔظٍَ ٌكًخض خٿنٝ ٌرنٌدطً، رځ ًظ٬ًَ ٌٿٽ بلى طلٴٌ
ىُد في نٴٍٓيم. ؤٌػ خٍكٍ خٿـلٌپ في خٿظ٬زنً،   ٫لى خٻظ٘دٲ ن

ځ بٿٌيد ٌٛدٯص يٷٌٸص،  - َّٛ ٍَ ؤن ٬ًٍي خٿظلامٌٍ ٫لى ٌٛدٯص خلأكټدڂ خٿٴنٌص خٿظٍ ًظَُ
خٌ ؤٌٓڀٍرد، هدٿٌص من خلأكټدڂ  شُ  خٌٿـمځ خٿ٘دث٬ص خلم٘ترٻص، ٳټ خَض خٿ٬دمص،  ٿ٬زد

خٌ بلى ىٍخ خٿظًٍُٜ خٿٴنٍ  ىِد خٿظلًًً، ٻٸٍپ خلمًَْ مؼلا: خن٨ُ خٿظٍ ٬ًٍ
ڀٍذ خٿٴوم خٿـمٌځ، ؤٌ ىٍه خٿًًزدؿص خلمسٍٷص، ؤٌ ىٍه  خُث٭، ؤٌ ىٍخ خلٓأ خٿ

خٿظٍ لا ًـً خٿظڀمٌٍ ٿيد خلمٌٍٓٸى خلأهدٌش، ؤٌ نلٍ ٌٿٽ من خلأٌٛدٲ 
خٌٿظلڀٌځ.مٸٍمدض مدػڀص ً  لٔيد، ؤٌ ًيظًي بٿٌيد ردٿظٍؿًٌ 

ظدٌ ؤىمٌص ٷٍَٜ في طنمٌص  ٫ٌمٍمد طزٸى ٿ٤ًُٸص خٿظًًَٕ خٿظٍ ًنظيـيد خلٓأ
ٶُ خٿظٍ ٬ًظمًىد في  َ٪ خٿ٤ ٍّ خٿظٌٍٶ خلأيبي ٿًَ خٿظلامٌٍ، ٿٍخ ٳةنً ًنزٍٰ ٫ڀًٌ ؤن ًنَُ
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خٍكٍ  خٿـلٌپ طًًًَٔ ٿڀنٍٜٚ خلأيرٌص، رلٌؽ ط٬ظمً ٳد٫ڀٌص خٿظلامٌٍ في خٻظ٘دٲ ن
ظدٌ مظلمٔدً ٌيٌيخً ٿ٤ٌٴدً  هُ في خٿنٴٕ، ٌىند ًنزٍٰ ؤن ًټٍن خلٓأ ؤٌػ في خٿظ٬زنً 
خ٬ٌٟدً خٿلً  ؤٌلا ًلز٥ بكٔدٓدطيم،  ظـدردض خٿظلامٌٍ ٌلمد ًټ٘ٴٍنً رإنٴٔيم،  لٓا

َٓدض خٿظٸڀًًٌص في خٿظًًَٕ خٌلإملاء خٿلُفي،  –ٿڀ٬ًًً من خلملٌ ٻدلإٿٸدء خلمزدسٌ، 
ترؿد٪ يٌن ٳيم، ٌي شَ ٫لى خٿظ٤زٌٹ ؤٌ خٿظلًٍځخٌلٓا ، خٿظٍ طـ٬ځ (1)–ٌن خٿٸً

خٿظلامٌٍ في مٍٷٵ ٓڀزٍ مٔظٸزڀنٍ ٳٸ٥، ملٌ ًاػُ ٫لى طنمٌص خٿظٌٍٶ خلأيبي 
شُ ىٍ خٿظٍ طنمٍ ٿًَ خٿظلامٌٍ  دٳص بلى ؤن ٣ًُٸص خٿظًًَٕ خلمؼم ٿًًيم. ىٍخ ردلٟإ

ىَم ؤٌ رةَ  ٻٌظس ؤيرٌص من خهظٌد خُءش خٿٸٜٝ  خُءش خٿ٬ُ٘ ٌٷ ٗدي من خلمٌځ بلى ٷ
ٌّن ٳًٌ  طٌٌٍٷيد ٫ن ٣ًُٹ ب٫ًخي يٳتر هدٚ ٿټځ مظ٬ڀم، ًً ظدٌ ؤكٌدند،  خلٓأ

طًَ ؤٌػد طٌٴد٫ځ م٬يد  ؤُىد  ، ؤٌ ٻظدرص خٿظٸدًَُ خٿظٍ (2)خٿنٍٜٚ خٿ٬ًُ٘ص خٿظٍ ٷ
ٶُ بلى رٌدن مد ًٌُن من  طٌظ٤ ىَد في نٴٍٓيم  آٌػد خًّد ر١٬ خٿٸٜٝ  طٍٟم م

ىُم خٿصرًلص ٌكًُص ٫ٌٍذ ٳٌيد مظٍهنٍ في ٌٿٽ ٣ًُٸظيم خٿودٛص ٌٌؿ يدض ن٨
شَ من٨مص خٿـل٫ٌٌص ٿڀٴٜځ  َٞ ىٍه خٿظٸدًَُ رٍٜ َُ ؤُي ٫لى ؤن ط٬ُْ خٿظ٬زنً ٫ن خٿ

ؤٌٓجڀص. خَء  خٌٿظلامٌٍ في خٿظ٬ڀٌٹ ٫لى مد ؤرًي ٳٌيد من آ ظدٌ   (3)كٌؽ ً٘ترٺ خلٓأ

خًّد ٫لى خٿظلامٌٍ، ٳيٍ ٳٍٶ خٓظيًخٳيد  ٌلا ًوٴى مد ٿيٍه خٿ٤ًُٸص من م
خٌٿٍٷٍٲ ٫لى سر رلاٯص خلأيذ ػم طُرٌص خٿظٌٍٶ خلأيبي، طلٸٹ خلمزدسٌ ٿظ٬ڀٌم خٿن ٸً 

 مد ًلً:

خَثيم ط٬زنًخً هلاٷّدً رټځ صرخكص  - ؤ ط٬ڀم خٿظلامٌٍ ٻٌٵ ًندٷٍ٘ن ٬ًٌبرٌن ٫ن آ
دءش ر٠٬يم ٿز١٬.  يٌن خٿظ٬ُٞ لٓإ

خٌٿټظس خلأيرٌص،  - ذ خُءش ر١٬ مد ٬ًُٞ من خٿٸٜٝ  طلززيم ٫لى خلأٷځ في ٷ
خٍىم  ٳُ٭ بمٔظ خ٣ٍن خٿـلٌپ خلأيبي في خلأيذ.ملٌ ً خٌٿظ٬ُٲ ٫لى م  في خٿنٸً 

                                                             
خٌٿبرخمف (1) خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص  خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي ٌطټًٍن خلأ٣ُ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ

خَض مًًًُص خلمندىف، مڀلٸص  خٿودٛص رظًًَٕ مديش خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص رٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً، منٍ٘
 .=5ڂ(، ٚ: >755خٿُرد٢، خلممڀټص خلمُٰرٌص، ) –لاٿص ٫دث٘ص، كٔدن 

ط٬ٌڀميد، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: (2) خٌن، خلمُؿ٭ في ط٬ڀٌم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص  خٌٿٔلٌن مُ  .:<6ٗلدطص كٔن 
شَ، كٔنٍ ٓڀٌلٌن، ط٬ڀٌم خٿڀٰص خٿ٬ُر(3) خٌٷٵ ط٤زٌٸٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: ٷٍ خَٓص طلڀٌڀٌص ٌ  .:79ٌص ي
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ُٟيد ٌمندٷ٘ظيد ملٌ  - ؾ طزصرىم ردٿ٤ًُٸص خٿٔڀٌمص في ٻظدرص خٿظٸدًَُ ٫ٌ
خَٓص خلمظٸًمص. خُكځ خٿً  ًلظدؿٍن بٿًٌ ؤًٗ خلاكظٌدؾ في م

خَٓص خلأيذ ر٬دمص. - ي خٌٿُٯزص في ي  (1)طؼنً ٳٌيم خلمٌځ 

 على سبٌل الخحو:

خَٓص خلأيذ ط٬ڀُّلًٌ ٌهظدمد، نيظًي بلى  ؤن خٿظٌٍٶ خلأيبي من ؤىم ؤىًخٲ ي
خٌٿظلڀٌځ من  ط٬ٌڀٌلًٌ، لأنً ًظمؼځ في بٷًخَ خلمظ٬ڀم ٫لى طندٌپ خٿنٝ خلأيبي ردٿظًٷٌٹ 
طٌلًًً ٷٌمص  خٍكٍ خٿـلٌپ، ٌيٷص خلم٬دني، ٌٳيم خٿترخٻٌس ٌيلالاطيد،  خَٺ ن هلاپ بي

شُ  خَض خلمزظټ خٌٿظٴ٤ن بلى خٿ٬زد نٌٸً خٿٍَٜ خٿزٌدنٌص،  ڀٍبي ٿڀنٝ،  خٌٿظلڀٌځ خلٓأ
دطٍش  خٌؿس خلٓأ ؤٌنً من  هَ ٫لى بًٛخَ خلأكټدڂ في خٿنٝ.  ٫ندصر خٿظـُرص، ٌبٷًخ
ً خٿـلٌٿٌص خٿظٍ لا طز٬َُْؽُ ٳٸ٥ من خٿظ٘زًٌ، ؤٌ  خٍ بمظ٬ڀمٌيم في م٬دَٟ ؤن ٤ًٍٳ
ٿٌټن مز٬ؼيد طصرٲ خلأيًس في خهظٌدَ  شَ، ؤٌ خٿ٤زدٶ، ؤٌ خٿـندْ، ؤٌ ٯنًىد،  ظ٬د خلٓا

ٳُص في م٣ٍن آهُ، ؤٌ ؤٿٴ شُ في م٣ٍن ٌردلم٬ د٧ً خلمٍكٌص، ؤٌ بًؼدَ خٿظ٬زنً ردٿنټ
، ؤٌ نلٍ ٌٿٽ من ٳنٍن  ، ؤٌ طٸًًم ٻڀمص ٫لى ؤهَُ خٓظوًخڂ ؤيخش رًپ ؤهَُ

 خٿظ٬زنً ٌصٌٌذ خٿظصرٲ في خٿٸٍپ.

  

                                                             
 .:79خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ: (1)
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 خيدٌيىؾشثفيج
شُ، خرن هڀًٌن ٫زً خٿُكلٌن، مٸًمص خرن هڀًٌن. يخَ خٿٴ - ـُ ٿڀترخغ، خٿٸدى

 ڂ(.7558، )٢6، مصر

خَض ملمً ٫لً  - خٿـُؿدني ٫زً خٿٸدىُ، يلاثځ خلإ٫ـدِ في ٫ڀم خلم٬دني. منٍ٘
 ڂ(.7556ر٠ٌٍن، يخَ خٿټظس خٿ٬ڀمٌص، رنًٌض، ٿزندن، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، )

خٌٿنسٍ، يم٘ٹ،  - ٶُ طًًَٕ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، يخَ خٿٴټُ ٿڀ٤زد٫ص  ٻُدبي ؿٍيض، ٣ خٿ
 ڂ(.;=<6ًٍَٓص، خٿ٤ز٬ص خٿؼدنٌص، )

ٍّخِ، خلأيذ خٿ٬ُبي، خلم٫ٍٍٓص خٿؼٸدٳٌص خٿ٬دمص، بسٌخٲ ي. بمٌځ ٬ًٸٍذ،  - خٿ٬ّ٘دَ ٳ
 يخَ خٿـٌځ، رنًٌض، ٿزندن، )رًٌن ٓنص ٣ز٭(.

ط٬ٌڀميد، مټظزص  - خٌن، خلمُؿ٭ في ط٬ڀٌم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص  خٌٿٔلٌن مُ ٗلدطص كٔن 
شُ، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، )  ڂ(.7567خٿًخَ خٿ٬ُرٌص ٿڀټظدذ، خٿٸدى

شُ، ٫زً خٿ٬ڀٌم - خُىٌم، خلمٍؿً خٿٴنٍ لمًَسي خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، يخَ خلم٬دَٲ، خٿٸدى ، بر
 مصر، خٿ٤ز٬ص خٿؼدٿؼص ٫سٍش. )يٌن ٓنص ٣ز٭(.

خٍٷٵ ط٤زٌٸٌص، يخ - خَٓص طلڀٌڀٌص ٌم شَ كٔنٍ ٓڀٌلٌن، ط٬ڀٌم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، ي َ ٷٍ
شُ، مصر،   ڂ(.>><6، )٢8خلم٬دَٲ، خٿٸدى

خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬ - شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿظٍؿٌيدض ٌ طٌټًٍن خلأ٣ُ  دلي 
خٌٿبرخمف خٿودٛص رظًًَٕ مديش خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص رٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي  خٿتررًٍص 

خَض مًًًُص خلمندىف، مڀلٸص لاٿص ٫دث٘ص، كٔدن خٿُرد٢، خلممڀټص  –خٿظإىٌلً، منٍ٘
 ڂ(.>755خلمُٰرٌص، )
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 المكىن امدجاجي في امكذاب المذسسي منؼح امعشةيح

 منذعنيم امثانىي امذأهيلي

 كشًم امتاظطٍ
 باحث في اللػ٘ العسبٔ٘ ّآدابَا،

  المػسبجامع٘ عبد المالم الطعدٖ، 

 نلذنت

خُمف خٿټظدذ خلمًَسي خٿودٚ ردٿڀٰص  نًًُ في ىٍه خلمٸدٿص ؤن نٸٵ ٫نً ٛند٫ص ر
خَٓص خلمټٍن  خٿ٬ُرٌص ٿڀظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً ٿنٸٵ ٫لى ىنًٓظً  من هلاپ ي

خٍي خٿټظدذ خلمًَسي، خٿلـد يَ خٿلدٛڀص رنٍ ىٍخ خلمټٍن ٌم خٍ طٌظز٭ ٫لاٷدض خٿظ ؿٍ 
خَٓص نٝ ؤٌ م٤ڀٍرد ط٬زنًًد ٤ًُڀس من  نًٍ مًهلا ٿً نٌٸٵ ٫لى تمٴٜلاطً من كٌؽ ٻ

ًُٛ ٻځ ٌٿٽ خلمظ٬ڀم بنظدؿً ؤٌ آٿٌص طلڀٌڀٌص ط٬ٔٵ في طٸصً خٿٴيم ؤٌ خلإنظدؾ.  لا رً ٿٌ
ٿٌٌد لمٴيٍڂ خلمن ڂ تميًٌخ ؤ ًّ ذُ، ػم ؤن نٸ شّ ٿً في خلمٰ خٌلمدث يدؾ ٫دمص ٣ٌز٬ٌظً خٿودٛص 

 ٌمٍٷ٭ ىٍخ خلمټٍن يخهڀً. دنٍي خٿظإىٌلًؼرنٌص خٿټظدذ خلمًَسي في خٿظ٬ڀٌم خٿنٜٵ 

 ـ جعشيف الهًهاج: 1

خًٌد خٿن٨ُ بٿًٌ ردهظلاٲ  خُه ٻځ من خٿند٧ُمٍٷ٭ خلمنيدؾ مٍٍٟ٪ طظ٬ًي ِ ، بٌ ً
خٌلمٴظٙ ر٤ًُٸص موظڀٴص،  خٌلمًَْ  خُه مـم٫ٍص من خلملدصٌخض خٿظڀمٌٍ  ٳدلأٌپ ً

خُه خٿؼدني يٿٌلا رًٌخٯٍؿٌد م٫ٍٍٟد في خٿٰدٿس من ٷزځ خلمآٔص  ، رٌنلٌ ً ٌَْ خٌٿً
ڂّ  خَ من ٷزځ ٿـنص من خٿوبرخء ًٌڀظ ٌَٓد م٤ٍ نُدمـد مً ؤٌمد خٿؼدٿؽ ٳنًخه ر ٌَٓص،  خلمً

ٍَٓن في ؤٷٔدميم ًٌو٬٠ٍن ٿً ر٤ًُٸص ٳٌيد  ٌ شيء من خٿرً خلمً  ٘ٽ، ٫ٌلىخٿتريي 
ًُٛ ؤىم خٿظ٬ًُٴدض خٿظٍ ٌٛٴع خلمنيدؾ. خًٌد ٓنلدٌپ ن ؾ د"ً٘نً خلمنيٌ ٍٟء ط٬ًي خٿّ

طٌن٨ٌم ٌب٫ًخي خلأن٤٘ص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص ٫لى ـنفي م٬نده خلأ  ڀٍٓټٍٔني بلى طٍَٜ 
د ؤٌٓ خٌلأن٤٘ص  خٌلملظًٍدض  ٻٌٍخ٣ٍپ مٔدَ ط٬ڀٌمٍ. بنً ًـم٭ خٿٰدًدض   ٿٌس خٿظ٬ڀم، 

دثځ طٸًٍم مټظٔزدض  ٶُ ٌٌٓ خٌٿٍي ٣ َٓص  خلمظ٬ڀمنٍ. ًٌ٘ټځ مٴيٍمً ًَٛ مسٌٍ٪ خلمً
خٌٷ٭ ط٬ڀٌمٍ  ٬ًټٕ مسٌٍ٪ خلمـظم٭، شَ في  َٓدض مظـٍ ٻٍدض ٌملٌ بنً ًٴٔم خلمـدپ ٿٔڀ
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خُثٹ خٿظًًَٕ  خٍٛٴدض طوُؾ خلمظ٬ڀم ٌر٤ م٬نٍ. ٻلٌ ؤنً ًٸًڂ ؤ٠ًد م٘نًخض طظ٬ڀٹ بم
ؤٌن٨مص خٿظٸًٍم خٿظټًٍن خٍي خٿظ٬ڀٌمٌص  يديي ٌٍر٤ز٬ٌص خلم ٌىٍ رٍٿٽ طو٥ٌ٤  1"خٌلٗإ

ٿڀ٬مځ خٿزًٌخٯٍؿٍ ًٔظنً بلى طٍَٜ ٳڀٔٴٍ نٔٸٍ ٿڀٴ٬ځ خٿظ٬ڀٌمٍ خٿظ٬ڀمٍ خن٤لاٷد من 
طٴد٫ځ مـم٫ٍص من خٿ٬ندصر طظ٠من خلمًهځ خلم٬ُٲّ ردلمديش ٌرينًٓص خٿٔڀٽ مًهلاض 

مّنٍ خلمٸترق  ،ٌموُؿدض خٌٿٰلاٲ خٿ ٻلٌ طظ٠من ٻٴدًدض خلمديش ٌم٠دمنٍ خٿبرندمف 
ٻٌٍخ دٿٌس خٿظٸًٍم ٿټځ مديش،  ؤٌٓ ټدپ خٿ٬مځ خٿًًًخٻظٌكي  ٿٌٍٿٽ ٳدلمنيدؾ ؤٻتً  .2ؤٗ

خٍي رځ ؤ٠ًد ٯدًدض  خَض خلم خٌٿبرندمف، ٳيٍ لا ًظ٠من، ٳٸ٥، مٸُ خطٔد٫د من خلمٸَُ 
خٌٿظ٬ڀٌم. ؤٌن٤٘ص خٿظ٬ڀم    خٿتررٌص 

ؤن خٿو٤ٍش خلمنيدؿٌص طظ٠من طٍؿٌيدضٍ منيدؿٌص طلًي نٍ٪ خلمسٌٍ٪  ٬ًٌنٍ ىٍخ
نٌيدًدط ً ٌٯدًدطً، ٌمٸدَرصً منيدؿٌصً طنٰ٘ځ رټٌٴٌص ٛند٫ص خٿبرخمف خٿتررٍي 

َٓدض خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص ٫ٌمڀٌظٍ  َٓدضٍ منيدؿٌصً ط٬دٿف ن٫ٌٍص خلملٌ خٌَٓص، ٌملٌ خٿً
خٌلم٬دٿـص خٌلمنيدؾ خٿ٠منٍ ؤي خلمنـّ، 3خٿظٸًٍم  ُٓمٍ  . ٌنٌٌّ يخهڀً رنٍ خلمنيدؾ خٿ

خُ ند٧لٌ ٻٌځ منيدؾ بلا ًٌٔظنً ٫لى مٸدَرص م٬ٌنص ط٘ټځ ب ُٗد ما٣ خَ مُؿ٬ٌد ٌٳ ٣د
طٌظ٬ًي.  طني١ ٫ڀًٌ ٫مڀٌص رندء خلمنيف. ٫ٌلى ٍٟء طن٫ٍيد طظنٍ٪ خلمندىف 

     ثلمؿشبي: ثًذسثسي ثلمنهجج  .0 ـ0

خَ مظټدملا ٿڀن٨دڂ خٿتررٍي  خَسي طٍٜ ٿٌص ٬ًً خلمنيدؾ خٿً في خٿظ٬دًَٵ خلمظًخ
ؤن ًظلٸٹ في خلمظ٬ڀم  ًن٤ڀٹ من خلمًهلاض ٌٍٛلا بلى خلموُؿدض ؤي بلى مد ًنزٍٰ

خَسي ؤٌ مٔڀٽ. خٌَٓص ؤٌ في ٻځ مٔظٍَ ي خَسي  في ٻځ مديش ي ٌٷً رنٍُ خلمنيدؾ خٿً
خٌلاؿظل٫ٌٌص  خٌٿنٴٌٔص  ٕ خٿٴڀٔٴٌص  ٕ خلم٬ظبرش ط٘مځ خلٓأ ٫لى مـم٫ٍص من خلٓأ
ط٠ٌمّن مـم٫ٍص من خٿ٬ندصر من ؤىميد، ردٿن٨ُ بلى ٣ز٬ٌص  خٌلمنيـٌص،  ٳٌُص  خٌلم٬

يض مًخهڀً ٧ٌٌدثٴً. خٗظٰدٿند، خلملظًٍدض ًّ ٌمن خٿنٸٍي خٿظٍ ٌؿيع بلى  ٻلٌ كُ
                                                             

1Roegiers Xavier; curricula et apprentissages au primaire et au secondaire, Éditeur: De Boeck 
Supérieur, Collection : Pédagogies en développement, Bruxelles, 2011, P 26. 

شَ خٿ2 خِ خٌٿبرخمف خٿودٛص رظًًَٕ مديش خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص رٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم ٌ تررٌص خٿ٣ٍنٌص، خٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص 
ذُ، ٚ                        .=خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً، خلمٰ

3Roegiers Xavier; curricula et apprentissages au primaire et au secondaire, Op.Cit, P 26. 
ٻَدًَع ؤٿ   .;ظٍ ٿڀټظدذ، ٚمن ٻڀمص طٸًًم مد
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خَسي خلمُٰبي مد خ٫ظبره ٫زً خٿُكمن خٿظٍمٍ ٫لى مٔظٍَ خٿظن٨ٌم ؤنً  خلمنيدؾ خٿً
خُىن ٫لى  نًٍ ً خٌَٓص "ٿټ خٍي خٿً من ٟمن خلمندىف خٿظٍ ط٬ُٲ طن٨ٌلٌ منٴٜلا ٿڀم

خَض ٫لى كٔدذ خٿټٌٵ، ٻلٌ ؤن خٌلمٸُ ً ًٌٰس خٿظلٌٓٽ خٿټم خٿيدثځ من خلملظًٍدض 
خٍي من  خٍكًش من ؿيص ٌمټٍندض ؿمٌ٭ خلم خٍٳٹ رنٍ مټٍندض خلمديش خٿ خٌٿظ خٌٿترخر٥  

طٌټدمڀيد م٬د في ٌكًش مظلٌٓټص مظندٯمص  ، . ٌٷًڂ مؼدلا ٫لى ٌٿٽ 1ؿيص ؤهَُ
خٍيىد  ٳًُ منيدؾ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص في خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي بٌ "ٷٔمع م خٿٴٜځ خٿٍي ٬ً

طٌ خُءش  ط٬ٌزنً ٻظدبي"بلى ط٬زنً ٗٴٍي ٌٷ طٌلًٍځ، ٌبملاء ٌه٥   .2خُٻٌس ٌصرٲ 

ٿٌٍٍِ  م خلارظًخئي خلم٬ًپ في ً خَسي ٿڀظ٬ڀٌ من   7576ٌَبمد ًټٍن خنظٸدپ خلمنيدؾ خٿً
خَسي خَسي بلى من٤ٹ خلمنيدؾ خٿً خٌٿبرندمف خٿً خٌَٓص  ٷً كظم ٫ڀًٌ  ،من٤ٹ خلمديش خٿً

ٳٌُص ىٍ طزد٫د مـد خٍي في ػلاػص مـدلاض م٬ خٌٿٍي ٠ًم طن٨ٌم م٠دمنٍ خلم دٰض  پ خٿڀ
ٿٍٍؿٌد خٌٿظټن خٌٿ٬ڀٍڂ  دـپ خٿًُدٌٟدض  ٌٔص، ٌم نُ ص خٿٴ خٌٿڀٰ خٌٿڀٰص خلأمدًٌِٰص  ص  ، خٿڀٰص خٿ٬ُرٌ

خٌَٓص  مًّ ٫لى مٔظٍَ خلم٠دمنٍ خٿً ڀً خٌٿظٴظم. خٿشيء خٿٍي  ٌمـدپ خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص 
ثٌّص ٿ خٍي ٫ًٌڂ خلانصرخٲ بلى خلاىظلٌڂ ردلم٠دمنٍ خٿـ ٍَ رنٍ خلم ڀلٌيش رةٷدمص خٿـٔ

ٌٓص" خَ خَسي خلمُٰبي ٫لى ػلاغ مٸدَردض مظظدر٬ص ىٍ ٫لى 3خٿً . ٌٷً خ٫ظمً خلمنيدؾ خٿً
ؤٌهنًخ مٸدَرص خٿټٴدًدض. رَص خلأىًخٲ  رَص خلم٠دمنٍ ػم مٸد خٍلي مٸد  خٿظ

 الكحاب الهذسسٍ:  ـ 2

نٍدض خلمنيدؾ  خٿټظدذ خلمًَسي ٌمد ًظ٠منً من ؤن٤٘ص ط٬ڀٌمٌص ط٬ڀمٌص مټٍن من مټ
خَسي، ٳيٍ "خٿٌٍٓڀص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص خٿظٍ طظـًٔ ٳٌيد، ردلمڀمٍْ، خٿٴڀٔٴص خٿتررًٍص  خٿً

ىَد  خٌلم٬دَٲ خٿظٍ طم خهظٌد خٌلأٳټدَ  خٌلمؼځ  طٌظـلى ٳٌيد، رٍٍٟق، خٿٸٌم  ٿڀمـظم٭، 
خٌلمؼنًش،  .ٿتررٌص خلمظ٬ڀم)ش( ٳٌُص خلمٴًٌش  ٌَٓص{ طٸًڂ ٿً خلم٠دمنٍ خلم٬ }ٳدٿټظس خلمً

خٌٿ٫ًدمدض خلمٔد٫ًش ٫لى رندء خٌٿظلًٌَن خٿًخٳ٬ص بلى خٿز ػٍدثٹ  طٌٍٳُ خٿ ظٰدپ،  خٌلٗا لؽ 
ٿٌٍٿٽ ٳيٍ رلٹ ؤيخش ٿزندء خٿ٘وٌٜص ٌٌٌٓڀص  ، ٌٷزڀيد ٌر٬ًىد.  ٌَْ خٿظ٬ڀلٌض هلاپ خٿً

                                                             
خٌلمٸدَردض خٿتررًٍص، نًٌش  خٿُرد٢ رظدًَى 1 خَسي خلمُٰبي ٌٓاخپ خلمًخهځ  خٿظٍمٍ ٫زً خٿُكمن، خلمنيدؾ خٿً

نٌٍٍ  =6 ً756;  . 
خٌلمٸدَردض خٿتررًٍص، مُؿ٭ ٓدرٹ.2 خَسي ٌٓاخپ خلمًخهځ   خٿظٍمٍ ٫زً خٿُكمن، خلمنيدؾ خٿً
خَسي ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، مًًًُص3 ٿٌٍٍِ  خلمنيدؾ خٿً  . 89. ٚ 7576خلمندىف ً
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خٌٿظنمًٍص" خٌٿؼٸدٳٌص  ئًُص خلاؿظل٫ٌٌص  طٌ٘ټٌځ خٿ خٿټظدذ خلمًَسي . ٬ًًٌ 1مٌسرش ٿڀظ٬ڀم 
َٓمٌص بٌ ًو٠٭ ٿڀمٜديٷص من ٷزځ ر٬ً ؤن ًټٍن  ،ٿـنص ٫ڀمٌص مظوٜٜص ػٌٌٸص طُرًٍص 

ٌ دلإ ٷً خٓظـدذ ٿًٳتر طلملاض هدٚ ر ٳُع رلايند ؤهٍخ ٵظإٿٌخٿ٫ًخي  . ٌٷً ٫
خٍكًش ريًٲ هڀٹ طندٳٌٔص ط٬ًيًص خٌكً في خلمديش خٿ  ،رزًٌخٯٍؿٌد خٿظنٍ٪ ؤٻتً من ٻظدذ 

خِپ خٿټظدذ  ٌٳظلع ؤمدڂ خلمًَْ بمټدنٌص خلإٳديش من ىٍخ خٿظنٍ٪ يخهځ ٳٜڀً. ٌرٍٿٽ 
ٌُكدض خلمٸًمص في خٿټظسخلم خٌٯظنى خلم٘يً خٿتررٍي رظ٬ًيًص في خٿ٤ خٍكً   ،لٍَي خٿ

ټڀع ىٍه  ُٟيد. ٌٗ خٌلإرًخ٪ خٿتررًٍنٍ في طٸًُس خلمديش ٫ٌ ٌرشيء من خلاؿظيدي 
ئَُ  لا ٬ًنٍ خٿظ٬ًي بلا ط٬ًيخ في خٿ ٻُص بٟدٳص ن٫ٌٍص في ٫دلم ٬ًف ردلاهظلاٲ.  خٿل

خٌلمٸدَرص ٬ص ٳمظ٠منص في ه٠ٍ٪ خٿـمٌ٭ ٿًٳتر طلملاض ؤمد خٿٍكًش خٿـدم ،خٌٿظٍَٜ 
خٌلمظن٫ٍص طو٠٭ لإ٣دَ طُرٍي مُؿ٬ٍ  ٌَٓص خلمظ٬ًيش  خٌكً ٌم٘ترٺ، ؤي ؤن خٿټظس خلمً

 مٍكً ٣ٌنٌد ىٍ خلمنيدؾ.

  ثًصأهيلً: ثًصػٌيم في ثًػشخيز ًٌؿز ثلمذسسي ثًوصجح خنيز .2ـ 2

 ٌ ٿٌڀٔنص خلأٌلى  خٿؼدنٌص خلأيرٌنٍ ًظټٍن خٿټظدذ خلمًَسي ٿڀـٍ٪ خلأيبي خلم٘ترٺ 
ءٌخض، رٌنلٌ ًظټٍن  خٌٿؼدنٌص خٿ٬ڀمٌنٍ من ؤَر٭ مـّ ٻٌٍٿٽ خٿ٘إن ردٿنٔزص خٿٔنص خلأٌلى 
د في موظڀٵ  ٌَٓ ءٌش  ي طٌظ٠من ٻځ مـّ ءٌطنٍ ٳٸ٥.  خٿـٍ٪ خلم٘ترٺ خٿ٬ڀمٍ من مـّ
طٌظٍِ٪ خٿنٍٜٚ رنٍ ؤنمٌٍؿنٍ ٿڀظلڀٌځ في خٿ٬٘س خلأيرٌص  نٍدض خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص،  مټ

خٌكً في نٌٍٜٛد ؤٌنمٌٍؾ  خٌٿظٸًٍم   خٿ٬٘س خٿ٬ڀمٌص، بٟدٳص بلى ؤن٤٘ص ٿڀ٫ًم 
شَ ملدٌَ هدٛص  ظؼلٌَ في خٿٰدٿس خلأ٫م. ٌٷً ط٠منع خٿټظس خلمٸُ خٌلٓا ٿڀم٤دٿ٬ص 
ٌَٓص ٻټځ. ٳټٌٵ ط٬د٣ع ىٍه خٿټظس في  نٍدض خٿټظس خلمً رًَْ خٿلـدؾ يخهځ مټ

خٌلأيرٌص م٭ مټٍن خٿلـدؾ؟ لم٤ڀٍذ لا رً من ٌٷزځ خلإكد٣ص ريٍخ خ خٿ٬٘زظنٍ خٿ٬ڀمٌص 
خٌٿظلٌٜځ ٌرندء خلإنٔدن. هَ في خٿظټًٍن  خٌ ؤٌي  خٿٍٷٍٲ ٫نً ؤىمٌص خٿلـدؾ 

 الحخاج:ـ  3

خ٤ٌٛلاكد، ٌلا ؤن ن٬ًي م٘دَرً  ٿن ن٬ٔى ىند ؤن نٔظٸصً يلاٿص خٿلـدؾ ٿٰص 
خٌٿٍي  ؤٌٳدٟع ٳًٌ ؤٷلاڂ ٻؼنًش،  ٍّٓ٭ ٳًٌ رًَؿص ٻزنًش  ٌمـدلاطً ٳٍخٺ ؤمُ ط

                                                             
ٿٌٍٍِ  1 خَسي ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، مًًًُص خلمندىف ً  . =8. ٚ 7576خلمنيدؾ خٿً
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طإمځ ىٍ كًٌي خٿظًخهځ خٿلدٛڀص رنٍ خٿلـدؾ ٌر١٬  ٓنلدٌپ ؤن نٸٵ ٫نًه ٌٷٴص
مٸٍمدض خلمنيدؾ خلمًَسي خلمُٰبي خٿودٚ ردٿڀٰص خٿ٬ُرٌص في خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي 

 خٿظإىٌلً. ٌٓنسٍ٪ في ٌٿٽ ٌٳٹ خلمًخهځ خلآطٌص:

  ثًليم: ومذخٍ ثًزخجج .0 ـ3

، م٬ڀٍڂ ؤن خلمنيدؾ خلمًَسي مزنٍ ٫لى ػلاػص مًخهځ ؤٓدْ ٌىٍ مًهځ خٿټٴدًدض
طٌ٘مځ خٿٸٌم خٿظٍ طم ب٫لانيد  ٌمًهځ خلاهظٌدَ، ٌمًهځ خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم. 

خّض ؤٓدْ ٿزندء خلمندىف: ـ طُټ لامٌص، ـ ٷٌم خٿيًٍص خٿل٠دًَص  م ٷٌم خٿ٬ٸًٌش خلٓإ
خ٣ٍنص، ـ ٷٌم كٸٍٶ خلإنٔدن ٌمزديثيد  خٌٿؼٸدٳٌص، ـ ٷٌم خلم ٌمزديثيد خلأهلاٷٌص 

٬لاٷص خٿ٣ًٌٍش خٿظٍ ط٘ف رٌنً ٌرنٍ خٿلـدؾ. ًٌيمند ىٍخ خلمًهځ خٿؼدٿؽ ٿڀ خٿټٍنٌص،
ٌٿٽ ؤن خٿلـدؾ ًظٜځ ردٿٸٌم بمٴيٍميد خٿودٚ ؤٌ خٿټٍني، رٍٿٽ خلم٘ترٺ رنٍ 

خٌٿٸٌم خَض  ؤٌ رٍٿٽ خلم٘ترٺ خلإنٔدني  ،مـم٫ٍص مظـدنٔص مد ٫لى مٔظٍَ خٿظٍٜ
 خٿٍي ٫بْره طظلٸٹ خلماخٿٴص رنٍ رنٍ خٿزسٍ. ٌىٍخ ً٘نً بلى ملًٍَص خٿٸٌم في ٫مڀٌص
نًٍ ٻٍٿٽ ىٍ  ٻٌ خٿزندء خٿلـدؿٍ، لأن خلم٘ترٺ ٫ُفي ر٤ز٬ً بم٬نى ؤنً مزظٍپ، 
خٿٍي ًـ٬ځ ٿڀلـدؾ من٤ڀٸد ًزُنى ٫ڀًٌ. ٌىٍخ ًٴسر ٻٍن من٤ڀٸدض خٿلـدؾ في 
خٌٿظٍ طظ٠من من رنٍ ؤٌٗدء ؤهَُ خٿٸٌم،  خٿزلاٯص خٿـًًًش ٫نً ٗدًم رنًلمدن، 

شُ خلمظٴٹ ٫ڀًٌ رنٍ خلمظلدؿنٍ. من ؿيص ػ دنٌص ًټٍن مًهځ خٿٸٌم مًهځ تمؼځ يخث
خَء ٳظټٍن خٿلدؿص مڀلص ٿڀملدؿص رٜٴظيد من٤ڀٸد ؤٓدٓد  طٌٴدٌض في خلآ خهظلاٲ 
ٿزندء ؿٍ من خلاهظلاٲ خٿٸٌمٍ خلمنًَؾ ٟمن مـدپ كًُص خلاهظٌدَ خلمزنٍ ٫لى 

خَؿم ٫ٌلى ؤندش مظزصرش طامن رإىمٌص خٿظلدٌَ.     مٍٷٵ ٫ٸلاني 

ظًلالاض خٿ٬ڀمٌ خٌٿ٬ڀٍڂ خٿ٘ټڀٌص، ٌتمؼځ ٫نصرخ مًٍٰد طوڀٍ خٿٸٌم من خلٓا ص 
يُش ٻدٿ٬ًپ  طٌظٴُ٪ بلى ٷٌم مـ خٌٿٴڀٔٴص.  خٌٿٌٔدٓص  ردٿنٔزص بلى مـدلاض خٿٸدنٍن 
ؤٌىمٌص خٿٸٌم لا طټمن في  خٌلمٔـً.  خٌٿلس ٌٷٌم ملٍٔٓص ٻدٿ٣ٍن  خٌٿلًُص  خٌٿلٹ 

خُطزٌص م٬ڀٍمص. ٌمديخمع خٿٸٌم يَؿدض ٳترطٌز مٌُص ط يد نٴٔيد رٸًَ خنظ٨دميد يخهځ ى
ؤٌىم من خٿٸٌم نٴٔيد يخهځ خٿزنٌص خٿلـدؿٌص.   ؤٷٍَ 
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خَؾ مٴدىٌم  خ٣ٍنص من مزديت خٿتررٌص خٿلًًؼص خٿظٍ طلدٌپ بي ط٬ً خٿتررٌص ٫لى خلم
خ٣ٍنص ٫لى ٳڀٔٴص  طٌٸٍڂ خلم خٌٿظ٬ڀٌم،  ڂِ  طنزنٍخٿلًخػص ٟمن من٨ٍمص خٿتررٌص  ٫لى طلا

خٌٿ ك٠ٍَ مټٍنيْ  خ٣ٍن خٿلٹ ىٍ ٌخٺ خٿٍي ٬ًمځ ٌٳٹ ػندثٌص خٿلٸٍٶ  خٍؿزدض. بٌ خلم
خٌلمٜڀلص خٿ٬دمص ٌفي خٿٍٷع نٴًٔ ًظمظ٭ ٻلٌ ٯنًه رلٸٍٶ مظٸدٓمص  ،مد نٌڀًٌ خٿٸدنٍن 

ٷٍُ ؤٌ خلإػنٍ ؤٌ خٿًًنٍ ؤٌ خٿڀٍٰي خ٣ٍنٍ خٿ٣ٍن، ، خٿىٯنً هد٬ٟص ٿڀظمٌٌّ خٿ٬ . ٿټٍن م
خٌٍٓص، ٿن ٌُن خنظلٌءىم ٿڀ٣ٍن، ًو٬٠ٍن ٻڀيم، ٌٓ خٍننٍ خٿـدَي ٌىم ًٔظ٬٘ ٴٕ خٿٸ

خٍؿس. ٌكنٍ  ريد خٿ٬مځ. ٌىم ٻٍٿٽ ًزديٿٍن تمظ٬يم ردٿلٸٍٶ ردٓظ٬ًخيىم ٿڀٸٌدڂ ردٿ
خ٣ٍنص،  مّيم ردكترخڂ مٴيٍڂ خلم ًوظڀٴٍن ٳٌلٌ رٌنيم ًو٬٠ٍن ٿڀٸدنٍن خٿٍي ًڀ
خ٫ًٍ خٿٔڀم  خٍَ ٌٷ ٿٍيد، بلى مزديت خٿل ٻَيم خلموظڀٵ ك ًٌـنلٍن، ٌىم ًوٍٍٟن م٬د

خٍر٥ خٿ٬ٌٙ خلم٘ترٺ يخهځ خٿ٣ٍن.  خلاؿظل٫ٌٍ خلملًيش ٿ ٠ 

  وثًزىثس: ثًزخجج .3ـ3

يَيىد ٻؼنً من خٿزدكؼنٍ،  ٿٍص  ٻٌدن ىندٺ كـدؾ مٸ خٍَ بلا  ٻڀلٌ ٻدن ىندٺ ك
خُء ٫مڀٌص طلدٌَ رنٍ خلمظًهڀنٍ  طٌٴًٌ ؤن شَ بؿ خٍٛځ رنٍ خٿندْ ًٔظ٫ًٍ صٌٌ خٿظ

ٻٍَذ م٤ٌص  خّمد  ٿٌٍٿٽ ٻدن ٿ  ، خٍٳٹ ؤٌ خٿظ٬دَٞ خٿلـدؾ في تمصّ في خطـده خٿظ
خٍَ خٿٴ٬دپ خُء خٿل خٍر٥ بؿ خٍٛڀٌص طلدًٌَص طن٠ز٥ ٿ٠ طُـى ،ؤي ٫مڀٌص ط  خٌٿٍي ً

ٶُ ٓڀمٌص ندرٍش ٿڀ٬نٵ خٿڀٴ٨ٍ ؤٌ خٿـًٔي.  منً بٷدمص نٍ٪ من خٿظًخٳ٭ خٿٴټُي ر٤
خٌض خٿزلاٯص خلمظ٬ًيش خٌٿظٍ تمټن خلإنٔدن من خٿًٳد٪  ،ًٌظإتى ٌٿٽ ردٿظمټن من ؤي

خٌٿظ٬زنً ٫ن م٤دٿزً ر ٶُ طټٴڀيد كًُص خٿظ٬زنً ًٌلمٌيد ٷدنٍن خٿ٬ٌٙ ٫ن كٸً  ٤
خَُ خلمندٓس في خٿ٬لاٷص م٭  خٌطودٌ خٿٸ خلم٘ترٺ. ٬ًٌظبر مًهځ خٿتررٌص ٫لى خلاهظٌدَ 
خ٣ٍنص خٿلٸص ؤىم  ؤُي خلمودٿٵ ٌفي طٔدمم مظ٘ز٭ رٸٌم خلم خٿٰنً، في خكترخڂ طدڂ ٿڀ

خ٣ٍن مٔاٌپ مًخٳ٭ ٫ن خ خَسي. ٻلٌ ؤن طټًٍن م ٿٸ٠دًد ىَدندض خلمنيدؾ خٿً
خٌٿزٌجٌص ٌٯنًىد ملٌ ًيم خٿـل٫ٌص خٌٿٰدًدض خٿظٍ  ،خٿ٣ٍنٌص  من خلأىًخٲ خٿټبرَ 

 ًظٸًٜىد خلمنيدؾ ٬ًٌٔى بلى رڀٍٯيد.  
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خَٳ٬ص ؿٍىًُص في خٿټظدذ خلمًَسي ٿڀٰص خٿ٬ُرٌص  ٻٌَند ٌ ٻَند  ٗټځ خلمټٍن خٿلـدؿٍ 
خٍء من هلاپ ك شَ مٸلمص في خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي، ٓ نٍد ه٤ِدرٌد، ؤٌ رٜٴظً ميد هَ مټ ٍ٠

هَ رلٔس خلمٔظًٍدض  طٌٴدٌض ك٠ٍ خٌلإن٘دء.  في خٿًَْ خٿڀٍٰي ؤٌ في يَْ خٿظ٬زنً 
خٌَٓص ٌرلٔس ن٫ٌٍص خلمٔدٿٽ. يَ في مٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً في خٿـٍ٪ ٌ  خٿً ٌ

طٌ ءٌش ٻدمڀص  نٍع رً مـّ ٠منع خلم٘ترٺ خلأيبي مټٍن خٿلـدؾ في خٿنٍٜٚ، بٌ ٫ُن
ط٠ٌمنع ٻځ  ٿيدمًهلا  خٌلإٷند٪.  خٌٿظٴٔنً  خٍلي خلإهزدَ  ػلاغ ٌكًخض ٌىٍ ٫لى خٿظ

خٍن خٿٍكًش  خٍٻس ًلمځ ٫ن ٌكًش ؤنمٌٍؿنٍ من خٿنٍٜٚ مٜلٍرص رظ٬زنً ٌبنظدؾ م
خّ ن٫ٌٍد رنٍ رلاٯص خلإمظد٪ ٌرلاٯص خلإٷند٪، ٳـدءخ  ط٠ٌمنع ٫ڀٍڂ خٿڀٰص تمٌٌ نٴٔيد. 

م نٴٔ َٓنٍ مٔظٸڀنٍ ًلملان خلٓا  ً في ملٍَ خٿزلاٯص.ي

ءُ في ٌىنً ٌىٍ ًظدر٭ ىٍه خٿٜندٳص ٌمد ط٠منظً في يَْ  ؤٌپ مد ًن٤ز٭ ٿڀم
خٿنٍٜٚ ىٍ مد خٿلـدؾ كٸد؟ ىځ ىٍ مټٍن ًٜڀم ؤن ًټٍن مٔظٸلا ٿً ٌخطً خٿظٍ 
خُيطً ردٿن٨ُ بلى ردٷٍ خٿنٍٜٚ؟ ىځ ًٜڀم ؤن ًټٍن ٌٌٓڀص ٿڀظٴًُٹ  ط٠من ٿً ٳ

خٌٿظمٌٌّ رٌنيد؟ خٍ٪ خٿنٍٜٚ  خُثٌص نٌټن ؤن ط٘ټځ كدٟنص  رنٍ ؤن خٌض بؿ ىځ ىٍ ؤي
خٌلإٷند٪؟ ىځ ىٍخ  خٌٿظٴٔنً  خ٫ٍد من خٿنٍٜٚ، كظى طم خٿـم٭ رنٍ خٿوبر  ط٠م ؤن
خٌض نٴٔيد خٿظٍ ؿ٬ڀع خلمـٌّءش خٿؼدنٌص ٌمد  ٬ًنٍ هڀٍ مـٌّءش خٿلكي من خلأي

نُد بلى  كٍطيد كـدؿد؟ ىځ ن٬ًڂ ٌٌَي خٿلـدؾ في خٿلكي ٌفي خٿ٬ُ٘؟ ٌبٌخ ن٨
خلمظٴ٫ُص ٫ن مـٌّءش خٿلـدؾ، ٳيځ ٻځ هبر ًلدؿف؟ ٌىځ ٻځ طٴٔنً خٿنٍٜٚ 

خٍٛځ خٿودلي من مٸًًٜص في  ًظ٠من كـدؿد؟ ؤٿٌٕ خٿظٴٔنً يَؿص من يَؿدض خٿظ
خٿظإػنً خٿٔد٫ٌص بلى خٿٴ٬ځ ؤٌ خٿترٺ؟ ٌمد ٫لاٷص خٿلـدؾ ردلإٷند٪ كظى ًٔظٸځ ٫نً، 

خٌلإٳلدڂ؟   ؤٿٌٔع نيدًص خلملدؿص خلإٷند٪ 

يُ في ٯدٿزٌص خٿنٍٜٚ ٌبن ٌردٿن٨ُ بلى خ٫ ٻٌإنً آٿٌص مدث٬ص ط ظلٌي خٿلـدؾ 
خَؿلد ٿظلًًً ؿنٕ خٿنٍٜٚ؟   بمٔظًٍدض موظڀٴص، ىځ ًـ٬ڀً ٌٿٽ ٫نصرخ 
خّ رنٍ خٿٰدًص )خلإٷند٪( ٌرنٍ  خٍ٪ طٸٌم تمٌٌ ٌردٿن٨ُ بلى مد ط٠منً خٿلـدؾ من ؤن

خٍ٪ ؤهَُ  طظ٠من ىٍ خٌٿٌدطً)خٿظٴٔنً( ؤلا نٌټن خ٫ظزدَ طٌٌٰس  ؤن ىَد  ر١٬ ب رًٌ
شُ ط٘ټٌځ  ظًلاپ مؼلا ؤٌ طلًُٽ خٿ٬د٣ٴص ( بؿلدٳد في م٤ٔ ر٠٬د من آٿٌدطً)ٻدلٓا
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ځ  جڀص خلمظندٓڀص خٿظٍ طظًخ٫ٍ ر٘ټځ مٔتٓر خٍ٪ خٿنٍٜٚ؟ ىٍه ٌٯنًىد من خلٓأ ؤن
 ٫نً خٿن٨ُ بلى ٣ز٬ٌص ىٍه خٿٜندٳص.

٬ًٜس ٫لى خلمظظز٭ ؤن ًٸٵ ٫لى ؤَٞ ٛڀزص نٌټن طزنٌيد ٿظلًًً ٌؿدىص خٿظمٌٌّ 
خٿنٍٜٚ ٌهدٛص مد ط٠منظً مـٌّءش خٿلـدؾ من نٍٜٚ. ٻلٌ لا ًٔظ٤ٌ٭  رنٍ

يٌ ٳدٛڀص رنٍ ؿنٕ ىٍه خٿنٍٜٚ طاىڀً  خَٺ كً خٿظڀمٌٍ خلمظ٬ڀم ؤن ٣ًٍن نٴًٔ لإي
ٿٌنٝ ًوبر ؤٌ ًٴسر من ٯنً ؤن  ٶُ رنٍ نٝ كـدؿٍ لا ًزظٰى منً بٷند٪،  ٿٌٴ

ؾ خٿظٍ ٷدمع ٫ڀًٌ ًلدؿف؟  ٷً ًٜنً ىٍخ خٿنٍ٪ من خلاهظٌدَ مٴًٔخ ٿ٬مڀٌص خٿلـد
ىٍه خٿٜندٳص في كً ٌخطيد. ٌىٍخ خٿٰزٙ خٿٍي ؤٛدذ خٿٴيم ىٍ خٿٍي كدٌپ ماٿٴٍ 
خٌٿ٬ڀٍڂ خلإنٔدنٌص"  خٌلآيخذ  ٌځ  "في َكدذ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ٿڀـٍ٪ خلم٘ترٺ ٿڀظ٬ڀٌم خلٛأ
خٌ خلإٿلدٶ ٳـدءض ٫ندًٌن خٿٍكًخض ٫نًىم ٫لى خٿ٘ټځ خلآتي:  ٻًَ كٌنلٌ خ٫ظمً طًخ

خٍ ٫ن ٌٿٽ كٌنلٌ خٿنٝ خلإهزدَي خٿ خٌمظن٬ خٌٿنٝ خٿظٴٔنًي خٿلـدؿٍ  لـدؿٍ، 
خٍ من ؤي ًِديش. ٌىٍ خلأمُ خٿٍي ًٍكٍ بلى  خٍ ٫ن خٿنٝ خلإٷند٫ٍ بٌ ؿدء هڀ طلًػ

خٌن٤لاٷد ٍ ؤن بَردٻد مٴي خٌٿظٴٔنً.  مٌد ٣ٴد ٫لى خلأٌىدن كٌنلٌ ط٬ڀٹ خلأمُ ردٿوبر 
خَ ڂّ ؤن بٿلدٶ ٛٴص " خٿلـدؿٍ" بي ٺ ردٿوڀٵ ٫لى ؤن من ىٍخ خٿٴيم نٌټن ؤن نـ

طٌٴٔنًخ من ٯنً كـدؾ.    ىندٺ هبرخ 

ٻًَ في خٿٔنص خلأٌلى آيخذ بٌ هٜٜع خلمـٌّءش خٿؼدٿؼص ٿڀنتً  ىٍخ خٿظوز٥ طم طًخ
"خٓم رنٌص خٿنٝ خٿنتًي خٿٸًًم ٧ٌٌٌٴظً"  "خلممظدِ في خٿ٬ُرٌص"خٿ٬ُبي ٌكمڀع في 

خٌٿؼدني هدٚ رإنم د٢ خٌنٸٔمع بلى ملًٍَن ؤكًىلٌ هدٚ رإنمد٢ كټدثٌص 
ط٠ٌمن ىٍخ خلملٍَ: ځ، 6 كـدؿٌص،  ـ نمٌٍؾ من ؤيذ 7ـ نمٌٍؾ من ؤيذ خٿتٓر

خِپ خٿڀزٕ خٿٍي ٯڀٵ خٿټظدذ خٿٔدرٹ 8خٿو٤درص،  شُ. ٿٸً  ـ نمٌٍؾ من ؤيذ خلمند٧
شَ  خٍ٪ نتًًص مظ٬ًيش، ر٬زد ٿټٍن خٿټظدذ خٿؼدني ًـ٬ځ خٿلـدؾ كٍٟد طٔزم ٳًٌ ؤن

خٍض ٫مځ ٷدرڀص لأ  ن ط٤زٹ ٫لى ىٍخ خٿنٍ٪ من ؤهَُ ًٜزم خٿلـدؾ منيـٌص ٌه٤
يَخ ٌمٴيٍمد. خٌ خُ   خٿنٍٜٚ ؤٻتً من ٯنًه. ٳٌټٍن خ٫ظلٌي خلمنيف ٌٌٓڀص ٿڀظٜنٌٵ ؤم

يَ خلمټٍن خٿلـدكٍ في خٿًَْ خٿڀٍٰي طلع مٔمى  ٌفي خٿٔنص خٿؼدنٌص آيخذ ٌ
مِنٌد كٜظدن، ٌؿدء مٍٷ٬ُ ِّٜ ؤٓدٿٌس كـدؿٌص ٌهُ  ً ٟمن لاثلص خٿًٌَْ ٝ ٿً 

طُزص خلأ  ط٠ٌمنع خؿظيديخض خٿڀًٍٰص في خلم خَسي خلمٸَُ.  هنًش من خٿبرندمف خٿً
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خٍكص"خلماٿٴنٍ، كٔس مد خ٣ڀ٬ند ٫ڀًٌ في  ، ملدٌلاطيم خٿـم٭ رنٍ "خلممظدِ"ٌ "خٿ
شَ بلى ٌٿٽ ؤٌ لا. د خٍء طم خلٗإ خٌٿلـدؾ خٿڀٍٰي ٓ  خٿلـدؾ خٿزلاٯٍ 

خٌلمينٌ خٌٿظٸنٌص  ٿٍٍؿٌص  خٌٿظټن ص ردٿنٔزص ٿڀـٍ٪ خلم٘ترٺ خٿودٚ ردٿ٬٘زص خٿ٬ڀمٌص 
ءٌش خلأٌلى في خٿنٍٜٚ طلع  يَ مټٍن خٿلـدؾ في خلمـّ ٬ٌٗزص خلاٷظٜدي، ٳٸً ٌ

من ٯنً طلًًً ٿ٤ز٬ٌص نٍ٪ ٌؿنٕ خٿو٤دذ، ٌفي خٿظ٬زنً  "نٝ كـدؿٍ"مٔمى 
شَ شٌَ  بنظدؾ نٝ كـدؿٍ. خٌلإن٘دء ًلمځ خٓم ميد طٸظصّ  ٨ًٌيُ ؤن بنظدؾ نٝ ميد

ٸنٌدض رندثٌص هدٛص ط٬ُٲ خٿظڀمٌٍ ٿٌٕ ٳٸ٥ ٫لى نمدٌؾ كـدؿٌص ٌبنمد ٫لى ط
رةنظدؾ نٝ كـدؿٍ طن٤ڀٹ من خٿٴيم بلى خلإًـدي بلى خٷترخق كـف ٛند٫ٌص ؤٌ ٯنً 
خٌٿظٌٍٓ٭  شَ آٿٌدض خٿُر٥  طٌنظيٍ بميد ٛند٫ٌص بلى ٌٟ٭ طٜمٌم منٔـم ٌمظلٌٓٽ 
ٌدء مـظم٬ص لم  خٍي خٿبرندمف ؤن خٿظٴټنً في ىٍه خلٗأ خٌٿظ٬زنً. ًٌزًٌ خن٤لاٷد من م

خ٫ًٍ  ًن٨ُُ بٿٌيد رنٍ٪ من خّن خلمٴترٞ في رندء ٻځ مسٌٍ٪ ط٬ڀٌمٍ مزنٍ ٫لى ٷ خلاط
مظٌنص. ٌىٍ مد ٳظم خٿزدذ مس٫ٍد لاؿظيديخض خلماٿٴنٍ خٿًٍن خهظڀٴع َئخىم كٍپ 

 خلمٔإٿص في ٧ځ طيدٳع خٿزندء خلمٸترق ٫ڀٌيم.

ٌبٌخ خنظٸڀند بلى خٿٔنص خلأٌلى ػدنٍي ٿڀ٬٘س نٴٔيد ٓنـً ؤن ىٍخ خلمټٍن ٷً 
خٌلإن٘دء في ًټٍن طم طصرًٴً في شَ خٿُر٥ رنٍ خلأٳټدَ" يَْ خٿظ٬زنً  رٜٴص  "ميد

ظنظدؾ"خٿُر٥ ٫نصرخ ٷً طټٍن ٿً ٧ٌدثٵ كـدؿٌص، ٌفي  خٌلٓا نَص  شَ خلمٸد  "ميد
ظنظدؾ ًٔظٍؿس ٫مڀٌص  ؤٌن خلٓا نَص ٷً طٜزم ٫نصرخ كـدؿٌد،  ردٿن٨ُ بلى ؤن خلمٸد

خٌٿنظدثف، ٌىٍخ ٫نصر كـدؿٍ مزنٍ ٫لى خٿٍٛځ زدذ  . ؤمد في خٿُر٥ رنٍ خلٓأ
يُ في ؤي  خٿٔنص خٿؼدنٌص ٿڀ٬٘س نٴٔيد، ٳةن ىٍخ خلمټٍن ٷً طم بٯٴدٿً ٻڀٌص ٌلم ً

خَسي.  ملٍَ من ملدٌَ خٿبرندمف خٿً

خُ٪  ؤٌپ مد ًٔتر٫ٍ خلانظزده ٳٌلٌ ًوٝ مټٍن خٿلـدؾ في خٿ٬٘زص خلأيرٌص ؤنً لم ً
ع خٿٍي مد طٔظٍؿزً ؤي ٫مڀٌص رندء من طًَؾ في خلم٤٬ٌدض ٌفي  خلم٤ڀٍذ، ٳٴٍ خٿٍٷ

٤ًُڀس من خٿظڀمٌٍ في خٿـٍ٪ خلم٘ترٺ بنظدؾ نٝ كـدؿٍ ًظم طإهنً طٸنٌدض خٿلـدؾ 
ُٟد، من خٿزندء  بلى خٿٔنص خٿؼدنٌص رټدٿًٍَد رٜٴظيد ٫ًش طُرًٍص ٌمديش هدڂ تمټنً، ٳ
يٌ يَسيْ  خ٫ًٍ مد. ٌىٍخ خلأمُ نڀل٨ً ٻٍٿٽ في خٿ٬٘زص خٿ٬ڀمٌص بٌ طإهُ ٌَ  ٌٳٹ ٷ

ظنظد خٌلٓا نَص  خٌلمٸد طٌم م٤دٿزص خٿظڀمٌٍ رةنظدؾ نٝ كـدؿٍ خٿُر٥  ؾ في خٿٔنص خلأٌلى 
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خٌٿزندء  في خٿـٍ٪ خلم٘ترٺ. ٌرٍٿٽ ًټٍن رندء ىٍخ خلمټٍن ٷً ٯٴځ ٫ن س٣ٌٍ خٿظًَؾ 
خٿظڀمٌٍ ٫لى بنظدؾ نٍٜٚ كـدؿٌص يخٿص. بٌ ٻٌٵ ًظإتى ٿڀمظ٬ڀم  ٫لى مد ٓزٹ في تمينً

ٯٴځ من طٸنٌدطً بلا مد ؤن ًزنٍ ٫لى ؤنٸدٞ لا شيء، ٻٌٵ ٿً ؤن ًن٘ح كـدؿد ٌىٍ 
شُ ٫دمص،  خٍ يخهځ نٝ ٿً مُؿ٬ٌظً ٌؿنًٔ خٿو٤دبي. ٻلٌ ًلاك٩، ٌىٍه ٧دى يَ ٫ٴ ٌ
نٍدض خٿټظدذ خلمًَسي في خٿ٬٘زظنٍ م٬د ىٍ  ردٓظؼندء خٿٔنص خٿؼدنٌص رټدٿًٍَد ؤن مټ
نٍدض.  خَر٤ص ٧ٌٌٴٌص نٌټن ؤن طن٘إ رنٍ ىٍه خلمټ لا  طٌص خٿظزد٫ً  شَ ٫ن ؿَّ مظٴد ٫زد

نٍدض ٯنً ٷدثم بلا لمدمد. خٿشيء خٿٍي  "ًؤ خٿٔوًُصمز"ٌٿٽ ؤن  خلمٴتٞر رنٍ ٯدٿزٌص خلمټ
نٍدض  ؤٿٸى رؼٸڀً ٫لى موُؿدض خٿټظدذ خلمًَسي بٌ ٻٌٵ ًټٍن ٫ًڂ خٿظلٌٓٽ رنٍ خلمټ

خٌٿظ٬زنً.   ًوًڂ في مٜڀلص خٿظڀمٌٍ ٌىٍ ًيم ر٬مڀٌص خلإن٘دء 

 ـ الحخاج وبًاء الحعلهاث. 5

خٌَٓص خٿودٛص ردٿڀٰص ر٬ً ؤن كًيند  مٍٷ٭ خلمټٍن خٿ لـدؿٍ يخهځ خٿبرخمف خٿً
ٿًٍ،  ؤٌرًًند ملاك٨دطند ك خٿ٬ُرٌص في خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً في خٿ٬٘زظنٍ م٬د، 
خَض  لارإْ ؤن ن٠من مٸدٿظند ٗزټص خٿ٬لاثٹ خٿظٍ طُر٥ رنٍ ىٍخ خلمټٍن ٌردٷٍ خلميد

ؤٌٌپ مد نٔظٴظم ر خٌٿظلٌٜځ.  ً ىٍه خٿ٘زټص خلمٔظيًٳص في ىٍه خلمُكڀص من خٿظ٬ڀٌم 
خَض  ىٍ ٫لاٷظً رزندء خٿٴيم ػم رةنظدؾ خٿنٍٜٚ ٌمد طٴترًٟ ىٍه خٿ٬مڀٌص من ميد

خٌٿظٌٍٓ٭ ٌٯنًه. خٌٿُر٥  مِص ٻدلإًـدي   لا
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خَٺ مٴدٛځ  ٿٌص بي من ؤىم خلم٬ٍٷدض خٿلدٓمص في ط٤٬ٌځ طـدٌذ خٿظڀمٌٍ م٭ ملد

ٯٌدذ ٿزنص طلٸٹ خٿٴيم خلمٔظ٫ٍس، ٌىٍخ خلأمُ ٿً طز٬دض في خٿظلٌٜځ، بٌ  خٿنٍٜٚ ىٍ
خَ مؼڀً في  ٻڀلٌ ٻدن خٿٴيم ٷدصرخ ؤٌ موڀولا ؤٌ ٯنً يٷٌٹ ٻڀلٌ خٓظظز٭ ٌٿٽ ٷٍٜ
شُ ؤٌ في  خُٷزص خلمٔظم خٍء في خلم طلڀٌځ خٿنٝ، ٌىٍ مد نڀل٨ً ٫ديش في ؤؿٍرص خٿظلامٌٍ ٓ

يديًص، ٌىٍ خلأمُ نٴًٔ خٿٍي ًٴسر خ٫ظلٌي ؿځ خٿظلامٌٍ ٫لى منيـٌص  خلامظلدندض خلٗإ
هَ م٭ خٿنٝ  خُٯدض ٤ًُڀس منً في خلامظلدن ط٬زجظيد ٌٳٹ ٫مڀٌص طلدٌ نم٤ٌص طظ٠من ٳ
ٿ٬ٌځ ؤىم خلم٘نًخض خٿًخٿص ٫لى ٫ًڂ طلٸٹ خٿٴيم ىٍ ؤن خٿظڀمٌٍ  مٍٍٟ٪ خلامظلدن. 

يٌ ٿيد خٿز ٌدء لا ٌَ ًخ ؤن في ص في خٿنٝ م٬ظٸظّ ًيُٲ بمد لا ٬ًُٲ ٳ٠ٌمّن ٻلامً ؤٗ
شَ خٿظٍ لا طن٤لً ٫لى خلمٜلم.   خلإ٣دٿص مظ٬ٔد من خلمندٌ
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ٻٍدء  خُض خٿظلامٌٍ في رندثً ردٿن٨ُ بلى خهظلاٲ خٿ شَ م٬ٸًش طظٴدٌض طٸًً خٿٴيم ٓنًٌ
طٌظ٬٘س ٫مڀٌص رندثً من ؿيص  رَص في خٿظ٬دمځ م٭ خٿنٍٜٚ.  ٌسر٫ص خٿزًًيص ٣ٌٍپ خٿً

ثٌّد لا ٓزځ رڀٍٯً رنٍ من ًًٷٹ في ٻځ خٿظٴدٌٛځ رـ رٌنٍ من ًټظٴٍ بمد ىٍ ٫دڂ  طيد 
يٌه،  نًخ ٫لى خٿظٍَٜ خٿٍي نٴتٞر ٛلص ٌَ ثٌّدض. ٫مٍمد، ٌٓ ًصٍ بن طم بٯٴدپ خٿـ
خُءش  يٍ بلى خٿٸ دض خٿلـدؾ ٿظ٬ خُءش ٌتمُ رظٸنٌ ص رندء خٿٴيم طن٤ڀٹ من ٫مڀٌص خٿٸ ٳةن ٫مڀٌ

ظًٍٔدض مظًخهڀص طًخهځ  خُءش ؤن طظم ٌٳٹ ػلاػص م ص خٿٸ . طٴتٞر ٫مڀٌ شُ ؤهَُ خنًٯدڂ، م
ءٌ  خٌلمٸُ ظجندٌٓص خٿظٍ ط٬ٔى بلى بٷدمص نٍ٪ من خلأٿٴص رنٍ خٿٸدَت  خُءش خلٓإ ٌىٍ خٿٸ
َُ في ٻځ  خُءش خٿٴدكٜص خٿظٍ طظټ دـن. ػم طظڀٍىد خٿٸ ظي خٌلٓا ٿٍٽ خٿظندٳُ  ٳترٳ٭ طز٬د ٿ
خُءش خٿندٷًش خٿظٍ ًيًُڂ ٳٌيد خٿنٝ ٿٌظم ر٬ً ٌٿٽ  طٌنظيٍ ردٿٸ ٫مڀٌص ٳلٝ ٌٳٹ خلم٤ڀٍذ، 

د٘ خُءش ٷً لا ًـً ٿيد خٿظڀمٌٍ ب٫ديش بن ءٍخطً. بن ىدطً خٿٸ نٌظ خُٯدطً  ثً من ؿًًً ٌمځء ٳ
خٌٿظٸًٍم، ٿټن  ٳُص مد ًاىڀً ٿڀٸٌدڂ ريد بلا مد ًًٔ رً هدنص خٿترٻٌس  خٌلم٬ من خٿؼٸدٳص 
َٓص خٿٜٴٌص. ٳټٌٵ نٌټن ٿڀظڀمٌٍ ؤن  شٍ في خلملٌ ٿٌنٍ ٨ًلان كدصًٌن رٸ خلمٔظًٍنٍ خلأ

ؿَدطً خ ٿٌٍ ي ٿٍيد؟ ًلٸٹ من خٿٴيم  خٌٿظٍ لا خهظلاٲ ك  لأٌلى 

نٌٍ٪  خُطً  طٌظز٭ ٗټځ خٿنٝ ٳ٬ٌُٲ ٫ًي ٳٸ خُٷزص  نٌټنً ٌٿٽ بٌخ خ٫ظمً مٔڀٽ م
خٌر٤ً خٿلـدؿٌص. كٌؽ بن طلًًً  خٌر٥ خٿظٍ خٓظيڀع ريد ٌؿم٬ع رٌنيد ٌهدٛص َ خٿُ
خُر٥ خٿلـدؿٍ ٧ٌٌٌٴظً خٿٌٔدٷٌص نٌټن من طلًًً ٣ز٬ٌص خٿ٬لاٷص خٿٸدئمص  نٍ٪ خٿ

 ٌ طٌزنٍُّ رنٍ خلأٳټدَ  خُض  خٌر٥ خٿلـدؿٌص ٌٌٓڀص خٿٴٸ  من٤ٹ خٿنٝ. ٌىټٍخ ط٘ټځ خٿُ
طٌلًًً مٸًًٜظً، ٻلٌ ً٘ټځ خٿزندء ٫ڀٌيد م٤ٌص ًزُنى  ٳ٬دٿص ٌٷًٍص ٿظٍؿًٌ خٿٸٍپ 
شَ خٿٴيم  ٻًُّص خٿلـدؾ خٿڀٍٰي في رندء ٓنًٌ ٫ڀٌيد طلٸٌٹ خٿٴيم. ٌرٍٿٽ ط٨يُ م

شَ ؤهَُ طٸظصّ ٫مڀٌص خٿٴيم خٓ خٌر٥ خٌٿظمټن من خٿنٝ. ر٬زد نِد ٿڀُ خٌ ظ٬ٌدرد 
شَ ٫لى طزنٍ  خٿلـدؿٌص ٧ٌٌدثٴيد يخهځ ؤٌٓٸص خٿنٍٜٚ كظى طټٍن ٿڀمظ٬ڀم خٿٸً

 ٻلٌ طټٍن ٿً ٫ٍند في طلٸٌٹ خلاطٔدٶ خلم٤ڀٍذ في منظـدطً خٿظ٬زنًًص.      ،تمٴٜلاطيد

 وشششيدهج، ثلأفوجس، إيخجد خجلإيخجد، غلاكصه ثًنطىص: خئنصجج ثًزخجج غلاكز .2ـ5
 .وشنظيمهج

خٌلإن٘دء ن٘د٢ بنظدؿٍ ٌختي طٜن٬ً ًً خلمظ٬ڀم ٌٳٹ مد ٯ نً هٴٍ ؤن خٿظ٬زنً 
ؤٌن ٫مڀٌص خٿظ٬زنً طن٤ڀٹ  خَٻمً من م٬ڀٍمدض ٌم٤٬ٌدض،  نًّّ من م٬دَٲ ٌمد  ه
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في ً ىندض نٸٝ ؤٌ خهظلاپ ًط٬ترؤٓدٓد ملٌ طلٜځ ٿًًً من ٳيم ٛلٌم لا 
ؤٌن ٫مڀٌص بًـدي خلأٳټدَ طٸظصّ ٓنًٌ خ خٌلم٤ڀٍذ م٬د.  شَ ٌىنٌص ممظًش لم٤٬ى 

خٌٓظولاٚ ؤهَُ ٫بر  شُ تمټنً من ٳُِ م٤٬ٌدض كديػص  خِه ٳٌُص  ٌم٬دٿـص م٬
خُض خلم٤٬ى طترطس ٫نً مُكڀص بًـدي  طٌٴټٌٽ ٗٴ ٿًٌٍ خٿًلالي. بن ٳيم  ٫مڀٌص خٿظ

 ؤٳټدَ ٓڀٔص ٌمنٸديش ًظم ط٬ٌٍٓيد ردٿظًَؾ.

ؤهَُ  ٳةن مُكڀص ،ٌبٌخ طلٸٹ خٿٴيم خٿٜلٌم ٿڀم٤٬ى ٻلٌ ؤسٌند بلى ٌٿٽ ٓدرٸد
طٌن٨ٌميد ط٬ٸزيد ٫مڀٌص خٿُر٥  طٌُزيد  طٌ طنزؼٹ من خلم٤ڀٍذ طٔظلؼً ٫لى بًـدي خلأٳټدَ 
ىَد من خٿز٥ٌٔ بلى  خٌلاطٔدٶ. طن٤ڀٹ ٫مڀٌص خلإًـدي من ٣ُق طٔدئلاض طظًَؾ رًٌ

ؤًٌن؟ بلى ٓاخپ لمدٌ ٻُس، مِن طلًًً مَن؟ ٌمد ٌٷ٭؟ ٌمظى؟  ٻٌٌٵ؟ ٌىند طظًَؾ خخلم ؟ 
ىَد من مٔظ ٻٌڀلٌ طٌسر ٿڀمظ٬ڀم طٸًًم خلإؿدردض رًٌ ٍَ ؤٌلي بلى آهُ ؤٻتً ط٬ٸًٌخ. 

كَدرص ځ في طٸًًم بٳديخض ٌم٤٬ٌدض ؤٻتً  يٌٷٌٸص ٻڀلٌ خٓتٓر خٌٟلص  كظى  ،بؿدردض 
طٌُس  بٌخ تمټن من بًـدي خلأٳټدَ مد ًزنٍ ٫ڀًٌ مٍٷٴد ؤمټنً ؤن ًن٤ڀٹ بلى مُكڀص ط

ڀٍذ خٓظًلالي خٓظنز طٌن٨ٌميد طن٨ٌلٌ ًٔظنً بلى ؤٓ خُئي ؤٌ ٯنًه. خلأٳټدَ  د٣ٍ ؤٌ خٓظٸ
مِص رندء ٫لى ن٫ٌٍص خٿ٬لاٷدض خٿٸدئمص  خٌر٥ خٿلـدؿٌص خٿلا مًّ خٿترطٌس خهظٌدَ خٿُ ؤٌٿ
خُض. ىټٍخ ًظم طلٸٌٹ خٿظٌٍٓ٭ كٌنلٌ ٤ًڀس من خلمظ٬ڀم بنظدؾ نٍٜٚ  خٌٿٴٸ رنٍ خلأٳټدَ 
ٿًٌٍ  خٌٿظ خٌلإًـدي خلمؼمُ  خٍض مظلٌٓټص مزًئىد خٿٴيم خٿٜلٌم  م٬ٌنص ردطزد٪ ه٤

خٌٿُر٥ خٿًٷٌٹخٿ ظًلاپ. وٌٜس  خَ ردهظٌدَ منيف خلٓا ٌُ  م

      وثلمصىن: ثًشىثهذ خزفظ غلاكصه .3ـ5

ڂّ ٫مڀٌص خلإًـدي خلمظ٬ڀمَ طُ  ىَد  ڀ ظؼلٌ خٌلمظٍن لٓا خٍىً  ؤن ًټٍن ٿً نٌٜس من كٴ٩ خٿ٘
خٍىً  خٍىً كـص. لا نٌټن ط٬٤ٌم خلمنظـدض خٿودٛص ردٿ٘ ٫لى ٗدٻڀص نٍٜٚ مٸظزٔص ؤٌ ٗ

طٌولى ٫نيد خٌٿنٍٜٚ خلمٔظً ٢ُ في خٿنٌځ من مڀټص خٿلٴ٩  خٌٿلدپ ؤن خٿظ٬ڀٌم ؤٳ ٫دش، 
خٌؿترخَ لمد  خَُ  ؤٌنً طټ خٌٿوڀٹ،  دـفي مڀټص خلإرًخ٪  ٻڀٌص بلا مد نًَ ر٫ًٍَ ؤن خٿتريًً ً
مًُ من خرظټدَ  ً خلأؿٍٲ ًٌل ُْ، طٍىلٌ، ٫نً خٿظڀمٌٍ ٓڀ٤ص خٿظٸڀٌ ٓزٹ، خٿشيء خٿٍي ًټ

هَ من  دٰٳځ ىٍخ خٿ٤ُق ٫ن كٸٌٸص ؤن ٌ . َرٸص خٿٸًًمخٿـًًً ندىٌٽ ٫لى ؤنً لا ًلُ ًظ
ىَد بلا مٴظٸًىد، ٌىٍ مد ٲُ ٷً دـؿٌص لا ٬ً خٍىً ٷٍش ك ًڀُل٩ من ؿٴدٲ نٍٜٚ  ٿڀ٘

ٌَغ خٿؼٸدفي. دٜپ ردلمٍ خٌلاط  خٿظلامٌٍ خلإنظدؿٌص من ٫لامدض خٿـٍيش 
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 نلترراث: ـ  6

خٌٿظٍ طيم م٬ٍٟص خلم ټٍن ردٿن٨ُ بلى مد طٸًڂ نٸترق مـم٫ٍص من خلمٸتركدض 
ٌَٓص ٫لى ٍٟء خلملاك٨دض خٿٔدرٸص ٫ٌلاٷظً بمټٍندض  خٿلـدؿٍ يخهځ خٿټظس خلمً
ٻَيد ٌم٬دٿـظيد رًثٌد  ن٬ٌظٸً ؤن ىندٺ ؤٌٗدء ًنزٍٰ طًخ خٿټظدذ خلمًَسي ٻټځ. 
ؤٌن ىندٺ ؤٌٗدء  خٌَٓص ٌمد ًٸظ٠ًٌ خٿظًَؾ ٳٌيد،  طَزد٣يد ؤٌلا ردلمٔظًٍدض خٿً لا

طٌُزيد يخهځ خٿټظدذ خلمًَسي كظى طظلٸٹ خٿٰدًص خلمُؿٍش منً،  ؤهَُ ًنزٍٰ طٜلٌم ط
ٿٌٍٿٽ نَُ ؤن مٍٷ٭ طٸنٌدض خٿلـدؾ من٠دٳد بٿٌيلٌ يَْ خلاطٔدٶ في خلملځ خلأٌپ 
ٿٍٍؾ بلى خٿنٍٜٚ خلإرًخ٫ٌص،  من خٿًٌَْ خٿڀًٍٰص في خٿٔنص خٿؼدنٌص رټدٿًٍَد ٷزځ خٿ

يُخن ىند، خٍض خٿٔدرٸص ٳلا ً خٿٔنص  ؤٌ ؤن ًټٍن خلمظ٬ڀم ٷً ٣ٍَ ٛٴلظيلٌ في خٿٔن
ٿ٬ٌځ طإهنًىلٌ بلى خلمـٌّءش خٿؼدنٌص من  خٿؼدنٌص، بلا ٫لى ٓزٌځ خٿظٍٻنً خلمن٬ٙ. 
شَ خٿؼدنٌص ٳًٌ ٻؼنً من خٿصٍَ خٿندٗح ٫ن خٓظز٬دي خٿنٍٜٚ خٿن٨ًُص من  خٿًٌ
خَٳٸظيد ملظًٍدض  خٍٻزص ٻلٌ ىٍ خٿلدپ ٿڀنٍٜٚ خلإرًخ٫ٌص خٿظٍ  يٌَْ ٿًٍٰص م

خُٳٸص ٧ٌٌٴٌص مٰنٌص ٌي ٻٌلٌ ؤسٌند بلى ٌٿٽ ٓدرٸد خٿًَْ خٿڀٍٰي م خٿص. ٌبلى ىٍخ، 
خٌٿظ٬زنً م٬د، ٳټٌٵ ٤ًُدٿس  خٌٿٌص ٳ٬دٿص ٌمـًًص ٿزندء خٿٴيم  نُد ب ٳيٍ، في طٸًً
خٍض ٌٷً ٯدذ ٫نً ىٍخ خٿ٬نصر  خٌٿو٤ خلمظ٬ڀم رٜند٫ص مٸدٿص طلڀٌڀٌص مظټدمڀص خٿزندء 

ٻٌٌٴً ٻلًٌ   د ؤٌ طإهُ في خٿترطٌس. 

خٍض ٌبلى ؿدنس ٌٿٽ نَُ ؤن ب٫ًخي مټٍن خٿ لـدؾ في خٿټظدذ خلمًَسي ٿڀٔن
خ٫ٍُ مد ًإتي:   خٿؼلاغ في خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً ًـس ؤن ًو٠٭ لمن٤ٹ مٍكً ً

طٌُس ىٍخ خلمټٍن ٌٳٹ مټٍندض خٿټظدذ خلمًَسي ـ ٸد٫ًش ٫دمص طظٍلى ب٫ديش ط
خٌٿٍي ًظټٴځ رظًًَٕ طٸنٌدض خٿلـدؾ  زٸٌص لمټٍن خٿًَْ خٿڀٍٰي  رلٌؽ طټٍن خلٓأ

خٍِ يَْ خٿنٍٜٚ خٿٍي ًٸًڂ نمدٌؾ كـدؿٌص مظن٫ٍص ٌٌخض ًٌٜدكزً مٜدكز ص ط
خٌلإن٘دء مٔظيًٳد تمينً خلمظ٬ڀم ٫لى ر١٬ طٸنٌدض  ٯندء ػم ٬ًٸس ٌٿٽ يَْ خٿظ٬زنً 

خٿلـدؾ ًٌٔظلٔن ؤن ًظإهُ م٤دٿزص خٿظلامٌٍ رةنظدؾ نٍٜٚ كـدؿٌص بلى مُكڀص 
 لاكٸص.

خٍء في خهظٌدَ  خٿنٍٜٚ ؤٌ خٿًَْ ٻلٌ ؤن ٫مڀٌص خنظٸدء ملدٌَ ىٍخ خلمټٍن ٓ
 خٿڀٍٰي ًنزٍٰ ؤن طو٠٭ ٿس٢ٌٍ نٌټن بؿلٌٿيد في:
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ـ خٿظًَؾ خٿٸدثم ٫لى طٔڀٔځ طٜد٫ًي ًنظٸځ من خٿٔيځ بلى خٿ٬ٜس بلى خلأٻتً 
لص  ّْٟ خٍض خٿؼلاغ. ٌىٍخ ًٸظصّ طٴ٬ٌځ مزًؤ خٿزٔد٣ص خلمٍ ٬ٍٛرص ٫لى مًخَ خٿٔن

خَٻً  ٻُس خلمٔظ٬صً كظى ًټٍن مد ًٸًڂ ٿڀمظ٬ڀم مندٓزد لمً ٌمٔظٍَ خٿظلٌٜځ ٿڀم
طَٸدء  خٌلمندٓزص ط٬ًخن ٫لامظنٍ ٫لى ؿٍيش مد ًوظدَ من ؿيص خلا خٌٿزٔد٣ص  ٫نًه. 

خَسي  ردلم٬دَٲ ٫بر ٿٌٌدض خٿودٛص ردلمٔظٍَ خٿً خٿترخٻم. ٌٌٿٽ رإن طلًي خلأ
خٍٛٴدض مظ٬ڀمًٌ.  خن٤لاٷد من م

خٌٿظلٌٓٽ رنٍ مټٍندض خٿټظدذ خلمًَسي في خٿظ٬دمځ م٭ مټٍن  ـ خٿترخر٥ 
من ؿيص ٌرنٍ مټٍندض خٿلـدؾ في كً ٌخطيد من ؿيص ػدنٌص يخهځ خٿٔنص خٿلـدؾ 

خٍض خٿظ٬ڀٌم خٿظإىٌلً ٻټځ، ٌىٍ خلأمُ خٿٍي  خٍكًش في مُكڀص ؤٌلى ٫ٌلى مًخَ ٓن خٿ
ٌٌخض ؤٳٹ ر٬ًٌ،  ًظ٤ڀس ؤن طټٍن خٿُئًص خٿلدٟنص ٿٜند٫ص خٿبرخمف مٍكًش 

ٔدىًُن ٫لى ٌٿٽ ٌمظلٌٓټص ٌمنٔـمص في خٿٍٷع نٴًٔ. ٌىٍ مد ٬ًنٍ ؤن ٫لى  خٿ
ٻٌٌٴًد.  خَ مظلٜلا من َئًص خٿزندء خٿترخٻمٍ ٻلًٌ  خٍ طٍٜ  ؤن ًٸًم

خٌٿظنًٍ٭ في خلمٸدَردض،  إن ٬ًظمً ىٍخ خٿزندء ٫لى مزًؤيْ ـ خٿظټدمځ في خٿ٤ُق 
خّ ٿظٌٍٓ٭ مـدلاض خٿلـدؾ رنٍ خٿًَْ خٿلـدؿٍ  ٌىٍ مد من ٗإنً ؤن ًني١ ملٴ

 ٍ خٌٿڀٰ خٌٿٍي ً٘مځ خٿلـدؾ  خلمن٤ٸٍ  خٌٿزلاٯٍ. ٻلٌ ؤن ٌٿٽ ٬ًً ٿزنص خٿلًًؽ  ي 
خٍي ؤهَُ ٻدلمن٤ٹ في خٿٴڀٔٴص،  لإٷدمص طـٔنً رنٍ مټٍندض خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ٌرنٍ م
خًٌِص طلٌٔنٌص ؿلٌٿٌص ٻز١٬ ٫ڀٍڂ  ٿٌيد خٿترخغ خٿ٬ُبي خٿٸًًم من  ٌرنٍ ملدٌَ طند

ٿٌٌص  ،خٿزلاٯص خًٌِص طًخ ٶُ بٿٌيد من  ٌَٓص خٿٔټدٻٌص خٿظ٤ ؤٌٯٴڀع خٿزلاٯص خلمً
خَض ر١٬ كـدؿٌ ُٛص ٿظٸًًم ٫ُٞ رلاٯٍ ؤٻتً َكدرص من ٌٟٹ طٍٜ ص. ٌىٍ ٳ

شَ ؤٻتً رٔد٣ص، مد ًٸًمً خٿًَْ خٿزلاٯٍ خٿٸًًم من مٸدَردض في  خٿزلاٯٌنٍ. ر٬زد
بٌ لان٬ًڂ  ؛كدؿص بلى طٴ٬ٌځ خٿ٘ٹ خٿلـدؿٍ ٳًٌ ٿٰڀٍه في خٿ٬ندًص ردٿ٘ٹ خٿظًٌّنٍ

ټن طم طلـٌمً ٫لى كٔدذ ٿٌ ،في ىٍخ خٿترخغ خىظلٌمد ردٿز٬ً خٿظًخٌلي خٿلـدؿٍ
ؤٌىمڀع خٿو٤درص.    ىّد خٿ٬ُ٘ ٌكًه  ٻُ  َئًص ٳنٌص ؿ٬ڀع م

ـ طٜدكس ٫مڀٌص خٿظنًٍ٭ في خلمٸدَردض طن٫ٍد في خلمًخهځ خلم٬ظمًش في خٿټظدذ 
ط٬ٌزنًخ بن٘دثٌد، ٌىٍ مد ًٔظٍؿس خلأهٍ بمزًؤ  خلمًَسي نٍٜٛد ٌيٌَٓد ٿًٍٰص 

طٸنٌدض خٿلـدؾ كظى لا ًلصر خٿًَْ  خلإكد٣ص خٿظٍ طظ٤ڀس خٓظٌٴدء مظًَؿد ٿٰدٿزٌص
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خَٓص  خٿلـدؿٍ في مًخَْ م٬ٌنص طٌٰسّ مًخَْ ؤهَُ ٷً طټٍن ؤٷًمع ٫لى ي
خُ ٫لى طٍؿيدض ٌمٸدَردض  خَٓظيد كټ خٌٿظٍ ٻدنع ي خٍ٪ خٿو٤درٌص  ر١٬ خلأن

 ملًٌيش. 

خٌٿظ٬زنً،  خٌٿٴيم  خُيًص رنٍ خٿلـدؾ  ـ ن٫ّم في ىٍه خلمٸدٿص ؤن ىندٺ ٫لاٷص خ٣
َٓص خلمًٌخنٌص، ؤٌن تمټنٍ خلم خٍض من خلملٌ ظ٬ڀم من خٿظميُ ٫ڀٌيلٌ م٬د ىٍ ملٜڀص ٓن

خَؾ مټٍن خٿلـدؾ طٸنٌدض ٌنمدٌؾ نٌٜص  شَ خٿظ٬ـٌځ رةي خٿشيء خٿٍي ًٸظصّ صٌٌ
خُكځ ط٬ڀٌمٌص ٓدرٸص ٫ن مُكڀص خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً، رځ نٌټن ؤن نمصّ  في م

خُكځ خٿنيدث شَ بلى خٿٸٍپ بن خلم ٌص من خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي ىٍ ٷًمد ٌرشيء من خٿـٔد
خَسي ؤن ٤ًُٔ ٳٌيد خٿڀٸدء خلأٌپ ردٿلـدؾ مّنٌص خٿظٍ ٫لى خلمنيدؾ خٿً  ،خٿٴترش خٿ

شُٳٌظ٬َّ  كظى ًٔظإنٕ رً ًٌنٴظم ٫لى م٬دلمً  ،ٳًُ خٿظڀمٌٍ في ىٍه خلمُكڀص خٿٔنٌص خلمزټ
ٻًَ ٌماىلاطً طټٍن ٿً ٳٌلٌ ًٸًڂ  ٌمـدلاطً ٳٌلٌ ر٬ً في ٗټځ نٍٜٚ مندٓزص لمًخ

خٌٿزندء ٫لى خلمؼځ. م ظنزدض  خٌلٓا خٌَٓص مـدلا ٿڀظؼزٌع  خٍض خٿً  ن خٿٔن

 خاجهت:

خٍٛٴص ىٍ مسٌٍ٪ ب٫ديش خلا٫ظزدَ  خُءش خٿ بن مد ًيمند في ىٍه خلمٸدٿص ر٬ً خٿٸ
ٿڀمټٍن خٿلـدؿٍ في خٿټظدذ خلمًَسي خٿودٚ بمديش خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، ٌٌٿٽ رـ٬ڀً 

خُكځ ط٬ڀٌم ؤٌن ٬ًدي خٿن٨ُ في  ،ٌص ؤٌلىؤٌلا ًظًَٜ مټدنظً في ؤن ًټٍن في م
خٌٳترٟند  َٓد ٿًٍٰد ؤڂ ط٬زنًخ بن٘دثٌد،  شَ ؤڂ ٻدن ي خٍء ؤٻدن نٍٜٛد موظد م٬ًٍٟ ٓ

خ٫ًٍ ٌم٬دًنً ند٧مص  ،طز٬د ٿٍٿٽ م٬ًٍٟ خٿٍي نٌټن ؤن ًټٍن ٳًٌ ٻلٌ خٷتركند ٷ
ٷُند ٿ٬لاٷص  خُٻميد ط٤ طٌ دْ في رندء خٿظ٬ڀلٌض  هَ خلٓأ ٿٌظزٌدن يٌ ٿ٬مڀٌص طنًّڀً. 

ًند ٫لاٷص خٿلـدؾ في خٌلإن٘دء، ٻلٌ َٛ طًٌٌٌ٘ه ٌفي ٫مڀٌص خلإنظدؾ   رندء خٿٴيم 
خٌٿتررٌص ٫لى  خٌلمظـًٔش في خٿٸٌم  خَسي خلمُٰبي  خٿلـدؾ ٻټځ بمًهلاض خلمنيدؾ خٿً

خٍَ.خلاهظٌدَ م خٌٿل خ٣ٍنص   ن هلاپ ملٍَي خلم
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 خيدٌيىؾشثفيج
خٌٿبرخمف خٿودٛص رظًًَٕ مديش خٿڀٰص خٿ٬ُر - ٌص رٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص 

خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً، خٿټظدرص خٿ٬دمص، مًًًُص خلمندىف، مڀلٸص لاٿص ٫دث٘ص، كٔدن، 
 .>755خٿُرد٢، نٍنبر 

خٌلمٸدَردض  - خَسي خلمُٰبي ٌٓاخپ خلمًخهځ  خٿظٍمٍ ٫زً خٿُكمن، خلمنيدؾ خٿً
 .;756ًٍنٌٍ  =6خٿتررًٍص، نًٌش  خٿُرد٢ رظدًَى 

خَ، مًًًُص خلمندىف - ذُ، سي ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، خلمنيدؾ خٿً شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلمٰ خِ ٌ
ٿٌٍٍِ  ً7576     . 

- Roegiers Xavier; curricula et apprentissages au primaire et au secondaire, 
Éditeur: De Boeck Supérieur, Collection: Pédagogies en développement, 
Bruxelles, 1édition, 2011. 
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 امذأهيلي امثانىي دلاميز مذي الاظذعاسيح ىسامص دعنم

 -نمىرجا ةالمؼشب الانجنيضيح امنؼح ةشنامج-

 ًىنغ المجتذ
 اللطاىٔات العسبٔ٘ تخصص

 جامع٘ ابً طفٔل، القئطسٗ، المػسب.
 الأضتاذ المػسف: عبد الالاِ بْغاب٘

 نلذنت

 ٌ خٍٛڀيم خٿڀٍٰي خٿٌٍمٍ بلى خٓظ٬لٌپ ٻڀلٌض  يُخض ٯدٿزد مد ًڀـإ خٿندْ في ط مٴ
خٍٛځ م٭ خلآهًُنٌ  طلمځ م٬دني مـدًِص ريًٲ خلاٷند٪ ٌىٍخ  ،بنـدق ٫مڀٌدض خٿظ

َٓنٍ في  خٌلمظمً خًًُٗن رځ كظى ٿًَ خلأ٣ٴدپ  ظ٬لٌپ لا ًٸظصر ٳٸ٥ ٫لى خٿ خلٓا
خٍٛڀيم خٿڀٍٰي خٌٿزنٌدض خلمـدًِص خٿظٍ  ،ط شَ خٿٍَٜ  شَ في ًٛخ ظ٬د كٌؽ طإتي خلٓا

خٌٿو٤درٌص خٿظٍ ٫ن خلم ر١ٰ خٿن٨ُ ،ًڀـإ بٿٌيد خلمظټڀم خٌٿ٬ًُ٘ص  ـدلاض خٿزلاٯٌص 
طُز٤ص رً.  خَٓدض خٿزلاٯٌص خلم خٌٿً ظ٬دَي  ظ٬لٌپ خلٓا ٧ڀع ٿٍٷع ٣ًٍځ طلظټُ خلٓا

خٌلإ  خٍء ٿ٬ٌځ خٿٸٍش خٿظٴٔنًًص  شَ ىٍ مد ًًٳ٭ خلمظټڀمنٍ، ٓ ظ٬د ٷند٫ٌص خٿظٍ تمڀټيد خلٓا
خٍ مظټڀمنٍ ؤٛڀٌنٍ ٿڀٰص م٬ٌنص ؤڂ مظټڀمنٍ ؤؿدنس ٿيد، ٿڀظ٬زنً ٫ن خَءىم ٻدن  ؤ

خَٓص  خِ ردٿڀٰص خٿيًٲ. ٌىٍخ ٓزس م٫ٍٍٍٟ ًټٴٍ ٿوٍٞ خٿً ىَم مـد في ؤٌٳټد
خٌٿبرخمف خٿظ٬ڀٌمٌص شَ في خلم٠دمنٍ  ظ٬د شَ. ٌرد٫ظزدَ ك٠ٍَ خلٓا ظ٬د  ،مٍٍٟ٪ خلٓا

َٓنٍ م٬يد في ٌٓدٶ ط٬ڀميم ٿڀٰص ظ٬لٌپ خٿًٷٌٹ  ،طٌٴد٫ځ خلمظمً طُز٥ خلٓا ٫ٌنًمد ً
خَض رنـدق خلمظ٬ڀم في ًٸظن٭ خلمظ٬ڀم رإن  ، طلٸٌٹ ؤىًخٳً خٿظ٬ڀمٌصخٌلمندٓس ٿلآظ٬د

خٍٛڀٌص.  طٌ شَ طلًًًخ ٷٍش ط٬زنًًص  ٿٌلآظ٬د  ٿڀٰص خلمـدًِص 

شَ ٻلٌ ٌٛٴيد ٌٗٴڀُ ) ظ٬د "برًخ٪ ٳټُي ٬ًٔٵ في خٻظ٘دٲ ٳُٚ  1(<><6ٳدلٓا
خٍٛڀٌص ممټنص في ٌٓدٶ ط٬ڀمٍ" بلى ؤن:  2(5=<6ٻلٌ ًٍىس لاٻٍٲ ٌؿٍنٍٔن ) ،ط

                                                             
1 Scheffler, I., 1979. Beyond the Letter: A Philosophical Inquiry into Ambiguity, Vagueness, and 

Metaphor in Language. Routledge and Kegan Paul. P.  (685-67=)   
2 Lakoff, G., Johnson, M., 1980. Metaphors We Live By. Chicago: University of Chicago Press. 

P.5.                  
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شَ ىٍ ٳيم ظ٬د ص خٿٌ٘ح في ٫لاٷظً رٌ٘ح آهُ". ٌبٌخ ٻدن من خٿصٌٍَي طـُرٌ  "خلٓا
شَ دٌٓص خلمظ٬ڀٸص ردلآظ٬د ٶُ ٿز١٬ خلمٴدىٌم خلٓأ شَ ٌ  خٿظ٤ د رظ٬ڀميد ؤ٠ًد، طـس خلٗإ

خٌن  شَ ٫لى خلمٔظٍَ خٿڀٍٰي خٿ٤ٔلٍ طُر٥ رنٍ ٌٗجنٍ ًزً ظ٬د ؤ٠ًد بلى ؤن خلٓا
ٴد٫ځ ٫لى طًٍَٜص طظٌ  موظڀٴنٍ تمدمد ٫لى خٿ٤ٔم، بلا ؤن ىندٺ ٫لاٷص من٤ٸٌص

خلمٔظٍَ خٿٍىنٍ ٿڀمظ٬ڀم ٿڀُر٥ رنٍ ٌٗجنٍ ًزًٌ ؤنيلٌ موظڀٴنٍ مديًد. كٌؽ ؤن 
ٳٌُص خَٺ ؤٳټدٌَ  خلمٸدَرص خلم٬ شَ ط٘نً بلى بمټدنٌص بي خَض في ٌ  خٿظًٍَٜص ٿلآظ٬د طٍٜ
. ٿټن من ؿيص ؤهَُ ن٘نً بلىٌ  ٫لاٷظيد رإٳټدَ خَض ؤهَُ خَض " ؤن طٍٜ ظ٬د خلٓا

وص خٍٛڀيم خٿٌٍمٍ بمد ٗدث٬ص في خٌ  خٿظٍ طټٍن متٓر ظ٬لٌپ خٿٌٍمٍ ٿڀندْ في ط لٓا
خٍٟ٭ ٿًَ خٿـل٫ٌص خٿڀًٍٰص خلم٬ٌنص خٍٟ٭ ىند ًوظڀٵ ٫ن ٌ  ًٍكٍ رنٍ٘ء ط مٴيٍڂ خٿظ

خٍٟ٭ ٿًَ مـدلاض خٿڀٔدنٌدض ٳڀٔٴص خٿڀٰص رځ خلمٸٍٜي منً ٌ  خٿٌٔمٌدثٌصٌ  م٬نى خٿظ
ٳُص مًَ طـًَ شَ يخهځ خٿـل٫ٌصٌ  ىٍ م٬ ظ٬د كٔس  "ٌٍٗ٪ خٓظ٬لٌپ خلٓا

  1).7557ٌٕٔ )ٻٍٳٌټ

 الذساساث السابلت:

خَٓدض خٿظٍ  خَٓدض خٿٔدرٸص ٌؿًند ؤن ىندٺ خٿٸڀٌځ من خٿً خُٟند ٿڀً ٫نً خٓظ٬
خَض في خٿڀٰدض خلاؿنزٌص لمظ٬ڀمنٍ ٯنً ند٣ٸنٍ ريد. من ؿيص ؤهَُ  ظ٬د ٿٌع ط٬ڀم خلٓا طند

خَض خلاطـدىٌص م ظ٬د خَٶ خٿزلؼٌص  خٿظٍ طٸًڂ مندىف ٿظًًَٕ خلٓا ؼلا نـً خٿ٬ًًً من خلأٌ
ٌُن ٌ  ٫نً )رٍطّ خُىد ٻځ من  ٻٍٳٌټ7556ٌٕٔآه خَٓدض خٿظٍ ؤؿ ٛدرٍ ٌ  ( رولاٲ خٿً

خَٓدض لم 7556ينٌ٘ڀنً )ٌ  ( ر7556ٍَِ(، ٻٍٳٌټٌٕٔ );<<6) (  ٿټن ط٨ځ ىٍه خٿً
خَض ر٘ټځ ٗدمځ ٫لى  ظ٬د طٴسر بمد ٳًٌ خٿټٴدًص مًَ طإػنً منيـٌص طًًَٕ خلٓا

ٷَظً  2(==<6خلمظ٬ڀمنٍ .ٌفي ىٍخ خلإ٣دَ، ٤ًُق ٿٍ ) ظ٬دًَص  في ٌ مٴيٍڂ خٿټٴدًص خلٓا
شَ خٿظ٬دمځ م٭ مظ٬ڀمٍ خٿڀٰص خلانـڀًٌّص ٻڀٰص  شَ. ٻلٌ ًاٻً ٫لى صٌٌ ظ٬د كٍپ طًًَٕ خلٓا

                                                                                                                                                            
 
1Kovecses, Z., 2002. Metaphor: A Practical Introduction. Cambridge University Press.  P.8-9. 
2Low, G., 1988. On Teaching Metaphor. In Applied Linguistics, 9, 2. Oxford University Press. 

P. 125-147.  
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خ٬ٌٍٟصٌ  ؤىمٌص"ؤؿنزٌص  بلى  شَ خٿظ ظ٬د خطزد٪ خلمٸدَردض خٿزًٌخٯٍؿٌص خلمندٓزص ٌ  طإػنً خلٓا
خٌٿنـدق في ط٬ڀم خٿڀٰص خلانـڀًٌّص  .  "ٿظلٸٌٹ خٿظٸًڂ 

لاٮ )ٌ  ؤن ؤ٫لٌپ ٻځ من رٌتريٻلٌ  ؤىمٌص ٻځ من "ط٘نً بلى   1(8<<6ؤٌٗ
خَضٌ  خٿظ٘زٌيدض ظ٬د ثٌٌُٔص بمد ٌ  خلٓا ٿيد ٷٌمص ط٬ڀٌمٌص ميمص في خلمـدلاض خٿظًًٌَٔص خٿ

خٌٿٴًٌّدء ٌمد بلى ٌٿٽ خٌٿٌٔدٓص ٫ٌڀم خٿنٴٕ  خٌلأ٫لٌپ  ًٍىس ٌ ."في ٌٿٽ خلأيذ 
ط٤ًٍُ خٿزنٌص خٿظًٍَٜص ٿڀمظ٬ڀمنٍ ٌ  ءنٌټن خلمٔد٫ًش في رند"بلى ؤنً  2(8<<6يخنٌسً )

يٌمف خٿٍٓدثځ خٿظ٬ڀٌمٌص  خَؾ  َٓص بٌخ مد تمټند من بي من يخهځ خٿٴ٠دء خٿٴٜلً ٿڀمً
َٓدض خٿتررًٍص خٿٔڀٌمص خٌلملٌ ٳٌُصٌ  ."خلمندٓزص  خٌي خٿڀٔدنٌدض خلم٬  بٌخ ٻدن ر١٬ َ

ٳٌُص ًاٻًٌن ٫لى ٌ  هَ خٿود"خلأنترٌرٍؿٌد خلم٬ ٌٛص ملًٍَص خلم٬نى خٿظٍَٜي رد٫ظزد
دٌٓص خٿظٍ تمٌّ خٿٴټُ خٿزسٍي ٿټنيلٌ ًوظڀٴدن من كٌؽ خ٫ظزدَ خلم٬نى خٿظٍَٜي  خلٓأ

شَ خٿظًٍَٜص ظ٬د ءّخ من خلٓا نٍٍٔن ) "٬ًً ؿ ټٍٲ ٌؿ خُىد لًا . ٳيندٺ من 3(5=<6ٻلٌ ً
شَ خٿظًٍَٜص كٌؽ ًٍىس ٻځ من  ظ٬د شُ ط٬ڀم خلٓا   4(><<6ٻًٍن )ٌ   ٗترخٌْ ٬ًدَٞ ٳټ

ٿٍٍؿٍ خلمٸزٍپ ٫مٍمد خلمظـٍَ في خٿؼٸدفي، ٫  خلم٬نى ؤن   بلى لى ٫ټٕ خلمٍٷٵ  خلأنتًٌر
مٍُِ"(، رإن 8><6ٻظدردض ؿنًطّ ) خلأ٫لٌپ ٌ  خلم٬نى خٿؼٸدفي لا ًظمؼځ ٳٸ٥ في خٿ

 ."ٿټنً ًنلصر في ؤٌىدن ؤ٠٫دء خلمـظم٭ خٿؼٸدفيٌ  خٿًًٌٌص

خٍؿس م٤دٿزص مظ٬ڀمٍ خٿڀٰص "رإنً  5(7555في خلمٸدرځ ًَُ رٍَِ ) ٿٌٕ من خٿ
ظ٬دًَص خلأؿنزٌص ظ٬دَي( ؤٌ خٿټٴدًص خلٓا ىٍخ مد ٌ  ."ردٻظٔدذ مد ًٔمًٌ )خٿ٫ٍٍ خلٓا

                                                             
1Petrie, H. G., Oshlag, R. S., 1993. Metaphor and Learning. In A. Ortony (Ed.), Metaphor and 

Tought (2nd edition.). Cambridge: Cambridge University Press. P. 579-609. 
2Daneisi, M., 1993. Metaphorical Competence in Second Language Acquisition and Second 

Language Teaching. In Georgetown University Round Table on Language and Linguistics, 
ed. J.E. Alatis. Washington, D.C.: Allen and Unwin. P. 490. 

3 Lakoff, G., Johnson, M., 1980. Metaphors We Live By. Chicago: University of Chicago Press.  
4 Strauss, C., Quinn, N., 1997. A Cognitive Theory of Cultural Meaning. Cambridge: 

Cambridge University Press. P. 23. 
5 Boers, F., 2000. Metaphor awareness and vocabulary retention. Applied Linguistics 21. P.564. 
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شَ طٸٵ ٻ٬نصر مدن٭ من "٫نًمد ط٬ظبر رإن  1(;<<6ط٫ًمً ٳدٿٌٴد ) ظ٬د طإًٌځ خلٓا
طٍىس بلى خ٫ظزدَ ؤنً من ٯنً خلمندٓس ٌٛدٯص ٌ  تمټن خلمظ٬ڀم من خٿڀٰص خلأؿنزٌص

نُدمف ط٬ڀٌمٍ ٫لى ؤٓدْ ط٠منً م٬دَٲ طًٍَٜص خ قُ "ٓظ٬دًَصر . في خٿنيدًص ٤ً
شَ ٿٰص م٬ٌنص ٫لى رندء  2(8<<6يخنٌسً ) شُ "خٿ٤لاٷص خٿظًٍَٜص" بم٬نى ٷً ٳټ

ظ٬دًَص ٿٌاٻً رإن خٿ٤لاٷص خٿظًٍَٜص ىٍ  مٴدىٌم خن٤لاٷد من خٿزندء ؤٌ خٿٌٜدٯص خلٓا
لً ٿڀٰص رٌنلٌ ط٬ظبر ٫دملا م٬ٌٸځ  دْ آٿٌص لا ٬ًٍَٗص ردٿنٔزص ٿڀمظټڀم خلٛأ ردلٓأ

 ٿنٔزص ٿڀمظټڀمنٍ خلأؿدنس ٿيٍه خٿڀٰص.ٿڀظ٬ڀم رد

 الذساست الهيذاييت:

جڀص خٿزلؽ خّمد ٫ڀٌند ٌ  ٿٌلئؿدرص ٫لى ؤٓ طُز٤ص ريد ؤٌ نٴٌيد ٻدن ٿ ٌُٟدض خلم لإػزدض خٿٴ
ٌُٟدض من هلاپ ٫مځ مًٌخني ًٔظيًٲ طلامٌٍ خٿٔنص خٿؼدنٌص  خٿظلٸٹ من ىٍه خٿٴ

ٍَٓن  خٿڀٰص خلانـڀًٌّص ٻڀٰص ؤؿنزٌص رټدٿًٍَد ردٿٔڀٽ خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً ٌىم طلامٌٍ ًً
نٍيد  َٓ ىَد ٿٰظيم خلأٌلى ػم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خلم٬ٌدَ خٿظٍ ًً ر٬ً خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خلمُٰرٌص رد٫ظزد
خرظًخءخ من ٓنظيم خٿٔدر٬ص في خلمٔظٍَ خلأٌلى خرظًخئي ػم ر٬ً ٌخٿٽ طإتي خٿڀٰص 

نٍيد في ٓنظيم خٿؼدمنص في خلمٔظٍَ خ َٓ نٌُٔص ٻڀٰص ؤؿنزٌص ؤٌلى ًً ٿؼدني خرظًخئي خٿٴ
ٍَٓن خٿڀٰص خلانـڀًٌّص في ٓنظيم خٿٔديٓص ٫سٍ خرظًخءخ من مٔظٍَ خٿـً٪  رٌنلٌ ًً

ٷً طم خهظٌدَ طلامٌٍ خٿٔنص خٿوظدمٌص من ٓڀٽ ٌ  م٘ترٺ ردٿٔڀٽ خٿؼدنٍي. ىٍخ
خَ زدذ ٌ  بندػد.ٌ  خٿزټدٿًٍَد ٌٻٍ نَد ٿيٍه خٿٴجص من خٿظلامٌٍ ًُؿ٭ بلى ٫ًش ؤٓ ٓزس خهظٌد

ًٌَٛ م٬ُفي ًاىڀيم ٿڀظ٬دمځ خنيم طلامٌٍ خٓظ٤د٫ٍ م٫ٌٍٍٟص ؤىميد ىٍ ؤ   طټًٍن 
خَض في كٌدطيم خٿٌٍمٌص ٌ  ظ٬د ظ٬دًَص رلټم ط٬دمڀيم م٭ خلٓا خٿظٴد٫ځ م٭ خٿٍَٜ خلٓا

ظ٬دًَص في خٿڀٰظنٍ خٿ٬ُرٌصردلإ  نٌُٔص. خٿٔزس خٿؼدني ىٍ ٌ  ٟدٳص بلى  خلأر٬دي خلٓا خٿٴ
ًٌُٛ خٿڀٍٰي ٬ً ًٌَٛ ٿٍٰي لا رإْ رً ٌىٍخ خٿ ظبر ٫دملا مٔد٫ًخ ٿڀظلٸٹ تمټنيم من 

                                                             
1 Valeva, G., 1996. On the notion of conceptual fluency in second language. In A. Pavlenko & 

R. Salaberry (Eds), Cornell working papers in linguistics: Papers in second language     
acquisition and bilingualism. Ithaca: Cornell University Press. P. 36. 

2Daneisi, M., 1993. Metaphorical Competence in Second Language Acquisition and Second 
Language Teaching. In Georgetown University Round Table on Language and Linguistics, 
ed. J.E. Alatis. Washington, D.C.: Allen and Unwin. P.490. 
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خَض خٿظًٍَٜص ٿيالاء خٿظلامٌٍ ٌمًَ بكد٣ظيم ردلم٤٬ٌدض خٿؼٸدٳٌص ٿڀٰص  من ٻٴدءش خٿٸً
خٌٿظٍ ىٍ خٿڀٰص خلانـڀًٌّص في ىٍه خٿلدٿص. نٍيد  َٓ  خٿيًٲ خٿظٍ ًً

نُد في تمټٌنيم  خَٓص ٳټ خَض خٿنيدثٌص ٿيٍه خٿً ىٍخ ٌٷزځ به٠د٪ خٿظلامٌٍ ٿلاهظزد
خَسي م٬ُفيٌ  من يهځ ٿٍٰي خٌَٓص يخهځ خٿٴٜځ خٿً خٿظٍ ٌ  من هلاپ كٜٝ ي

خٌَٓص ٿًٍٰص خٍٛڀٌص ٌ  ٷمند من هلاٿيد رظڀٸٌنيم لم٠دمنٍ ي َٓدض ط رةيمدؿيم في ملٌ
خٍٛلً ًٸٍڂ ٫لى خٿظٴد٫ځ خٿٰنً مزدسٌ م٭ خٿزنٌدض خٿڀًٍٰص  رد٫ظلٌي منيف طُرٍي ط

(inductive teachingٌخ ٿظًًَٕ ( مزظ٬ًًن ٫ن خٿ٤ًُٸص خٿظٸڀًًٌص في خٿظڀٸنٍ 
ُٛند في ب٣دَ ىٍه خٿ٬مڀٌص deductive teachingخٿ٤ٔلٍ ٿڀزنٌدض خٿڀًٍٰص ) (. ٌٷً ك

ٳٌُص ٌٌٿٽ  َٓدض طًٍَٜص ٌم٬ خ٢ُ خٿظلامٌٍ في ملٌ خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص ٫لى خنو
خَض خٿٍىنٌص ٿًَ ىالاء خٿظلامٌٍ.ٌ  رظٴ٬ٌځ ًظ٠من خلاهظزدَ خٿٸزلً ٌ طن٥ٌ٘ خٿٔنًٌ

ٻٍص خَض خلمٔټ خَضٌ  خٿ٬زد ظ٬د ( رٌنلٌ ط٠من خلاهظزدَ خٿنيدئي 6في خٿـًٌپ ) خلٓا
خَض في خٿـًٌپ ) ظ٬د  (:7خلٓا

 (:0ثًخذوي )

 ثًػدجسثس ثلاظصػجسيز ثًػدجسثس ثلمعوىهز
a. The exam is in the bag. a. Princess Diana is England’s rose. 
b. The student is a dead loss in Maths. b. They showered him with roses. 
c. I don’t let opportunities slip through my 
fingers. 

c. Ali was a fish out of water at his new 
school. 

d. I am all ears. d. Life a long journey. 
 (:2ثًخذوي )

 شىًيذ غدجسثس ثظصػجسيز شأويٍ ثًػدجسثس ثلاظصػجسيز
a. Ahmed is a man of words and deeds. .…………… 
b. Her smile lit up the room. .……………… 
c. I must confess, that my loneliness is killing me 
now. 

.……………… 

d. Life is a long journey. .……………… 



[92] 

 الًحائد

 1* ثًلدلً: ثلاخصدجس

 
% من خٿظلامٌٍ  5>من هلاپ نظدثف خلاهظزدَ خٿٸزلً ًظزنٍ رإن ؤٻتً من 

ظ٬دًَصخٿظٴد٫ځ م خخٓظ٤د٫ٍ  خَض خلٓا طَيم ٫لى طإًٌځ  ،٭ طإًٌځ خٿ٬زد ؤٻتً من ٷً
ٻٍص خَض خلمٔټ خٍ  ،خٿ٬زد خٌ ٬ٍٛرص ردٿٰص ٌلم ًٔظ٬ٌ٤ رلٌؽ ؤن ؤٯڀس خٿظلامٌٍ ٌؿً

ٻٍص ر٘ټځ ٻلً خَض خلمٔټ ٌردٿظدلي نٔظنظف رإن ٫مڀٌص َر٥ خلم٬نى خٿلُفي  ،طإًٌځ خٿ٬زد
ٻٍص ى شَ خلمٔټ  ٍ ٫مڀٌص م٬ٸًش ٬ٌٛزص.ٿڀټڀمص م٭ خلم٬نى خلمٸٍٜي خلمٸترن ردٿ٬زد

 ثًنهجئي: ثلاخصدجس

شَ بٿًٌ ٓدرٸد د ٳدٿٴترش خٿٴٜڀص رنٍ خلاهظزدًَن ىٍ ؤَر٬ص ؤٗيُ،  ،ٻلٌ تمع خلٗإ
روٍٜٚ خٿظلامٌٍ ٌىٍ ٳترش ٻدٳٌص ردٿن٨ُ ٿڀملظٍَ خٿظ٬ڀٌمٍ خٿٍي خٓظٴدي منً 

نُ ٫لى خٿڀٰص خلمـدًِص ر٘ټځ ٫دڂ خَض ر٘ټځ هدٚ في خٿڀٰص  ،خٿظم ظ٬د ٫ٌلى خلٓا
خَض خٿظٍ طلمځ ٌ  ٲ.خٿيً ظ٬د شَ خٿظلامٌٍ ٫لى خٿظٴد٫ځ م٭ خلٓا ن٘نً ؤ٠ًد بلى ؤن ٷً

. بٟدٳص بلى  خَض خلأهَُ ظ٬د طَيم ٫لى طإًٌځ خلٓا م٠دمنٍ ٫د٣ٴٌص ؤٳ٠ځ من ٷً
 % منيم في ٌٿٽ.:8نظدؾ ؿمځ خٓظ٬دًَص رٌنلٌ ٳ٘ځ ب  خ% منيم خٓظ٤د٫ٍ :;ٌٿٽ، 

 

                                                             
خِض خٿظلامٌٍ* 1 ٫لى ؤٓدْ مٔظًٍدض خٿظٸٌٌم رلٌؽ ًظم طوٌٜٝ ؤَر٭ نٸ٥ ٿټځ مٔظٍَ  ًظم طٸٌٌم خنـد

 .نٸ٤ص 75ٿٌټٍن خلمـمٍ٪ ىٍ 
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 نًاكشت:

خِض خٿظلامٌٍ رإن ٷً خَض في ًظزنٍ من هلاپ بنـد ظ٬د طَيم ٫لى خٿظ٬دمځ م٭ خلٓا
خٍىم في خلاهظزدَ خلأٌپ. ٻلٌ  عخلاهظزدَ خٿؼدني ٷً طلٔن نَص بمٔظ ر٘ټځ مڀل٦ٍ مٸد

خٌ من خٿٴترش خٿٴدٛڀص رنٍ خلاهظزدًَن من كٌؽ ٻٴدًص  ًظزنٍ ؤن خٿظلامٌٍ ٷً خٓظٴدي
خَض خلمـدًِص َٓص خٿڀًٍٰص ٿڀ٬زد خٌلملٌ  ضًدرلٌؽ ؤن ؤٯڀس خلملظٍ ،خٿًهځ خٿڀٍٰي 

ٳٌُ ًدضملظٍ ٍٸًڂ ٿڀظلامٌٍ ىطٍ ظخٿظ٬ڀٌمٍ خٿ خُ ر٘ټځ طٌٷً  ص،ك ټٍن ٫دملا ماػ
ٌلٌ في خٿـدنس خلمظ٬ڀٹ ردٿوٜدثٝ خلمـدًِص ٿڀٰص.  ،ٓڀزٍ ٫لى ط٬ڀلٌض خٿظلامٌٍ لٓا

خَٓص، نلاك٩ رإن ىندٺ ر٤ٌ  ٫لى  حردٿن٨ُ لمٔظًٍدض خلاهظزدَ خلم٬ظمًش في ىٍه خٿً
رلٌؽ ؤن خٿظلامٌٍ ًـًٌن ٬ٍٛرص في ط٧ٌٍٵ  ،مٔظٍَ "خٿًٷص خٿترٻٌزٌص خلم٬ـمٌص"

ظ٬دًَص خَطيم خلٓا ىند نلٌځ ٫لى ٻځ من ٌ  ،خلمًخهځ خلم٬ـمٌص خلمندٓزص ٿڀظ٬زنً ٫ن طٍٜ
نٌزٍَٮ  شَ خٿظًٍَٜص "من كٌؽ ؤن  1(7555ٌ رٍَِ 6<<6)ٿٌنًٓتر ظ٬د ٳ٬دٿٌص خلٓا

 . "طإتي من ط٧ٌٍٵ م٬ـم مندٓس

طَزد٢ رنٍ خلمٔظًٍنٍ: ط ، ًٍؿً خ خٍٳٸدض خٿظًٍَٜص من ؿيص ؤهَُ خٍٳُ خٿظ
خٌلمٍٍٟ٪رنٍ طٌٴد٫ځ  طٌإًٌځ  ،خٿلدمځ   رلٌؽ نٌټن خٿٸٍپ رإن ٌٛدٯص ؿًٌش 

ظ٬دًَص ًظٍٷٵ ؤٓدٓد ٫لى ىدًٌن خلمٔظًٍنٍ بم٬نى ؤن مظ٬ڀم  ،مندٓس ٿڀـمڀص خلٓا
خٌٿؼٸدٳٌص ٿٍٍؿٌص  ملٌ  ،خٿڀٰص خلأؿنزٌص ًـً ٬ٍٛرص ٫لى مٔظٍَ خٿترخر٤دض خلأن٤

خَٺ لٌردٿظدلي ٿظ ،ٔزص ٿًًـ٬ڀيد ٫نصر مٸًٌ ردٿن ٌُٟص ٫لى مٔظٍَ بي ٸٌٹ نظدثف م

                                                             
1Lindstromberg, S., 1991. Metaphor and ESP: A Ghost in the Machine. Journal of English for 

Specific Purposes, 10. P. 207- 225.    
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ظ٬دًَص في خٿڀٰص خٿيًٲ ٫لى ٿٌڀظمټن من  ،ٌؿً خٿوٍٜٚ ٌبنظدؾ خٿزنٌدض خلٓا
خٌلإ خٻظٔدذ ندؿم ٿيٍه خٿڀٰص ًـس خلإ  خٍنس خلأ كد٣ص  خٌٿؼٸدٳٌص لمدڂ ردٿـ ٿٍٍؿٌص  ن٤

خَض "بلى خٿٸٍپ رإنً  1(<<<6ًٍىس ؿٌزٕ )ٌ ٿيد. خَٺ طٍٜ يُ من لا نٌټن بي خٿٴ
ظ٬دَي  خَض من هلاپ خٿُر٥ خلٓا خَٺ ىٍه خٿظٍٜ هلاپ تمؼڀيد رٸًَ مد نٌټن بي

ٳُص خَض ردلم٬ ظ٬دًَص في خلمؼدپ ) "،ٿيٍه خٿظٍٜ ( كٜڀع ٫لى نٸ٥ ؤٷځ 6ٳدٿـمځ خلٓا
 (:7من ن٠نًطيد في خلأمؼڀص )

 (1) 
- Ali was a fish out of water at his new school. 
- Life a long journey. 
- Ahmed is a man of words and deeds. 
- Bill is an early bird 

(2)  
- Princess Diana is England’s rose. 
- They showered him with roses. 
- Her smile lit up the room. 
- I must confess, that my loneliness is killing me now. 

 ٍ خَؿ٭ ؤ٠ًد بلى ؤن خٿظلامٌٍ ط٬دمڀ خَض خٿظٍ طلمځ ر٬ًٌ ىٍخ  ظ٬د  د٫د٣ٴٌ خخ م٭ خلٓا
ٿٌٌص. ٻلٌ  خَض خٿظٍ طلمځ ٧ٌٌٴص طًخ ظ٬د نٍٍٔن ًؤٻتً من خلٓا ټٍٲ ٌؿ  2(5=<6)٘نً لًا

خُي ٿًًيم بلى ؤن " نٌٍص رزٔد٣ص لأن خلأٳ خَض ٻ طُز٤ص ردٿـًٔ ىٍ خٓظ٬د خَض خلم ظ٬د خلٓا
ذَ مظ٘دريص ٳٌلٌ ًوٝ طـدَريم خٿـًًٔص  (:8. ٻلٌ في خلمؼدپ )"طـد

(3) 
- Her smile lit up the room. 

                                                             
1 Gibbs, R. W., 1999. „Taking Metaphor out of our Heads and Putting it into the Cultural 

World‟ in R.W. Gibbs, jr. and G.J. Steen (Eds.), Metaphor in Cognitive Linguistics. 
Amsterdam: John Benjamins. P.147.   

2 Lakoff, G., Johnson, M., 1980. Metaphors We Live By. Chicago: University of Chicago Press.                   
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شَ خلمظ٬ڀم ٫لى طن٨ٌم شَ مًَ ٷً ظ٬د ، ط٬ټٕ خلٓا هَ ٌ  من ؿيص ؤهَُ رندء ؤٳټد
ظ٬دًَص نٌټن ٌ  خٌلم٬دَٲ هدٛظً بم٬نى ؤن يَؿص ٫ًڂ طـدنٕ طندٷ١ خٿ٬ندصر خلٓا

شَ رًٌن م٬نى ؤٌ طلمځ م٬نى مظندٷ١ ٿًٍ خٓظ٬د  ٯنً من٤ٸٍ.ٌ  ؤن ً

خٌ ٬ٛ نَص ٻلٌ ًظزنٍ رإن خٿظلامٌٍ ٌؿً ٻٍص مٸد خَض خلمٔټ ٍرص في خٿظ٬دمځ م٭ خٿ٬زد
خَض  ظ٬دًَص رلٌؽ ؤن خٿظإًٌلاض خٿظٍ ؤ٤٫ى ؤٯڀس خٿظلامٌٍ ٿيٍه خٿ٬زد ردٿـمځ خلٓا
ىٍ طإًٌلاض ر٬ًٌش ٻځ خٿز٬ً ٫ن خلم٬نى خلمظًخٌپ ٿًَ خلمـظم٭ خٿند٣ٹ ردٿڀٰص 

 (9خلانـڀًٌّص. ٳٴٍ خلمؼدپ )
(4) 
- The exam is in the bag. 

خَٶ ٷدڂ ؤٯڀس خٿ شَ ٫لى ؤٓدْ ؤن خلم٬ڀم ًلمځ م٬ً ؤٌ ظلامٌٍ رظإًٌځ ىٍه خٿ٬زد
شَ ٌ  خلامظلدن بملٴ٨ظً ىٍخ خٿظإًٌځ ًظندٷ١ م٭ خلم٬نى خلمظ٬دَٲ ٫ڀًٌ ٿيٍه خٿ٬زد

ردٿڀٰص خلانـڀًٌّص كٌؽ ؤنيد ط٬نٍ رزٔد٣ص رإن خلامظلدن ٓيځ ؿًخ. في ىٍخ خلا٣دَ 
خٍء ٻدنع ٳيمند ٿڀٰص خلمـد"٫لى ؤن  1(9<<7،6<<6ًاٻً ؿٌزٕ ) ثَص ٓ ًِص خٿ٤د

ٻٍص ًټٍن مزنٌد ٫لى ٫مڀٌص خٿظڀٸٍ خَض مٔټ خَض ؤٌ ٫زد . "ٿٌٕ ٫لى خٿظٌٍَٜ  خٓظ٬د
خٍذ ٫لى ٓاخپ:  خَض م٬ٸًش في ؤمد روٍٜٚ خٿـ ٿًٌٍ خٓظ٬د ىځ نٌټن ٿڀمظ٬ڀمنٍ ط

ذُ من  خَض  5>خٿڀٰص خلأؿنزٌص؟ نـً ؤن مد ًٸ خٍ من برًخ٪ خٓظ٬د ٪ من خٿظلامٌٍ تمټن
ٻُزص خٌَٓص تملٍَض كٍپ خٿڀٰص خلمـدًِص ٿڀٰص ٌخٿٽ ر٬ً خٌ  م ٓظٴديطيم من كٜٝ ي

ًٌ ٌ  خلانـڀًٌّص ىَنٍ بمًَ طٍٳُ خٿظلامٌٍ ٫ڀُ َٛ طَـدپ رنٌدض خٓظ٬دًَص  ردٿظدلي ٳد
ظ٬دَيٌ  ػٸدفي، م٬ُفي نسري ٫لى ٓزٌځ خٿٸصر ر١٬ ٌ  ٿٍٰي نٌټنيم من خلانظدؾ خلٓا

 خلأمؼڀص من ٍَٛ خٓظ٬دًَص ؤنظـيد خٿظلامٌٍ ؤنٴٔيم: 
- I control my feelings. 
- Ahmed is a fox. 
- The environment today is crying. 

                                                             
1Gibbs, R. W., 1992. Categorization and metaphor understanding. Psychological Review, 99. P. 

572-577.    
  Gibbs, R. W., 1994. Figurative Thought and Figurative Language. In M.A.Gernsbacher (Ed.), 

Handbook of  Psycholinguistics. San Diego: Academic Press. P. 411–446    



[96] 

 خلاصت:

شَ خٿظًٍَٜص من هلاپ خلإؿدرص  ظ٬د خَٓص بلى بمټدنٌص ط٬ڀم خلٓا ٷُند في ىٍه خٿً ط٤
طُز٤ص ريٍخ خٿزلؽ كٌؽ ٌؿًند ؤنً  نٌټن لمظ٬ڀم خٿڀٰص خلإنـڀًٌّص  جڀص خلم ٫لى خلٓأ

شَ ٫ خَضٻڀٰص ؤؿنزٌص ط٤ًٍُ خٿٸً ظ٬د طًَ ٫لى خنظدؾٌ  ،لى طإًٌځ خلٓا طإًٌځ ٌ  ؤن ٷً
ٻٍص خَض خلمٔټ شَ ؤٓيځ من ميمص طإًٌځ خٿ٬زد ظ٬د رإن مظ٬ڀمٍ خٿڀٰص خلانـڀًٌّص ٌ  خلٓا

شَ ٿًٌٍ ٍَٛ خٓظ٬دًَص من طإٿٌٴيم ٌ  ٻڀٰص ؤؿنزٌص ٿيم خٿٸً خٿټٴدءش خٿظًٍَٜص ٿظ
شَ في خٿڀٰص خلانـڀ ظ٬د ًٌّص ٷدرځ خٿٍختي ٻلٌ ؤن خٿنٔٹ خٿظٍَٜي خٿودٚ ردلٓا

شَ خٿظًٍَٜص ًٔدىم ر٘ټځ ؤٓدسي في ٌ ٿڀظ٬ڀم.ٌ  ٿڀظًًَٕ ظ٬د ًظزنٍ رإن ط٬ڀم خلٓا
يُ ٫مٍمدٌ  ي٫م  ٿڀمظ٬ڀم خلمُٰبي هٍٜٛد.ٌ  ط٤ًٍُ خٿنٔٹ خٿظٍَٜي ٿڀٴ
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 قشاءج في امذذةير امنؼىي ةين الاصدواجيح وامذذاخه

 -مقاسنح ةين النمىرجين امتدشيني والمؼشبي-

 د. ظعاد امٌىظفٍ
 أضتاذٗ التعلٔه العالٕ مؤٍل٘)اللػ٘ العسبٔ٘ ّآدابَا(

جامع٘ محند الخامظ/كلٔ٘ الآداب ّالعلْو 

 الاىطاىٔ٘

 جلذيو

ٶُ بلى مٍٍٟ٪ ملؤ خٿًنٌد ٌٗ ٰځ خٿندْ ؤلا ٌىٍ خٿظ٬ًيًص في ىٍه خلمٸدٿص ٓنظ٤
نٌوٝ ردٿٍٻُ  خٿن٨دمنٍ خلمُٰبي  خٿڀًٍٰص في ر١٬ خلأن٨مص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿ٬ُرٌص 
خٌٿزلًُنٍ، ٫ٌلى خٿظٸد٬٣دض خٿڀًٍٰص بن ٫لى مٔظٍَ خٿڀيـٍ ؤٌ خلمٔظٍَ خٿظ٬ڀٌمٍ، 
خٍء  خٍؿً خلمظ٬ڀم ٓ ټدلاض خٿظٍ ط ٌٓنزنٍ يٌَ خلمندىف خٿظ٬ڀٌمٌص في تمًُُ ر١٬ خلٗإ

خٌلأمدًٌِٰص من ؿدنس  خلم٘ترٺ خٿڀٴ٨ٍ ؤٌ خٿظًخهځ خٿڀٍٰي بٌ نـً )خٿ٬دمٌص 
شَ في خٿؼٸدٳص خلمُٰرٌص ؤٌن خلأمدًٌِٰص مظـٍ ذُ، هدٛص   خٌٿٴٜلى( ردٿنٔزص ٿڀمٰ

ٿٌص مٍكًش ٌ  نُد في ي ط٬ټٕ كٸٌٸص طدًَوٌص ٫دٗيد خلمٰدَرص منٍ خػنظٍ ٫سٍش ٷ
لاڂ خٿٔنٍ خٿ٤ٍٍٓ ٌردٿن٨دڂ خلمڀكي خٿٸدثم ٫لى خٿز٬ٌ ص خٿس٫ٌٍص خلمظزديٿص رنٍ ردلٓإ

يًُص خٿ٘لٌٿٌص ػم خٿڀيـص  خٌٿټ خٌٿټًٍَص  ٌَٓص  خٌٿٴد خٌٿ٬٘س. ٌ)خٿ٬دمٌص  خٿ٬ُٖ 
خُنٌص ٌىٍ ٿيـص ٷًنٌص ؿًخ, ػم خٿڀٰص خٿٴٜلى( ٿٌص ٌىٍ خٿزل  .خلمظًخ

خٌلمٸدَردض خٿڀًٍٰص خن٤لاٷد من  ترخٺ  من ىٍخ خلمن٤ڀٹ ٓنلدٌپ طزنٍّ نٸ٥ خلٗا
خٌٿزلًُنٍ  خٌلمن٤ڀٸدض:خلمنيدؿنٍ خلمُٰبي   ٕ  خ٫ظلٌيخ ٫لى خلٓأ

ردٿنٔزص ٿڀمنيدؾ خلمُٰبي ٳٸً مظلع من٤ڀٸدطً من مزديت خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص 
ُٓمٌص. ػم خٿن٨ًُدض خٿتررًٍص  خٌٿظٍؿٌيدض خٿ خَض  خٌٿٍػٌٸص خلإ٣دَ ٿلاهظٌد خٌٿظټًٍن، 

خٌلمٔد٫ًش  ىَد في خٿظًخٌپ خٿٌٍمٍ،  ٫لى خٿيديٳص خلى ط٬ًّّ مټدنص خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ٌيٌ
ٕ ٳظظلًي في:  خٌٿًًًٻظٌټٌص. ؤمد خلٓأ  طٍٿٌځ خٿ٬ٍٜردض خٿزًٌخٯٍؿٌص 

ٕ خلاؿظل٫ٌٌص: -  طظمؼځ في:ٌ  خلٓأ
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خٌلانٴظدق خٿٍي ًظمٌّ رً  - طَزد٢ ردٿ٣ٍن خٿظنٍ٪  خٌلا لامٌص  خٿظ٘زؽ ردٿ٬ٸًٌش خلٓإ
 خلمـظم٭ خلمُٰبي.

ٕ خٿؼٸدٳٌص - خٌٳً خٿؼٸدٳص خلمُٰرٌصٌ  خلٓأ طَيد ٫لىٌ  طظمؼځ في طنٍ٪ َ  خٿلٴد٦ ٷً
 ٫لى ىًٍظيد.

آٌٿٌدض خٻظٔدرً خٿ٤ز٬ٌٍ ٿڀنٔٹ  - خ٫ٍُ هٌٍٜٛدض خلمظ٬ڀم  ٿٍٍؿٌص ط ٕ خٿٌٔټ خلٓأ
ٻٌځ مد  ٻٌځ مد ًظٜځ ردٿنمٍ خٿنٴسً ٿڀمظ٬ڀم،  ٳُص،  خٌٿظٴد٫ځ م٭ خلم٬ خٿڀٍٰي 

ط٬ٌزنًخ. ٝ خٻظٔدرًَ ٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خٿٴٌٜلصًو ٻٌظدرص ٌٳيلٌ  خُءش   ٷ

خَسي ٫لى مـم٫ٍص من خلمزديت ؤمد في ممڀټص خٿزلًُن ٳٸً رنٍُ خلم نيدؾ خٿً
طٌنٴٌٍه، ٌٷً ٛنٵ خلميظمٍن  ٕ خٿظٍ طٍؿً ٫مڀٌدض خٿظو٥ٌ٤ ٿڀمنيف ٌرندءه  خٌلٓأ

ٕ بلى:  ردلمندىف ىٍه خلٓأ

ٻٌځ ٫مځ ًن٤ڀٹ من ٳڀٔٴص م٬ٌنص ؤٌ  - ؤٕٓ ٳڀٔٴٌص: ىٍ خلإ٣دَ خٿن٨ُي ٿڀ٬مځ، 
ٻٌځ ٫م طٌسٍق ؤر٬ديه.  هَ  طٌبر ځ لا ًن٤زٹ ٫لى ن٨ًُص م٬ٌنص طٍٟم ىٍخ خٿ٬مځ 

 ؤٓدْ ٳڀٔٴٍ ىٍ ٫مځ ٫درؽ لا ىًٲ ٿً.

لامٍ، ٌىًٍظً ٫ُرٌص  ؤٕٓ خؿظل٫ٌٌص. - خٌلٓإ خن٤لاٷد من ٳڀٔٴص خلمـظم٭ خٿ٬ُبي 
خُغ. طٌ ػٌٸدٳص  طٌٸدٿًٌ   ٿً ٷٌم ؤٛڀٌص، ٫ٌديخض، 

خًًّ سرً٭.   - ٳُص لم ط٬ً ملًٌيش، ٳيندٺ ط ٳٌُص. ٳدلم٬  ؤٕٓ م٬

ظزنى خٓترخطٌـٌدض ط٬ڀٌمٌص ط٬ڀمٌص طنزنٍ ردهظٜدَ بن منيدؿٍ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ً
 ٫لى:

خَٺ يلالاطيد. - آُن ٌبي  ط٬ًّّ ٿٰص خٿٸ

 ٷدرڀٌدض خلم٤دٿ٬ص.ٌ  ط٘ـٌ٭ خلمٌٍپ خٿؼٸدٳٌص-

- ٌ ظنزد٣ٍ ٿًَ خلمظ٬ڀم  خ٫ًٍ ٌمزديت تمطنمٌص خٿظٴټنً خلٓا ټٌنًُ من خٓظنزد٢ ٷ
 طلټم نٔٹ خٿڀٰص.
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 كحين: )الاصدواحيت والحذاخل(الأسس الًظشيت للهًاول اللؼويت الهحذاولت فٍ الههل

خٌؾ رنٍ ٿٰص م٬ٌدَ  يِ خٌٿزٌجص: "ؤمد رٌجص خلا ًٸٍپ خٿٴدسي خٿٴيُي في ٻظدرً خٿڀٰص 
ٿٌيـدض من نٴٕ خٿنٔٹ خٿڀٍٰي خٿ٬دڂ ؤٌ من نٴٕ خلمن٨ٍمص خٿؼٸدٳٌص، ٳ٬ديش  َٓمٌص 
خٌؾ  يِ خُ ٫لى خلأٿٔن خلمظ٬دً٘ص، ٌنٌټن خٿظمؼٌځ ٿيد رظـُرص خلا مد طټٍن خٷځ ه٤

ص رنٍ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خٿٴٌٜلص  خٿڀيـدض خٿ٬دمٌص خٿظٍ تمؼځ مًخ ٿيد في خٿ٧ٍدثٵ خٿٸدئم
خٌٿًلاٿٌص" خٌٿنلًٍص  خٌلآٿٌدض خٿصرٳٌص  ًٌُٛ خلم٬ـمٍ  ٷٌځ بن ؤٌپ من طلًغ ٌ  .1خٌٿ

ذُ ىٍ خٿڀٍٰي خلألمدني  شُ خٿڀًٍٰص من ٫ڀلٌء خٿٰ مُزدهُ"٫ن ىٍه خٿ٨دى پَ ٻ في  "ٻد
َُّٶ بلى 57<6ٍندنٌص خٿلًًؼص" خلمټظٍرص ٫دڂ "م٘ټڀص خٿڀٰص خٿٌ 2ٻظدرً خلم٘يٍَ ، بٌ ط٤

ٻَّ ر٘ټځ هدٚ ٫لى خٿڀٰظنٍ خٿٌٍندنٌص  ىَد، ٌ ط٤ٌٍ ٿٍيد  ؤٌٛ شُ  ٣ز٬ٌص ىٍه خٿ٨دى
خٌٿڀلدٶ ردٿ٬دلم  خٌؿٌظيم خٿسٍٷٌص"  يِ ٺُ "خ خٌٷترق ٫لى خٿٌٍندنٌنٍ ط خٌٿ٬ُرٌص، 

ٺُ خٿڀٰص  ذُ بلى ط طٌزنٍّ خٿُٰبي، رد٫ظلٌي خٿ٬دمٌص ٿٰص ٷٍمٌص. ٻلٌ ي٫د خٿ٬ خٿٴٌٜلص، 
 ٿٰص ٷٍمٌص. –مٴ٠لاً خلمصرًص  –بكًَ خٿڀيـدض 

ًٌَٓ ٓنص ) ٿٌٌم مد نُسً  خٌؿٌص خٿڀًٍٰص، 86<6-85<6ٌرلؽ خٿ٬دلم خٿٴ يِ ( في خلا
خٌلملديػص. بٌ ًٸٍپ "طزًٌ  خٍٛځ  ٿٌٰص ٗٴيٌص ٿڀظ ؤََ ؤنيد خٿظندٳٕ رنٍ ٿٰص مټظٍرص  ٌ

ٍرص، ٌىٍ في خٿٰدٿس خٿڀٰص ٿند خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص في ٗټڀنٍ موظڀٴنٍ: ٿٰص ؤيرٌص مټظ
خٌٿظٍ ٻدنع خٿڀٰص خلمټظٍرص خٿٍكًٌش في خلمدصِ، ٌىٍ خلمٔلٌش ردٿ٬ُرٌص  خلم٬ٌدًَص، 
خٌٿظٍ  ٻٌدنع ىٍ خٿڀٰص خٿٍكًٌش في خلمدصِ  خلمټظٍرص ؤٌ خٿٸٌدٌٓص ؤٌ خٿټلآٌټٌص، "

خٌلمٸدمدض خٌٿ٬ڀمٌص  خٌٿڀٰص خٿ٘ٴيٌص، ٌىٍ ٿٰص 3طټظس ريد كدٿٌد خلأ٫لٌپ خلأيرٌص   .
لديػدض في ٻځ خلأمدٻن خٿ٬دمص. ٌىٍ خٿظٍ لم طټظس ؤرًخ، كٌؽ ط٘ټځ منٍ ٌٷع خلم

ؤٌٟدٲ في خٿٌٔدٶ نٴًٔ: "ىٍ:  ٣ًٍځ ٿٰص خلملديػدض في ٻځ خلأمدٻن خٿ٬دمص. 
ٻَّ رلؼً ٫لى  ٿٌٰص ٫دمٌص ٗدث٬ص ٿڀلًًؽ. ٌٷً  "خٿظندٳٕ رنٍ ٿٰص ؤيرٌص مټظٍرص 

ٶُ في مٸدلاطً بلى ٌ  ٌٛٵ خٿٍٟ٭ خٿڀٍٰي خٿ٬ُبي، خٌؿٌص خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ط٤ يِ خ
ٻٌدن من ؤٓزدذ خىظلٌمً ريٍخ خلمٍٍٟ٪، ٌ  )خٿٴٜلى ؿَص( في ٗلٌپ بٳًُٸٌد،  خٿًخ

                                                             
خٌٿزٌجص، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، 1  .:7، ٚ ٫7558زً خٿٸديَ خٿٴدسي خٿٴيُي. خٿڀٰص 
خَٓدض في خٿڀٰص، يخَ خٿ٘اٌن خٿؼٸدٳٌص، رًٰخي، 2٢ خٌؿٌص خٿڀٰص، ي يِ  .:<، ٚ ;=<6، 6خ
خٌؿٌص خٿڀًٍٰص، ؿًًُش ىٔبر3 يِ  .7566ًندًُ  <6ًٕ، ملمً ندٳ٭ خٿ٬سٍي، خلا
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ظ٬لٌَ  ذُ كٌؽ ٻدنظد طُِكدن طلع ٣ٌإش خلٓا خٌلمٰ خّثُ  خٿٍٟ٭ خٿڀٍٰي في خٿـ
ٻٌدن ىًٳً ؤن ًزنٍ ؤن ٿٔدن خلإنٔدن  نُسً ٌم٬دنظيلٌ من ط٬ًي ٿٍٰي ٻزنً.  خٿٴ

خٌ يِ  ؿٌص ٿًٍٰص لا ٫لاؾ ٿيد.خلمٰدَبي ٬ًدني من خ

 الأيهورحاى اللؼوياى )الهؼشبٍ والبزشيني بين الاصدواحيت والحذاخل(

خٌٿزلًُن لا رً من طلًًً  ذُ  ٿڀلًًؽ ٫ن خٿ٬ٌٍٟص خٿڀًٍٰص في ٻځ من خلمٰ
ؤ٠ًٌد في بٟدءش  ٿٌص،  ضُ في طلًًً ٣ز٬ٌص خٿڀٰص خلمظًخ خٍمځ خٿظٍ ؤػ مـم٫ٍص من خٿ٬

 ٬ٌٍٟص.ر١٬ خٿٰمٍٞ خٿٍي ٬ًتري ىٍه خٿ

 ثلمؿشح: في

لامٍ،  خٌلٓإ ػٌٸدٳٌد ردٿ٬دلم خٿ٬ُبي  طُز٥ طدًَوٌد  لامٌص ط ٿٌص ٫ُرٌص ٌبٓ ذُ ي خلمٰ
خُنټٴٍنٌص،  شَ خلإٳًُٸٌص ٌٷُرً من ؤًٌَد ًـ٬ڀً ٷًُزد من خٿٴ ػم مٍٷ٬ً في خٿٸد

خٌنٴظدكً ٫لى ًٌظمٌّ ٫ن ردٷٍ خٿًٌپ ردٿظنٍ٪  خٿؼٸدفي ٌبملدٳ٨ظً ٫لى خٿترخغ، 
ذُ، بٟ ،خٿًٌپ خلم٬دصرش خٌٿزسٍي )ؤمدًِٱ، ٫ دٳص ؤنً ًظمٌّ ردٿظنٍ٪ خٿل٠دَي 

خٍمځ ؤٳُِض ٿٰدض  ؤٌؿنزٌد. ٻځ ىٍه خٿ٬ ٷَص، ؤٌٌَرٌنٍ...( ٌردٿظ٬ًي خٿڀٍٰي ٣ٌنٌد  ؤٳد
خٍٛځ رنٍ خلمٰدَرص، يٌن بٯٴدپ خٿوٌٍٜٛص خٿ٬ُرٌص خٿظٍ ط٬ظبر خٿڀٰص  مظ٬ًيش في خٿظ

ٿٌص، ٳإٻتً من تٌدننٍ في خلمدثص من خلمٰد ُٓمٌص ٿڀً خٍٛڀٍن ردٿڀيـص خٿ٬ُرٌص خٿ َرص ًظ
نٍيد ٻڀٰص  ٿٌ خلمُٰرٌص، ٌؿڀيم  ًظلًغ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خٿٴٌٜلص، ٯنً ؤنيم لا ًظًخ

ٿِيم م٭ ؤسرىم ؤٌ في خٿ٘ خٍٛځ خٿٌٍمٍ، )في مند ٌ ٿڀظ بنمد طٔظوًڂ في دَ٪(، 
.ٌ  خلمټدطس خلإيخًَص، ٌفي خلمٔدؿً  خلمًخَْ

طُٸٍ ٿٴٜلى٫ن خ ػم بن خٿ٬دمٌص خلمُٰرٌص  ٿٌٔع ر٬ًٌش  ٻڀٌد طٌ ،  بٌ طظـً 
ؿَص خلمؼٸٴنٍ، بٟدٳص  طًًَـٌد بلى مد ًٔمًٌ ر١٬ خٿزدكؼنٍ ردٿ٬ُرٌص خٿ٤ٍٓى ؤٌ يخ

طَيد –بلى ٌؿٍي خلأمدًٌِٰص رظن٫ٍدطيد )ط٘ڀلٌع طًُٴٌع(، ٌىٍخ خٿظنٍ٪ ؤ٬ٟٵ ٷً
خٌلانظ٘دَ خٍٛځ  . ٳدٿڀيـص خٿًُٴٌص  طٍؿً في من٤ٸص خٿًُٵ في ٗلٌپ ٫1لى خٿظ

ٿٌيـص ط٘ڀل ذُ،  ٌع من ؤٻتً خٿڀيـدض خلأمدًٌِٰص طًخٌلا في من٤ٸص ٍْٓ مدٓص خلمٰ

                                                             
ذُ، يخَ ٓبرنـُ ٿڀنسٍ، 1 خٌٿظ٬ڀٌم في خلمٰ ، :755ًندًُ   75مٍكى خٿندؿٍ، ط٬ًي خٿڀٰدض، خٿيًٍص خٿؼٸدٳٌص، 

 ٚ6;9. 
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خُٻٙ،ي٫َص طٌٍؿً ؤمدًٌِٰص ،ٌفي مند٣ٹ م طدنٌٔٴع خٿلٍِ، ٌمن٤ٸص طديلا ؤًِلاپ. 
ثٌُٔص في خلأ٣ڀٕ خلمظ٥ٍٓ ذُ خٿ خلأ٣ڀٕ خٿټزنً ٌسٌٶ ؿزدپ خلأ٣ڀٕ خٿټزنً ٌ  خلمٰ

خَ. بٟدٳص بلى ٌؿٍي خٿ ڀيـص خٿلٔد نٌص في ٌىٍ من ؤٻتً خٿڀيـدض خلأمدًٌِٰص خنظ٘د
ذُ بٌ ً خُء خلمٰ –، ٌر١٬ خلمند٣ٹ  ٻإٻديًُظلًغ ريد  ٓټدن خلمند٣ٹ خٿـنٍرٌصٛل

خَسي، ٌتمؼځ  نٌُٔص ٻڀٰص ؤؿنزٌص ؤٌلى في خلمنيدؾ خٿً ط٬ٌظبر خٿڀٰص خٿٴ خُٻٙ.  م
شَ دْ ردٿنٔزص ٿڀظـد شَ.،خلاٷظٜدي خلمُٰبيٌ  خلٓأ  طٌظًخٌپ في خلإيخ

ٿٴٌٜلص في مل٤ًٌ خلأٌپ، رځ خٿًخَؿص خٿظٍ ٳدٿ٤ٴځ خلمُٰبي لا ًظ٬ڀم خٿ٬ُرٌص خ
ىَد ٿٰظً خلأڂ. ٌفي ىٍخ خلإ٣دَ ؤٻً ر١٬ خلميظمنٍ من رٌنيم خٿٴدسي  نٌټن خ٫ظزد

ذُ  ٿٰص ؤؿنزٌص كٌؽ بن خلم٬ـم  ،خٿٴيُي ٫لى ٫ًڂ  خ٫ظزدَ خٿ٬ُرٌص خٿٴٜلى في خلمٰ
خُٻمً خٿ٤ٴځ خلمُٰبي في مل٤ًٌ خلأسري، ً٘ټځ خٿڀزنص خلأٌلى لاٻظٔدذ  خٿٍي ً
ذُ ًٔم٭ منً ؤن  ٿٍٍي في مل٥ٌ م٬ م٬ـم خٿ٬ُرٌص خٿٴٌٜلص. ٳدٿ٤ٴځ خلمُٰبي خلم

خّپ في ر٤ن ؤمً( ٻڀلٌض من ؤٛځ ٫ُبي من ٷزٌځ ٌ  ًٴظم ٫ٌنًٌ )ؤٌ َبمد ىٍ مد ً
خُٖ"، "ردذ"، "كدنٍض"، "ٍٓٶ"، "هزّ"،  د٫ص"، "ٳ )"هدي"، "هظٍ"، "كڀٌس"، "َٟ

نِٸص"، "ؿًي"، "٫مٍ"، "ه دلي"، "٫مظٍ"، "خٿَّرٌص"، "ٻدْ"، "رٌع"، "يخَ"، "
خُ"...( "، "خٿلد٥ً"، "ر٠ٌد"، "كم ىٍ ٻڀيد ٻڀلٌض ٫ُرٌص. ٌىٍ ٌ  "خٿٔلٌ"، "خلأَٞ

َٓص ٿٌنسى ٿٰظً خلأڂ، رځ  )في ٌٿٽ مؼځ ردٷٍ ؤ٣ٴدپ خٿ٬دلم( لا ًٍىس بلى خلمً
خ٫ٌٌد رًٌ ًٍىس بٿٌيد ٿ٬ٌمٸيد  .1ًيٍريد ًٌٰنٌيد ًٌٜزم 

 َ آٌٳدٶ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص في ًٌَُ خٿًٻظٍَ ٫زً خٿ٬ًّّ هڀٌلً في ي خٌٷ٭  خٓظً كٍپ 
ذُ،  خٌلاكظټدٺ ردٿٰ خٌٿظ٬ڀٌم،  ذُ، ؤن خٿ٬ُرٌص خلم٬دصرش  طٔيم في خنظ٘دَ خٿؼٸدٳص  خلمٰ
خٌٿترؿمص، ٌٷً ؤنـّ رلؼد ٫ڀمٌد مًٌخنٌد كٍپ ٫ًي من خلمٰدَرص  خٌنظ٘دَ خٿٜلدٳص، 

خٌ شُ، ٳظزنٍ  من هلاپ خلمٸدرلاض  خٍض خٿـًّ خَض خلأمٌنٍ خٿًٍن ًظدر٬ٍن ٷن ظؼلٌ لٓا
ؤن خلمٔظـٍرنٍ ًٴيمٍن مـمځ خلأهزدَ خٿظٍ طٸًڂ بٿٌيم ردٿ٬ُرٌص خٿٴٜلى، ردٓظؼندء 
يم"، "نٔزص  طُز٤ص رلٸٍپ يلاٿٌص هدٛص ٺ "خلٓأ ر١٬ خلم٤ٜڀلدض خٿظٸنٌص خلم
خٿٴدثًش"، "ٛنًٌٶ خلمٸدٛص"، "٫مڀٌص خلمندٷٜص". رځ ؤػزع خٿزلؽ ؤن نٔزص ٻزنًش 

                                                             
ذُ بلى ؤًن؟.1  ملدصٌش ؤٿٸدىد خٿًٻظٍَ خٿٴدسي خٿٴيُي خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص في خلمٰ
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زٍمزدض" ٌ"خٿظ٬ًٌ" ٌ"خلمًُټدن" ٬دمٌص من ٷزٌځ "خٿمنيم رًؤض طظولى ٫ن خلأٿٴد٦ خٿ
 .1"ؤمًُټد"ٌ ط٠ًٍ٬يد ذ "خٿٸندرځ" ٌ"خلا٫ظًخءٌ 

ذُ ٬ًُٲ ط٬ًيخ ٿًٍٰد نٌټن طٴٔنًه رٍؿٍي  ٫ًش ٌ  نٔظنظف ملٌ ٓزٹ ؤن خلمٰ
خٌلأمدًٌِٰص  ؿَص بموظڀٵ ؤٗټدٿيد   ؤنٔدٶ ٿًٍٰص طظـدٌَ م٭ ر٠٬يد مؼځ خٿڀٰص خٿًخ

خٌٿلٔدنٌ خُطيد   خٌٿڀٰص رټدٳص تم٨ي ص ٻٍٿٽ، بٟدٳص بلى خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خٿٴٌٜلص 
ٿٌيٍخ  خٌلانترنٌع خٿظٍ طظ٘ټځ من هڀ٥ٌ ٿٍٰي،  نٌُٔص، ٌىندٺ ٌؿٍي ٿٰص خٿ٘دَ٪  خٿٴ

خٍٷ٭ خٿظ٬ڀٌمٍ طًٌخ٫ٌدض ٫لى خٿ ًٸٍپ خٿٴدسي ٌ خٿتررٍي.ٌ  خٿوڀ٥ٌ خٿڀٍٰي خن٬ټدٓدض 
ذُ بمظٜڀنٍ  ٿًٍٰنٍ لا ػدٿؽ خٿٴيُي في ىٍخ خٿًٜي: "ًظمٌّ خلم٘يً خٿڀٍٰي في خلمٰ

:ٌ  ٿيلٌ، ًلًيخن خٿيًٍص خٿڀٔنٌص خٿظٍ ن٘إض  نمع ٫لى ىٍه خلأَٞ

ٍپ خٿيلاٿٌص - خٌٿ٬دمٌص خٿًخَؿص ٌخض خلٛأ مظٜځ ٫ُبي: ٠ًم خٿڀٰص خٿٴٌٜلص 
ٍَٓن في ؤكديًؼيم  خٌٿڀٰص خٿ٤ٌٍٓص خٿظٍ ًٔظ٬مڀيد خلمؼٸٴٍن ؤٌ خلمظمً خٿ٘لٌٿٌص، 

خٌٿلٔدنٌص  خٌلإ٫لامٌص ؤٌ خٿ٬ڀمٌص،  ٍپ خٿؼٸدٳٌص  خٌُي ٌخض خلٛأ في خٿـنٍذ خٿٜل
 خٿـنٍرٌص خٿ٬ُرٌص ٻٍٿٽ.

ٌ خلمظٜځ خلأمدِ- خٌٿًُٵ  ٿٌص في ٍْٓ  خٌٿڀٰص خٿندٗجص ًٍٰ: رڀيـدطً خلمظًخ خلأ٣ڀٕ، 
 .2في خلم٬يً خلامدًٍِٰ"

  ثًدزشين: ممٌوز في

مَّ خٿيًٍص ط٬ظبر خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص  ٿٌص، ٳيٍ  خٍرع خٿً في ممڀټص خٿزلًُن من ػ
خٌلانظلٌ خٌلأمص، ٌلا نٌټن رإي ٌؿً من خٿٍؿٍه يك١خٌٿؼٸدٳص  خٌ خٓظز٬دي  ء ٿڀ٣ٍن 

ٻدٿڀٰص خلإنـڀًٌّص مؼلا. ػم بن خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، َٯم خنٴظدق خلأسر ٫لى خٿڀٰدض خلأهَُ 
يُخطيد من  خٿ٬دمٌص خٿزلًُنٌص ٿٌٔع ر٬ًٌش ٻڀٌد ٫ن خٿٴٜلى، بٌ طڀظٸٍ في ؿځ مٴ

طُٸٍ بلى مٔظٍَ  ٿ٬ٌځ خٿٔزس في ىٍخ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، ٌتمظم منيد ٻلٌ ط مظ٥ٍٓ. 
خٌٿـيً خٿٍي طزٍٿً خلممڀټص من  خُثٹ خٿظًًَٕ  طَٸدء ًټمن في طلًًؽ ٌٓدثځ ٣ٌ خلا

                                                             
خٌؿٌص خٿڀًٍٰص رٸڀم خٿًٻظٍَ  ملم1 يِ خٍن خلا  .7566ًندًُ  <6ً ندٳ٭ خٿ٬سٍي .مٸدپ نسٍ رئبرًٕ ر٬ن
ط٬ٌتًخض خٿترؿمص، يخَ -٫زً خٿٸديَ خٿٴدسي خٿٴيُي 2 ذُ رنٍ خهظلالاض خٿظ٬ًيًص  مِص خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص في خلمٰ ؤ

 .7565خٿټظدذ خٿـًًً، رنًٌض، 
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ط٤ًٌٍُ خٿظًًَٕ. ٳدلمندىف خٿظ٬ڀٌمٌص خٿ٬ُرٌص طّهُ  ؤؿځ طؼزٌع ي٫دثم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص 
خٌٿظلًًدض خٿٴټًُص، كظى  شَ  خٌلإػد شّ ٿڀ٤لاذ مؼځ خٿظًٍ٘ٹ  خُثٹ  ط٬ڀٌمٌص ملٴ ر٤

خٍٻس ٻځ خلمؼنًخض خٿزٌجٌص خٿظٍ طل٥ٌ ردٿ٤ٴځ خٿزلًُنٍ، بٟدٳص بلى ؤٛزلع ط
خٌٿ٬ُرٌص.  طٸڀٌٝ خٿٴـٍش رنٍ مٜديَ خٿڀٰظنٍ خلانـڀًٌّص 

ٳمنيدؾ مُكڀص خٿظ٬ڀٌم خلأٌلي في ممڀټص خٿزلًُن ٤٬ًٍ خلأىمٌص خٿٸٍَٜ ٿڀٰص 
ٳُ٭ مٌ  خٿ٬ُرٌص، ن ؤن ىٍه خلمُكڀص ردٿنٔزص ٿڀمظ٬ڀمنٍ خٿٰٜدَ ىٍ مُكڀص كدٓمص ٿڀ

خُكځ  خٌٿـٍذ، هٍٜٛدً في خلم خٌٿًخٳ٬ٌص  شَ  ؿَص خلإػد مٔظٍَ خٿټٴدءش خٿظٴټنًًص ٌي
ىُد  ط٤ًٌٍ شُ، ٌىٍخ ً٘ـ٭ مٔظٸزځ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، ًٌٔدىم في طظٸًميد  خٿنلٌثٌص خلمزټ
خَٯٍؿٍ.  خٌٿـيدض كظى خلمٔظٍَ خلأنً خمدڂ خٿڀٰدض خلأهَُ ٫لى مٔظٍَ ٻځ خٿٴجدض 

خُ لاىظلٌڂ بن خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ؤٟلع خٿڀٰص خلأ  ٻتً ٫مٸد في خٿؼٸدٳص خٿزلًُنٌص ن٨
خٌض خمظًخي خلإنـڀًٌّص بلى خلمـظم٭ طظٸڀٝ،  ؤٌي ؤٌٟلع ٌٓدثځ  ٿٌص ريٍه خٿڀٰص،  خٿً
ٿٌص في طلًًؽ ٌٓدثځ خٿظ٬ڀم  خٌنظٸڀع ٻٍٿٽ خلى خٿڀيـص خٿزلًُنٌص، بٌ ؤن ؿيً خٿً

طإػنًه  خٌنظيدؾ خلمٸدَردض خٿلًًؼص في خٿظًًَٕ ؤٓٴُ ٫ن طلٌٜځ ٿٍٰي ؿًٌ خمظً
٫لى ٻځ خلمـظم٭ خٿزلًُنٍ، ٫ٌلى هڀٴٌص ىٍخ خٿظ٤ًٍُ ٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ٯًض خٿڀيـدض 

 .  خٿزلًُنٌص طظًخهځ م٭ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، ٳ٠لا ٫ن خٿڀٰدض خلأهَُ

 ثًدزشينيز: ثًٌهخز في ثًصذثخٍ أظدجح

ثٌَٔنٍ ٓدىلٌ في خٿظًخهځ خٿڀٍٰي. خٿ٬دمځ خلأٌپ في  نٌټن ط٘وٌٝ ٫دمڀنٍ 
طًٌخٌپ خلأسر في خٿزٌٍض ردٿڀيـص خٿزلًُنٌص، ط٤ًٍُ خٿڀٔدن خٿ ُٓمٌدض  ٬ُبي في خٿ

ٿٌص مٔڀمص  طيظم ردٿڀٰص  ؤمد خٿ٬دمځ خٿؼدني ًظـلى في ٻٍن ممڀټص خٿزلًُن ىٍ ي
خٌلانٴظدق ٫لى ٿٰدض ؤهَُ ٻدلإنـڀًٌّص  آُن، َٯم خٿظًخٌپ  ىَد ٿٰص خٿٸ خٿ٬ُرٌص رد٫ظزد

 لمـدپ ٿڀظًخهځ خٿڀٍٰي.ٌٯنًىد من خٿڀٰدض، ؤٌ خٿڀيـدض خلأهَُ خٿظٍ ٳظلع خ

 ثلمؿشبي ثًصػٌيم في ثلاصدوثحيز

ذُ ط٬ظبر من خلمٔدثځ خلأٻتً ط٬ٸًٌخ في خلمن٨ٍمص  بن خلمٔإٿص خٿڀًٍٰص  في خلمٰ
خٌٿٌٔدٌٓص  خٿتررًٍص، لأنيد طؼنً خٿټؼنً من خٿلٔدٌٓدض ٌمن خلاهظلاٳدض خٿٴټًُص 

خُ ٿوڀٴٌظيد خٿظدًَوٌص خٿ٬مٌٸص خٿظٍ تمظم من خ لمُؿ٬ٌص خٿ٬ُرٌص خٌٿتررًٍص، ن٨
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لامٌص، ٌ ُ  ״خٿ٨ينً خٿبررُي״خلٓإ خٌٿبررُ خٿٍي ٻدن ًيًٲ بلى خٿٴٜځ رنٍ خٿ٬ ذ 
 ٌ ٿٌص خلمُٰرٌص،  خٌؿٌص خٿڀًٍٰص "٫ُرٌص/ؤمدًٌِٰص،في خٿً يِ رـدٿؼندثٌص  خٓظزًخپ خلا

ظٸلاپ خٿ٬ُرٌص خٿٴٜلى ٻڀٰص  خٿڀًٍٰص: ذُ منٍ خلٓا نٌُٔص/ؤمدًٌِٰص. ٌٷً خهظدَ خلمٰ ٳ
آُن خٿټًُم. ٌلم ًټن خٿظ٬ًُسُ ٌٌٓڀصً ٿڀظًًَٕ، بٌ رٸٌع َٓمٌص ٿڀزلاي، لأ  نيد ٿٰصُ خٿٸ

ٍُ خٿ٬ڀٍڂ  خٍٻزص ؿمٌ٭ م٨دى نٌُٔص كظى طظمټن من م خٍي خٿ٬ڀمٌص طًَْ ردٿڀٰص خٿٴ خلم
خٌٿؼٸدٳص خٿټٍنٌص. ٿٍٍؿٌد   خٌٿظټن

ذُ، خطٔم ردٿظ٬ًي، ٳ٬لى خلمٔظٍَ خٿ٣ٍنٍ طٍؿً خٿ٬ُرٌص  خٿٍٟ٭ خٿڀٍٰي في خلمٰ
ذُ في خٿٸُن خٿؼدمن خلمٌلايي)خٿؼدني خٿيـُي(، م٭ خٿٴٌٜلص، خٿظٍ  يهڀع خلمٰ

ٌ مـ لاڂ، ٌىٍ ٿٰص خٿظًًَٕ.  خٍٛځ ٍء خلٓإ ؿَص خٿ٬ُرٌص خٿظٍ ىٍ ٿٰص خٿظ ىندٺ خٿًخ
دٳص بلى خٿڀٰص خلأمدًٌِٰص خٿظٍ ٫دنع من خلإٷٜدء  خٌلاؿظل٫ٌٍ. ردلٟإ خٿ٬دثلً 

ظٸلاپ، بلى كًٌي خٿظ٬ٌٔنٌدض بٌ ٻدنع خٿيُ  ًٍصُ خٿٍكًٌش خلم٬ترٲ خٌٿظيمٌٙ منٍ خلٓا
خٌٿؼٸدفي م٬ترٳَد  لامٌص، ٌلم ًټن خٿظ٬ًي خٿڀٍٰي  خٌلٓإ َٓمٌد ىٍ خٿيًٍص خٿ٬ُرٌص  ريد 
خٍٷ٭ خلمُٰبي ٬ًٌٙ ػٸدٳص  رً  ٻم٨يُ من م٨دىُ خٿؼٸدٳص خلمُٰرٌص، َٯم ؤن خٿ

خ٫ترٲ خٿًٓظٍَ خٿـًًً ردٿڀٰص  7566مظن٫ٍص ٌٯنٌص ًٔظلٌځ طـدىڀيُد، ٌفي ٓنص 
ًِ خلمڀكي  خلأمدًٌِٰص ٻڀٰص طٌم بكًخغَ خلم٬ي َٓمٌص بلى ؿدنس خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خٿٴٜلى، 

ٿڀؼٸدٳص خلأمدًٌِٰص خٿٍي ؤ٫ڀن ٫نً ؿلاٿص خلمڀٽ في خٿو٤دذ خٿٍي ٌؿيً بمندٓزص 
شَ خٿٸًٍص خٿظٍ َكس ريد  خٌلمزدي دْ  ، ٳټدن خٿًخ٫م خلٓأ خٿٍٻَُ خٿؼدنٌص ٿ٬ًٌ خٿ٬ُٖ

خ٫ٌظبرِ  ض من خلأكًخغ خٿيدمص في طدًَى ٌردلإؿلٌ٪ خٿ٬٘س خلمُٰبي رټځ ؤ٣ٌدٳً، 
ذُ.   خلمٰ

نزٍ ٻځ  خلملدٌلاض خٿًخ٫ٌص بلى خٿظز٬ٌص، ٌ  ٻلٌ يخٳ٭ خلمڀٽ ٫ن ٷٌم خٿظ٬ًي خٿؼٸدفي
ػَد م٘ترٻد طظٸدٓمً  ٌي٫د بلى خٿظمٔٽ ردٿٸٌم خٿټٍنٌص خٿٔدمٌص خٿظٍ ط٘ټځ ب
ٻٌدنع خٌٿؼٸدٳٌص. ٻدن خٿيًٲ   خلإنٔدنٌصُ، ر١ٰ خٿن٨ُ ٫ن خلاهظلاٳدض خٿ٬ٸدثًًص 
ؤ٠ًٌد ؿ٬ځَ خٿ٤ٴځ  ٿٌص،  خٿٰدًص خٿٸٍَٜ من ٌٿٽ طلًًؽ خلمـظم٭ ٫ٌصرنص خٿً
خ٫ٌٌدً، منٔـلًٌ م٭ هٌٍٜٛدض ىًٍُظً خٿ٬ُرٌص  ٻَـدً ٿلٸٍٷً  خ٣ٍند مً خلمُٰبي م

. ًزًٌ ٌٿٽ من هلاپ خ٫ظلٌي "خلمٌؼدٶ ٌ خٌلأمدًٌِٰص، ٌمنٴظلًد ٫لى ػٸدٳدض ؤهَُ
خٌٿظټًٍن"، خٿٍي طٍهٍ من بٛلا  ق خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص طلٸٌٹ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص 
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خٌٿظًًَٕ ردٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، خ٣ٍن م٭ ىًٍظً خلمظ٬ًيش،  خلانٴظدق ٫لى ط٬ڀم ٌ  طٜدٿم خلم
ِّ ٌموظبرخضِ خٿڀٰدض في موظڀٵ ؿيدض خلممڀټص، ،خٿڀٰدض خلأؿنزٌص خُٻ هدٛصً م٭ ط٬ًي م

ٌٕ  ٌٷً ٟمن مـم٫ٍص من خلمزديت  خٿٴڀٔٴٌصٌ  خٿظٍؿيدض خٿٴټًُصٌ  خلٓأ
خٌٌ   .1ٿل٠دًَص خٿ٬دمص خٿظٍ ط٬ظبر من٤ڀٸد ٿلئٛلاق في خلمـدپ خٿتررٍيخلاؿظل٫ٌٌص 

ٿٸً هٝ خلمٌؼدٶ ي٫دمص ؤٓدٌٓص ٌمٔظٸڀص ٿڀمٔإٿص خٿڀًٍٰص مٍٍٓمص رـ "طلٔنٍ 
خٌٿظٴظم ٫لى خلأمدًٌِٰص" ٌ  خٌٓظ٬لٌٿيد،  طًًَٕ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص بطٸدن خٿڀٰدض خلأؿنزٌص، 

خٌلانٴظدق ٫لى خٌٿؼٸدفي،   ءّ من خٿترخغ خٿ٣ٍنٍ   خٿڀٰدض ؤلأؿنزٌص من ؤؿځ ٻـ
خٍٛځ خٿل٠دَي م٭ موظڀٵ مټٍندض خلم٘يً خٿًٌلي،  ٌٌٿٽ في خلم منً  ;66ديش خٿظ

 ٌ خٌٿؼٸدفيخٿظٍ "ط٬نى ردٿزلؽ  ٌ ٌ   خلأمدًٍِٰ،خٿظ٤ًٍُ خٿڀٍٰي  ب٫ًخي طټًٍن خلمټٍننٍ 
طُز٤ص ريد". خٌَٓص خلم خٌلمندىف خٿً  خٿبرخمف 

 خجًدزشين ثًصػٌيم في ثًٌؿىيز ثلاصدوثحيز

خَٓص كًًؼص نسٍض ٫دڂ في   Ayariفي مـڀص ٯُرٌص ٿٜلاق ٫ٌدَي ) ;<<6ي
خُءش 1996 خَض خٿٸ خٌؿٍ ٿً ؤػُ ٻزنً ٫لى  ط٬ڀم خٿ٤ٴځ لميد يِ (  ًَُ ؤن خٿٍٟ٭ خلا

جڀص خٿظدٿٌص: ىځ  خٌٿټظدرص ٫ٌلى طلٌٜڀً خٿ٬ڀمٍ ر٘ټځ ٫دڂ. من ىند نٌټننٍ ٣ُق خلٓأ
خُ ٫لى خٿ٤ٴځ؟ طٍؿً خن٬ټدٓدض ٓڀزٌص في  ؤي ىځ ط٬ڀٌم خٿڀٰص خلأؿنزٌص ً٘ټځ ه٤

خَُ خٿڀٰص  ط٬ڀم خٿ٤ٴځ ٿڀٰظنٍ؟ بن خٿيًٲ من ط٬ڀٌم خٿڀٰص خلأؿنزٌص ٌٓزس بٷ
مٍُ بلى تمټنٍ خٿظلامٌٍ من بطٸدن  خلإنـڀًٌّص في منيدؾ خٿظ٬ڀٌم بممڀټص خٿزلًُن ً
خٌٿظ٬ُٲ ٫لى  خَض خٿڀًٍٰص، ٌبًـدي ٫نصر خلاىظلٌڂ خٿ٬ڀمٍ ٿًًيم،  خٌٿٸً خَض  خلميد

خَض خلأمم  خ٫َى ك٠د ظٴديش منيد في رندء خٿظٸًڂ خٿل٠دَي. ٌٷً  خٌلٓا ٷٌَيد،  ٌ
خٌٿظٍ خٻظٔزيد من  َٓص،  خلمنيدؾ خٿزلًُنٍ خٿلٌٜڀص خٿظٍ ًإتي ريد خٿ٤ٴځ بلى خلمً
َٓص ٌىٍ ًظټڀم خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص  ؤسرطً ٌمل٤ًٌ. ٳدٿ٤ٴځ خٿزلًُنٍ لا ًإتي بلى خلمً

َٓص، رځ بنً ًظټڀم خٿ٬ُرٌص خٿًخَؿ ص )خٿ٬دمٌص( خٿظٍ طظلًغ ريد خٿظٍ طٔظ٬مڀيد خلمً
طٌٔمى  ٌَٓص،  َٓص طٔظ٬مځ خٿٴٜلى في ٻظزيد خلمً ؤسرطً ٌمل٤ًٌ، في كنٍ ؤن خلمً

خٌؿٌص خٿڀًٍٰص . يِ شُ في ٫ڀم خٿڀٰص ردلا  ىٍه خٿ٨دى

                                                             
خٌٿظټًٍن، من خلمديش 1 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص  خِ ذُ، ;66بلى  666ٌ  .7555، خلمٰ
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َٓص طظمؼځ  خٍؿيٍن ٬ٍٛردض في خلمً ٿټن خلملاك٩ ؤن خلمظ٬ڀمنٍ، ؤٌ ؤٷٍپ ؿڀيم، ً
نٍيد  خٌٿلٍ طوظڀٵ ن٫ٍدً ٻزنًخ ٫ن في ؤن خٿڀٰص خٿظٍ ًظلًػٍن ريد ًٌإٿٴ في خلمنّپ 

ن٤ٌٸيد،  خٍض  َٓص. بٌ طزًؤ خلم٘دٻځ من خٓظ٬ٌدذ خلأٛ خٿڀٰص خٿظٍ ًظ٬ڀمٍنيد في خلمً
ٿٌٌٕ ٫لى خلمظ٬ڀم خٿزلًُنٍ ٳٸ٥،  ٌىٍخ م٬مم ٫لى ؿمٌ٭ مظ٬ڀمٍ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص 
ٌُٲ( ر٤ًُٸص هد٣جص، مؼځ ن٤ٹ خٿٍخپ ؤٌ  خٍض )خٿل ٳٰدٿزد مد ًټٍن ن٤ٹ ر١٬ خلٛأ

ن٤ٌٹ خٿ٤دء طدءً، ٌىټٍخ، ٌمؼځ ىٍه خلأه٤دء خٿٍٜطٌص خ ن٤ٌٹ خٿؼدء ٌٓندً،  خًِدً،  ٿ٠دي 
خُكڀً خٿنلٌثٌص.    طٔنً م٭ خٿ٤ٴځ في ؿمٌ٭ م

ٌمن خلملاك٩ ؤن ؿځ خلمظ٬ڀمنٍ لا ًٔظ٫ٍزٍن خٿترخٻٌس خٿ٬ُرٌص، ٌفي موُؿدض 
ٻٌُزد ه٤إ ٫لى ٻُزٍن خٿـمڀص خٿ٬ُرٌص ط خَُ خٿظ٬ڀٌم ردٿزلًُن نـً ر١٬ خٿ٤لاذ ً  ٯ

يُ ٌٿٽ ؤن خٿ٤ٴځ كنٍ ٬ًٌٙ في ؤسرش ٌرٌجص طظلًغ ٿٰص  خٿـمڀص خلإنـڀًٌّص، ٌم
َٓص  ٳٌيد مّؾ رنٍ خٿ٬ُرٌص ٿًٍ خلمً خٍؿً "ػندثٌص ٿًٍٰص" ٫نً يه ٌٯنًىد، ٳةنً ٌٓ

خٌَٓص في . خٿظٍ ًظ٬ڀم ٳٌيد خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خٿٴٜلى بٟدٳص بلى ٌٿٽ ٳةن خٿٴٍٜپ خٿً
ذُ ٌٯنًىم من خٿند٣ٸنٍ رٰنً خٿڀٰص  ممڀټص خٿزلًُن تمّؾ رنٍ خلأ٣ٴدپ خٿ٬

خٍؿًىم خٿًخثم في خلممڀټص  خُ ٿظ ًٌٍنٍ ن٨ خٌلٓأ خٌٿزدٻٔظدنٌنٍ  خٿ٬ُرٌص، ٻدٿينٍي 
ٌُِ  ٌتمظ٬ٌيم رټدٳص كٸٍٷيم مؼځ خٿزلًُنٌنٍ. ٿٍخ  نلاك٩ ٫نً ؿځ خٿ٤لاذ ر

خٌٿظ٬مٌم هدٛص في  خٿٜٴٍٲ خلأٌلى من خلمُكڀص خلارظًخثٌص.  شُ خٿوڀ٥ خٿڀٍٰي  ٧دى
لاً ًظإػُ خٿ٤لاذ رإكً خٿن٨دمنٍ خٿڀًٍٰنٍ، ٳظـً من ًټظس خٿټڀلٌض خٿ٬ُرٌص في ٳمؼ

ٷَص منظٸلاً من خٿٌٔدَ بلى خٿٌمنٍ، ٌىٍ مد ٬ًُٲ ردلاطـده  خٿـيص خٿٌسرَ من خٿٍ
خُءش، ٌٓزس ٌٿٽ ًظ٬ڀم خٿ٤دٿس ؤٍٛپ ٿٰظنٍ في ٌٷع  خٌٿٸ خٿظ٬ڀٌمٍ في خٿټظدرص 

 ٿً بطلاٲ ٿٍٰي. خٌكً، ٌىٍخ ً٘ټځ  ٫دثٸد ٻزنًخ ٫نًه ٳٌلًغ
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 خيدٌيىؾشثفيج
/خٿوٜدثٝ، طلٸٌٹ ملمً ٫لً خٿنـدَ، يخَ خٿ٘اٌن ؤرٍ خٿٴظم ٫ؼلٌنخرن ؿنٍ، ­ 

 .5<<6، 6، ؾ7خٿؼٸدٳٌص خٿ٬دمص، خٿيٌجص خلمصرًص خٿ٬دمص ٿڀټظدذ ٢
 .9=<6خٿًخَ خٿظٍنٌٔص،  –خرن هڀًٌن/خلمٸًمص ­ 
ٷُص رنٍ خلأمدًٌِٰص ٫ڀٌڀٍٖ، خملمً­  ٻُص، ٌٓنًخن خٿ٬ٌُرص ٫ٍلمص م٤  ؿًًُش خلأم

خٌُ  .7555 مدَْ =7 7/89: خٿ٬ًي ؤمدًِٱ، خٻ
 خلأمدًٍِٰ، خٿ٬دلم ؿًًُش خلانظٜدَ، نًٌ٘ طٰنٍ رًؤض خلأمدًٌِٰص ٫ڀٌڀٍٖ، خملمً­ 

 . 7556 نٍنبر ،;65/6 خٿ٬ًي
ٳُظيد خٿظٍ خلأكًخغ لأىم طإمڀٌص ٌٷٴص ٫ڀٌڀٍٖ، خملمً­  نُ في خلأمدًٌِٰص ٫  خٿٸ

ُ  ؿًًُش خٿ٬سًٍن،  .7556 مدَْ ،;6– 7> خٿ٬ًي ؤمدًِٱ، خٌخٻ
ذُ رنٍ خهظ، خٿٴيُي خٿٴدسي ٫زً خٿٸديَ­  مِص خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص في خلمٰ لالاض خٿظ٬ًيًص ؤ

 .7565ط٬ٌتًخض خٿترؿمص، يخَ خٿټظدذ خٿـًًً، رنًٌض، 
ذُ بلى ؤًن" ،خٿٴيُي خٿٴدسي ٫زً خٿٸديَ­  خٍن "خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص في خلمٰ  ملدصٌش ر٬ن
 .7558ًًًش، خٿًخَ خٿز٠ٌدء م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـ، جص"خٿزٌٌ  " خٿڀٰص---

خٌؿٌص خٿڀٰص--- يِ خَٓدض في خٿڀٰص ،خ  .;=<6خٿ٘اٌن خٿؼٸدٳٌص، رًٰخي يخَ  ،٢6، ي
خٌلمن٨م ٿڀم٬يً خلمڀكي ٿڀؼٸدٳص خلأمدًٌِٰص/ؤؿًًُ­  شُ -خٿ٨ينً خلملًغ  َؿس –هنٌٴ

 .7556خٿونً /ؤٻظٍرُ 
خٌٿيًٍص، بٗ ٳٌٜځ خٿلٴٌدن،­  شَ لمٴدىٌم ٌؿًٿٌص خٿ٬لاٷدض، ټدٿٌدض خخٿڀٰص  خِ خٿندسٌ ٌ

لامٌص خٌٿ٘اٌن خلٓإ   .7559، خلأٌٷدٲ 
ذُط٬ًي خٿڀٰدض، خٿيًٍمٍكى خٿندؿٍ، ­  خٌٿظ٬ڀٌم في خلمٰ ، يخَ ٓبرنـُ ص خٿؼٸدٳٌص، 

 .:755ًندًُ   75ٿڀنسٍ، 
خٌؿٌص خٿڀًٍٰصملمً ندٳ٭ خٿ٬سٍي، ­  يِ  .7566ًندًُ  <6، ؿًًُش ىٔبرًٕ، خلا

ذُخٿلم٤ٜٴى خٿوڀٴٍ، ­  ٿٌٻُص خٿؼٸدٳٌص خلأمدًٌِٰص ردلمٰ مـڀص  ٌص(،)مٸدَرص خ
ٷُدن  .><<6، =8، خٿ٬ًيخٿٴ

شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، ­  خِ خٌٿظټًٍنٌ خٍي ، خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص  ذُ، ،>66-666خلم  خلمٰ
7555. 
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 قشاءج في صىس كذاب "مناس امنؼح امعشةيح"

 منمعذىي امعادط اةذذائي

 نمىرجانعق امهيمنح امزكىسيح أ 

 صامذ نذًم
 جامع٘ ابً شٍس، أكادٓس

 نلذنت

خٌلأيبي خٌٿظٸنٍ،  شَ ٫ڀٍڂٌ ٫ًًًش، طترخٌق رنٍ خٿ٬ڀمٍ  خَٓص خٿٍٜ  طظٸد٣٭ في ي
ٿٍٍؿٍ. خٌلإًًً خٌٿٴټُي  خَٓظيد رټؼدٳص  خٌٿٴنٍ،  ٌنٌټن ط٬ڀٌځ خىظلٌڂ خٿزدكؼنٍ رً

ط٬ًٌي ؤٗټدٿيد ٫ٌندصرى خٍطُ خٓظ٬لٌٿيد،  طٌ طٌنٍ٪ ط٧ٌٍٴدطيد،  طَيد يلالاطيد،  د، ٌٷً
شَ  خٌٓظ٤د٫ع خٿٍٜ خَطً..  خُ خَطً ٌٷ طٌٍؿًٌ خهظٌد طًَ  خُئي ٌبػد ٫لى ٿٴع خنظزده خٿ
خُ  خٍٛځ، ن٨ ٷُمنص، ؤن طٴُٞ نٴٔيد ٫لى موظڀٵ ٌٓدث٥ خٿظ مِن خٿ خٿٌٍڂ، في 
نُص ٿنٸځ  خٌٿٴټًُص خٿظٍ طـ٬ځ منيد ؤيخش م طَيد خٿظزڀٌٌٰص ٌلأر٬ديىد خٿـلٌٿٌص  ٿٸً

 ٌ خٌٿظـدَذ خلإنٔدنٌص  خَُ. ٌبٌخ خلم٬دَٲ  خٌٿٸ ؤُي  ٻٌٍخ خٿظإػنً في ٛند٫ص خٿ خٿوبرخض 
خَٓدض ٫ًًًش في ؤرلدغ خٿٴن  خٍنيد مٍٍٟ٪ ي شَ بموظڀٵ ؤٿ ٻدنع خٿٍٜ
خٌلإ٫لاڂ ٌٯنً ٌٿٽ، ٳةن ٿيد  خٌٿٜلدٳص،  خٌٿٌٔنلٌ،  خٌٿٴن خٿظ٘ټٌلً،  خُفي،  خٿٴٍطٍٯ

خٌٿظٍؿ خٌَٓص كزلى ردٿٍَٜ،  خَض خٿً ٌيدض خلأىمٌص نٴٔيد في مًٌخن خٿظ٬ڀٌم، ٳدلمٸُ
ُٓمٌص لا طٴتر ٫ن خٿ٫ًٍش بلى ط٧ٌٍٴيد رًٌخٯٍؿٌد ٌيًًخٻظٌټٌد ٷًٜ طٍٿٌځ  خٿ

طٌلٴٌّ ؤٌىدنيم.  طًٌٍ٘ٹ خلمظ٬ڀمنٍ  خٌلم٠دمنٍ،   خلملظًٍدض 

شَ من تمـًٌ، نـًىد ط٧ٍَّٵُ رٍٛٴيد ؤيخش  ٿټن، ٌفي مٸدرځ مد طل٨ى رً خٿٍٜ
خٍء ؤٻدن ٌٿٽ ر٘ټځ م٬ڀن ؤٌ م٠مُ. هدٛص ٫نًم ط٠ٌڀٌځ، ٓ د ًټٍن خٓظلاذ 

ٴدض  َٜ تمٌّ ريد خٿـمٌځ  filtresمظڀٸٌيد من خٿٴجدض خٿي٘ص خٿظٍ لم تمظڀٽ ر٬ً مِ
. ٌىٍخ مد ًن٤زٹ  خٌلم٠ڀځ خلمُٰٞ خٌٿٜلٌم، ٫ن خٿٸزٌم خلم٘نٍ  خٌٿلٸٌٹ  خٌٿـڀٌځ، 
خٍٷٵ،  خٌٿنٸً ٌرندء خلم ىِم طٸنٌدض خٿظلڀٌځ  ٫لى ٳجص ٠ًُ٫ص من خلأ٣ٴدپ خٿًٍن ط٬ٍ

خٌلمڀٌم، ًٌ ٌَ ٳٌظسٍرٍن خلمدٿم  خٌهڀيم ٍٛ خٌٿصرًم، ٳظظټٍن رً ٔظًمـٍن خٿ٠منٍ 
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ٿٍيم. من ىٍخ خلمن٤ڀٹ، نظٔدءپ  ٿٌڀ٬دلم من ك طٌٍؿً َئًظيم لأنٴٔيم  طنمٍ م٬يم 
شَ في طن٘جص خلمظ٬ڀم ػٸدٳٌد ٌٌٿٽ من هلاپ طظز٭  ٷَص كٍپ طإػنً خٿٍٜ في ىٍه خٿٍ

يَش ردٿټظدذ خلمًَسي. خٍ  خٿ٬لاٷص رنٍ خٿـنٔنٍ خٓظنديخ بلى خٿٍَٜ خٿ

 الحزذيذ الهفاهيهٍ. 1

ىُـد ٫ٌڀـى  ذُ ٫ڀـى ٧دى يُُِ في ٻـلاڂ خٿ٬ـ شَ رإنيد "طـ ٫ُٲ خرن من٨ٍَ خٿٍٜ
ٻٌٍخ  شَ خٿٴ٬ځ ٻٍخ  م٬ـنى كٸٌٸـص خٿ٘ـٍء ٌىٌجظً ٫ٌڀـى م٬ـنى ٛـٴظً، ًٸـدپ: ٛـٍ

خٌٿظمؼـدپ خلمـٔـم )...( 1ؤي ىٌجظً" شَ ىـٍ خٿ٘ـټځ  ، ٌفي خلم٬ـم خٿ٥ٌٍٓ "خٿٜـٍ
شَ خٿ٘ح: مدىٌظًُ  يُش ٌهٌدٿًُ في خٿٍىن ؤٌ خٿ٬ٸځ"ٌٍٛ يَض في ٷدمٍْ  2خلمـ ٌٌ

خٌٿ٬ٸـځ" نٍيد "هٌـدپ خٿ٘ـٍء في خٿـٍىن  خٌلأيرٌص رټ  . 3خلم٤ٜڀلدض خٿڀًٍٰص 

خٌلمدىٌص ٌهٌدپ خٿشيء. خٌٿ٘ټځ  خٌٿيٌجص  ٌفي  ٳيٍ بٌخ من كٌؽ خٿڀٰص خٿٜٴص 
نٍيد ط خَؿ٭ ٿټ شَ، ٌىٍخ  ٤لاق، ٬ًٜس ؤن نـً ط٬ًُٴد ؿدم٬د مدن٬د ٿڀٍٜ ٧ٍٵ خلٛا

٤لاق مظز٫ٍص رٍٛٵ  خٌلآيخذ، ٌٯدٿزد مد طإتي في خلٛا خٌٿ٬ڀٍڂ  في موظڀٵ خٿٴنٍن 
شَ  خُٳٌص، خٿٍٜ شَ خٿٴٍطٍٯ شَ خٿ٬ًُ٘ص، خٿٍٜ ًلًي مـدپ ط٧ٌٍٴيد مؼلا: خٿٍٜ
طٌٴديًد ٿلئٓيدذ، نظزنى ط٬ًُٴد ٿـ  شَ خٿ٤زٌص...  شَ خٿظ٬ڀٌمٌص، خٿٍٜ خٿٜلدٳٌص، خٿٍٜ

شَ "٫لا  مص يخٿص ط٬ظمً ػلاػٌص من خٿ٬لاٷدض رنٍ ٛلاق ٳ٠ځ ٬ًظبر من هلاٿً خٿٍٜ
ؤٌٗټدپ خٿظ٬زنً ٌىٍ  خٌلمٔدٳدض،  خٍن  خُٲ خٿظدٿٌص: مديش خٿظ٬زنً ٌىٍ خلأٿ خلأ٣
ودٚ، ٌم٠مٍن خٿظ٬زنً ٌىٍ ً٘مځ خلملظٍَ  خٌلٗأ خٿظټًٍندض خٿظًًٍُٜص ٿلؤٌٗدء 

شَ"  .4خٿؼٸدفي ٿڀٍٜ

                                                             
ذُ، ؾ خرن 1  958، ٚ 6، ڂ.=755، يخَ خلإرلدغ، ٢ >من٨ٍَ، ٿٔدن خٿ٬
ٌُن، خلم٬ـم خٿ٥ٌٍٓ، يخَ خٿ٫ًٍش، خ٤ٓنزٍپ، ؾ2 آٌه خُىٌم م٤ٜٴى كٔن خٿًّدض    :7:، ٚ <=<6، 6بر
خٌٿترؿمص 3 شُ ٿڀظإٿٌٵ  خٌلأيرٌص، يخَ خٿ٬ڀم ٿڀملاًنٍ، مآٔص خٿٸدى بمٌځ ٬ًٸٍذ، ٷدمٍْ خلم٤ٜڀلدض خٿڀًٍٰص 

 >79، ٚ.>=<6، ٢6.خٌٿنسٍ، رنًٌض، 
شُ، مصر، 4٢ خُءش، يخَ خٿسٌٍٶ، خٿٸدى شَ ٌٍَٛ خٿٸ خُءش خٿٍٜ  ;5ڂ، ٚ ><<6،6ٛلاق ٳ٠ځ، ٷ
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 جوظيف الصوسة فٍ الحلل التربوي. 2

شَ في خلمًٌخن َُّٲ خٿٍٜ خٿظ٬ڀٌمٍ خٿتررٍي رإنيد "ٌٓـٌڀص ًڀــإ خلم٬ڀـم بلى  ط٬ُ
يُش بلى ٌىـن خلمظ٬ڀم" . ٿيد ٧ٌٌٴظدن 1خٓـظوًخميد رٌٰـص طٸًُـس خلمٴـدىٌم خلمــ

ىَد ٤ٌٌٓد ندٷلا ٌٷندش لإًٜدپ ملظٍَ من ٣ُٲ  خٍٛڀٌص رد٫ظزد ؤٓدٌٓظدن: ٧ٌٌٴص ط
نٍيد طُٔيم في خٿظن٘جص خلاؿ خُ لمد بلى ٣ُٲ، ٧ٌٌٌٴص طُرًٍص طظـلى في ٻ ظل٫ٌٌص ن٨

ػٌٸدٳص ٌيلالاض.  نًّ من ٷٌم  شَ خٿظٍ لا طو خٍؿيص ًٍمٌص ٿڀٍٜ بن مظ٬ڀم خٿٌٍڂ في م
خٌٿل٠ٍَ في ٻځ ٿل٨ص من ٿل٨دض كٌدطند، "بنند ن٬ٌٙ ردٿٴ٬ځ في  طٴتر ٫ن خٿظًٳٹ 
شَ ٻلٌ ٷدپ خٿندٷً  شَ خٿٍٜ ن٬ٌٌٙ في ك٠د شَ ٻلٌ ٷدپ آرځ ؿدنٕ،  ٫صر خٿٍٜ

نُسً ٌَلان ردَض ر٬ً ٌٿٽ. شَ لم ط٬ً طٔدٌي ؤٿٵ ٻڀمص  خٿٴ ٻلٌ ؿدء في –خٌٿٍٜ
. هڀٹ ىٍخ خٿٌٔدٶ ؿٌلا 2رځ ٛدَض بمڀٌٍن ٻڀمص، ٌَبمد ؤٻتً" -خٿٸٍپ خٿٌٜنٍ خلمإػٍَ

شَ م٤٬ى ؿدىّ، ٷدرڀص ٿلآظيلاٺ  ڂّ ـ م٭ خٿټڀمص. ٳدٿٍٜ لا ًظٴد٫ځ ـ ٻلٌ ًڀ
 ٌ ٳًّ خٿو٤دردض خلمټظٍرص  خلمٔم٫ٍص خٌٿظوًّن، ٌلا طظ٤ڀس خلمـيٍي خٿٍىنٍ خٿٍي طٔظن

طَيد. خٍ ٫ن   ٌىند طټمن ه٤ٍ يًٍَ( ٌٯنًه، بلى ٌٿٽ "ٳظلًػ ٌٷً نزً )رٌنً رٌٍ
ؤ٠ًٌد خلإ٫لاء من ٷٌمص خٿ٤ٔلٍ  شَ ٿظًٌّٵ خٿ٫ٍٍ ٌبهٴدء خٿلٸٌٸص،  طٍؿًٌ خٿٍٜ

خٌٿؼدرع" خٌٿـٍىُي  خٌٿ٬درُ من خلأمٍَ ٫لى كٔدذ خٿلٸٌٸٍ   . 3خٌلماٷع 

 ٌ شَ  تٌٌنص بلى ٌٷع ىٍ ٳًٌ مٍؿٍيش ٿٸً خنظٸڀند من "ٌٷع ٻدنع ٳًٌ خٿٍَٜ ندي
ٿٌټن ؛ في ٻځ مټدن ًُٗند؛  ٷُمٌص، طوبرند، طـ٬ڀند نلڀم، ط ٻُص ؤٌ خٿ خٿؼدرظص ؤٌ خلمظل

ؤٛزلع ػٸدٳص خٿٍَٜ صًٌٌَص في . في ر١٬ خلأكٌدن ًو٫ًٍنند ؤٌ ًظلا٫زٍن رند
َٓص ؤٻتً من ؤي ٌٷع مصُ" "نٍ٪ من خٿو٤دذ، ؤٌ ر٘ټځ آهُ ىٍ  . لأنيد4خلمً

شَ ؤنيد ن٨دڂ ٯنً َٓدٿص مٍؿيص ٿـ خ٫ًٍ خٿٍٜ ميٍَ مٔظيًٲ. ٌبمد ؤن ؤكً ؤىم ٷ
ه٤ٍ، بم٬نى ؤن مًهلاطيد لا طٔدٌي موُؿدطيد، ٳٌـس يخئمد خٿلٍَ ٫نً نٸځ 

                                                             
شُ، مصر، 1٢ خٌٿٍٓدثځ خٿظ٬ڀٌمٌص، خلمټظس خٿـدم٬ٍ خٿلًًؽ، خٿٸدى ، 6ملمً ٫زً خٿزدٷٍ خكمً، خلم٬ڀم 

 6ٚ 8ڂ، :755
خٌلإًـدرٌدض، ٫دلم خ2 شَ خٿٔڀزٌدض  ٳُص، ٪.ٗدٻُ ٫زً خٿلمًٌ، ٫صر خٿٍٜ  >، خٿټًٍع، ٚ.:755/ ًندًُ 866لم٬
 =نٴًٔ، ٚ.3

4MALLIET François, TENIER Jacques, "Images", Les cahiers pédagogiques, n°450, 2007. 
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خَٺ خٿـميٍَ خلمٔظيًٲ، ٌٌٿٽ كظى طلٸٹ  خ٫ُدش مًَ بي خلم٬ڀٍمدض هلاٿيد ٌم
شَ خٿُٰٞ خلم٤ڀٍذ خٿٍي ًُٯس خلمٍَٜ في طٌٍٛڀً"  .1خٿٍٜ

. ٌىندٺ، ًڀظٸٍ paratextesٸٍ خلمظ٬ڀم م٭ خٿنٝ من هلاپ ٫ظزدطً يًًخٻظٌټٌد، ًڀظ
خٍن ٌمُؿ٭  شَ ًٌٔظن٤ٸيد، ملدٌلا َر٤يد ردٿ٬ندصر خلمل٤ٌص ريد من ٫ن ردٿٍٜ
خُءش خٿظٍ ٓظٸٌٕ ٳٌلٌ ر٬ً خلمٔدٳص  ٌُٟدض خٿٸ ٌٯنًىلٌ، ػم ط٧ٌٍٴيد في ٌٛدٯص ٳ

ؤٌٳٹ خٿنٝ، ٌٳٹ ؿلٌٿٌدض "ًدٌْ" خٿٍ هَ  ي ٧ًٍٵ ىٍخ خٿٴدٛڀص رنٍ ؤٳٹ خنظ٨د
خلمٴيٍڂ رٍٛٴً "ن٨دڂ خٿظزديپ خٿٍختي ؤٌ رندء خٿظٍٷ٬دض )ٻن٨دڂ مُؿ٬ٍ( ؤٌ ن٨دڂ 
يُ في ؤي نٝ)...(. ًٌزنى ]ؤٳٹ خلانظ٨دَ[٫لى  ٌىنٍ، كٌؽ طٜم خٳترخٟدض خٿٴ
خٍمځ ؤٓدٌٓص ىٍ: خٿظـُرص خٿٸزڀٌص )...(، ٌٗټځ خلأ٫لٌپ خٿٔدرٸص  ػلاػص ٫

خٌلمٸدرڀص رنٍ خٿڀٰ خٌٿڀٰص خٿٌٍمٌص )...("ٌم٫ٍٍٟدطيد )...(،   .2ص خٿ٬ًُ٘ص 

طظ٠من ٻظس خٿظڀمٌٍ ٫ًيًخ من خٿٍَٜ ٌخض ٧ٌدثٵ موظڀٴص منيد طٌٍٟم 
طًٌٍ٘ٹ خلمظ٬ڀم بلى مٍٍٟ٪  طٌٍٿٌځ ٬ٍٛرص خٿٴيم،  خٌلم٠دمنٍ خٿظ٬ڀٌمٌص،  خلملظًٍدض 
شَ ٫نصرخ مٍ٘ٗد، ٌىند  طٌلٴٌّ ٌىنً... ٿټن ٌفي ر١٬ خلأكٌدن طټٍن خٿٍٜ خٿنٝ 

شَ ٷزځ  ًټمن يٌَ خلمًَْ ط٤ًٌٍُ ٌٿٽ خٿٸدَت خٿندٷً خٿٍي ًٔدثځ خٿٍٜ في طټًٍن 
ًخ  خٓظًمدؿيد، ًٌلًي مد ٿيد من بًـدرٌدض ٌمد ط٤ُكً من طلًًدض، مٔتٗر

خٌٟلص خٿو٤ى  خٍپ، بمنيـٌص  خَ مد ًټٍن ٫لى ىٍخ خلمن ٿٌلؤٓٵ ندي "بلا ؤن خٿلدپ 
ئٌُن في خٿٰدٿس رإي ٣ ٻٌٍن لأنٴٔيم ًٌٸ ًُٸص خٌلمزظًئٌن ىم رٍؿً ٫دڂ متر

يٌّؿص ٌىنٌ في خٿ٬ّنٌص  خٌٿنظٌـص ىٍ ر٤ًُٸص ػدرظص ٌم ٻدنع، ؤي ًٸُئٌن ًَٓ. 
ٌَ ردٿ٬ـّ" ٍ٬ٌٗ3 . 

خٌلملظٍي، ًٌٔد٫ً مظ٬ڀمًٌ ٫لى  خٍِن رنٍ خلمنيف  بن خلمًَْ خٿندؿم ىٍ خٿٍي ً
طَزد٢ بمٍٍٟ٪  خٍٷٵ ر٘إن مد ٬ًُٞ ٫ڀٌيم. ٌفي خ طٌ٘ټٌځ م ٳَيم  رندء م٬د

                                                             
شَ 1 خُٳٌص في خلمڀٜٹ خٿٌٔنلٌئي"، مـڀص خٿ٬لٌ طٍٍٯ شَ خٿٴ ملمً كٔنٍ ملمً ٫ٌسى، "ٌٓمٌدثٌدض خٿٍٜ

 95:، ٚ.65خٌٿٴنٍن، ٪.
خُءش، طُ. ملمً هنً خٿزٸد٫ٍ، ٢.ماٿٵ ؿل٫ٌٍ، 2 ٻُّ خلإنمدء خٿل٠دَي كڀس، 6رلٍغ في خٿٸ ، ==<6، م

 .ٚ8: 
ٿٌٍٺ ٳدن ٻمزنيٍي، يٿٌځ خٿزلؽ في خٿ٬ڀٍڂ خلاؿظل٫ٌٌص، ط٬ًُس ًٍٓٵ خٿـزد٫ٍ، خلمټظزص 3 َنٌٍن ٻٌٴٍ 

 5>،<;خٿ٬صرًص، رنًٌض، ي.ض، ي.٢، ٚ.
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شَ، لا ًټٴٍ خلمًَْ ؤن ًٔ طُيد بم٬ٌص طلامٌٍه، رځ بنً خٿٍٜ ظوُؾ ٫ندصرىد ٌٳټ
شَ ؿلٌٿٌد ٌٳټًُد.  خٍض منيـٌص ٿظلڀٌځ خٿٍٜ ڂّ رةٻٔدريم ه٤ طظمؼځ خٿو٤ٍش مڀ

طٌڀٌيد مل٤ص  طٌټًٍن خن٤زد٪ ؤٌلي ر٘إنيد.  شَ  خلأٌلى في خلملاك٨ص خٿ٘دمڀص ٿڀٍٜ
خُر٤ص رنٍ ىدط ً خٿظ٬ُٲ ٫لى موظڀٵ ٫ندصرىد، ػم خٿزلؽ في خٿ٬لاٷدض خٿًخهڀٌص خٿ

شَ ردٿٌٔدٶ،  خٌٿًلالاض. ر٬ً ٌٿٽ ًظم َر٥ خٿٍٜ ٿًٌٍ ر١٬ خلم٬دني  خٿ٬ندصر رٌٰص ط
ذَ  طٌـد يَش ٳًٌ،  خٍ بم٬نى في ٫لاٷدطيد خٿودَؿٌص م٭ خٿنٝ، ٌبمـدپ خٿٍكًش خٿ
خُكځ خٿٔدرٸص خٿٍٛٵَ  ٻٌُس خلأٳټدَ. ىمّع ٻځ خلم خلمظ٬ڀمنٍ خٿٔدرٸص. ػم طإتي ٫مڀٌص ط

طٌ٘ ط٬ٌڀٌڀيد ؤىم مُكڀص طزنٍ ٗوٌٜص خٌٿظلڀٌځ، ٿظزٸى مُكڀص خٿنٸً  خٍٷٵ  ټٌځ م
َٓدض خٿٜٴٌص. بٌ لا  نَدـ خلمُكڀص خٿٰدثزص في ؿځّ خلملٌ خلمظ٬ڀم. ٌىٍ ٿلؤٓٵ ـٴٍ طٍٜ

طُيد  خُؾ ٳټ طٌلڀٌڀيد بلى مټٍندض ػم خٓظو شَ  رځ  -ٌىٍخ م٤ڀٍذ–ًټٴٍ ٌٛٵ خٿٍٜ
ُِ ٳًٌ ٗوٌٜص خلمظ٬ڀم.  ُِ ىٍخ خٿظڀٸٍ خلملدًً بلى طڀٹّ ٌختي طبْرُ ٌُ  طـد

ؤَي م٬ڀځ روٍٜٚ مد ًٸًڂ ٿً من ٍَٛ،  بن ٟلٌن كًُص خلمظ٬ڀم في ط٘ټٌځ 
خٌٿنٔٹ  شُ، " خٌلأنٔدٶ خلم٠م خًٍِص  ًـ٬ڀً في منإَ ٫ن طسٍّذ ر١٬ خٿو٤دردض خلم
ٿٌټنيد  شُ ٳةن ىٍه خٿًلاٿص ٿٌٔع مٜن٫ٍص من ماٿٵ،  ىند من كٌؽ ىٍ يلاٿص م٠م

ُٓص في خٿو٤دذ، ماٿٴظيد خٿؼٸدٳصُ، ٌمٔظيڀ ټٍىد ؿلٌىنً خٿڀٰص من منټظزص ٌمنٰ
خُء، ًظٔدٌَ في ٌٿٽ خٿٰٜنً م٭ خٿټزنً خٌلميمٙ م٭  ٻظدذ ٌٷ خٌٿنٔدء م٭ خٿُؿدپ 

. ٌنمؼځ ٿيد ٳٌلٌ ٌٓإتي بمؼدپ "خٿيٌمنص خٿٍٻًٍَص" في ٍَٛ ٻظدذ "خلمندَ في 1خلمٍٔي"
 خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص" ٿڀمٔظٍَ خٿٔديْ خرظًخئي. 

 ٍيسم الهيهًت الزكوسيت فٍ صوس الكحاب الهذسس. 3

خٿظلًُُي خلموٜٝ  خهترند ىٍخ خلمٍٍٟ٪ بنٌدند مند رإن خلإنظدؾ خٿظًٍُٜي ؤٌ
خَطيم خلمٔظٸزڀٌص، ٳـ"خٿ٤ٴځ ردلمندٓزص  ٿلؤ٣ٴدپ ىٍ مد ًٍؿً ر٘ټځ ؤٌ رأهُ خهظٌد
ؤُه، يٌن ٳلٝ ؤٌ تملٌٝ، رځ ًلدٌپ  خُه ًٌٔم٬ً ًٌٸ )ٻدثن بٓٴنـٍ( ًڀظٸ٥ مد ً

خٌٿؼٸص( ٬ًٌظبر مد  ؤن ًـُرً ًٌظمؼڀً، لأنً ًن٨ُ بلى خٿټدطس ذ )٫نٍ مڀاىد خٿُصَ 

                                                             
 <>٫زً نَ خٿًٰخمٍ، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ.1
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خٌٿلٸٌٸص" مُّ  ٶُ رنٍ خٿ ؤٌكٌدند لا ًٴ . ٳدلماٿٵ ٷًٌش خلمظ٬ڀم 1ًټظزً )ٛلٌلد ندٳ٬د( 
خٍؿً ٿـدن طإٿٌٵ  ٌرٍٛڀظً. خُىدض خٿظٍ ط ټدپ خلإٻ ٌلا ننٴٍ رإي ٗټځ من خلٗأ

ٌَٓص، ٌنمؼځ لأٌلاىد رلـم خٿټظدذ ٫ًٌي ٛٴلدطً، ٳدلمٔدكص خٿ٠ٌٸص  خٿټظس خلمً
خَ ط شَ ؤٌ ٍٛ ٴُٞ ٫لى خلماٿٴنٍ طٜمٌم خٿٜٴلدض ر٘ټځ ًٔمم ٿيم رظ٠مٌنيد ٍٛ

، ٌىٍ مد ًٴٸًىد recadrageٯدٿزد مد ًظم طٸّنٌيد ؤٌ طٌٰنً ٬ٌٟيد ٌب٫ديش طإ٣نًىد 
شَ خلمن٨ُ  ءّخ من م٬ندىد، ٳدٿٍٜ طًًَُ  paysageفي خٿٰدٿس ؿ شَ خٿزٍ ٿٌٔع ىٍ خٿٍٜ

portraitخُه خٿؼدني ٳنًؿ٭ ٿ٬٠ٵ خلا٫ظلٌيخض خلمديًص خلموٜٜص لماٿٴٍ  . ؤمد خلإٻ
خٌٷترخق  َٓدڂ موظٝ ٿظظز٭ خلم٠دمنٍ  خٌٿًٍن لا ًٔظ٬ٌ٤ٍن خلاطٴدٶ م٭  خٿټظس، 
خٿٍَٜ خلمندٓزص ٿيد ٫ٌنٍنظيد. ٌىٍخ مد ًـ٬ځ خلاهظٌدَ مظسر٫د، ؤٟٵ بلى ىٍخ ٷصر 
خٌٿظًٍِ٭.  خٌٿ٤ز٭  خٌلمٜديٷص  خٌٿظإٿٌٵ  مّنٌص خٿٴدٛڀص رنٍ ٣ڀس خٿ٬ٌُٞ،  خلمًي خٿ

شّ ٌنم٤ٌص بلى ٻڀ طٌٔمم رظسرذ ؤكټدڂ ؿدى خٍمځ ٷً طظ٬دًٟ م٭ ؤهَُ  يد ٫
خٌَٓص  خَض خٿً خُٳٸص ٿيد.خلمٸُ  من هلاپ خٿنٍٜٚ خلمټظٍرص ؤٌ خٿٍَٜ خلم

خُِ "نٔٹ خٿيٌمنص  في خٿ٘ٹ خٿظ٤زٌٸٍ، طظإٕٓ خٿ٤ًُٸص خٿظٍ خ٫ظمًندىد لإر
يُ طدڂ ٿڀ٘وٌٜدض خلممؼڀص في  خٿٍَٜ، خٿٍٻًٍَص" في ٍَٛ خٿټظدذ خلمًَسي ٫لى ؿ

ٻٌٍٿٽ ٌٛٵ خٿن٘د٢ خٿٍي طٸٍڂ رً  طًًٌٌن هٜدثٜيد خلموظڀٴص،  ٫ٌلى ملاك٨ص 
خٌَ  خٌلأي خًٍدض  خٌض خلمٔظ٬مڀص. ٌىټٍخ نَُ خٿي خٌلأيخ ٌدء  خٌلٗأ ىدطً خٿ٘وٌٜدض، 

ن٨ٌدڂ  genreخلاؿظل٫ٌٌص "خٿـنًًَص"  خٌلمانؽ،  طٌلًي خلمٍٻُ  طټ٘ٵ ٫ن نٴٔيد، 
ڂ في خٿټظدذ. ًّ ٷَص خٿزلؼٌص من خٿٍَٜ خٿظٍ ط٠م  ٫ٌنص طټٍنعٌ  خٿنٍ٪ خلمٸ ىدطً خٿٍ

ؤٌىمڀند  مًَّص.  خُٳٌص( ؤٌ هٌدٿٌص ؤٌ  خٍء ؤٻدنع كٸٌٸٌص )ٳٍطٍٯ ٗوٌٜص رسًٍص مد، ٓ
خٌٿزندًدض خٿودٿٌص من خٿ٬نصر خٿزسٍي. ٌٷًٜ طـمٌ٭  ٌدء  ٍَٛ خلمند٧ُ ٌٍَٛ خلٗأ

خٌلماسٌخض خٿظدٿٌص: طٌٌٍٛٵ خٿ٬ٌنص، خ٫ظمًند خلم٬دًنً   خلم٤٬ٌدض 
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خٌن٤لاٷد من طلًًً ؿنٕ  96ؤكٌٜند  شَ مٔظٍٳٌص ٿڀس٢ٌٍ خٿٔدرٸص.  ٍٛ

خٿ٘وٌٜدض خلممؼڀص ٳٌيد طزٌنع ٿند ىٌمنص ك٠ٍَ خٿٍٻٍَ ٫لى خلإندغ، رلٌؽ لم ط٨يُ 
طَنٍ خػنظنٍ ؤي رنٔزص ) شَ بلا في ٍٛ يُش في خٿٍٜ %( في مٸدرځ >=.9خلأنؼى منٴ

يُخ في  شَ ) :7نٔزص ٧يٍَ خٿٍٻُ منٴ خُ خٿـ><.5;ٍٛ نٔدن مـظم٬نٍ %(. ٳٌلٌ ٧ي
شَ ) 67في  طَنٍ خػنظنٍ >7.<7ٍٛ %(. ٌلم نٔظ٤٭ طلًًً ؿنٕ خٿ٘وٌٜدض في ٍٛ

خٌنملدء ملامليد ) مًُّظيد  خُ ٿ  %(. >=.9ن٨

خَٓص رنٔزص  طيٌمن خٿ٘وٌٜدض خٿوٌدٿٌص ٫لى ٍَٛ خٿټظدذ خلمًَسي ٷًٌ خٿً
خٌٷ٬ٌص، ؤي من بنظدؾ خٿ٬ٸځ، 6.;:) ٍَٓمدض ٗوٌٜدض ٯنً  نٌٸًٜ ريد ٍَٛ ٌ  ،)%

خٌٷ٬ٌنٍ، ٌٌٿٽ طٌ ودٚ  ٍُٓمص لٗأ طًَُيدض خلم خٌٿزٍ خُٳٌص  ٸدرڀيد خٿٍَٜ خٿٴٍطٍٯ
مًُّص )8=.;7رنٔزص ) %( ٳيٍ تمؼٌلاض ٿيٌجدض رسًٍص 8;.69%(، ؤمد خٿ٘وٌٜدض خٿ

خّ لمد تمؼڀً. خؿظم٭  مَ خّلي ًٌٰس ٳٌيد طًٷٌٹ خلملامم خٿزسًٍص ٿظَٜڀمَُ  ر٘ټځ خهظ
خٌكًش ٟمّع ٗوٌٜ شَ  خٌٿوٌدلي في ٍٛ خٍٷ٬ٍ  %(. في خلمٔظٍَ 7.99ظنٍ )خٿ

ٓنص، ٌىٍ خٿٔن خٿٍي ًلظدؾ خٿ٤ٴځ ٳًٌ بلى خٿ٬ٍيش  67ؤٌ  66خٿٔديْ، ًزڀٱ خلمظ٬ڀم 
خٍٷ٭ ٿٌنظٸځ بلى خٿوٌدپ ) خٍٷ٭ بٌ "لارً )...( ؤن ًن٤ڀٹ خٿ٤ٴځ من خٿ  <-;بلى خٿ

خٍٷ٬ٌص خٿؼدنٌص ) خٍض( ػم ٬ًٍي بلى خلمُكڀص خٿ ٓنص( ٌبلا ٳةنً ٌٓنمٍ  67-<ٓن
خٌٿوٌدلي، رنٍ خٿلٸٌٸٍ م٤٠ُرد، ٳدٷ خٍٷ٬ٍ  خٍِن رنٍ خٿ خٌٿظ خٍٳٹ  ًخ ٌٿٽ خٿظ

خُطً بلى خلأمٍَ" ن٨ٌ خَٓدطً  مُّي، ٬ٌٟٴد في طلڀٌلاطً ٌي ، ٌىٍخ مد لا طلٸٸً 1خٌٿ
 خٿٍَٜ خلمٸتركص رنٍ يٳظٍ خٿټظدذ خلمًَسي.
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يًُص ) خٌكًخ يخهځ خلإ٣دَ، ٌىٍخ ىٍ خٿنٍ٪ >6ط٘مځ خٿٍَٜ خٿٴ شَ( ٗوٜد  ٍٛ
خُي );96.9ص )خلميٌمن ٫لى خٿ٬ٌن شَ( :6%(، ٌكڀعّ خٿٍَٜ خلممؼِّڀص ٿـل٫ٌص من خلأٳ ٍٛ

طُزص خٿؼدنٌص رنٔزص ) خٌٿٍَٜ خٿؼندثٌص )=:.;8في خلم طُزص خٿؼدٿؼص <%(،  ٍَٛ( في خلم
خٌٍٟ٭ خٿ٣ٍنٌص )يَْ في :<.76رنٔزص ) %(. طلصٍ خٿٍَٜ خٿـل٫ٌٌص في خلم

ٷَٜدض ٬ٗزٌص، خٿ خٌٍٟ٭ خٿٴنٌص ) خٌلم خ٣ٍنص، كس خٿ٣ٍن(،  ٴنٍن خٿـمٌڀص، خلمٌٍٓٸٍ خلم
خٌٿظلًًدض )خلأٿ٬دذ  خُض  طُز٤ص ردٿظ٨دى خٌٍٟ٭ خلم خٌلم شَ مظلٵ خٿڀٍٳُ(،  خلمزً٪، ًِد
ٻٌٍٿٽ في  طٌلًًدض خٿز٤دٿص(،  خًًّ خٿٔټدني، خٿ٬دلم  خلالمزٌص ٫نً خلإٯًُٹ، خٿظ
خٌٍٟ٭ لا ًٍؿً  شَ )خلمًًنص خٿٰندء، خٿٔڀٍٺ خلمظلصٍ(.  ٌفي ىٍه خلم خٌٍٟ٭ خٿل٠د م

خٌلإندغ. تمٌٌّ رنٍ   خٿٍٻٍَ 

خٌٿظإمځ )٣ٌدَتي، ٣ٴځ  خٌٿڀ٬س  يًُص ٳةنيد ٗمڀع مـدپ خٿترٳًٌ  ؤمد خٿٍَٜ خٿٴ
خٌٿًُدٌٟنٍ  خُٳٌص ٿز١٬ خلمز٫ًنٍ  ًلدٌَ خٿ٘مٕ...(، ٌٗمڀع ؤ٠ًد خٿٍَٜ خٿٴٍطٍٯ
ٳُد٫ٍ، ملمً ٿلڀٍي، ى٘دڂ  ُٛدفي، م٤ٜٴى ٛديٶ خٿ )نٌٔس ٠ًُ٫ص، م٬ٌُٲ خٿ

 ٌ طٌٌٰ٘ځ خٿټٌُؾ...(، ٌر١٬ خٿٸ٠دًد مؼځ  نٌد خٿٍي ٫ّپ خٿندْ ٫ن ر٠٬يم،  ردء ٻٍَ
، لا ٿظٌٰ٘ځ  نٌد ًًٶ خٿـُْ خٌٿلٌُذ )مظى ٬ٌٍٓي ٓد٫ٍ خٿبرًً؟؛ ٻٍَ خلأ٣ٴدپ، 
يًُص، رلٌؽ بنند لم ن٬تً ٫لى ؤنؼى  خلأ٣ٴدپ...(. ًيٌمن خٿٍٻٍَ ٫لى خٿٍَٜ خٿٴ

خٌلإنٔدن(، ٌىٍخ ًًپ ٫لى طز٬ٌص خلأنؼى ٿلآ  خٌكًش )خٿٴن  شَ  هُ مٔظٸڀص بلا في ٍٛ
 في مٸدرځ خٓظٸلاٿٌص خٿٍٻٍَ رنٔزص ٻزنًش.

خًٍَص  خٌٿل َٗديًص  خٌلإ خٌٍٟ٭ ٌخض خٿٜزٰص خلإهزدًَص  نـً خٿٍَٜ خٿؼندثٌص م٭ خلم
شُ خٿٰٜنًش، ًًٛٸند  ُٓم، خٿ٘د٫ )لا طترٺ ٛنزٍَ خلمدء مٴظٍكد، ٻٌٵ ط٬ڀمعَ خٿ
خٌؾ في ىٍه خٿٍَٜ خٿؼندثٌص من طٌظټٍن خلأِ  خٿٍفي، ٓڀٍٺ خٿللاٶ خلمًني...(. 
ؤٌنؼى ٌىٍ مد ٌؿًنده في ػلاغ ٍَٛ ٳٸ٥  خٿٍٻٍَ ٳٸ٥ ٌىٍ خلأٯڀس، ؤٌ من ٌٻُ 
شُ خٿٰٜنًش، لا طترٺ ٛنزٍَ خلمدء مٴظٍكد، مٍٷٵ نزٌځ(، ٌىٍه خٿٍَٜ لا  )خٿ٘د٫
خٌٿًٌٔ في مل٤ص  شُ خٿندٗجص،  شُ ٌٻًٍَص، ٳدلأذ ىٍ من ًنٜم خٿ٘د٫ طوڀٍ من ٤ٌٓ

ؤُش خ ٿ٬ـٍِ، في كنٍ نـً خلأهع طإهٍ خٿٸ٤دَ ىٍ من ًزديَ ٿظٸًًم خلمٔد٫ًش ٿڀم
شَ خلأنؼى في خٿٍَٜ  طٌنٜم ؤهدىد يخهځ خٿللٌڂ. نلن بٌخً ؤمدڂ طٌٌٰس مزدي شَ  خلمزدي

 خٿؼندثٌص.
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يُ خلإنٔدن ٌٌ 6;.:>ٓديض خٿزسٍش خٿز٠ٌدء ٿڀ٘وٌٜدض ٻځ خٿٍَٜ ) %(، ٌلم ً
خٌٍٟ٭ :>.<خٿزسٍش خٿٍٔيخء بلا بم٬ٌص خلإنٔدن خلأر١ٌ في ؤَر٭ ٍَٛ ) %( في م

خ٣ٍنص، كس خٿ٣ٍن، ٓڀٍٺ خٿللاٶ خلمًني( منيد ػلاغ )خٿ خًًّ خٿٔټدني، يَْ في خلم ظ
يَض خٿ٘وٌٜدض خلمظزٸٌص رًٌن ٓلنص ملًيش  ٍَٛ طلصٍ ٳٌيد خلأنؼى. رٌنلٌ ٌ

ٍي في ٍَٛ خٿټظدذ 8;.69) %(. ٌىٍخ مد ًبرِ ىٌمنص خٿـنٕ خلأر١ٌ ٫لى خلٓأ
 خلمًٌَْ.

نٌٍصؤمد ٳٌلٌ ًوٝ خلأكًخغ، ٳٸً مؼڀع خلأكًخغ خٿ خلإنٔدنٌص ٍَٛ خٿ٬ٌنص -ټ
ٿٍٍؿٌد، خٿٴنٍن، 89.;9رنٔزص طٸدَذ خٿنٜٵ ) خٌٍٟ٭ موظڀٴص )خٿظټن خٌىظمع بم  ،)%

خٌٿلٌُذ...( ػم طڀظْيد خلأكًخغ خٿ٣ٍنٌص %( :89.6خلاؿظل٫ٌٌص )-خلأٿ٬دذ، خلأٌرجص 
خٌٿز٤دٿص  شُ  خ٣ٍنص، خٿٔڀٍٺ خلمًني، ٷ٠دًد خؿظل٫ٌٌص مؼځ خٿيـ خ٬ٌٍٟيد )خلم ٌمن م

يُي ٳظمؼځ رنٔزص )-٫لى خلمدء(. ؤمد خٿلًغ خٿ٘وصًخٌٿلٴد٦  %( في ػلاػص 87.>خٿٴ
ُٕ ٍَٛ من خٿ٬ٌنص بلى ؤي  خٌٿظإمځ(، ٌلم طسٍُ هم ىّص  خٌٍٟ٭ ؤٓدٌٓص )خٿڀ٬س، خٿن م

خُء. ٯدرع <67.6كًغ ) خُٳٌص ٿټظدّذ ٬ٌٗ طًَُيدض ٳٍطٍٯ شَ ٫ن رٍ %( ٌىٍ ٫زد
يًُص، ٌكصٍض بلى ؿدنس خٿٍٻُ في  خلأنؼى تمدمد في خلأكًخغ خٿ٘وٌٜص خٿٴ

شُ  خٍٳٹ ىٍه خلم٤٬ٌدض خٿٴټ خٌلاؿظل٫ٌٌص خٿ٣ٍنٌص. ط خلأكًخغ خٿټٍنٌص خلإنٔدنٌص 
خٌلأنؼى م٬د" خ٣ٍنص خٿلٸٌٸٌص ٬ًظمً ٫لى خٿٍٻُ  طٌظـدٌِ  1خٿٸدثڀص رإن "رندء ػٸدٳص خلم

خٍٷٵ ٫ټٌٔص ٌفي نٍٜٚ  شَ خٿنم٤ٌص خٿظٍ ٷً نٜديٳيد ؤكٌدند في م رٍٿٽ خٿٍٜ
خُػٌص ًټٍن خٿٍٻُ ٳٌي ٺَ خٿلٌدش خٿلدٓمص، ط ٌٌ ٫ن خٿ٣ٍن، ًٌوٍٞ م٬د د ر٤لا "ًٍ

خَ ىدمٌ٘د، ؤٌ ٌِؿص ػدنٌص، طًرُ  ٌلا طإتي خلأنؼى بلا ٟلٌص، ؤٌ ؤمّد كنٍند طايي يٌ
خلمټدثً لأرندء ٌِؿيد، ؤٌ ٳظدش ؿمٌڀص ًظٌمص طنظ٨ُ ٗدرد ٯنٌد ًنٸٍىد من خٿٴٸُ، رًپ 

ًَّ  مؼڀً" طٌـَ ط٬ٌمځ   .2ؤن طٴټُ 

ٿٌند طلًًً خنظلٌ ءخض خٿ٘وٌٜدض، ٳد٫ظمًند خٿـنٌٔدض خٿلٸٌٸٌص ٿلؤٗودٚ كد
خٍٷ٬ٌنٍ، خُٳٸص  خٿ خٌٿـنٌٔدض خلملظمڀص ٿڀ٘وٌٜدض خٿوٌدٿٌص رندء ٫لى خٿنٍٜٚ خلم

ٿڀٍَٜ، ٳمؼلا بٌخ ٻدنع خٿ٘وٌٜص مٔظمًش من خٿترخغ خٿٌٜنٍ ٌم٠٬ًش رٸًُنص من 
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خُثن خ٫ظبرندىد ٌخض ؿنٌٔص ؤؿنزٌص. رڀٱ رٍٿٽ خلأؿدنس نٔزص ) %( ًٸظٔميد 8;.69خٿٸ
شَ بلا رٍٛٴيد ؤؿنزٌص،  خٌلإندغ ردٿظٔدٌي، ٌلا طٍؿً خلأنؼى مٔظٸڀص في ٍٛ خٿٍٻٍَ 
ٌىٍخ ًًپّ ٫لى ػٸدٳص خلآهُ خلأؿنزٍ خٿٍي ًظزنى ػٸدٳص خلمندٛٴص طـده خلأنؼى. ٌٷً 

%(، ىٌمن 6.76:خ٫ظبرند ٗوٌٜدض خٿترخغ خٿ٬ُبي خلأمدًٍِٰ ٫ُرٌصً، ٌرڀٰع نٔزص )
 ٌ خٌلإندغ. خٿٍٻٍَ ٫لى خٿٍَٜ  يُ خلأنؼى بلا في ٓعّ ٍَٛ خؿظم٭ ٳٌيد خٿٍٻٍَ  لم ط

( ًّ خٌٿ٘وٌٜدض خلمُٰرٌص ٳڀم طظ٬ ودٚ  %( ٿټن نٜٴيد ٠ًم >5.>6ؤمد نٔزص خلٗأ
خٌلإندغ مـظم٬ص، بم٬نى ؤن خلأنؼى ممؼڀص في نٜٵ خٿ٬ٌنص خلمُٰرٌص، ٌىٍخ مد  خٿٍٻٍَ 

د خٿ٘وٌٜدض خٿظٍ لا ًؼڀف خٿًَٜ ٌبن ٻدنع ٯدثزص ٫لى مٔظٍَ خٿٍَٜ خلمٔظٸڀص. ؤم
شَ بلى خلانظلٌء ٳد٫ظبرندىد م٘ترٻص ٫ٌدمص ) خُٳٸيد بٗد %(. ؿدءض خٿٍَٜ >5.>6ط

شّ ٫لى خٿ٬نصر خٿ٬ُبي رنٔزص ط٬ديپ نٜٵ خٿ٬ٌنص، رٌنلٌ خٷظٔم خلمٰدَرص  ٻُ مُ
خٌٿ٘وٌٜدض خلم٘ترٻص خٿنٜٵ خلآهُ.  خٌلأؿدنس 

 ٌ ٌٛٴند ن٘د٢ ٻځ ؤكٌٜند ؤ٠ًد نٔزص ك٠ٍَ خلأ٣ٴدپ في ٍَٛ خٿټظدذ خلمًَسي، 
خٌلأيخش خٿظٍ ًٔظ٬مځ، ٳټدنع خٿنظدثف  خٍؿً ٳًٌ  ٣ٴځ/٣ٴڀص خ٫ظلٌيخ ٫لى خلمټدن خلمظ

 ٻلٌ ًلً:

خٌلاكظٴدپ )خٿ٬ّٲ ) طُز٥ ؤىم خلأٳ٬دپ خلمنٍٔرص بلى ٳجص خلإندغ ردٿٴن  ٍَٛ(، 7ط
ٷُٝ )ٍَٛ (، 6(، خٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ )6(، خٿ٬ُ٘ )6(، خلاكظٴدپ )7(، خٿٰندء )7ٍَٛخٿ

( ٌفي 65/;((. ٌتمدَْ ىدطً خلأن٤٘ص في ؿل٫ٌص رنٔزص )6ٿټنٕ )(، خ6خٿنٜم )
يُي رنٔزص ) ٿٌص ىدطً خلأن٤٘ص ٳإٯڀزيد 9/65ٗټځ ٳ خّ (. ؤمد ٳٌلٌ ًوٝ ؤمټنص م

َٓص، خلمټظزص، خٿللٌڂ، خٿنديي، خٿزٌع( ؤٌ ٯنً ملًي )65/=مٰڀٹ ) (، 7/65( )خلمً
خٌٿنديي. َٓص  خٌلمً طَز٤ع خلأمټنص خلأنؼًٍص ردلمنّپ  ٺَ خٿٍٻُ خلأنؼى في ً٘دٌ خٌ

ُٓم )6خلأ٫لٌپ خٿٴنٌص )ًٰنٍ ) (( ٻلٌ ؤنً ًٸٍڂ رز١٬ 6(، ًڀ٬س )6(، ًلظٴځ )6(، ً
ؤ٫ٌلٌپ 6ٍَٛ(، ًٌُْٰ )8خلأ٫لٌپ خلاؿظل٫ٌٌص خٿٌٍمٌص )ًـم٭ خٿٸلٌمص ًٌټنٕ )  ،))

خ٫ٌلٌپ ٳټًُص )ًظإمځ 6ٍَٛ(، ًزلؽ ٫ن ٫مځ )7(، ًيدؿُ )6ٻٔزٌص: )ً٘ظٰځ )  ،))
((. ٨ًٌيُ خٿ٤ٴځ في 6(، ًظٔدءپ )6ًزلؽ ٫لى خٿلدٍٓذ )(، 7(، ًظمًَْ )6)

خٍٷٵ ٓڀزٌص )٠ًٌ٭ خلمدء ) خٌكًش )م١ًُ(. 6(، ؤٓنً خٿيدطٵ )6م  (( ٌفي كدٿص ٫ـّ 
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َٓص ) خٍؿً خٿ٤ٴځ خٿٍٻُ ٳترخٌكع رنٍ خلمټدن خلمٰڀٹ )خلمً ٍَٛ(، ;ؤمد ؤمټنص ط
َٗص خٿ٬مځ )6خلمټظزص ) ُٓم )6(، ٌ َٗص خٿ (، خٿ٬ٌديش 6يي )(، خٿند6(، خٿللٌڂ )6(، ٌ

خٌٿلًًٸص )6(، مټظس خٿظٌٰ٘ځ )6) خٌلمټدن خلمٴظٍق )خٿ٤ز٬ٌص  خٌلم٤دَ )7((؛  (( ؤٌ 6( 
يُخ في )  ٍَٛ(. 65( ٍَٛ، ؤٌ يخهځ ؿل٫ٌص في )65ٯنً ملًي. ٨ًٌيُ خٿ٤ٴځ ٳ

من هلاپ خلم٤٬ٌدض خٿټمٌص ٓدرٸص خٿٍٻُ، ًظزنٍ ٿند خٿظٴدٌض في ٳجص خلأ٣ٴدپ رنٍ 
خٌلإندغ في ٫ًي ٬ٵ ) خٿٍٻٍَ  َ ىٍخ خٿٴدَٶ ردٿ٠ِّ ًّ خُض خٿ٨يٍَ في خٿٍَٜ. ٌٷُ  65م

خٍٟم بٌخ ؤن ن٨دڂ خٿنٍ٪ خلاؿظل٫ٌٍ خٿٍي ًٸتركً  75بندغ، مٸدرځ  ٌٻٍَ(. من خٿ
خَٓص ًٸٍڂ ٫لى ؤٓدْ خنوٴدٞ في ٌؿٍي خٿ٬نصر خٿنٍٔي،  خٿټظدذ مٍٍٟ٪ خٿً

خٌٿظٍؿيدض خٿ٣ٍنٌص في مـدپ  خَض  يَ في مـدپ خلاهظٌد خٿتررٌص ٌىٍ مد ًودٿٵ مد ٌ
ٿٌٌص  خٍػٌٹ خٿً خٌلم ٿٌٌص خلمٜديٶ ٫ڀٌيد،  خٌٿظټًٍن من خكترخڂ پ "خلاطٴدٷٌدض خٿً

خٌش رنٍ خٿـنٔنٍ" خٌلمٔد خٌلإنٔدن،  ؤُش  خٌلم  .1ٌكٸٍٶ خٿ٤ٴځ 

ؤمد ؤمدٻن ن٘د٢ ٻځ ؿنٕ، ٳةنً ٬ًټٕ خٿظٍَٜ خٿظٸڀًٌي ٿڀ٬لاٷص رنٍ خٿٍٻٍَ 
م٨٬م خٿٍٷع، ٌبن هُؿن خٌلإندغ، بٌ نٌؼځ خٿزٌع خلمټدن خٿٍي طٸصّ ٳًٌ خلإندغ 

َٓص ؤٌ نديًد من خلأنًًص. رٌنلٌ ًنٴظم خلمټدن ؤمدڂ خٿٍٻٍَ.  ٳةنين ًٸًٜن خلمً
َٗص خٿ٬مځ، ٌمټظس  خٍؿً خٿ٤ٴځ في ٌ خٌٿنديي، ًظ َٓص  خٌلمً دٳص بلى خٿزٌع  ٳزدلٟإ
ٻٌڀيد ؤمؼڀص طلٌځ ٫لى خٿًٌَ خلاؿظل٫ٌٍ ٿڀٍٻُ يخهځ خلمـظم٭.  خٌلم٤دَ...  خٿظٌٰ٘ځ، 

ي طيٌُإ ٳًٌ خٿزنع ٿڀمټٍغ في خٿزٌع، ًظًَذ خٿٍٻُ ٫لى مـدريص ٳٴٍ خٿٍٷع خٿٍ
شَ مًًنظً ؤٌ ٣ٌنً  خٌٿ٬مځ ٿظإمنٍ يهځ ٿلٌدطً، ٌبن ٻڀٴً ٌٿٽ مٰدي م٘ټځ خٿټٔس 
رلؼد ٫ن ٳُٚ ٿڀٰ٘ځ. ٌفي خٿلٸٌٸص، لم ٬ًً ىٍخ خٿٍٟ٭ُ مٸظصرخ ٫لى خٿٍٻٍَ 

خٌَ نٴٔيد  ضَ خلإندغ طظٸدٓم خلأي ٻٍٍَ، ٌكًىم في مـظم٭ خٿٌٍڂ، رځ ٛد م٭ خٿ
شُ من ؤؿځ طإمنٍ خلمٔظٸزځ بٌ بن  خٌٿيـ خٌٿٔٴُ  خٌٿزلؽ  ٿٍٍؾ ٫دلم خٿٰ٘ځ  ٌٌٿٽ ر
شَ ٿڀنٔدء خٿن٤ٌ٘دض في ٍٓٶ  خٌٿًّديش خلمظ٤ٍ "بٷلدڂ خٿنٔدء في خٿنم٥ خلاٷظٜديي، 

خٌلمـظم٭" ؤُش يخهځ خلأسرش  شَ ؿًًًش ٿًٌَ خلم . ًٴُيم 2خٿٰ٘ځ، في ط٤ٍَ ًٴُٞ ٍٛ

                                                             
ٿٌٍٍِ 1 خَسي ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، مًًًُص خلمندىف، ً شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلمنيدؾ خٿً خِ ٌ7576.ٚ ،77 

2Rahma BOURQIA, Penser l’école penser la société, Réflexion socologique sur l’éducation au 
Maroc, éd. La Croisée des Chemins, Casablanca, 2017, p.85 
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بن ٻدن خلأمُ ٯنً –ذ خلمًَسي بمد رٔيٍ ٿـنص خٿظإٿٌٵ طٌٌٰس ىٍخ خٿـدنس في خٿټظد
خَش خٿټظدذ خلمًَسي ٿڀظٰنًخض -مٸٍٜي ، ٌبمد ر٬ًڂ خٿظ٘ـٌ٭ ٫ڀًٌ، ؤٌ ر٬٠ٵ مـد

خٌلم٬دصرش.   خٿظٍ ط٤دپ خلمـظم٭ خلمُٰبي ٗإنً في ٌٿٽ ٗإن خلمـظم٬دض خٿلًخػٌص 

ڂ خٿ٤ٴځ خٿٍٻُ في خٿټظدذ خلمًَسي رٍٛٴً ٌخطد  ًَّ ، ًٸُ شُ من ؿيص ؤهَُ مٴټ
ىَد ؿًٔخ ٌٍٛطد ٌٷڀزد.  ڂ خٿ٤ٴڀص رد٫ظزد ًّ ٫ٌٸلا مظإملا ٌمظٔدثلا ٌردكؼد؛ رٌنلٌ طٸُ
ضُ خلأنؼى ردٿـدنس  ٳمن هلاپ خلأن٤٘ص خٿظٍ ًٸٍڂ ريد ٻځ من خٿـنٔنٍ، خٓظإػ
ٷَٝ، ٬ُٗ( رٌنلٌ طٍؿً خىظلٌڂ  خٿلسً خٿٍؿًخني خلمظ٬ڀٹ ردٿٌٍٶ خٿٴنٍ )ٯندء، 

خٌٿټً من ؤؿځ مـد خٍٷ٭ خلاؿظل٫ٌٍ. بن ىٍخ خٿٍٻُ بلى خٿزلؽ  ريص ٣ٍٰٟدض خٿ
ؤُش ٿٌٔع  خٌٿ٬ٸلً خٿٍي ًامن ؤن خلم خ٫ٍٍ  خٿظًٍُٜ ٿلؤنؼى ًندٷ١ "خلمظٍَٜ خٿ
ٿٌټنيد ؤ٠ًد ٫ٸځ ٌٌؿًخن، بلا ؤنً ٌم٭ ك٠ٍَ ىٍخ خلم٬ظٸً خلم٬ڀن  ؿًٔخ ٳلٔس 
٨ًځ ىندٺ كٕ ٣ٌُذ ًيٙ لأي نټظص ؤٌ ه٤دذ ًٍَٜ خٿـًٔ خلمانؽ ٫لى ؤنً 

خٌلأًِدء م٤٬ى ٗزٸٍ ٳلٔس،  ط٘نً بلى ٌٿٽ خٿو٤دردض خٿ٘دث٬ص في ٿٰص خلأٳلاڂ 
خٌلم٤٬ى خلإ٫لامٍ ٫مٍمد، ملٌ ىٍ ٿٌٕ من بنظدؾ خٿُؿځ ٌكًه رځ  ؤٌٯڀٴص خلمـلاض 
خٌٿظـدٌذ  خٌٓظيلاٻيد ٌتمؼٌڀيد  شَ  ٻَن في بنظدؾ ىٍه خٿٍٜ بن خٿنٔدء ؤنٴٔين ً٘د

طًَ ٫لى خٿظ لټم في خٿٍؿًخن م٬يد. ٌىٍخ مؼدپ ٫لى خلمٴ٬ٍپ خٿنٔٸٍ خلم٠مُ ٌٷً
شَ ٫لى بٿٰدء مٴ٬ٍپ خٿنٔٹ  خ٫ٌٍص خٿٸً خٿ٬دڂ. ٌلا تمڀٽ خٿؼٸدٳص خٿ٘وٌٜص خٿٍخطٌص خٿ
ٻٌ٘ٴً ًلظدؾ بلى ؿيً  لأنً م٠مُ من ؿيص، ٌلأنً مظمټن ٌمنُْٰ منٍ خٿٸًًم، 

خٍٛځ ٌمټؼٵ"  .1نٸًي مظ

خٍٷٵ خلإًـدرٌص ٿڀ٤ٴځ  ٌُٟ٭ ٳٌيد خٿـنٔدن، ٳةن خلم خٍٷٵ خٿظٍ  ٌر٘إن ٣ز٬ٌص خلم
خٍٷٵ خٿٔڀزٌص )خٌ مٍٷٴد(.  85مٍٷٴد بًـدرٌد من ؤٛځ  =7ٿ٤ٴڀص م٬د ىٌمنع ٫لى خلم

نٌٸًٜ ردلمٍٷٵ خٿٔڀزٍ طڀٽ خٿظصرٳدض خلمٌ٘نص خٿظٍ طنٔس ٿڀ٤ٴځ ؤٌ خٿ٤ٴڀص في 
٬ٌٌٟص م٬ٌنص. ٌمن هلاپ خٿٍَٜ خلمٸتركص، لم ن٬تً بلا ٫لى مؼدٿنٍ خػننٍ من رنٍ 

خٌلمؼدپ خٿؼدني ٿ٤ٴځ ػلاػنٍ مٍٷٴد. خلمؼدپ خلأٌپ ٿ٤ٴځ "ًسُرٲ  في خٓظ٬لٌپ خلمدء"، 
"ًزدٿٱ في ط٧ٌٍٵ خٿيدطٵ بلى ؤن ؤٛزم ؤٓنًخ ٿً".  ٌىٍ نٸ٤ص طلٔس ٿٜدٿم 
خٿټظدذ خلمًَسي خٿٍي ٬ًِّ ٻځ مد ىٍ بًـدبي، ًٌوٴٍ مد ىٍ ٓڀزٍ هٍٳد من 

                                                             
 7=٫زً نَ خٿًٰخمٍ، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ.1
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ٻٍٍَ يٌن خلإندغ ن٬ظبره  طٸڀًٌه ٌملدٻدطً. بلا ؤن كصر ىًٍن خٿظصرٳنٍ في خٿ
خَ ٯنً م ٍٳٹ، ٬ًٌبر ٫ن طٍَٜ نم٤ٍ ًُر٥ خٿظيٍَ ردٿٍٻٍَ يٌن خلإندغ، في خهظٌد

 كنٍ نٌټن ؤن نـً خلإندغ ًٸمن ردٿظصرٳدض نٴٔيد.

 خلاضز:

خُءش ٌٯنًىد من  خَ يًًخٻظٌټٌص ىدمص في يَْ خٿٸ خٌ شَ خٿظ٬ڀٌمٌص ؤي طايي خٿٍٜ
ٌُٟدض خٿًهٍپ بلى ٳيم خٿنٝ، ٌىٍخ ؿلًّ من  خلمټٍندض، ٳيٍ خن٤لاٷص ٿٌٜدٯص ٳ

ؤٌطٍٷ٭ مٍٍٟ٪ خٿنٝ: هلاپ  شَ  خُٳٸيد من ٷزٌځ )ؤلاك٩ خٿٍٜ خٿظ٬ڀٌلٌض خٿظٍ ط
ؤٌٳترٞ مٍٍٟ٪ خٿنٝ: ٚ.75ٚ. شَ  شَ ٌمن :8؛ ؤلاك٩ خٿٍٜ ؛ ؤن٤ڀٹ من خٿٍٜ

ؤٌطٍٷ٭ مد ٌٓظلًغ ٫نً: ٚ. خٍن خٿنٝ  ؛(. ٌلا ًظإتى ٿڀمظ٬ڀم ٌٿٽ بلا رظ٬ًخي ٫85ن
طَنٍ  نَظيد رٰنًىد ٌٌٛٴيد )ؤلاك٩ خٿٍٜ شَ ٌمٸد ً مټٍندطيلٌ: مټٍندض خٿٍٜ ؤٌَٛ

ؤٌٛٵ مټٍندطيد: ٚ.85ٚ. شَ  خٍىد: 7;؛ ؤلاك٩ خٿٍٜ ؤٌٌٟم ملظ شَ  ؛ ؤلاك٩ خٿٍٜ

ؤٌٷدَن رٌنيلٌ: ٚ.656ٚ. طَنٍ  طٌلًًً مټدن ٌٷٍ٪ ؤكًخػيد >>؛ ؤطإمځ خٿٍٜ  ،)
ؤٌكًي مټدن ؤكًخغ خٿنٝ: ٚ. شَ  خٌٿظ٬زنً ٫ن م٬ندىد )ؤلاك٩ <:)ؤلاك٩ خٿٍٜ  ،)

ؤ٫ٌبر ٫ن م٬ندىد: ٚ. شَ  ضّ ط٧ٌٍٵ ( ٌٯ<9خٿٍٜ نً ٌٿٽ. بلا ؤن خٿٔمص خٿظٍ مٌ
خَٓص ىٍ خٷظٜدَ ط٧ٌٍٴيد في مُكڀص  شَ في خٿټظدذ خلمًَسي مٍٍٟ٪ خٿً خٿٍٜ
خُءطً. ٌلم  ٌُٟدض ٷ خلان٤لاٶ ٳٸ٥، ٳيٍ ٌٌٓڀص ٿظٸًُس مٍٍٟ٪ خٿنٝ ٌٌٛدٯص ٳ
خٌكًش ط٬ڀٸع  خُكځ خٿًَْ خلأهَُ بلا في كدٿص  شَ في م نٸٵ ٫لى ط٧ٌٍٵ خٿٍٜ

شَ )ٚ.ر٬ٌٍٟص ط٬ُنى بميدَ  خٍض =77ش ٌٛٵ خٿٍٜ ط٤ٌڀس من خلمظ٬ڀم ٌٻُ خٿو٤  )
يُ في آهُ خٿټظدذ ٌلم طٔزٸً يٌَْ  خلمظز٬ص في ٌٛٴيد، م٭ خٿ٬ڀم ؤن ىٍخ خٿن٘د٢ ً

 صرًلص في خلمٍٍٟ٪ نٴًٔ.

خٌٿٍٷٍٲ ٫نً مُكڀص   ، شَ ٫لى مُكڀص خن٤لاٶ خٿًَْ بن ٷصْر ط٧ٌٍٵ خٿٍٜ
نَظيد رٰنًىد ٬ًُظبر  طٌلًًً مټٍندطيد ٌمٸد نُد ٯنً ٻدٲ لمظ٬ڀم)ش( ٌٛٴيد  في ن٨

خَض طلڀٌڀٌص ٫ُڀٌد ً٘ټځ رندءً ٫ڀٌيد  خلمٔظٍَ خٿٔديْ خرظًخئي خٿٍي ًلظدؾ بلى ميد
شَ مٸدَرص نٔٸٌص، طٔظ٫ًٍ في خلآن  ٌىنٌظً خٿنٸًًص. ٌىند طبرِ ؤىمٌص مٸدَرص خٿٍٜ

خٌٿ٘ټځ  ٌٌٿٽ رلټم ؤن خلمظ٬ڀم)ش( esthétiqueنٴًٔ مد ىٍ ؿلٌلي  ميٌٍْ ردٿڀٍن 
خٍٷ٭ خٌٿ٬ند طُز٥ ردٿ ، ٻلٌ طٔظ٫ًٍ مد ىٍ هدَؿٍ م خٌٿزنًٌٍص خلأهَُ صر خٿزصرًص 
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خٌٻظ٘دٲ م٠دمٌنيد  ٌٌٿٽ رٌٰص مٍٷ٬ظيد في ٌٓدٷيد  خٌٿؼٸدفي،  خٌلاؿظل٫ٌٍ  خٿنٴسً 
ؤَي ٌمٍٷٵ م٬ڀځ ر٘إنيد. طٌ٘ټٌځ   خٿٴټًُص 

خَٓص ؤن خٿٍَٜ خلمٸتركص رنٍ يٳظٍ خٿټظدذ طلظدؾ بلى ب٫ديش  رٌنع ٿند ىدطً خٿً
لٌٝ، ٳدٿ٬ٸځ خٿزد٣نٍ ٿڀمظ٬ڀم)ش( ًظسٍّذ م٬يد ه٤دردض ٌبن لم طٍٟ٭ ٳلٝ ٌتم

ىُد، ٳظظ٘ټځ ٿًًً رٍٿٽ ؤكټدڂ نم٤ٌص طاػُ ر٤ًُٸص ٟمنٌص ٫لى تمؼلاطً  ؤٛلا ٿظمًُ
ٷَص، نًلي  خٌلمٔظٸزڀٌص. ٫ٌلاٷص بمٍٍٟ٪ ىدطً خٿٍ خُىنص  خَطً خٿ طٌٍؿً خهظٌد ٿلؤمٍَ، 

 ردلملاك٨دض خٿظدٿٌص:

  خلمندَ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص" خٿودٚ ردلمٔظٍَ خٿٔديْ بلى ًظٍؿً خٿټظدذ خلمًَسي"
 خٿٍٻٍَ ؤٻتً من طٍؿيً بلى خلإندغ؛

  لا طظللى خلأنؼى في ٯدٿزٌص خٿٍَٜ خلممؼڀص ٳٌيد ردٓظٸلاٿٌص طدمص، ٳيٍ طدر٬ص
خ٣ٍنص...(  ر٘ټځ ؤٌ رأهُ ٿڀٍٻُ؛ ميلٌ ٻدنع ٣ز٬ٌص خٿ٬لاٷص رٌنيلٌ )ؤسرًص، ًٛخٷص، م

 طَيد خٿودَؿٌص )كٔن خٿٍٜض مؼلا(، في مٸدرځ طم خٿترٻٌّ في خلأن ؼى ٫لى ٍٛ
خٌلإرًخ٫ٌص؛ خٌٿ٬ڀمٌص   بىلٌپ ٣دٷدطيد خٿٴټًُص 

  ُط٨ځ خلأنؼى كزٌٔص خلمټدن خٿظٸڀًٌي )خٿزٌع ٌمل٤ًٌ خٿ٠ٌٹ( رٌنلٌ ًظمظ٭ خٿٍٻ
خٌٿټٍن؛  رٴ٠دء ؤَكس ًٍٓ٭ من بمټدندض خٻظ٘دٳً ٿڀلٌدش 

 ٍَٛ خٿټظدذ ًصٍذ ٫ُٞ خٿلدث٥  ىٌمنص خٿـنٕ ٌي خٿزسٍش خٿز٠ٌدء ٫لى
 مزًؤ طنٍ٪ خٿ٬نصر خٿزسٍي؛
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 خيدٌيىؾشثفيج
ذُ، ؾ  -  .=755 ،6، يخَ خلإرلدغ، ٢>خرن من٨ٍَ، ٿٔدن خٿ٬
آٌهٌُن، خلم٬ـم خٿ٥ٌٍٓ، يخَ خٿ٫ًٍش، خ٤ٓنزٍپ،  - خُىٌم م٤ٜٴى كٔن خٿًّدض  بر

 .<=<6، 6ؾ 
خٌلأيرٌص، يخَ خٿ٬ڀ - م ٿڀملاًنٍ، مآٔص بمٌځ ٬ًٸٍذ، ٷدمٍْ خلم٤ٜڀلدض خٿڀًٍٰص 

خٌٿنسٍ، رنًٌض، ٢. خٌٿترؿمص  شُ ٿڀظإٿٌٵ   .>=<6، 6خٿٸدى
خَض يخَ  - خٿ٬ُبي رنـڀٍن، ػٸدٳص خٿ٤ٴځ، ٷٌم ٳنٌص.. ٌمزديت بنٔدنٌص، منٍ٘

شَ خٿؼٸدٳص، ٣نـص،  خِ  .;756خٿظٍكًٌي ر٫ًم من ٌ
خُءش - ٍَ خٿٸ شَ ٌٛ خُءش خٿٍٜ شُ، مصر، ٢ٛلاق ٳ٠ځ، ٷ  .><<6،6، يخَ خٿسٌٍٶ، خٿٸدى
ٿٌٍٺ ٳدن ٻمزنيٍي، يٿٌځ خٿزلؽ في خٿ٬ڀٍڂ خلاؿظل٫ٌٌص، ط٬ًُس  - َنٌٍن ٻٌٴٍ 

 .ًٍٓٵ خٿـزد٫ٍ، خلمټظزص خٿ٬صرًص، رنًٌض، ي.ض، ي.٢
ٳُص، ٪. - خٌلإًـدرٌدض، ٫دلم خلم٬ شَ خٿٔڀزٌدض  / 866ٗدٻُ ٫زً خٿلمًٌ، ٫صر خٿٍٜ

 .، خٿټًٍع:755ًندًُ 
آٌهٌُن، مندَ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص   - خٿٔنص خٿٔديٓص من خٿظ٬ڀٌم  ٫زً خٿٰنٍ ٫دَٲ 

خٌلمظ٬ڀم،   .Top Edition ،2020خلارظًخئي، ٻظدذ خلمظ٬ڀمص 
ٻُّ  - خُءش في خلأنٔدٶ خٿؼٸدٳٌص خٿ٬ُرٌص، خلم ٫زً نَ خٿٍٰخمٍ، خٿنٸً خٿؼٸدفي ٷ

 .:755رنًٌض،  -خٿؼٸدفي خٿ٬ُبي، خٿًخَ خٿز٠ٌدء
خُءش - آٌهٌُن(، ماٿٵ ؿل٫ٌٍ، رلٍغ في خٿٸ ٻُّ 6، ٢.ملمً هنً خٿزٸد٫ٍ ) ، م

 .==<6خلإنمدء خٿل٠دَي كڀس، 
خٌٿٍٓدثځ خٿظ٬ڀٌمٌص، خلمټظس خٿـدم٬ٍ خٿلًًؽ،  - ملمً ٫زً خٿزدٷٍ خكمً، خلم٬ڀم 

شُ، مصر، ٢  .:6،755خٿٸدى
ٿٌٍٍِ  - خَسي ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، مًًًُص خلمندىف، ً ص، خلمنيدؾ خٿً ص خٿ٣ٍنٌ شَ خٿتررٌ خِ ٌ7576. 

- MALLIET François, TENIER Jacques, Images, Les cahiers pédagogiques, 
n°450, 2007. 

- Rahma BOURQIA, Penser l’école penser la société, Réflexion sociologique 
sur l’éducation au Maroc, éd. La Croisée des Chemins, Casablanca, 2017 
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 الإكشاهاخو  الإعاقح  ةالمؼشب: امىاقعو  امذعنيم

 أةىامعٌذ د كىثش
 فاع -أضتاذٗ باحث٘

 نلذنت

ٌ  ٬ًظبر مٍٍٟ٪ خٿظ٬ڀٌم ؤكً خٿٸ٠دًد خلاؿظل٫ٌٌص خلميمص في خلمـظم٭ خلإ٫دٷص 
خٌؿظل٫ٌٌص خٌٷظٜديًص  ٌٓدٌٓص، ٫لى خٿ٘وٝ ٌٌ ٌ  خلم٬دصر لمد ٿً من ؤر٬دي طُرًٍص 

خلمـظم٭ ٻټځ. ٌٷً ؤٛزم خٿلًًؽ ٫ن خٿنيٍٞ رلٸٍٶ ٌ  ٫لى ؤسرطًٌ  خلإ٫دٷص
ودٚ خلم٬دٷ خًًّش في خٿټؼنً من خلمڀظٸٌدضخلٗأ خٌٿٸدًَص  نٍ ًلظځ مټدنص مظ ٿٌٌص  خٿً

ٌ خٿـيًٍص، ٌٌٿٽ من ؤؿځ طإىٌڀيٌ  ٿ٬ٌځ م  خٌٿظنمٌص.  ٻَظيم في خلإنظدؾ  طلٸٌٹ م٘د
خٌٿظ٬ڀٌم  خَض ىٍ ؤٓدٓد خٿتررٌص  خٌلاهظٌد ؤٳ٠ځ مد ًلصٍ ٿظإىٌځ مظ٬ًي خلإمټدندض 

طًُ خلمديش  ن خٿ٬دلمٍ ٿلٸٍٶ خلإنٔدن من خلإ٫لا  ;7ٿڀ٤ٴځ خلم٬دٶ، ٿيٍخ ٳٸً ؤٷ
خٍؿس ط٤زٌٸيد ٿظلٸٌٹ ؤىًخٲ كٹ خٿظ٬ڀٌم دٳص بلى مـم٫ٍص من خلمزديت خٿ  ردلٟإ

ؤٌن ًٍؿً خٿظ٬ڀٌم ٿظنمٌص ٌ  خُكڀً خلأٌلى  ؤىميد بؿزدًَص ٌمـدنٌص خٿظ٬ڀٌم في م
 خٿ٘وٌٜص خلإنٔدنٌص طنمٌص ٻدمڀص.

ذُ كٌؽ  خٍپ ٛدَ ٷدنٍن خٿ٫ُدًص خلاؿظل٫ٌٌص في خلمٰ نٜع خلمديش ٫لى ىٍخ خلمن
خُٻّ خٿظ٬ڀٌم  67 خٌٿظټًٍن خلمينٍ في مآٔدض ٌم ٫لى ؤن "ًظڀٸى خلم٬دٶ خٿظ٬ڀٌم 

شَ في كًٌي خلإمټدنٌدض  خٌٿظټًٍن خٿ٬ديًص، ٻڀلٌ ٻدن ٌٿٽ ممټند. ٻلٌ طٸٍڂ خلإيخ
خٌٿظټًٍن خلمينٍ خٿودٛص  خٌٿظ٬ڀٌم  شُ ٿًًيد، رةكًخغ مآٔدض خٿتررٌص  خلمظٍٳ

 1ردلم٬دٷنٍ".

ودٚ  :إشوجًيز ثلمىضىع خٌٿ٣ٍنٍ ٷً ٻٴځ ٿٴجص خلٗأ بٌخ ٻدن خٿٸدنٍن خٿًٌلي 
ٷَدض ٫ًًًش في طنًّځ  خٌٿظمًَْ ٳڀلٌٌخ نـً مٴد ٌٌي خلإ٫دٷص خٿلٹ في خٿظ٬ڀٌم 

                                                             
خٌلمـظم٭1 ؤُش ٫ٌَدًص خلأسرش ٌبيمدؾ خلم٬دٷنٍ ردلممڀټص خلمُٰرٌص. خلإ٫دٷص  شَ خلمټڀٴص رإٌٟد٪ خلم خِ : ط٠دمن خٿٍ

ٿٌٍٍِ  9-7ؤ٫لٌپ منظًَ خٿ٘وٝ خلم٬دٶ  –خٌنًمدؾ ذُ. -مټندْ <<<6ً  خلمٰ
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خَض  خٍٷ٭؟ لمدٌخ لا طظلٌسَ خٿن٨م خٿظ٬ڀٌمٌص في رلايند م٭ ٷً ىٍخ خٿلٹ ٫لى ؤَٞ خٿ
َٓص خ  ٿ٬ديًص؟ٌكدؿٌدض خٿظڀمٌٍ خلم٬دٶ؟ لمدٌخ لا ًظم بيمدؿً في خلمً

خٌش هدٛص  ٿٸً تمٌّ خلإ٫لان خٿ٬دلمٍ ٿلٸٍٶ خلانٔدن ر٬ًش مزديت منيد: مزًؤ خلمٔد
ودٚ ٌٌي خلإ٫دٷصٌ  في طڀٸٍ خٿظ٬ڀٌم خٿٍي ًظندٓس ردٿظدلي ٳٸً ٌ  ٬ٌٌٟص خلٗأ

خٿ٣ٍنٌص لمزًؤ خلإنٜدٲ خٿٍي ىٍ ٌ  خلا٫لاندض خلإٷڀٌمٌصٌ  خٓظـدرع ٻځ خلاطٴدٷٌدض
ٿٌٌص خ ودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص في خٿظ٬ڀٌمؤٛلا من مزديت خٿس٫ٌٍص خٿً . 1لمظ٬ڀٸص رلٹ خلٗأ

ٌ  8<<6ص خٿ٬ُرٌص ٿٔنصٳٴٍ خلمديش خٿؼدنٌص من خلاطٴدٷٌ ودٚ ر٘إن ط٬ڀٌم  طإىٌځ خلٗأ
خُمف طإىٌڀٌص من٨مص شَ ٌٟ٭ ر شُ مزنٌص ٫لى ٌ  ٌٌي خلإ٫دٷص ؤٻًض ٫لى صٌٌ مٔظم

خَض خلمظدكص ٿٌٍي خلإ٫دٷص ًظم طإ  ظٴديش من خٿٸً ٣نًىد ؤٕٓ ٫ڀمٌص طيًٲ بلى خلٓا
خُمف طإىٌڀٌص من ٗإنيد مٔد٫ًش ىٍه خٿٴجص ٫لى خلانًمدؾ يخهځ  ٫ن ٣ًُٹ ر

خٿظ٬ڀٌم ٿـمٌ٭ ٌ  ًنٝ خٿ٬ٸً خٿ٬ُبي ٫لى ٟلٌن ٳُٚ مظټدٳجص ٿڀتررٌصٌ خلمـظم٭.
شُ ٟمن ؿمٌ٭ خلمآٔدض خٿتررًٍص ٿٍص خلمزټ ودٚ خلم٬دٷنٍ منٍ مُكڀص خٿ٤ٴ  خلٗأ

ط٬ڀٌم خلأ٣ٴدپ ٌٌي ٌ  ص ٿتررٌصخٿظ٬ڀٌمٌص ملٌ ًٔظ٫ًٍ طٍٳنً ؤ٣ُ طُرًٍص ماىڀٌ 
 2خلإ٫دٷص ٟمن ٌٓدٓص خٿًمف.

 الحششيعاث الهؼشبيت:الهعاق و-1

خٌٷ٬د ٓدرٸد ٫لى ٌؿٍيه من كٌؽ طنًٌٜٜ  ًزًٌ ؿڀٌد ؤن خلمسٍ٪ خلمُٰبي ٻُْ 
ٿًٌٍص خٿظ٬ڀٌم خلمنًمف ردٿنٔزص ٿڀ٘وٝ خلم٬دٶ ؤٌ . بٌ ؤن مٔإٿص خلاىظلٌڂ  ٫3لى ؤىمٌص 

ودٚ خلم٬دٷنٍ ٫ ٿٌٌد من ٷزځ ؤسر خلأ٣ٴدپ رظ٬ڀٌم خلٗأ ذُ خىظلٌمد ؤ ٳُع في خلمٰ
خٍ ٿيٍه خٿٰدًص ر١٬ خٿـم٬ٌدض خُٻّ خٿظٍ طٸٍڂ رظ١ًٍ٬ ٌ  خلم٬دٷنٍ خٿًٍن ؤٓٔ خلم

خُٮ خٿٍي ٻدن ٷدئمد، خٍٷٵ ٌ  خٿٴ طٔظـٌس ٿڀلدؿدض خلم٬بر ٫نيد. ٌىٍ مد ًـًٔ خلم
شَ خنٴظدق خلمـظم٭  ٫لى خلإ٫دٷص، خلإًـدرٌص ٿڀظس٬ًٍدض خلمُٰرٌص خٿظٍ طظلٌسَ م٭ صٌٌ

                                                             
خٌٿظًٍِ٭، ٢ 1 ٛزدًَنٍ ٯدِي كٔن، خٿٍؿٌّ في كٸٍٶ خلانٔدن ٌكًُدطً خلأٓدٌٓص، يخَ خٿؼٸدٳص ٿڀنسٍ 

7566 ٚ ،785 . 
َٓدٿص ٿنٌځ ٗيديش خلمد2ٓ نٍص، كٸٍٶ خلأٗودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص في خٿظسًٍ٭ خلمُٰبي،  تر في خٿٸدنٍن بيخَ م

 .>75، ٚ :756-7569خٿ٬دڂ، ؿدم٬ص مٍلاي خٓل٫ٌٌځ بمټندْ، خٿٔنص خٿـدم٬ٌص،
 من خٿٸدنٍن خلمُٰبي: ٯدِي كٔن ٛزدًَنٍ، خٿٍؿٌّ في كٸٍٶ خلانٔدن، نٴًٔ. 68ٌ 67خلمديش 3
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 ٌ دلأهٝ منيد خلأن٤٘ص ر٫ًٌڂ ٫ّپ خلم٬دٷنٍ ٫ن خلأن٤٘ص خلاؿظل٫ٌٌص خٿ٬ديًص، 
 ٌ خٿظټًٍنٌص. ىٍه خٿظس٬ًٍدض خٿظٍ طظ٠من خلمزديت خٿ٬دمص لا طټٴٍ ٌكًىد، خٿتررًٍص 

طٌٔظـٌس  خٍٷ٭  خٌٳًىد من خٿ رځ لا رً من مٜدكزظيد رأٿٌدض ط٤زٌٸٌص طٰظنٍ َ
خ٢ُ ٻځ ٗوٝ م٬دٶ في خٿن٘د٢ خلمًَسي لمظ٤ڀزدطً بمد ًٔظـٌس ٫مڀٌد ٿصٍ  شَ خنو ٌ

مَع بٿًٌ خٿُئًص  خٌلاؿظل٫ٌٍ ر٘ټځ ٫دڂ ملٌ ًٔدىم في خٿظنمٌص خٿزسًٍص. ٌىٍ مد 
ترخطٌـٌص) خٌٿزلؽ 7585-:756خلٓا خٌٿظټًٍن  ىَد خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص  (، خٿظٍ رڀٍ

ٳُص ٳلٔس بلى مـظم٭ ذُ من مـظم٭ مٔظيڀٽ ٿڀم٬  خٿ٬ڀمٍ بلى خلانظٸدپ ردلمٰ
طٌ٘ـٌ٭ خٿنزٍٮ ،بنظدؿيدٌ  ٿنسٍىد خٌلارظټدَ   لا ٌٓلٌ ٫بر ط٤ًٍُ خٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ 

شَ طُرٌصٌ  .1خٿظٴٍٶٌ  ترخطٌـٌص ٫لى صٌٌ ُٛع خٿُئًص خلٓإ ودٚ في ٌ  ك طټًٍن خلٗأ
 ٬ٌٌٟص ب٫دٷص، ؤٌ في ٬ٌٌٟدض هدٛص من هلاپ:

ٌٟ٭ مو٥٤ ٣ٌنٍ ٿظٴ٬ٌځ خٿتررٌص خٿًخمـص ٿلؤٗودٚ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص،  -
َٓنٍؤٌ في ٬ٌٌٟ خٌٿبرخمف ٌ  دض هدٛص ٫لى خلمًَ خٿٸًُس، ً٘مځ خلمً خلمندىف 

 .2خٌلمٸدَردض خٿزًٌخٯٍؿٌص

َٓنٍ مظمټننٍ ٌمظوٜٜنٍ في مـدپ خلإ٫دٷص. -  طټًٍن مً

ودٚ خٿًٍن ىم في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص. -  طټٌٌٵ خلامظلدندض م٭ كدلاض خلٗأ

ودٚ ٌٌي ب٫دٷص ٌتمټٌنيم من خٓ ن ترؿد٪ ٷ٥ٔ مٻځ ٌٿٽ من ؤؿځ طإىٌځ خلٗأ
 ٌ خٌلمينٍ ماىلاطيم خٿٴټًُص  ىّم في خٿًٌَ خلاؿظل٫ٌٍ  ٻٌُ خٿزًنٌص لإ٫ديش ط

ٌ  بن 3خٌلاٷظٜديي خٿٍي ًٔظ٬ٌ٤ٍن خٿٸٌدڂ رً. ودٚ خلم٬دٷنٍ  ب٫ديش طإىٌځ خلٗأ
طُز٥  هَ كڀٸص ط طإىٌڀيم في ؤي مـظم٭ لا نٌټن ؤن ًټٍن ٿً نظٌـص بٌخ لم ًټن رًٌ

ٌ ٣ز٬ٌ طٌڀٸدثٌد رلڀٸدض ؤهَُ ٣زٌص  خٌؿٌد  طُرًٍص، بم٬نى آهُ ًـس ٌ  ظل٫ٌٌصنٴٌٔص 
                                                             

ذُ، طٸًُُ كٍپ خٿلٹ1 خٌٿلًُدض ردلمٰ خُر٤ص خٿ٬دلمٌص ٿڀلٸٍٶ  في  كٸٌٸٍ ملمً، خٿلٹ في خٿظ٬ڀٌم، ممؼځ خٿ
َٓدض، خٌٷ٭ خلملٌ ٿٌٌص ٌ خٍػٌٹ خٿً ذُ مد رنٍ خلم -=6ٚ ٚ،  مـڀص م٬د، خٿ٬ًي خٿؼدني، يؿنبر، خٿظ٬ڀٌم ردلمٰ

6>. 
ٻٍلً ملمً ؤنٍَ، بٿيدڂ مٴظدق، مٍٷ٭ خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلإ٫دٷص2 شَ خٿتررٌص  خٿز خِ في خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص، ٌ

ٌَٓص، ٗدٿص  .65ٚكٔدن خٿُرد٢ً،  -خٿ٣ٍنٌص، خلمٔد٫ًش في خٿلٌدش خلمً
خَض خلمن٨مص خلإٓلامٌص 3 خٌٿؼٸدٳص،  خٿـٌّلي ٫ًندن، خلإ٫دٷص في خٿظس٬ًٍدض خلم٬دصرش، منٍ٘ خٌٿ٬ڀٍڂ  ٿڀتررٌص 

 .::، ٚ 7558خٿُرد٢، 
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ذُ  ٢ُ ٳًٌ خلمٰ طُز٥ ردلمسٌٍ٪ خٿظنمٍي خٿٍي خنو خٍر٥ كٸٌٸٌص ؤٻتً ؿًًص ط طٍٳُ ٟ
ٌ من هلاپ تمټ خٿظټًٍن خلمينٍ ٿكي ًظمټن من نٍ خٿ٘وٝ خلم٬دٶ من كٹ خٿظإىٌځ 

َٓص ٫مځ ًظلاءڂ م٭ ماىلاطً ٌَٯزدطً. بنيد مٔإٿص ميمص ٿٌٕ ٳٸ٥ ردٿنٔزص  ملٌ
رځ ؤ٠ًد ردٿنٔزص ٿټځ مد ًظ٬ڀٹ ردٿظنمٌص خلاؿظل٫ٌٌص خٿظٍ ًظًخهځ  ٿڀ٘وٝ خلم٬دٶ،

ٳٌيد خٿـدنس خٿ٤زٍ ردٿـدنس خلاؿظل٫ٌٍ، ردٿـدنس خٿتررٍي، ردٿـدنس خٿظ٬ڀٌمٍ، 
 ردٿـدنس خٿؼٸدفي، ردٿـدنس خلمينٍ.

خِض ؤٌ  خٍننٍ هدٛص، ٫ًيخ من خلامظٌد خ٤ٍٓص طس٬ًٍدض ٌٷ بن طوًٍځ خلم٬دٶ ر
 ٍ خٍثً، لا ًـس ؤن ًټ خٍكً. بمخٿٴ خ٣ٍننٍ في خلمـظم٭ خٿ ٬نى ن ٬ًٌَص ٿڀظمٌٌّ رنٍ خلم

 ٌ خلاؿظل٫ٌٌص ىٍ خٿظٍ طـ٬ځ خلإنٔدن ٷ٤س َكدىد آهُ بن خٿظنمٌص خلاٷظٜديًص 
ٌ ٌمن٤ڀٸيد ٌٯدًظيد، كٌؽ ؤن خٿيًٲ خلأ  ٿٌص خٿلٹ  طُټّ ٫ڀًٌ ي خٿٸدنٍن ٓمى خٿٍي ط

ٌ ىٍ خ٫ظزدَ ؿم خٌٍٓص يٌن تمٌٌّ  خ٣ٍننٍ ٓ ق خٿ٬ٸًٌش ىٍخ ًظلٌسَ م٭ ٌَ ٌ٭ خلم
. لامٌص من ؿيص ٌم٭ كٸٍٶ خٿ٘وٝ خلم٬دٶ من ؿيص ؤهَُ نَد رنٍ  خلٓإ ٌبٌخ ٷد

 ٌ خٍٷ٭ خلم٬ٌٙ،  رنٍ مد ىٍ منٍٜٚ ٫ڀًٌ في خٿظسًٍ٭، ًظإٻً ٿند ردلمڀمٍْ، ؤن خٿ
خٍننٍ ط٨ځ في ٻؼنً من خٿلدلاض ن٫ٍد من خٿ٤مٍكدض خٿظٍ ًظ٤ڀ٭ خلمـظم٭ بلى  خٿٸ

 .1طلٸٌٸيد

ٻً ؤن خٿٌٔدٓص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿٸدئمص طـده ٌٌي خلإ٫دٷص من خلما  ثًىثكؼ وثلمنخضثس:
ُٓمٌص خٿظٍ ط٬دني خٿط٬دني من  من ٷڀص ٻٍٿٽ ـمٍي، هدٛص في خلمًخَْ خٿ

ىُد يخهځ خلمًخَْ خلموٜٜص ٿظ٬ڀٌم  خٌض خٿظٍ لارً من طٍٳ خٌلأي خّض  خٿظـيٌ
نَيد ردلمًخَْ خٿودٛص ٌخض خٿظټڀٴص  خٌٿظٍ لا نٌټن ؤن نٸد ودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص.  خلٗأ

طُٴ٬ص. من ؿيص ؤهَُ ىندٺ ٬ٟٵ ط٤ٌٰص هًمدض خٿتررٌص خٿودٛص، ندىٌٽ ٫ن خلم
خّطيد ٬ٌٟٵ  ٬ٟٵ بمټدنٌدض خلأرنٌص ٌمد ط٘مڀً من ٳٍٜپ ٫ًٌڂ ٻٴدًص طـيٌ

خٌلمًَرنٍ خلموظٜنٍ.  خلمندىف ٌؿمٍيىد م٭ نٸٝ كدي في خلمُرنٍ 

ذُ طـُرص خلأٷٔدڂ  شَ خٿ٣ٍنٌص ٿڀظنمٌص خٿزسًٍص، هدٞ خلمٰ خلمًمـص في ب٣دَ خلمزدي
يخهځ خلمًخَْ خٿ٬مٍمٌص كٌؽ ًظم بيمدؾ خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلإ٫دٷص خٿوٴٌٴص ؤٌ 

                                                             
 .5>خٿـٌّلي ٫ًندن، خلإ٫دٷص في خٿظس٬ًٍدض خلم٬دصرش، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 1
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خُنيم  خلمظ٤ٍٓص ردلأٷٔدڂ خٿ٬ديًص ٌٌٿٽ ريًٲ خلانًمدؾ خٿـّئي ػم خٿټلً م٭ ؤٷ
خٌٿترٻٌّ ٫لى  طٌٸنٌدض خٿظًًَٕ  ٌَٓص من هلاپ طټؼٌٵ خلملظًٍدض  خَض خلمً ردلمٔد

طٌنًش ط٬ڀمًكدؿٌدض ٻځ ٣ٴځ خن٤لاٷد من ط٘وٌٝ يٷٌٹ ٿ خَطً ٌ من هلاپ ٌ  .1ٸً
ذُ بلى خ٫ظلٌي مٸدَرص ٣ٌنٌص  ٿٌص خلمټڀٴص ٬ًٔى خلمٰ ٻٌظدرص خٿً شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
خَٓص ٌٳٹ خٿبرندمف  ٿلئيمدؾ خلمًَسي تمټن خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلإ٫دٷص من مظدر٬ص خٿً

طٌٸنٌدض خٿظًًَٕ ٶُ  َٓمٌد م٭ طټٌٌٵ خلملظًٍدض ٣ٌ  ط٤ًٍُ ٫لاٷدطيمٌ  خلم٬مٍپ رً 
َٓصٌ  خٍٷٴيم خٿٌٍمٌص يخهځ خلمً  .2هدَؿيدٌ  م

ٿٌٌد ء ؤمٍَ ردٿُٯم من ىٍه خلمـيٍيخض بلا ؤنً ًلاك٩ ٫ًڂ َصَ من ٣ُٲ ؤ
 ٌ ودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص  خٿ٬دمڀنٍ في ىٍخ خلمـدپ ٫ن خٿن٨دڂ خلم٬ظمً في ط٬ڀٌم خلٗأ

خٌلاىظلٌڂ رلٸٍٶ ىٍه ٌ  ٌٌي خلإ٫دٷص ىٍخ ٬ًټٕ َٯزظيم في رٍپ مًًّ من خٿـيٍي 
ٳٍُن بٷٜدءخٿظ٬ڀٌم هدٛص ردٿنٔزص  ٿٌٍي خلإ٫دٷص خٿٍىنخٿٴجص في   ٌص خٿًٍن ٬ً

ٿٌص من ؤؿځ بيمدؿيم في  ٿٍص ٿڀً ٻزنًخ. ٌىٍخ ًزًٌ ؿڀٌد من هلاپ خلمـيٍيخض خٿوـ
خُ ٿټٍنيد طنًَؾ ٟمن  َٓص كٌؽ لم طظ٠م خٓترخطٌـٌص ٿظمًَْ ىدطً خٿٴجص. ن٨ خلمً

ڂّ بمټدنٌدض ٌٌٓدثځ ٿڀظټٌٵ ٻٍدض طُرًٍص موظڀٴص.  كدلاض ٫ًًًش ٌمظن٫ٍص طٔظڀ ٌٓڀ
خٍٷٝ  -خلإ٫دٷص خٿٍىنٌص –ىٍه خٿسًٍلص من ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص ؤي  طظمٌّ رن

خَطيد خٿ٬ٸڀٌص خٍؿً رإٓدٿٌس خلمن٭ من مظدر٬ص ٌ  في ٷً ٻٴدءخطيد خلاؿظل٫ٌٌص، ٫ديش مد ط
خَ ٌ خٿً ٳ١ُ من مزدسٌش خٿظ٤زٌس ٓص ر٫ًٍَ ٫ًڂ ٷدرڀٌظيد ٿڀتررٌص  خٿظلٌٜځ ػم خٿ

خٍٷ٭ ؤن 3هځ خلمٔظ٘ٴٌدض ر٫ًٍَ ؤنيد ٿٌٔع م٠ًُص بمد ٳًٌ خٿټٴدًصخٌٿ٬لاؾ يخ خٌٿ  .
ط٬ٌمٌٸيد خَث٭ لا ط٬مځ بلا ٫لى طټًُٕ خلإ٫دٷص  طيمٌٙ ٬ٌٌٟص خلم٬دٷنٍ ٌ  ىٍه خٿٍ

 ٌىنٌد كٌؽ ًـًٌن ؤنٴٔيم في آهُ خلم٤دٲ مّؿد ريم في خلمآٔدض خٿونًًص
 خٿودٛص. ٌ 

                                                             
 .<6-=6، ٛٝ 7556بر خلأ٣ٴدپ خٿًٍن ٬ًدنٍن من ٬ٍٛردض خٿظ٬ڀم، مـڀص م٬د، خٿ٬ًي خٿؼدني، يؿن1
خٍن "ؿم٬ٌد من 2 ر٤دٷص طٸنٌص كٍپ خلإيمدؾ خلمًَسي ٿٌٍي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص، ٷًمع في نًٌش ٣ٌنٌص ر٬ن

طٌټًٍن خلأ٣ُ  خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ شَ خٿ٣ٍنٌص ٿڀظنمٌص خٿزسًٍص، ن٨مظيد ٌ ؤؿځ نـدق خلمزدي
 .8، ٚ:755ٗظنبر  >خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ رظدًَى 

ٌُن ٫ٸڀٌد، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، ؤكُ 3 خّىُ ؤكمً، خلأ٣ٴدپ خلمظإه خٌٿ ٗدٌ خٿٰدلي، 
 .>8، ٚ<<<6، ٳبرخًُ ;خلمـڀً خٿؼدني، خٿ٬ًي 
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ٳ١ُ  خٌٿلامزدلاش، نظٔدءپ، ؤمدڂ ىٍخ خٿٍٟ٭ خٿٍي لا ًز٬ؽ بلا ٫لى خٿ خٌٿظيمٌٙ 
شُ لم٬دٿـص ىالاء خلأ٣ٴدپ ٌبيمدؿيم؟ ٌمدىٍ  خٌٿٍٓدثځ خلمظٍٳ مدىٍ خلإمټدنٌدض 
َٓص ؤن طٸٍڂ ريد في ىٍخ خٿن٤دٶ؟ ىٍخ مد ٓنلدٌپ  خٿ٧ٌٍٴص خٿظٍ نٌټن ٿڀمً

ٶُ بٿًٌ في خلملٍَ خٿظدلي:  خٿظ٤

 الحهذسس:و الإعاكت الزهًيت -2

، لا من ملٌ لا ٗٽ ٳًٌ ؤن خلإ٫دٷص خٿٍ طَزد٣د ٠٫ًٍد ردٿظمًَْ طُز٥ خ ىنٌص ط
خَض ٌ  لا من كٌؽ خٿ٬لاؾٌ  خٿظلًًًٌ  كٌؽ خٿظ٬ًُٵ خٿتررٌص. ٳإي نٸٝ في خٿٸً

خَسي خلمظټَُ.  خٿ٬ٸڀٌص رٔزس طإهُ في خٿنمٍ ًايي ردلمظإهُ خٿ٬ٸلً بلى خٿٴ٘ځ خٿً

نُ خٿ٬سًٍن  خٌثځ خٿٸ ٌىټٍخ ٳٸً ٌؿًض ر١٬ خلأن٨مص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿُٰرٌص، منٍ ؤ
نُٔد ٌ Binet م٭ في خٿٍلاًدض خلمظلًش خلأمًُټٌص، في مٸدًٌٕ خٿٍٻدء   Termanفي ٳ

طٌ٘وٌٝ كدلاض  خٌض خلمنيـٌص خلملائمص ٿڀټ٘ٵ ٫ن خلأ٣ٴدپ ٯنً خٿ٬ديًنٍ  خلأي
خلمظإهًُن خٿ٬ٸڀٌنٍ ٌهدٛص طڀٽ خٿظٍ ًټٍن طإهُ ٫ندصرىد هٴٌٴد ٯنً مٜدكس 

ٻٌٍص مؼنًش خُٞ ؿٔمٌص ؤٌ ٓڀ دپ خلم٬ظٍىنٍ ً٘ټڀٍن ٳجص ؤٛزم خلأ٣ٴٌ  .1رإًص ؤ٫
َٓنٍ خٿًٍن ًٍؿيٍن بلى خلمًخَْ خلمٔظٸڀص ؤٌ خٿظټمٌڀٌص، ٫لى  هدٛص من خلمظمً

ٶُ ظٴديش من خٿ٤ ىّم ٫لى خلٓا خلمندىف خٿتررًٍص خٿ٬ديًص، ًٔظ٫ًٍ ٌ  خ٫ظزدَ ؤن ٫ـ
ٌ به٠د٫يم ب خُمـً  ٌ لى ط٬ڀٌم هدٚ في ر ٷًُ  ىُم ٣ شَ طإه خ٫ٍُ ردٿصٌٍ هُ ً ؤ٣

خٍٛٴدطً. ؤمد ٌ  خٿ٬ٸلً خٿلدلاض خلأهَُ خلأٻتً كًش، ٳ٬ديش مد ًظم خٿټ٘ٵ ٫نيد م
شُ شَ مزټ ًظم ٫لاؿيد في مآٔدض هدٛص ًڀ٬س ٳٌيد خٿـدنس خٿ٤زٍ خٿًٌَ ٌ رٍٜ

ٻٌيًٲ خٓترخطٌـٍ. ثٌُسً ٿټن م٭ خلاكظٴد٦ ردٿتررٌص ٻٌٍٓڀص صًٌٌَص   خٿ

شَ  شُ خٿبرخمف خٿظ٬ڀٌمٌص ردٿٍٜ ٌُٲ ؤن خلمظإهُ خٿ٬ٸلً لا ًٔظ٤ٌ٭ مٔدً من خلم٬
خَسي خٿًٍَ٭ خ ٿظٍ نـًىد ٫نً خلأ٣ٴدپ خٿ٬ديًنٍ، بٌ ٯدٿزد مد ًٸ٭ في خٿٴ٘ځ خٿً

خَسي ً٘ټځ ؤكً خلم٨دىُ ٌ  َٯم مـيٍيخض م٬ڀمًٌ ؤسرطً. بلا ؤنً بٌخ ٻدن خٿٴ٘ځ خٿً
خّٿً في ىٍخ خلأهنً، كٌؽ  دٌٓص ٿڀظإهُ خٿ٬ٸلً ٳةن ىٍخ لا ٬ًنٍ بمټدنٌص خهظ خلٓأ

خَسي طلټمً  ؤٓزدذ ؤهَُ ٯنً خٿظإهُ خٿ٬ٸلً. ٛدَ من خلماٻً ؤن خٿٴ٘ځ خٿً

                                                             
ٌُن ٫ٸڀٌد، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 1 خّىُ ؤكمً، خلأ٣ٴدپ خلمظإه خٌٿ ُٗدٌ خٿٰدلي،                               .                                                   >8ؤك
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ٿٌظً  خَسي ٷً طند ذُ كٍپ خٿٴ٘ځ خٿً خَٓدض خٿظٍ ؤؿًُع في خلمٰ بن ٻځ خٿً
شَ ٫دمص من هلاپ خٿترٻٌّ ٫لى ر١٬ خلمظٰنًخض، ٻدلمٔظٍَ خلاٷظٜديي  رٍٜ

خلانظلٌء خلمـدلي، في كنٍ ىندٺ ٯٌدذ طدڂ ٌ  خٿؼٸدفي ٿلؤسرشٌ  خلاؿظل٫ٌٌٍ 
خَٓدض خٿظٍ طيظم ردٿظإهُ خ خٌٿلٸٌٸص ؤنًٿڀً  . خِش ٌ  ٿ٬ٸلً في ٫لاٷظً ردٿظمًَْ خٍ ردلم

خَٓدض طلڀٌڀٌص مظ٬مٸص ٫ن  م٭ ىٍخ خلاطـده خٿٌٍٍٔٓطُرٍي، ٳنلن في كدؿص بلى ي
خَسي. خلأمُ خٿٍي ًًٳ٬ند بلى  ٿٍٍؿٌص خلأ٣ٴدپ خلمٍؿٍيًن في كدٿص ٳ٘ځ ي ٌٓټ

خٌٿًًً ٌم٬ڀمٌ ٻٌٍٿٽ م٭  َٗدي خٿنٴسً ٿڀ٘وٝ خلم٬دٶ  ً في خٿلًًؽ ٫ن هًمدض خلإ
خٍنس  َٗدي مٔد٫ًش خٿ٤دٿس في خٿـ نُدمف خلإ َٓص، بٌ ًـس ؤن ًظ٠من ر خلمً
دٳص بلى مٔد٫ًطً في خٿـدنس خٿنٴسً  خٿتررًٍص خٿظلٌٜڀٌص خٿظٍ ٬ًدني منيد، ردلٟإ
خٍٿًًن في  خٌٓترخطٌـٌدض مٔد٫ًش خٿ ٶُ  خلانٴ٬دلي. ٻلٌ ًـس ؤن ًظ٠من خٿبرندمف ٣

خُءخض خٌلإؿ خٌٿظټٌٵ م٬يد  خٿظٍ من ٗإنيد مٔد٫ًطً في خلمنّپ،  طٸزځ كدٿص خٿ٤ٴځ 
خٌلموظٜنٍ في مـدپ  َٓص  خٌٿظنٌٔٹ م٭ خلم٬ڀمنٍ في خلمً دٳص بلى خٿ٬مځ  ىٍخ ردلٟإ

نُدمف طُرٍي ط٬ڀٌمٍ مندٓس ٿڀ٤دٿس طٔيٌځ ٌ  ٬ٍٛردض خٿظ٬ڀم  في ٻٌٴٌص طنٴٌٍ ر
َٓص ٌٟلٌن طٸزڀً من ٷزځ خلم٬ڀمنٍ َٓص.ٌ  كٌدطً يخهځ خلمً مّلاء في خلمً  خٿ

رٔزس طًني طلٌٜځ خٿ٤ڀزص ٌٌي  ،ٿظٰڀس ٫لى خلآػدَ خٿنٴٌٔص خٿٔڀزٌصٌكظى نٌټن خ
ًُٗ  ،٬ٍٛردض خٿظ٬ڀم ًـس مٔد٫ًطيم في خٿـدنس خٿتررٍي، بٌ ًـس ؤن ٬ًمځ خلم

خٌلموظٜنٍ في مـدپ خٿتررٌص خٿودٛص ٿ٠لٌن طڀٸٍ خٿ٤دٿس  خٿنٴسً م٭ خلم٬ڀمنٍ 
ٌَٓص  ٌس خٿظ٬ڀٌمٌٿٽ ٫ن ٣ًُٹ خٿظنٍ٪ في ؤٓدٿٌ  مٔد٫ًش في خلم٫ٍٍٟدض خلمً

خُثٸً رلٌؽ ًـ٬ځ ٫مڀٌص خٿظ٬ڀم ؤٻتً طًٍ٘ٸد ٿڀمظ٬ڀمٌ  ذُ بٿًٌ من هلاپ ٌ  ٣ ؤٷ
خٌلميمص  ڀٍذ خٿٍي ًنٔـم م٭ َٯزدض ٌمٌٍپ خلمظ٬ڀم ٌٌ خلإ٫دٷص من ؿيص  ط٧ٌٍٵ خلٓأ

خَض خٿظ٬ڀٌمٌص ٻٌٍٿٽ خٿظًَؾ في خلميد  . خٿظٸڀٌځ من هبرخض ٌ  خٿظ٬ڀٌمٌص من ؿيص ؤهَُ
٬ڀٌم خٿٍي نـم رً خٿ٤ٴځ خلم٬دٶ، ػم خٿظًَؾ رز٥ء م٭ خٿٴ٘ځ رلٌؽ ًظم خٿزًء ردٿظ

خٍنس خٿظٍ ؤطٸنيد خلمظ٬ڀم. خٌٿظ٬ًّّ ٿڀـ خٍٛڀص خٿظ٘ـٌ٭   م

  غلٌيج: ثلمػجكين ًلأفشثد ثًنفسي ثلإسشجد.0-2

خُي خلم٬ٍٷنٍ ٫ٸڀٌد من ٌٌي خلإ٫دٷص خٿز٤ٌٔص  َٗدي خٿنٴسً ٿٴجص خلأٳ ًٍؿً خلإ
خٌٿظًًَس، بٌ َٗدي خٿنٴسً ٿٌٍي خلإ٫دٷص  خٌلمظ٤ٍٓص خٿٸدرڀنٍ ٿڀظ٬ڀٌم  ؤن هًمدض خلإ
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خُي خلم٬ٍٷنٍ ٫ٸڀٌد ب٫دٷص ر٤ٌٔص يٌش. ٬ًدني خلأٳ  خٿ٬ٸڀٌص خٿًًً٘ش طټٍن ملً
نٌٸٝ في خٿٔڀٍٺ ٌ  شَ خٿ٬ٸڀٌص  مظ٤ٍٓص ٫ًخ ٫ن خلانوٴدٞ خلمڀل٦ٍ في خٿٸً

يٌ ٌ  خٿظټٌٴٍ من م٘ټلاض يَ ُٟيد ٣ز٬ٌص خلإ٫دٷص خٿ٬ٸڀٌص ٌ ٢ٍٰٟ خؿظل٫ٌٌص طٴ
 .1ص خلمظٍٷ٬ص ٿڀم٘ټلاض خٿنلٌثٌص ٿًَ خلم٬ٍٷنٍ ٫ٸڀٌدخٿٴ٬ځ خلاؿظل٫ٌٌ

خُنيم ٯنً  خٌٿنٴٌٔص ٿڀم٬ٍٷنٍ ٫ٸڀٌد ط٘زً كدؿدض ؤٷ ٌم٭ ؤن خٿلدؿدض خٿـٔمٌص 
. بن  خلم٬ٍٷنٍ ٫ٸڀٌد، بلا ؤن ٍٓء خٿظټٌٵ ؤٻتً من ٳجدض خٿتررٌص خٿودٛص خلأهَُ

يُ خلم٬ٍٶ ٫ٸڀٌد ٫لى شَ خٿٴ خٌٟم من ٷً شَ خٿ٬ٸڀٌص طلً ر٘ټځ  خٍؿيص  نٸٝ خٿٸً م
َٗدي خلأسري في مـدپ  خٌلاؿظل٫ٌٌص رٴد٫ڀٌص. ؤمد ٳٌلٌ ًظ٬ڀٹ ردلإ خلم٘ټلاض خٿنٴٌٔص 

 ٘د٫ُ خلإكزد٢خلإ٫دٷص خٿ٬ٸڀٌص ٳ٬ٌظبر في ٯدًص خلأىمٌص ٌٌٿٽ من ؤؿځ طٴيم م
ٌ ٌ  خٿظٍطٌُ  خٍٿخٿٸڀٹ  ًخن رٔزس ب٫دٷص ٣ٴڀيلٌ خٿوٍٲ من خلمٔظٸزځ خٿٍي ٬ًدنًٌ خٿ

 ٌ خَطً، ٌم٬دخلم٬دٶ  ٌ مڀظً ملًٌيًص ٷً بنټدَ ر٤ًُٸص مندٓزص طوڀٍ من خلإىلٌپ 
َٗدي خلأسري. ٻٍٿٽ مٔد٫ًش ٌ  خٿلدؿدض خّثًش ريًٲ خلإ طزظ٬ً ٫ن خٿللًٌص خٿ

خٍٿًًن ٫لى ط٬ڀٌم ؤرندثيم خلم٬ٍٷنٍ ٌ خٿ خَض خٿ٬ٌٙ خلمٔظٸځ  خَض  ٫ٸڀٌد، ميد خلميد
دٳص بلى مٔد٫ًطيم ٫لى خٿظو٥ٌ٤ خٿٴ٬دپ لمٔظٸزځ 2خلاؿظل٫ٌٌص خلمندٓزص ، ردلٟإ

خٌلمينٍ.ؤر دٳ ندثيم خٿتررٍي  خٍثً خلٓأ ٌ ةن خٿٴ خُي خلم٬ٍٷنٍ  َٗدي خلأٳ ؤسرىم ٌٓص في ب
ٌ ًترٻّ في مٔ خٍنس خٿنمٍ خٿ٘وٌٜص  ٌ خلاؿد٫ًطيم في ؿ مٔد٫ًش خلأسرش في ظل٫ٌٌص 

ًزٸى خلأمځ في ٫مځ خلمـظم٭ خلمًني خلميظم ردٿ٘وٝ ٌٌ ٌ خٿظټٌٵ م٭ كدٿص خلإ٫دٷص.
َٓظً كٸً في خٿظ٬ڀٌم ٫ لى ؤكٔن ٌؿً، َٯم ٌؿٍي مـم٫ٍص من خلإ٫دٷص لملٌ

خُٷٌځ خٍؿيً ٿڀٸٌدڂ بميدمًٌ  خٿ٬ خَُ في خٿن٠دپ من ؤؿځ ٌ  خٿ٬ٍٜردض خٿظٍ ط ظم خلٓا
خُي يخهځ خلمـظم٭ ودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص في خٿظمظ٭ رلٸٍٷيم ٻإٳ  تمټنٍ كٹ خلٗأ

 خٿظيمٌٙ خٿٍي ٬ًٌٹ طٸًميم.ٌ  ردٿظدلي بٿٰدء خلإٷٜدءٌ 

                                                             
شّ ٬ًٌٓ كٔنٍ، ٬ٍٛردض خٿظ٬ڀم: خلمٴيٍڂ 1 خٌٓترخطٌـٌدض –خٿظ٘وٌٝ –خٿ٬ خلأٓزدذ، ؤٓدٿٌس خٿظًًَٕ 

خٌٿظًٍِ٭، ٫لٌن، ٢  .9=7، ٚ;755، خٿٔنص 6خٿ٬لاؾ. يخَ خٿؼٸدٳص ٿڀنسٍ 
خٌٿظًٍِ٭، خٿٔنص 2 خٌٿڀٰص، ىلا  ٿڀنسٍ   .;7، ٚ ;755هدٿً طٍٳٌٹ، ٬ٍٛردض خٿټلاڂ  
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ودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص منٍ  ٿٸً سٌ٪ خلمـظم٭ ذُ في ٫َدًص خلٗأ خلمًني ردلمٰ
نُ خلمدصِ ٫نًمد ؤن٘جع ؿم٬ٌص خٿلٔن خٿؼدني لإنٸدٌ خٿصًٍُ ٓنص  همٌٔندض خٿٸ

طٌَدق خطٔد٪ ٫ًي خٿـم٬ٌدض خٿ٬دمڀص في مـدپ خلإ٫دٷص، َٯم <:<6 . ٌىند نٔـځ رد
طإٓ ؤن خٿ٬ًي في كً ٌخطً ٿٌٕ ىٍ خلميم بٌ ؤن ر١٬ خٿـم٬ٌدض ط٨ځ ٗټڀٌص ؤٌ 

ؤٌٯڀزيد ؿم٬ٌدض ٌ ٫لى خٿٍَٶ ٳٸ٥ خٌٿيزدض.  ًظم من هلاٿيد خٓظٰلاپ خلمٔد٫ًخض 
ودٚ،  شَ خٿظٍ طوٍپ ٿيد خٓظٸزدپ ٫ًي ٻزنً من خلٗأ طنٸٜيد خلإمټدنٌدض خٿٸد
ؤ٣ٌُ ٿڀ٬مځ ردكترخٳٌص في مـدپ خهظٜدٛدطيم ٌىند ًٔـځ خٿٌٰدذ  طٌټًٍن ؤٓدطٍش 

ٿٌص في خٿٸٌدڂ ردٿًمف خلمًَسي ٿز ودٚ خٿًٍن ٬ًدنٍن من ر١٬ خٿټزنً ٿڀً ١٬ خلٗأ
خلإ٫دٷدض، ٳٸ٥ ىندٺ ر١٬ خلملدٌلاض ٿًمـيم رإٷٔدڂ مًمـص في خلمًخَْ 

ٌ  خلارظًخثٌص خٿلټٍمٌص، بٓندي ىٍخ خٿ٬مځ ٿـم٬ٌدض طلع ٯ٤دء كٌؽ ٯٌدذ خٿظإ٣نً 
 1خٿسٍخٻص م٭ خلمـظم٭ خلمًني.

٫دٷص، ٷً ٫لى ؤي مد ًيمند ىٍ خطٔد٪ ٫ًي خٿـم٬ٌدض خٿ٬دمڀص ؤٌ خلمظوٜٜص ردلإ 
 ٗټځ في ر١٬ خلأٌٷدض ٷٍش ٥ٌٰٟ  ٣ٍَ يًندمٌص خٿ٬مځ خلاؿظل٫ٌٍ في ىٍخ خٿًٜي

َٓم ٌٓدٓدض خؿظل٫ٌٌص ؤٻتً ٷُرد ٌ  ٫نصر طٍؿًٌ ٓد٫ً خٿټؼنً من خٿلټٍمدض ٫لى 
ودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص.ٌ  من ىمٍڂ  كدؿٌدض خلٗأ

 الحزذياثالإكشاهاث و -4

دٷص ٌىنٌص ؤٌ ٓم٬ٌص ؤٌ ٫َٯم ٌؿٍي ؤٷٔدڂ مًمـص ٿلؤ٣ٴدپ خٿًٍن ٬ًدنٍن من ب 
 ٌ طٌـيٌّ خلأٷٔدڂرصرًص،  ٿٍٍؾ ٌ  طٌٍٓ٭ تمًَْ خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلإ٫دٷص  طيٌح خٿ

طن٨ٌم كملاض خٿظلٌٕٔ ردلمآٔدض َٯم ؤىمٌص ىٍه خٿظًخرنً، ٌ  ردلمًخَْ خلمٔظٸزڀص
خُىدض منيد: خٍؿً ٫ًش بٻ  ٳةنيد ط

 خلمٔد٫ًش خلاؿظل٫ٌٌصٌ  خٿ٘زً خٿ٤زٌصٌ  ٬ٟٵ خٿوًمدض خٿ٤زٌص -

                                                             
 .7>٫ًندن خٿـٌّلي، خلإ٫دٷص في خٿظس٬ًٍدض خلم٬دصرش، مُؿ٭ ٓدرٹ، 1ٚ
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خُٷزص خٿتررًٍص٬ٟٵ  -  .1خلإيخًَصٌ  خلم

 ٫ًڂ طٍٳُ خٿ٬ًي خٿټدفي من خلأ٣ُ خٿتررًٍص خلمظوٜٜص. -

يًُص ٿلؤ٣ٴدپ ٌٌي خلإ٫دٷص. -  ٬ٍٛرص طظز٭ خلم٘دًَ٭ خٿتررًٍص خٿٴ

ٌ ٯٌدذ ٳًُٹ يخ٫م مظ٬ًي خلاهظٜد - خٌٿنٴسً  خٿٜلٍ ٛدض، ٿڀظإ٣نً خٿتررٍي 
 خٌلاؿظل٫ٌٍ.

 نى خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلإ٫دٷص.ر٬ً خلمٔدٳدض رنٍ ؤٷٔدڂ خلإيمدؾ ٌٓټ -

خ٫ٍيد. - خٌٿظمٌٌّ رنٍ ر١٬ ؤن  ٬ٍٛرص ط٘وٌٝ خلإ٫دٷدض، 

ردٿظدلي ٯٌدذ خلأٳٹ ردٿنٔزص ٿظمًَْ ٌ  ٯٌدذ طن٨ٌم طُرٍي ٿلؤٷٔدڂ خلمًمـص، -
 ىالاء خٿظلامٌٍ.

خ٢ُ خلأ٣ُ خٿتررًٍص خلأهَُ ردلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص في ٫مڀٌص خلإيمدؾ. -  ٬ٟٵ خنو

دطٍش.ٯٌدذ م٬دًنً لاهظٌدَ  -  خلٓأ

ظ٬ٌدرٌص لم٨٬م خٿـم٬ٌدض - ردٿظدلي لا ًظم ٷزٍپ ؿمٌ٭ ٌ  ملًٌيًص خٿ٤دٷص خلٓا
٣ڀزدض خٿظٔـٌځ ٳٌظم ٳٸ٥ ٷزٍپ خٿ٬ًي خلمظٍٳُ، ؤمد خلآهٌُن ٳمٜنًىم 

 خٿظيمٌٙ.

ٿٌٌدء ؤمٍَ خٿظلامٌٍ ٌٌي خلإ٫دٷص من خٿٴٸُ ٌلا ًٔظ٬ٌ٤ٍن طڀزٌص  - م٬دندش ؤٯڀس ؤ
ىَم.7555بلى طټڀٴص تمًَْ ؤرندثيم خٿظٍ طٜځ  في ٻؼنً من خلأكٌدن ٌ  ي

ٿٍٍؿٌد  شِ ر٬ًٌش ٫ن خٿظټن خٌض رًٌخٯٍؿٌص مظـدٌ طٔظ٬مځ ىدطً خٿـم٬ٌدض ؤي
 خٿلًًؼص.

طَٴد٪ ٻڀٴص خٿ٬لاؾ ٌتٌن خلأيًٌص. - ٿٍٍؾ ٿڀوًمدض خٿٜلٌص لا  خٿظمٌٌّ في خٿ

خٌٿظنٌٔٹ رنٍ خٿٸ٤د٫دض خٿلټٍمٌص ٌٳ٬دٿٌدض خلمـظم٭  طَٸدء ردٿظ٬دٌن  بن خلا
طٌلٔنٍ س٢ٌٌ ٌؿٍي ٫ٌٌٙ خلمًني، ٿ ن ًإتي بلا ردٿنظدثف خلملمٍيش ٫لى ط٤ًٍُ 

خٌلمٔظًٍدض. رځ بن ىٍخ خٿظ٬دٌن خلمٔظمُ  خٍؿيدض  ودٚ خلم٬دٷنٍ ٫لى موظڀٵ خٿ خلٗأ
                                                             

ٻٌٍلً، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 1  .:6ملمً ؤنٍَ خٿز
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خٌٿ٬مځ  خَ من ٻٍن خلاىظلٌڂ ردلإ٫دٷص  خُ رنٍ موظڀٵ خلمظًهڀنٍ ًاٻً مد ؤلملند بٿًٌ م
ٿٌٌص ؿل٫ٌٌصم٭ خلم٬دٷنٍ ٌلأؿڀيم ىٍ ردلمن٨ٍَ خٿلٸٌٸٍ خٿل ٫لى خٿـمٌ٭ ٌ  ًًؽ، مٔا

خٌؿس خؿظل٫ٌٍ خِءىد، لأنيد  خٍؿزً ب  بنٔدني ٷزځ ٻځ شيء. ٌ  ؤن ًظلمڀيد ًٌٸٍڂ ر

 خاجهت

ودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص في خٿظ٬ڀٌم، ًظزنٍ ٿند ؤن  خُثند ٿ٬ٌٍٟص خلٗأ من هلاپ خٓظٸ
خٍننٍ خٿًخهڀٌ مِنٍ، ٳإٯڀس خٿٸ خٌٿظمټنٍ خٿلا ص ىٍه خٿٴجص لا طل٨ى ردٿ٫ُدًص خٿټدٳٌص 

خُؿ٬ص ٌب٫ديش خٿٌٜدٯص ٿظنٔـم طظـدنٕ ٌ  خلمظ٬ڀٸص رلٸيم في خٿظ٬ڀٌم طلظدؾ بلى م
ٿٌٌص ٿلؤٗودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص، خلاطٴدٷٌدض خلأهَُ ٌ  م٭ مد ؿدءض رً خلاطٴدٷٌص خٿً

خِپ ٬ًدني من بيمدؾ خ ذُ لا  طَزد٢ رظ٬ڀٌم ىٍه خٿٴجص. ٳدلمٰ ودٚ ٌٌي ٌخض خلا لٗأ
 ٌ شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌصطټًٍنيم َٯم خلاطخلإ٫دٷص في ط٬ڀٌميم  خِ  ٴدٷٌدض خلمبرمص رنٍ ٌ

خِٿع خٿ٬ٸڀٌدض خٿظٍ طٸَُ لم طٔظ٫ٍس ر٬ً بيمدؾ ىٍه خٿٴجص ٌ  خٿـم٬ٌدض، كٌؽ لا 
شَ ٌؿٍي ٌٓدٓدض ٫مٍمٌص ٳ٬دٿص  في خٿ٥ٍٓ خٿتررٍي خلمندٓس ٌىٍخ مد ًٸظصّ صٌٌ
خٌٿظ٬ڀٌم طٍٳُ مد ًټٴٍ من ٟلٌندض خٿللًٌص ٿلٹ ىٍه خٿٴجص في  في مـدپ خٿتررٌص 

ٻَص في مٌ  خٿظ٬ڀٌم، ملٌ ًٔد٫ًىد ٫لى طلٔنٍ ٬ٌٌٟظيد وظڀٵ تمټٌنيد من خلم٘د
 ٌ خٌٿؼٸدٳٌص  خٿٌٔدٌٓص، ٳلٌ ًوًڂ ٛدٿم خلم٬دٷنٍ كدصٌخ، مـدلاض خٿلٌدش خلاٷظٜديًص 

يُ  ًوًڂ كدصٌ ٌمٔظٸزځ خلمـظم٭ ٻټځ. ىٍه خلم٬ديٿص ٿٌٔع ٌخض ٣در٭ ن٨ُي مـ
 ٌ خٌٷ٬ٍ،  ٌ  ؤي مو٥٤رٸًَ مد ىٍ َئًص ٌمٍٷٵ مزًئي  خؿظل٫ٌٍ طنمٍي خٷظٜديي 

خَ. هَ ؤىمٌص خٿنيٍٞ رإٌٟد٪ خلم٬دٷنٍ ٨ًځ مو٤٤د مزظٍ  لا ًإهٍ في خ٫ظزد

ءّ من خٿزسٍ. ٌىٍه خٿ٘ـٍن لا طنظيٍ  بن ىٍخ خلمٍٍٟ٪ ٌٌ ٗـٍن، ٿ٬لاٷظً رلٌدش ؿ
خٍ٪ خلإىلٌپ ؤٌ  ُٟص ٿٔدثُ ؤن خُي خلمٜدرنٍ رة٫دٷص، م٬ مد يخمع كٸٍٶ ملاًنٍ خلأٳ

خٍپ خٿظإؿٌځ. ٿٍخ لا نَُ ٿيٍخ خلمٍٍٟ٪ رټځ طٴ٫ُدطً هدتمص، خلإٷٜدء ٌفي ؤكٔن خلأ  ك
بلا بٌخ ٻدنع هدتمص ط٫ًٍ بلى طٴ٬ٌځ خلاؿظيدي من ؤؿځ كڀٍپ ؿًًًش لمـم٫ٍص من 

ٌ ًظوز٤ٍن فيٌ ٬ًدنٍنٌ خٿزسٍ ًلمڀٍن ب٫دٷص، لا طلصى  م٘دٻڀيد خٿٌٍمٌص خٿظٍ لا ط٬ً 
ټدپ خٿ٫ًم خلمديي   ىم. لأسر ٌ  خٿنٴسً ٿيمٌ  في ٧ځ ٯٌدذ ٻځ ؤٗ
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 خيدٌيىؾشثفيج
ُٗدٌ خٿٰدلي- خّىُ ؤكمً، خلأ٣ٴدپ خلمظٌ  ،ؤك ، إهٌُن ٫ٸڀٌد، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌصخٿ

 .<<<6ٳبرخًُ ، يخَ خٿنـدق خٿـًًًش، ;6، خٿ٬ًي 7خلمـڀً 
دٓٿص ٿنٌځ ٗيديش - ودٚ ٌٌي خلإ٫دٷص في خٿظسًٍ٭ خلمُٰبي، َ نٍص، كٸٍٶ خلٗأ بيخَ م

دـم٬ٌصخلمدٓتر في خٿٸدنٍن خٿ٬دڂ، ؿدم٬ص م ل٫ٌٌځ بمټندْ، خٿٔنص خٿ -7569،لاي خٓ
756:. 

ٻٌٍلً ملمً ؤنٍَ، مٴظدق بٿيدڂ- مٍٷ٭ خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلإ٫دٷص في خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص،  ،خٿز
ٌَٓص، ٗدٿص شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلمٔد٫ًش في خٿلٌدش خلمً خِ  .كٔدن خٿُرد٢ً  -ٌ

خَض خ- لامٌص خٿـٌّلي ٫ًندن، خلإ٫دٷص في خٿظس٬ًٍدض خلم٬دصرش، منٍ٘ لمن٨مص خلٓإ
 .7558خٿؼٸدٳص، خٿُرد٢، ٌ  خٿ٬ڀٍڂٌ  ٿڀتررٌص

 .7556، يؿنبر ٬ٛ7ٍردض خٿظ٬ڀم، مـڀص م٬د، خٿ٬ًي خلأ٣ٴدپ خٿًٍن ٬ًدنٍن من-
شّ ٬ًٌٓ كٔنٍ، ٬ٍٛردض خٿظ٬ڀم: خلمٴيٍڂ- زدذ -خٿظ٘وٌٝ -خٿ٬ ؤٓدٿٌس  -خلٓأ

خٌٓترخطٌـٌدض خٿ٬لاؾ، يخَ خٿؼٸدٳص ٿڀنسٍ  .;755، 6خٿظًٍِ٭،٢ٌ  خٿظًًَٕ 
ؤُش ٫ٌَدًص خلأسرش- شَ خلمټڀٴص رإٌٟد٪  خلم خِ بيمدؾ خلم٬دٷنٍ ردلممڀټص خلمُٰرٌص. ٌ  خٿٍ

ٌ خلإ  ٿٌٍٍِ  9-7ؤ٫لٌپ منظًَ خٿ٘وٝ خلم٬دٶ  –خنًمدؾٌ  خلمـظم٭: ط٠دمن٫دٷص  ً
ذُ. -مټندْ <<<6  خلمٰ

شٌ ٣ٌنٌص - ر٤دٷص طٸنٌص كٍپ خلإيمدؾ خلمًَسي ٿٌٍي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص، ٷًمع في نً
خٍن شَ خٿتررٌص  ر٬ن خِ شَ خٿ٣ٍنٌص ٿڀظنمٌص خٿزسًٍص، ن٨مظيد ٌ دـق خلمزدي "ؿم٬ٌد من ؤؿځ ن

ٌ ٌ  خٿظ٬ڀٌم خٿ٬دليٌ  خٿ٣ٍنٌص  .:755ٗظنبر  >رظدًَى  ،خٿزلؽ خٿ٬ڀمٍطټًٍن خلأ٣ُ 
خُر٤ص خٿ٬دلمٌص ٿڀلٸٍٶ- خٿلًُدض ٌ  كٸٌٸٍ ملمً، خٿلٹ في خٿظ٬ڀٌم، ممؼځ خٿ

ذُ، طٸًُُ كٍپ خٿلٹ في خٿظ٬ڀٌم ردلمٰ خٍػٌردلمٰ خٌٷ٭ ذُ مد رنٍ خلم ٿٌٌص ٌ ٹ خٿً
َٓدض، مـڀص م٬د، خٿ٬ًي  .7559، يؿنبر7خلملٌ

خٌٿظًٍِ٭، ٫لٌن، - خٌٿڀٰص، ىلا ٿڀنسٍ   .;755هدٿً طٍٳٌٹ، ٬ٍٛردض خٿټلاڂ 
دٌٓص، يخَ خٿؼٸدٳص - ٛزدًَنٍ ٯدِي كٔن، خٿٍؿٌّ في كٸٍٶ خلانٔدن ٌكًُدطً خلٓأ

خٌٿظًٍِ٭، ٢  .756 ،6ٿڀنسٍ 
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 نطفه في وضعيح إعاقحامذجشةح المذسظيح  م

 اةشاهٌم امضاهٍ
 باحث في عله الاجتناع، بللٔ٘ علْو التربٔ٘ )السباط(

 نلذنت 

خٌَ ملًٍَص في  َٓص بكًَ ؤىم خلمآٔدض خلاؿظل٫ٌٌص، لمد طڀ٬زً من ؤي ط٘ټځ خلمً
خٌٿزًٌخٯٍؿٌص، خٿظٍ  ٫مڀٌص خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص، ٫بر مـم٫ٍص من خلأن٤٘ص خٿتررًٍص 

يُ ًٔظ٫ٍ خٌَ خؿظل٫ٌٌص موظڀٴص في طـ٬ځ خٿٴ طٌيٌجً ٿڀ٬س ؤي س ٷٌم ٌم٬دًنً خلمـظم٭، 
خلمٔظٸزځ، بمد ًظٌم ٿً خلانًمدؾ في خٿلٌدش خلاؿظل٫ٌٌص. ٌلمد ٻدن طلٸٌٹ خلانًمدؾ 
َٓص، ٳةنيد رٍٿٽ م٤دٿزص رإن طٜزم مآٔص طظٔ٭  خلاؿظل٫ٌٍ، ؤىم ؤىًخٲ خلمً

طٌٍٳنً ٿـمٌ٭ خٿظلامٌٍ، ٫لى خهظلاٲ خكظٌدؿدطيم خٿؼٸدٳٌص، خلا  خٌٿتررًٍص...،  ؿظل٫ٌٌص 
ظ٬ٌدذ ىٍه خلاكظٌدؿدض.   خلمندن خلمًَسي خلمندٓس لٓا

َٓص  طٌ٘ټځ خلإ٫دٷص ٌؿيد من ؤٌؿً خلاهظلاٲ خلإنٔدني خٿٍي ًظ٬نٍ ٫لى خلمً
خٿظ٬دمځ م٬ً. في ىٍخ خٿٌٔدٶ ؿدءض خٿتررٌص خٿًخمـص، ٻمسٌٍ٪ طُرٍي ٣ٌنٍ ًـ٬ځ 

َٓص خلمُٰرٌص مٴظٍكص في ٌؿً خٿـم  <756ٌ٭. ٳمنٍ ب٣لاٶ "خلمسٌٍ٪ ٓنص من خلمً
ط٬ٌمٌم مٸظ٠ٌدطً في ؿمٌ٭ خلمآٔدض خلمُٰرٌص، ؤٛزم خٿظڀمٌٍ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص 
، كٌؽ ؤٛزم رةمټدنً خلاٿظلدٶ بمآٔدض خٿتررٌص  ًٔظٴًٌ من كٸً في خٿظمًَْ

ٌَٓص خُنً ٟمن نٴٕ خٿزٌجص خلمً طُديىد ؤٷ  . 1خٿظٍ ً

خُ ٌخ ٌردٿظدلي ؤٛزم خٿٍٷٍٲ ٫نً خٿظـُرص خٿود ٛص ٿڀ٤ٴځ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص، ؤم
َٓص، لا ًـس  ٿٍٍؿٌص ؤٻًٌش؛ ٳڀكي نٴيم خلإنٔدن خٿٍي طنظـً خلمً س٫ٌٌص ٌٍٓٓ
ٶُ خٿظًًَٕ...، رځ ًـس  خٌَ ٣ٌ خَسي، خلأي خَٓص خلمنيدؾ خٿً خلاٷظٜدَ ٳٸ٥ ٫لى ي
دسي في خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص، نٸًٜ ىند  ؤ٠ًد خٿترٻٌّ ٫لى خٿ٤ُٲ خلٓأ

                                                             
ٷَم 1  خَِي  خَُ خٿٍ خٌٿظلامٌٍ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص، خٿٜديَ في >59. <6خٿٸ ، ر٘إن خٿتررٌص خٿًخمـص ٿڀظڀمٌٍخض 

نٌٍٍ  79 ً756>. 
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خًًُٗن، ؤٌ مظڀٸٍ "خٿظڀمٌٍ"،  َٓدض خٿ ٿٌٕ رٍٛٴً ٳٸ٥ م٫ٍٍٟد ٿظمؼلاض ٌملٌ
ٓڀزٍ ٿڀ٬مڀٌص خٿتررًٍص، رځ ًـس خٿن٨ُ بٿًٌ ٻٴد٫ځ ؤٓدسي في ىٍه خٿ٬مڀٌص، ٫بر 
َٓص  َٓص، ٌٿٽ ؤن خلمً ً خٿټٌٴٌص خٿظٍ ًزنٍ من هلاٿيد طـُرظً خٿودٛص في خلمً َٛ

مًُّص، من ٌ  ط٘ټځ ٫دلمد مټؼٴد من خٿظٴد٫لاض ءّخ خٿظزديلاض خٿ هلاٿيد ًزنٍ خٿظڀمٌٍ ؿ
ٌَٓص ٿڀظڀمٌٍ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص،  ٻزنًخ من ىًٍظً. ريٍخ خلم٬نى طٜزم خٿظـُرص خلمً
آُش خٿظٍ ط٬ټٕ يَؿص  خٌلم َٓص،  خٿٍكًش خٿَُٰٜ ٿٍؿٍيه خلاؿظل٫ٌٍ يخهځ خلمً
ٌَٓص ٌمن هلاٿيد خٿلٌدش خلاؿظل٫ٌٌص. بٌن ٻٌٵ ٬ًٌٙ  خنًمدؿً في خٿلٌدش خلمً

ٌَٓص؟ ٌمد ىٍ ؤر٬دي ىٍه خٿظـُرص؟ ػم ٻٌٵ خٿ٤ٴځ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷ ص طـُرظً خلمً
ٌَٓص ؤن طټٍن مًهلا ؤٓدٌٓد ٿٴيم ؤ٫مٹ ٿڀ٬دلم خلمًَسي؟  نٌټن ٿڀظـُرص خلمً

 سوسٌولوحيا الحخشبت الهذسسيت. 1

ىَد خلمًهځ  ٌَٓص ٿڀ٤ٴځ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص، رد٫ظزد ٷزځ خٿلًًؽ ٫ن خٿظـُرص خلمً
ٌَٓص ٻلٌ ً دسي ٿٴيم خٿلٌدش خلمً خٍٷ٭ خلٓأ خُىد ٬ًٌٌ٘يد خٿظڀمٌٍ، ًـس ؤٌلا طلًًً خٿ

خٌٿٍي ٿٍلاه لمد ٻدن  خلاؿظل٫ٌٍ خلمُؿ٬ٍ، خٿٍي نٌؼځ خلإ٣دَ خٿ٬دڂ ٿيٍه خٿظـُرص، 
خٍٷ٭ خؿظل٫ٌٍ هدَؾ ٫ن  طُز٥ ر دْ. ٳټځ طـُرص ٌخطٌص ط خٿلًًؽ ٫نيد ممټند ردلٓأ

يُي  ، ٌٳٸد ٿيٍخ خٿظٍَٜ نٌټنند خٿلًًؽ ٫ن خلإ٫دٷص ٺ "طـُرص1خٿ٫ٍٍ خٿٴ
" ٌىٍ خلمٴيٍڂ خٿٍي ٓنٸٵ ٫نًه Expérience sociale contextuelleخؿظل٫ٌٌص ٌٓدٷٌص

لاكٸد رظٴٌٜځ. ردٿ٬ٍيش بلى خلإ٣دَ خٿظن٨ٌمٍ خٿ٬دڂ خٿٍي ًلظ٠ن طـُرص خلإ٫دٷص، 
( ىٍ خٿبرندمف خٿٍي ًٔظنً بٿًٌ في خٿٌٔدٓص خٿتررًٍص ٿظٴ٬ٌځ ثًترخيز ثًذثمخزٳةن )

ٿٌٍ ر٬ـدٿص،  لأنً ً٘ټځ نٸ٤ص خٿزًخًص  خٿًمف خلمًَسي. ٿٍٿٽ من خلمٴًٌ شَ بٿًٌ  د خلٗإ
 في  تمټنٍ خٿ٤ٴځ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص من كٸً في خٿظمًَْ في رٌجص ٫ديًص. 

ٳدٿٍٟ٭ خلمًَسي ٯنً خلمټٌٵ م٭ خكظٌدؿدض خٿظڀمٌٍ، ٠ًد٫ٵ خٿ٬ٌٍٟص خٿ٬ٜزص 
ٌَٓص طـُرص ٬ٛزص ٌٷدٌٓص في ر١٬ خلأكٌدن؛  ٿًًً، ًٌـ٬ځ من طـُرظً خلمً

ٻَظً ثٌُص،  ٳم٘د خَطً خٿٍخطٌص، ًـ٬ځ ب٫دٷظً ؤٻتً م في خلأن٤٘ص خٿظٍ لا طظندٓس ٌٷً
                                                             

1De Sardain Jean-pierre olivier. "La rigueur du qualitatif, les contraintes empiriques de 
l'interprétation socio-anthropologique", Academia Bruylan anthropologie prospective N°3. 
(2008). 
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مِلاثً )خٿٔوًُص، خٿظنمُ...(، ىند ًٜزم خٿٍٛم  ُٟص لم٠دًٸدض  ًٌـ٬ڀً ٫
خٍٷٵ رًٌن ٗٽ ٿيد  خلاؿظل٫ٌٍ خٿٍي ٬ًدني منً في ٛمع ٌٛلٌ مټؼٴد، ىٍه خلم

شَ خًـدر ٌص ٿڀ٤ٴځ كٍپ نٴًٔ، طإػنً نٴسً ٻزنً، ٫لى مٔظٍَ طٸًًُ خٿٍخض ٌرندء ٍٛ
مِلاء ر٘ټځ ؤٻتً  خٌٿ٬ـّ ٿًًً، طـده ؤن٤٘ص ًٸٍڂ ريد  ط٬ًٌّّ خلإكٔدْ ردٿنٸٝ 
ثٌُص  نَص رً. ؟ ردٿنٔزص ٿند لا رً من ىٍه خٿًٜمص، ٿـ٬ځ خلا٫دٷص م ٿٍص مٸد ٓي

شَ خٿظ٤زٌ٭ خلاؿظل٫ٌٍ م٬يد. ٿٌٌص في ٓنًٌ  ٻمُكڀص ؤ

خ٬ٍٟص ٫لى مٔظٍَ خٿ ظٴ٬ٌځ، ٳةنً ٫لى خلأٷځ ميلٌ ٻدنع كًٌي ىٍخ خٿبرندمف مظ
ؤٌهُؿيم من من٤ٸص خٿ٨ځ، ٌؿ٬ځ  ٿّص ٫ن خلأ٣ٴدپ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص،  ٳٽ خٿ٬
ثٌُص في خلمـظم٭، ٻزًخًص في ٫مڀٌص خٿظ٤زٌ٭ خلاؿظل٫ٌٍ م٭ خلإ٫دٷص؛ كٌؽ  خلإ٫دٷص م
ءّ من خلم٘يً خلمًَسي، "لأن خلإ٫دٷص لا تمُ يٌن ؤن  ؤٛزم خٿظلامٌٍ ٌٌي ب٫دٷص ؿ

ٿٌٍ 1ًلاك٨يد ؤكً" ؤن خلأمُ ًترطس ٫نً ٻڀٴص نٴٌٔص ٌم٬نًٍص ٻزنًش ًًٳ٬يد خٿ٤ٴځ، ، 
خ٣ٍنًٌ ٫لى كً ط٬زنً  هُ م خٍؿيص مـظم٭ ًټ  Isabelفي مُكڀص لم ًظيٌإ ر٬ً لم

Sanches2. 
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ٿٌٌٕ طـُرص ٌَٓص ٿڀ٤ٴځ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص  خٿ٤ٴځ  ٿًَخلا٫دٷص  لمدٌخ خٿظـُرص خلمً
ثٌّص خٿ ؟ في ىٍه خٿـ ٿٍٍؿٍ ميم،خلمظمًَْ نن٤ڀٹ منً  ز٤ٌٔص ًټمن مٍٷٵ خرٔظم

ؤٌن  نٔڀم رإن خلإ٫دٷص طـُرص خؿظل٫ٌٌصٻإٓدْ طلڀٌلً؛ من هلاٿً  مظ٬ًيش خلأر٬دي، 
ٌَٓص ؿ َٓص  ءّ ميم من طڀٽ خٿظـُرص، ٫ٌلى ىٍخخٿلٌدش خلمً دْ ٓنظندٌپ خلمً خلٓأ

خَٓص ؿد خلاؿظل٫ٌٌص ٿلئ٫دٷص؛ بنيد ط٘ټځ  خٿظـُرص نس ميم منٻة٣دَ مُؿ٬ٍ ٿً
٬ًٌ٘يد خٿ٤ٴځ ٌرٍطٸص ط٘ټڀيد )طـُرص  خٿظٸد٣٭ لمـم٫ٍص من خٿظـدَذ خٿظٍملٍَ 
م٭ خٿٰنً...(. ٌردٿظدلي نٌټن ٿڀظـُرص  خٷص، طـُرص خٿڀ٬س، طـُرص خٿظٴد٫ځخٿًٜ

َٓ ثٌُسً ٿنـدق ر ٌص خٿندؿلص )بم٬ندىد خٿًخمف(، ؤنخلمً دٷٍ طٜزم خلمًهځ خٿ
                                                             

1 Jaciete Barbosa Dos Santos. (2015) Parcours d‘étudiants handicapés: inclusion et préjugés 
dans l’enseignement supérieur brésilien,  Revue: éducation et société inclusif, p 109-130. p 
110.  

2 Sanches Isabel«, 17. Au Portugal, le handicap comme tragédie », in Charles Gardou, Le 
handicap au risque des cultures, ERES «Connaissances de la diversité», 2010, p.344،353 
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ٌَٓص،  َذ خلاؿظل٫ٌٌص. ٿټن ٷزځ ٌٿٽ،خٿظـد ٓنلدٌپ طلًًً مٴيٍڂ خٿظـُرص خلمً
هَ، ر٤ز٬ٌص خٿلدپ، خن٤لاٷد من  ٌَر٤ً ردٿٌٔدٶ خٿن٨ُي خٿ٬دڂ خٿٍي ؤنظف في ب٣د

خٍ يٌبي) نُٔ هَ ٛدكس ن٨ًُص "خٿظـُرص François Dubetؤ٫لٌپ ٳ (، رد٫ظزد
 خلاؿظل٫ٌٌص".

 غيزثحصلٌ هصخشخز ثلمذسظيز ثًصخشخز .2.0

يدڂ خٿٍي ٷًمً  خُءش خلٓا ٿٍٍؿٌد خٿظـُرص، فشنعىث دوبي، نٌټن ٷ روٍٜٚ ٌٍٓٓ
ٳًُ  ط٬ٌ ٳُظً  خن٤لاٷد من مٔظًٍنٍ: ًظ٬ڀٹ ؤكًىلٌ ردٿٔـدپ خٿن٨ُي خٿٍي ٫
طُز٥ ردٿنٸدٗدض خٿظٍ ط٤ز٭ كٸځ خلأرلدغ في  آٌهُ ً ٿٍٍؿٌد خلم٬دصرش،  خٿٌٍٔٓ

 ٌٍٍٓٓٿٍؿٌد خٿتررٌص.

 ثًصخشخز ثلاحصلٌغيز 
ٿٍٍؿٌد خٿظـُرصمن هلاپ  مٍٷٴد ن٨ًُد مظ٥ٍٓ خلمًَ  دوبي، ًٸًڂ 1ٻظدرً ٌٍٓٓ

بٌخ مد ؿدِ ٿند خ٫ظلٌي ىٍخ خٿظ٬زنً، ٻدٷترخق ٿظـدٌِ صرخ٪ خٿؼندثٌدض 
، Holisme méthodologique)خلمٌټٌُ/خلمدٻٌُ( رنٍ ؤنٜدَ خٿټڀٌدنٌص خلمنيـٌص 

يُخنٌص خلمنيـٌص  ـً من طٴ٫ُدض بمد ؤنظ  ،Individualisme méthodologiqueخٌٿٴ
ٿٍٍؿٍ منٍ ٿل٨دض خٿظإٌٕٓ  ن٨ًُص. ٌىٍ خٿصرخ٪ خٿٍي، ىٌمن ٫لى خلم٘يً خٿٌٍٔٓ

 خلأٌلى ٿ٬ڀم خلاؿظلٌ٪.

في ٌٓدٶ خٿظلٍلاض خلاؿظل٫ٌٌص خٿټبرَ، خٿظٍ ٗيًطيد خلمـظم٬دض خٿٜند٫ٌص، 
خٌٿٴ٬ځ، ٳإٛزم خٿزدكؼٍن  ٿٍٍؿٌد نٴٔيد ؤمدڂ ؤٗټدپ ؿًًًش ٿڀٍؿٍي  ٌؿًض خٿٌٍٔٓ

شَ ٫لى طٴټٌٽ ؤر٬دي ىٍخ خٿٍؿٍي ٌمٔظًٍدطً، م٤دٿزٍن رةنظ دؾ نمدٌؾ ن٨ًُص ٷدي
ٿٍٍؿٌص، ٿًَؿص  ٳٌُد ميلٌ ٫لى مٔظٍَ خٿن٨ًُدض خٿٌٍٔٓ خُٻلٌ م٬ خلأمُ خٿٍي هڀٹ ط
خٌكً. ٛلٌم ؤن ىٍخ  نٌټن خٿلًًؽ ٳٌيد ٫ن ٫ڀٍڂ خؿظلٌ٪ رًپ ٫ڀم خؿظلٌ٪ 

خُءه ٫ڀم خٿترخٻم ٿً ٳدثًطً خٿن٨ًُص، ٿټنً في خلمٸدرځ ًوڀٹ ٬ٌٟد طإِنٌٌ د ٬ًدني ؿ
ثّص  خٌٛٴد ىٍخ خٿٍٟ٭: "بن خٿظـ خٌٿظ٨ٍ٘، ًظلًغ يٌبي  خلاؿظلٌ٪ من خٿظـّيء 
خٿلدٿٌص ٿ٬ڀم خلاؿظلٌ٪ طوبرند ٫ن ٣ز٬ٌص خٿٔڀٍٺ خلاؿظل٫ٌٍ ]...[. بن خلارظ٬دي ٫ن 

                                                             
1Sociologie de l'expérience, Paris, Seuil / La couleur des idées, 1994. 
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ؤٌن طنٍ٪ من٤ٹ  خٌٿٴد٫ځ ًنٴٜلان ]...[،  ٫ڀم خلاؿظلٌ٪ خٿټلآٌكي ٬ًنٍ ؤن خلمـظم٭ 
ٿٍٍؿٍ" خٿٴ٬ځ ؤٛزم خٿٌٍڂ . في ٧ځ ىٍخ 1خلم٘ټڀص خلأٻتً ؤىمٌص في خٿظلڀٌځ خٿٌٍٔٓ

خٌٿظ٬دَٞ خٿظ٬ٔٴٍ  ټدلي خٿـًًً، ؤٛزم من خٿصٌٍَي طـدٌِ خٿظٸدرځ  خٍٷ٭ خلٗا خٿ
دٌٓص ٿڀٴ٬ځ طٍؿً في  خٌٿن٨دڂ خلاؿظل٫ٌٍ؛ لأنً كٔس يٌبي "خلأر٬دي خلٓأ رنٍ خٿٴد٫ځ 

٫دلم خلاؿظلٌ٪ خٿٌٍڂ، . ٿٍٿٽ ٌؿس ٫لى 2ٻځ من ٌخطٌص خٿٴد٫ځ ٌم٫ٌٍٍٟص خٿن٨دڂ"
خٌٿنٔٹ، ٌىٍ مد كدٌپ  هڀٹ منٴٍ ن٨ُي ًٔظ٫ٍس خٿـًٿٌص خٿًخئمص رنٍ خٿٴد٫ځ 

ٻة٣دَ طلڀٌلً طٌٍذ ٳًٌ  "ثًصخشخز ثلاحصلٌغيز"يٌبي خٿٸٌدڂ رً ٫بر طٸًنًٌ ن٨ًُص 
دض، رنٍ خٿلظمٌص خلاؿظل٫ٌٌص ٌٷٍش خٿٴ٬ځ خلاؿظل٫ٌٍ.   ٻځ خٿظ٬دَٟ

خلم٬نى خٿًخهلً" خن٤لاٷد من مزًؤ " ٫ٌص،ًإٓ يٌبي طلڀٌڀً ٿڀظـُرص خلاؿظلٌ
شَ خٿزندء خلمنيـٍ ٿيٍه خٿظـُرص، طظم ٌٳٹ خٿظٴد٫ځ خلمظزديپ رنٍ  يٌّؾ؛ ؤي ؤن ٓنًٌ خلم

خٌلم٬نى خٿٍي ًزنًٌ خٿزدكؽ طًَ خلان٬ټدٌٓص،  . 3خلم٬نى خٿٍي ًنظـً خٿٴد٫ځ رٴ٠ځ ٷً
خٿٴد٫ځ ٫لى ٿظٜزم خٿظـُرص خلاؿظل٫ٌٌص ٻلٌ كًيىد يٌبي، ىٍ خلم٬نى خٿٍي ًٜزًٰ 

كٌدطً خلاؿظل٫ٌٌص، ؤٌ ر٘ټځ ؤيٶ خٿ٤ًُٸص خٿظٍ ًٜن٭ ريد طـُرظً خٿودٛص، خن٤لاٷد 
خٍٳٹ رنٍ ػلاغ مٔظًٍدض لمن٤ٹ خٿٴ٬ځ: من٤ٹ خلايمدؾ، من٤ٹ  من رندء خٿظ

 خٓترخطٌـٍ، من٤ٹ خٿظًٌٍع.

 ثًصخشخز ثلمذسظيز 
خٌٿتررٌص، خلم٫ٍٍٟدض خلأٻتً ؤىمٌص في خلمسٌٍ٪  َٓص  ٿٸً ٗټڀع خلمً

ٻُدض خلاؿظل٫ٌٌص، خ ٿٍٍؿٍ ٿڀُؿځ. ٛلٌم ؤنً ؤٿٵ في مـدلاض موظڀٴص، ٻدٿل ٿٌٍٔٓ
آُش خلامبرًٸٌص، خٿظٍ  َٓص ٗټڀع خلم خُٲ خٿ٘زدبي، طـُرص خٿ٬لٌپ...، بلا ؤن خلمً خلانل
هَ كٍپ )خنيٌدَ  طٌٍٜ هّ خٿن٨ُي روٍٜٚ )خٿظـُرص خلاؿظل٫ٌٌص(،  ٫ټٔع تمٌ

هَ خٿٌٔدٌٓص كٍپ )خٿ٬ًخٿص خلمآٔص(، رځ ؤٻتً من ٌٿٽ من هلاٿيد ٫بر ٫ن  ؤٳټد
٫بر ٻظدرً  9<<6خٿو٢ٍ٤ خٿ٠ًُ٬ص ٿن٨ًُظً ٓنص  دوبيخلاؿظل٫ٌٌص(. ٳٸً ٛدٮ 

                                                             
1DUBET François, Sociologie de l'expérience, Paris, Seuil, coll. «La couleur des idées», 1994, 

P89. 
2 Ibid., P74. 
3Jean-Louis Marie, "F. Dubet, Sociologie de l'expérience". In: Politix, vol. 8, n°32, Quatrième 

trimestre 1995. Le pouvoir des légistes. pp. 172-176. 
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ىُد خمبرًٸٌد، من هلاپ ٫مڀً  ؤٌسٌند بٿًٌ، ٿ٬ٌٍي ر٬ًىد رٔنظنٍ ٿٌٔظؼم خٿٍي ٓزٹ 
َٓص ٻمًٌخن ًلظ٠ن طـُرص خؿظل٫ٌٌص Martuccelli1خلم٘ترٺ م٭  خٍرص خلمً ، ٫بر ر

ٌَٓص؟ ٌمدىٍ ٳًًُش بنيد "خٿ ٌَٓص". بٌن مدٌخ ًٸًٜ يٌبي ردٿظـُرص خلمً ظـُرص خلمً
 ؤر٬ديىد؟

 في مفهىَ ثًصخشخز ثلمذسظيز
خُءش خٿنٸًًص  ٌَٓص، خن٤لاٷد من خٿٸ ٿٸً ؤٕٓ يٌبي مٴيٍڂ خٿظـُرص خلمً

َٓص، هدٛص خٓيدمدض  ، في خيير خىسديىٿټلآٌټٌدض ٫ڀم خؿظلٌ٪ خٿتررٌص ؤٌ خلمً
َٓص في ب٫ديش خنظدؾ خٿلٸٌٸص مٍٷٴً من خٿظٍَٜ خ يًٍَ كٍپ يٌَ خلمً ٿٍي ٷًمً رٍ

يًٍَ ًٸًڂ رندء  خٍَ منً بلى خٿنٸً؛ ٌٿٽ ؤن رٍ ذُ بلى خٿل طٌدض خلاؿظل٫ٌٌص، ؤٷ خٿظٴد
خًٌّص.  ثًهجخيصىط(ن٨ًُد مظلٌٓټد ٬ًٜس خهترخٷً، ً٘ټځ ٳًٌ مٴيٍڂ ) كـُ خٿ

ٌَٓص لا ًنٴٍ خٿيدرظٍْ ٌبنمد ًن٨ُ بٿًٌ ٻز٬ً من ؤر٬دي ىٍه  ٳمٴيٍڂ خٿظـُرص خلمً
 خٿظـُرص. 

خُئي ٿڀظـُرص  ٌَٓص، بمؼدرص ط٬ًُٵ بؿ بن خٿظ٬ًُٵ خٿٍي ٤٬ًًٌ يٌبي ٿڀظـُرص خلمً
ٌَٓص ىٍ طـُرص خؿظل٫ٌٌص ملًيش رس٢ٌٍ هدٛص  خلاؿظل٫ٌٌص، ٌٿٽ ؤن خٿظـُرص خلمً
ٌَٓص ؤٌ  طُز٥ ردلمـدپ خلمًَسي، بنيد بٌن خلم٬نى خٿٍي ٤٬ًًٌ خٿظلامٌٍ ٿلٌدطيم خلمً ط

ٌَٓص خٿودٛص، بنيد خٿ٤ًُٸص خٿظٍ ًٍٳٹ ريد خٿٴد٫ځ ر٘ټځ ؤيٶ ٛند ٫ص طـُرظيم خلمً
خٍ٪  موظڀٴص من من٤ٹ خٿٴ٬ځ ) ) يُخ ٻدن ؤڂ ؿل٫ٌص، رنٍ  ؤن  Logiques d’actionٳ

. ٫مڀٌص خٿزندء ىٍه، طٴُٞ ٫لى خٿٴد٫ځ )خٿظڀمٌٍ( طلًًً 2خٿظٍ ط٘ټځ خٿ٬دلم خلمًَسي
َٓص، خن٤لاٷد من ٳيمً خٿو خٍؿًه في خلمً خٍء ٻدن ىٍخ خٿٔزس ًظ٬ڀٹ ؤٓزدذ ط دٚ، ٓ

خٍٿًًن، ؤٌ ٗټځ من ؤٗټدپ طلٸٌٹ خٿٍخض، ؤٌ منٴ٬ص ػٸدٳٌص... ، ىٍه 3رُٯزص خٿ
ٌَٓص. زدذ ىٍ خٿظٍ ط٤٬ٍ م٬نى ٿلٌدطً خلمً  خلٓأ

ٌَٓص، ًـس َر٤يد  ظ٬ٌدذ خٿظٍَٜ خٿٍي ًٸًمً يٌبي روٍٜٚ خٿظـُرص خلمً لٓا
دٌٓص؛ رلٌؽ ؤن ٻځ مٔظ ٍَ من مٔظًٍدض من٤ٹ ردٿن٨دڂ خلمًَسي ٧ٌٌدثٴً خلٓأ

                                                             
1François Dubet; Danilo Martuccelli. à l'école: sociologie de l'expérience scolaire. SEUIL, 1996. 
2 Ibid. P107 
3 Ibid. P 112 



[145] 

َٓص، من٤ٹ خلايمدؾ طٸدرڀً  خٿٴ٬ځ ًظندٓس م٭ ٧ٌٌٴص من خٿ٧ٍدثٵ خٿټبرَ ٿڀمً
ترخطٌـٍ ًٸدرڀً طًٍِ٭ خٿټٴدًدض، ػم ؤهنًخ  ٧ٌٌٴص خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص، خلمن٤ٹ خلٓا
ٌَٓص ميلٌ  دْ ٳدٿظـُرص خلمً خًًٍِ ٧ٌٌٴص خٿتررٌص. ٫ٌلى ىٍخ خلٓأ من٤ٹ خٿظٍخٌض  ط

خ٫ًٍ خٿن٨دڂ  ٻدنع ٌخطٌص هدٿٜص دٿص، ٳةنيد طزنى ر٘ټځ طٴد٫لً م٭ م٬دًنً ٌٷ خلٛأ
 خٿتررٍي.

 دثمخز مذسظيز شخشخز نزى ثًعيجكيز: ثلاحصلٌغيز ثًصخشخز  3.0

ؤًَند نمٌٍؿد طلڀٌڀٌد مظلٌٓټد، من هلاٿً طټ٘ٵ  خٍ يٌبي، ٻلٌ ٓزٹ ٌ نُٔ ًٸًڂ ٳ
ٌَٓص ٫ن خٿز٬ً خٿٍختي في خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص، ٌٿٽ خٿ ز٬ً خٿٰدثس في كٸځ خٿظـُرص خلمً

نُ خلمدصِ،  خلأرلدغ خٿظٍ خىظمع ردلمٍٍٟ٪. ٛلٌم ؤن خٿزدكؼٍن منٍ ٓظٌنٌدض خٿٸ
خٌ بلى ٻٍن خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص طلمځ كٸٌٸظنٍ، خلأٌلى طظ٬ڀٹ ردٿٴ٬ځ خٿٜ دَ ديَ ٫ن ؤٗ

خٌٿؼدنٌصٻٌلاء خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص خِء ٳ٬ځ خٿظن٘جص طوٝ خٿٴ٬ځ خٿٍي ًنظـً خلمن٘جنٍ ،  . 1ب
شَيٌبي ٷًڂ بٟدٳص ن٫ٌٍص، ٿټن  د رإىمٌص خلمٔدىمص خٿٍخطٌص ٿڀٴد٫ڀنٍ  طظـدٌِ طڀٽ خلٗإ

في طن٘جظيم خلاؿظل٫ٌٌص، بلى طلًًً خٿټٌٴٌص خٿظٍ طزنى ريد ىٍه خلمٔدىمص، من هلاپ 
ٌَٓص ٻلٌ ٛدٯيد يٌبي، ىٍ خٿٍؿً خٿٍختي ٿڀظن٘جص  ٌَٓص.  ٳدٿظـُرص خلمً خٿظـُرص خلمً

َٓص؛ بنيد ط٬ شَ خٿظٍ طٸًميد خلمً طُز٥ رٸً ٤ٍ ر٬ًخ ؿًًًخ ٿيٍه خٿظن٘جص، ٌخٺ خٿٍي ً
طٌ٘ټٌځ طـُرظيم خٿودٛص، ٫بر ؤن٤٘ص ًٍمٌص طظـدٌِ  خٿٴد٫ڀنٍ )خٿظلامٌٍ( ٫لى رندء 
شّ  خٍٷٵ مظلًٌ خَض خلمآٌٔص خلمظٍٷ٬ص منيم، بلى م خٌلانظ٨د خٌَ خلاؿظل٫ٌٌص  ٻًُّص خلأي م

خٍٷ٭ خلم دوبيٿڀٍؿٍي في خٿ٬دلم خلمًَسي، ؤ٣ڀٹ ٫ڀٌيد  ٌَٓص، ٻمٴيٍڂ ًظـدٌِ كظمٌص خلم ً
خٍٷ٭ خلاؿظل٫ٌٌص خٿظٍ ًـًٔىد مٴيٍڂ خٿيدرظٍْ.  خلم

خ ٻدن  ٻٌَٔص، ٳةنً ؤنظف في  خىسديىبٌ ٳ٠ًَ ٿڀلظمٌص خلاٷظٜديًص خلمد ٷً ٫بر ٫ن 
 ٕ ؿٌَص، ٳةنً ؤٓ خَٳ٠د ٿٸيًُص خٿيدرظٍْ خٿود خلمٸدرځ كظمٌص خؿظل٫ٌٌص، ٌبٌخ ٻدن يٌبي 

شٍ ٌخطٌص يخهڀٌص )خٿظًٌٍع/ ( لا طٸځ كظمٌص ٫ن ٓدرٸٌيد، خلأمُ خٿٍي La subjectivationٿٸ
ٌَٓص ؤي يٌبي، خٿلًًؽ ىند ٫ن  ؿ٬ځ ر١٬ خٿظٴدٌٛځ طٴڀع من ٷز٠ص طـُرظً خلمً
خٍٓ٭ ٿڀٌٔدٶ، ٌبنمد ٻٍكًش مظندىٌص خٿُٰٜ  بٯٴدپ خٿٌٔدٶ خٿلدصٌ ٿڀٴ٬ځ، ٿٌٕ ردلم٬نى خٿ

                                                             
1Cléopâtre Montandon et Françoise Osiek. "La socialisation à l'école du point de vue des 

enfants. Revue Française de pédagogie. N°118. 1997. Pp 43-51. 
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ٺُ يٌبي ىٍ بًـدي موُؾ ن ىُدن خٿٍي ك ٨ُي ًلظٍي خٿٔـدپ ٿڀظٴد٫ځ. َبمد لأن خٿ
خٌٿلدپ  خٍٷ٭ خلاؿظل٫ٌٍ،  يلٌ كٔلٌ في طلًًً خٿ خٌٿنٔٹ، من كٌؽ ؤً خٿٸدثم كٍپ خٿٴد٫ځ 

شٍ  ٿٍٍؿٌصؤنً طٍٳٹ بلى كً ٻزنً في ًٓ طڀٽ خٿٴـ  . خلإرٔظم

ثٌّدض خٿظٍ لا  ًَٛ طڀٽ خٿـ نٸترق ريٍخ خٿًٜي مٴيٍمد مٔد٫ًخ، ٷً ًٴًٌ في 
د٫ځ بنً )خٿٌٔدٶ خٿلدصٌ ٿڀٴ٬ځ(. طٍؿً لا في ٫ندصر خٿنٔٹ ٌلا في ٌخطٌص خٿٴ

ظ٬ًخيًص پ )خشنجس لاهير   Bernardمٔظڀيلٌ من ؤٕٓ خٿن٨ًُص خٿٌٔدٷٌص خلٓا
Lahire1 ٿٌٍ ؤنً من هلاٿيد ٿٍٍؿٍ ٫دڂ،  ًٸترق من ب ظلًغ ٫ن طٍَٜ (،  رٔظم

خَ كٍپ طٍكًٌ خٿ٬ڀٍڂ خلاؿظل٫ٌٌص، في ٧ځ ٫دلم خؿظل٫ٌٍ مظ٬ًي خلأر٬دي  هلاٿً طٍٜ
في مٍٷٵ  لاهيرٌ دوبيً. بنً لأمُ مؼنً ٿلاىظلٌڂ ؤن ًـظم٭ ٻلٌ ًلڀٍ ٿً طٔمٌظ

ٿٍٍؿٌص، ٷً  خٌكً، ٿټن ىٍخ خٿظلًي خٿن٨ُي لا ًوڀٍ من مود٣ُ خرٔظم طٴٔنًي 
مُى من خلانظٸديخض   طٌـ٬ڀً ٫لى م ط٬ـځ بمٍض ىٍخ خلمسٌٍ٪ خٿ٤مٍق ٷزځ ٌلايطً، 

ٻٌُس م طٌ يُ طڀٴٌٹ  ٍ٘ه لمٴدىٌم خلمظسر٫ص، خٿظٍ طَُ في مّؾ نمٌٍؿنٍ طلڀٌڀنٍ مـ
َٓص طن٨نًًص، ٌبنمد  خٌٿلدپ ؤنند ىند ٿٔند ؤمدڂ ملٌ خٍلم ن٨ًُص موظڀٴص.  طنظمٍ ٿ٬

خٍَ ن٨ُي رنٍ خٿُؿڀنٍ.  ي٫ٍش ٿوڀٹ ك

 إغجكز وضػيز في ًلأطفجي ثًعيجكيز ثلمذسظيز ثًصخشخز .04.

ٌَٓص، ٌؿ٬ځ من ىٍه خٿظـُرص  ٿٸً كًي يٌبي خلإ٣دَ خٿ٬دڂ خٿٍي ً٘ټځ خٿظـُرص خلمً
خٌٿنٔٹ، رنٴٕ خٿ٤ًُٸص نٌټنند خٿلًًؽ ٫ن خٿٌٔدٶ ٻ٥ٌٍٓ  رنٍ ٤ٌٌٓد رنٍ  خٿٴد٫ځ 

ٌَٓص. ٳدلمٍٷ٭ خلمًَسي خٿٍي ًٜن٬ً خٿظڀمٌٍ ٿٌٕ نظدؿد  خٌٿظـُرص خلمً خلمٍٷ٭ خلمًَسي 
خٍؿًه في  ٳًٍَد ٿظـُرظً خٿٍخطٌص، ٌبنمد ًظ٘ټځ ٫بر خٿظٴد٫لاض خٿٌٔدٷٌص خٿظٍ ًٸظ٠ٌيد ط

ٌَٓص؛ بمد ًلظًًٍ ىٍخ ٿٍٍؿٌص. ٳدٿٌٔدٶ -خٿٌٔدٶ من طٸد٬٣دض ٌٓټٍ خٿزٌجص خلمً ٌٍٓٓ
ُٟيد  خٿلدصٌ ٿڀٴ٬ځ، ىٍ مٔدكص طٴد٫ڀٌص طٸ٭  رنٍ خٿس٢ٌٍ خلم٫ٌٍٍٟص خلآنٌص خٿظٍ ًٴ
٫ّص خٿ٬ٸلانٌص ٯنً  خٌٿن خُؾ مؼلا(،  خٍٷٵ خلإك ٷُى ٿٜٴص خٿلظمٌص)ٻم خٿٌٔدٶ يٌن ؤن ط

طٌـٌص  خٿظ٬دمځ م٭ خلم٤ڀٸص  ٿڀٴ٬ځ ؤي طڀٽ خٿ٬ٸلانٌص خٿظٍ لا طوڀٍ من ٫ٴًٍص )خٓترخ
خُؾ(. ٬ٌٌٟص خلإ٫دٷص هنً مؼدپ ٿيٍه خٿ٬ٌٍٟص خٿزٌنٍخطٌص خٿظٍ طـًٔ طڀٽ  مٍٷٵ خلإك
خٍَ  خٍء يخهځ ؤٓ خَُ، ٓ خٍٷٵ ردٓظم خٿظٸد٬٣دض، ٳدٿظڀمٌٍ خٿلدمځ ٿلئ٫دٷص ٬ًٌٙ ىٍه خلم

                                                             
1 Bernard Lahire. Monde Pluriel: Penser l'unité des sciences sociales. Seuil(2012). 
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ٌَٓص خٿظٍ ٬ًٌ٘يد خٿظڀمٌٍ ٌٌ ب٫دٷص، ٫دمځ ميم ؿَيد،  ٳنٍ٪ خٿظـُرص خلمً َٓص ؤٌ هد  خلمً
نٌٍ٪ ىٍه كدٌ  ٿٍٍؿٌص،  ٓم في رندء طـُرظً خٿًخهڀٌص رټځ مد ًټظنٴيد من كمٍلاض ٌٓټ

طٌاػُ رًٌن ٗٽ في طـُرظً خٿ٬لاثٸٌص م٭  يًُص،  خٿظـُرص خٿًخهڀٌص طإٓ ٿيًٍظً خٿٴ
خٌلمـظم٭ ٻټځ.    خلآهًُن 

خُن، خٿٴ٠دء  َٓص )خٿٴٜځ، ؿل٫ٌص خلأٷ ٳةكٔدًٓ ردلانظلٌء/خلإٷٜدء طـده خلمً
نّص، خٿظٍ طنلع خٿ٘وٌٜص خٿٸد٫ًًص خلمًَسي...(، ًٜز ءّخ من خٿظـدَذ خلموظ م ؿ

ٿٍص، طڀٽ خٿ٘وٌٜص خٿظٍ لا طظٰنً كٌنلٌ ننسى ؤٌ نظٰنً.   يُ هدٛص في مُكڀص خٿ٤ٴ ٿڀٴ
ٿٍص مُكڀص ؿً كٔدٓص يُ، بلا ؤن ٌ  ٳدٿ٤ٴ خٌلاؿظل٫ٌٍ ٿڀٴ كدٓمص في خٿزندء خٿنٴسً 

 ٍ طٌيمځ ر٬ً خٿ٤ٴ ٻُّ ر٘ټځ ٻزنً ٫لى خٿظڀمٌٍ  َٓص  ط ٿص ٳًٌ، "خٿظلامٌٍ في خلمً
خُىٸنٍ، في خٿؼدنٍي ىم  ؤ٣ٌٴدپ، في خلا٫ًخيي ىم طلامٌٍ ٌم خلارظًخئي ىم طلامٌٍ 

، ٳدٿظـدَذ خٿندؿلص روٍٜٚ خٿٌٔدٓدض خٿتررًٍص ٫لى خلمٔظٍَ 1" طلامٌٍ ٌٗزدذ
خٿ٬دلمٍ، ىٍ طڀٽ خٿظٍ خنظزيع لأىمٌص خٗزد٪ خٿلدؿدض خلموظڀٴص خٿظٍ ط٤ڀزيد مُكڀص 

ٿٍص ٿًَ خٿظ  ڀمٌٍ، ٌؿ٬ڀيد في ٛڀس خٿ٬مڀٌص خٿزًٌخٯٍؿٌص)ٳنڀنًخ نمٌٍؿد(. خٿ٤ٴ

ٌَٓص خٿٌٔدٷٌص ٿڀ٤ٴځ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص،  ط٘نً بلى مٔظٍَ من  ٳدٿظـُرص خلمً
خُثٹ خٿٍؿٍي  مٔظًٍدض خٿٍؿٍي خلاؿظل٫ٌٍ خٿٍي ًزنًٌ خٿٴد٫ځ خن٤لاٷد من، طنٍ٪ ٣

نٌٍ٪ خٿ٬ٸزدض خلاؿظل٫ٌٌص خٿظٍ طـ٬ځ ىٍخ خٿٍؿٍي ٬ٛ َٓص  زد ؤٌ طًًّ من في خلمً
يُش، بنيد مٍٷٵ ٌختي ًظم بنظدؿً خن٤لاٷد من  ٬ٍٛرظً، ٳيٍ ٿٌٔع طـُرص مـ

طٌٴد٫لاض ًٍمٌص، بنيد ٣ًُٸص ٿڀلًًؽ ٫ن خلآهًُن يٌن خٓظز٬ديىم.  َٓدض   ملٌ

 خاجهت 

َٓص خلمُٰرٌص  في ٌٓدٶ  خٌٷ٭ خلمً بن خلإ٣دَ خٿظلڀٌلً خٿٍي نٸتركً، لمٸدَرص 
ٿٍٍؿٌص، بلا ؤنً ٌٓمټن من طـدٌِ خٿًمف، َٯم مد ٤ًُكً من طلًًد ض خرٔظم

ٺَ في خٿزلؽ )خلمزلٍغ(  خٿظٴٔنًخض خلمزنٌص ٫لى خٓظنظدؿدض ٷزڀٌص، ٷً طـ٬ځ خلم٘د
ىَد؛  خٍٷ٭ خٿٍي ٬ًًٌ٘ ٌردٿټٌٴٌص خٿظٍ ًظٍٜ ٓـنٍ خٳترخٟدض ٷً لا ط٬ټٕ كٸٌٸص خٿ

                                                             
1François Dubet; Danilo Martuccelli. À l'école: sociologie de l'expérience scolaire. SEUIL, 1996. 

P86. 
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خٌلمزلٍغ )خٿ٤ٴځ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص خٌٓظن٤دٷً،  خٍٷ٭  ( ٳدٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ ىٍ خنٜدض ٿڀ
خٌٷ٭ خٿًمف( خٿٍي نلدٌپ رندءه ٌب٫ديش رندثً  ټدلي ) خٍٷ٭ خلٗا ؤّ من خٿ ءّ لا ًظـ ؿ
ٌٳٹ من٨ٍَ نٸًي طلڀٌلً. في ٻؼنً من خلأكٌدن، ردٓم خلم٫ٌٍٍٟص ًظم بٷٜدء ر٬ً 
خٍٷ٭ خلاؿظل٫ٌٍ ٌىٍ طٍَٜ خلمزلٍغ ٫ن نٴًٔ ٌكٍپ خلمٍٷٵ خلاؿظل٫ٌٍ  ميم من خٿ

ٌَٓ ٳُص م٫ٌٍٍٟص خٿٍي ٬ًًٌ٘. ٳمن هلاپ خٿظـُرص خلمً ص خٿٌٔدٷٌص، نٌټن رندء م٬
 كٍپ طـُرص ٌخطٌص. 

يٌُيًص خٿظڀمٌٍ،  خُيٳد لم ٌَٓص خٿندؿلص لا ًـس ؤن طټٍن م بن خٿظـُرص خلمً
ٌَٓص، رځ طٜزم ٻٍٿٽ  ُٟيد من٤ٹ خلمندٳٔص خلمً )خٿنـدق، خٿنٸ٤ص، خٿظمٌّ...( خٿظٍ ًٴ

َٓص ٳ٠دء ًظٌم ٿڀ٤ٴځ بمټدندض مظ٬ًيش ٿڀظ٤ٍَ  ٫لى خلمٔظٍَ كٌنلٌ طٜنً خلمً
شَ خًـدرٌص كٍپ نٴًٔ ٌكٍپ ٫لاٷدطً  خٌلاؿظل٫ٌٍ، ٌتمټنً من رندء ٍٛ خٿنٴسً 
ٻٌٍخ خلم٬دَٲ خٿظٍ ًظڀٸدىد في خٿٴٜځ...، ر١ٰ خٿن٨ُ ٫لٌ ًلمڀً  مّلاثً، ؤٓدطٍطً،  ر

مِلاثً.  من هٜدثٝ ٷً طـ٬ڀً موظڀٴد ٫ن رٸٌص 
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 امترةيح امذامجح: المفهىو، وامنشأج، والإكشاهاخ.

 أخمذ فشًكه
 تخصص الفقُ ّالأصْل

 المػسب –القئطسٗ  -جامع٘ ابً طفٔل 

 نلذنت

خًًّ خلميٍپ في ؤ٫ًخي ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص في ؿمٌ٭ رڀًخن خٿ٬دلم،  ؤمدڂ خٿظ
خٌلأن٨مص ؤن ردض من خٿصٌٍَي؛ رځ من خٿ خٌٿلټٍمدض  ڂِ ٫لى موظڀٵ خٿًٌپ  لا

خُمـيد، ٌفي ٻځ ٌٓدٓدطيد خٿتررًٍص  طإهٍ ىٍه خٿٴجدض ر٬نٍ خلا٫ظزدَ في ؿمٌ٭ ر
خٌٿؼٸدٳٌص ٌٯنًىد.خٌلاؿظل٫ٌٌ خٌلاٷظٜديًص  ٌفي ٧ځ ىٍخ خلا٫ترخٲ ٓظ٬ُٲ  ص 

خلملدٌلاض خٿتررًٍص خٿظٍ خىظمع رٌٍي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص مـم٫ٍص من 
ٻتررٌص خلم٬دٷنٍ، ػم خٿتررٌص خٿودٛص، ػم خٿتررٌص خلإيمدؿٌص، ٳدٿتررٌص خٿظٔمٌدض: 

خٿًخمـص ؤهنًخ، ر٬ًمد ٻدن خٿظٍؿً خٿٔدثً ٷزځ ٧يٍَ خٿن٫ّدض خلإنٔدنٌص ىٍ خلاٻظٴدء 
خُمص  خٌلملاؿح خٿونًًص، في ٧ٌُٲ لا تمع بلى خٿټ خٍء  خُٻّ خلإً ٿّيم في م ر٬

 خلإنٔدنٌص رٜڀص.

ذُ، ٳٸً ر خٌٿظ٬ڀٌم ؤمد في رڀًند خلمٰ شَ خٿٌٍٛص ٫لى ٷ٤د٪ خٿتررٌص  خِ ًٿع خٿٍ
ٿٌٌص ٌخض خٿٜڀص  خٍػٌٹ خٿً مـيٍيخض م٬ظبرش في ىٍخ خٿوٍٜٚ خٓظـدرص لموظڀٵ خلم
ؤُش خٿًمف خٿتررٍي  ط٬ٌڀٌم ٳجدض ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص، بلا ؤن سر٫ص ؤؿ رتررٌص 

خٌلاكظ٘دڂ. لا خِٿع مظٔمص ردٿز٥ء    

ٿٌ ط٬ٌڀٌم ص لإٿٸدٌمد ىٍه خلمٸدٿص خٿزلؼٌص بلا ملد ء خٿ٠ٍء ٫لى ٷ٠ٌص طُرٌص 
خٌٷ٭ خٿتررٌص خٿًخمـص بموظڀٵ مآٔدطند خ لأ٣ٴدپ ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص، ٌ

خِٿع طلٍپ يٌن رڀٍٮ ىٍخ  خُىدض خٿظٍ لا خٿظ٬ڀٌمٌص، ػم خٿٍٷٍٲ ؤهنًخ ٫لى ؤىم خلإٻ
 خٿ٤مٍق خٿتررٍي خلمسٌٍ٪.
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 لب الأول: نفهوم التربيت الذانختالهط

خُؾ خلأ٣ٴدپ ٌٌي »خٿلمً": ًٸٍپ "٫لً هڀٌځ  خٿًمف ىٍ خٿ٬مڀٌص خٿظٍ طظ٠من به
خلاكظٌدؿدض خٿودٛص من خلمآٔدض خٿودٛص ٌٯُٲ خٿ٬ّپ، ٬ٌٌٟيم في رٌجدض 
طٌټٌٴيم ٿڀلٌدش رلٌؽ  خٌٿظإىٌځ خلمندٓس لإ٫ًخيىم  ٫ديًص كدٟنص م٭ طڀٸٍ خٿظًًَس 

خُيخ ٫ديًنٍ خٌ (1)«.ًٜزلٍن ؤٳ ٿظټًٍن خلمُٰبي، ؤمد ردٿنٔزص ٿڀمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 
ټدپ خٿظمٌٌّ »ٳ٬ُٲ خٿتررٌص خٿًخمـص رإنيد  شَ ٗدمڀص، خٿيًٲ منيد بنيدء ٻځ ؤٗ ٓنًٌ

يًُد، خؿظل٫ٌٌد، خٷظٜديًد، يًنٌد، ٿًٍٰد، مـدٿٌد، بمد في ٌٿٽ  ؤًد ٻدن ؤٓدًٓ، ٳ
ودٚ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص  خٿظمٌٌّ ٫لى ؤٓدْ خٿـنٕ ؤٌ خٿنٍ٪، ٌروٍٜٚ خلٗأ

 (2)«.ّ ؤٌ خٿظٸًٌٌ ٫لى ؤٓدْ خلإ٫دٷصٳدٿًمف ٬ًنٍ خٓظز٬دي خٿظمٌٌ

ٿًٍ:  ؤمد خٿًٻظٍَ "ملمً ٛديٶ بٓل٫ٌٌځ" ٳٸًڂ ط٬ًُٴد ٗدملا ٿڀًمف رٸ
ًنصرٲ مٴيٍڂ يمف ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص في خٿظ٬ڀٌم بلى يمف خلأ٣ٴدپ ٯنً »

خٌؿظل٫ٌٌد، كٔس ه٤ص  مِنٌد ط٬ڀٌمٌد،  خُنيم خٿ٬ديًنٍ يمـد  خٿ٬ديًنٍ خلماىڀنٍ م٭ ؤٷ
نُدمف ٣ٌُ شُ طٸَُ كٔس كدٿص ٻځ ٣ٴځ ٫لى كًش، ًٌ٘تر٢ ٳٌيد ٌر ًٸص مٔظم

خٌٿٴنٍ في ٻځ من خٿظ٬ڀٌم خٿ٬دڂ  خٌٿظ٬ڀٌمٍ  ٿٌٌص ٿًَ خٿـيدِ خلإيخَي  ٌٍٟق خلمٔا
خٌٿظ٬ڀٌم خٿودٚ، ٻلٌ ؤن خٿًمف لا ًٴيم ٫لى ؤنً ك٠ٍَ خٿ٤لاذ خلم٬دٷنٍ في 

ٿٌص مٔد٫ًش خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلاكظٌدؿدض خ ٿودٛص من خٿٜٴٍٲ خٿ٬ديًص، رځ ىٍ ملد
خُنيم  خٌ خؿظل٫ٌٌد ٫ٌٸڀٌد ٌٗوٌٜد من هلاپ خٿظٴد٫ځ م٭ ؤٷ ؤؿځ ؤن ًظ٤ٍَ
ٶُ خٿظ٬ڀٌم  خٌلمندىف ٣ٌ َٓص  طٌن٨ٌم خلمً خٍي  خٿ٬ديًنٍ. ًٌإتي ٌٿٽ من هلاپ طٍٳنً خلم

ؤٌن٨مص خٿظٸًٍم   (3)«.خلمٔظوًمص في خٿٜٴٍٲ خٿ٬ديًص، 

                                                             
خٌٿظًٍِ٭ (1)  ٫لً هڀٌځ خٿلمً، ٌن٬ٌم ٫لً خٿ٬ظٍڂ، خٿًمف ٿٌٍي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص، يخَ خلمٔنًش ٿڀنسٍ 

يَن، ٢:  .:7ڂ، ٚ:;756، 6خٌٿ٤زد٫ص، ٫لٌن، خلأ
خٌٿظټًٍن، طٸًُُ: ط٬ڀٌم خلأٗودٚ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص، نلٍ طُرٌص يخمـص م( 2) نٜٴص خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 

 . 7578ٳبرخًُ  ;7. طدًَى خلا٣لا٪: 18ڂ، ٚ :<756ٌندؿ٬ص، 
https://cutt.us/4HxEX 

ملمً ٛديٶ بٓل٫ٌٌځ، يمف ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص في خٿظ٬ڀٌم خٿ٬دڂ، خلمـم٫ٍص خٿ٬ُرٌص ٿڀظًًَس ( 3)
شُ، مصر، ٢:  .68ڂ، ٚ:7569، 6خٌٿنسٍ، خٿٸدى
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ًٴيم منً ك٠ٍَ  بن خٿًمف خٿتررٍي خٿلٸٌٸٍ ٿٴجص ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص لا
ًٍدء ٳلٔس، ٌبنمد  مِلاثيم خلٓأ خلأ٣ٴدپ خلم٬دٷنٍ في خلأٷٔدڂ خٿ٬ديًص بلى ؿدنس 
٬ًنٍ ٌٿٽ خٿّهم خٿيدثځ من خٿظٴد٫لاض خٿظٍ طظم رنٍ ؿمٌ٭ مټٍندض خلمـظم٭ 

شَ "ندَنٌدن ٫زديش":  خٿًمف ىٍ خٿظټدمځ خلاؿظل٫ٌٍ »خلمًَسي، طٸٍپ خٿًٻظٍ
ًٍدء في خٿٴٍٜپ خٌٿظ٬ڀٌمٍ ٿلؤ٣ٴدپ من ٌٌي خلاكظٌ خٌلأ٣ٴدپ خلٓأ دؿدض خٿودٛص 

خَسي ٫لى خلأٷځ ءّ من خٿٌٍڂ خٿً ٿٌـ ، ٻلٌ ٬ًنٍ ؤ٠ًد موظڀٵ خٿس٢ٌٍ (1)«.خٿ٬ديًص، 
ط٬ٌڀلٌطيم في بنٌدن  خٌٿتررًٍص خٿظٍ ط٬ُزإ لمٔد٫ًطيم ٫لى رندء ٗوٌٜدطيم  خلمديًص 

خُنيم.  خَطيم ٻإٷ  طدڂ رٸً

كها الحاسيخٍ، والهشارل الحاسيخيت الهطلب الثايٍ: يشإة التربيت الذانخت، وسيا
 التي نشت بها

 ثًصجسيخي وظيجكهج ثًذثمخز، ترخيزثً نشأر ـ 0

٬ًظبر يمف خلمظ٬ڀمنٍ ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص في خلمًخَْ خٿ٬ديًص طٍؿيد 
خٌلأ٣ٴدپ في ٬ٌٌٟص ٬ٛزص،  خًًّ خلميٍپ في ؤ٫ًخي خلم٬دٷنٍ  ًُٟ خٿظ طُرًٍد كًًؼد ٳ

ُٟظً ؿمٌ٭ خٿظس٬ًٍدض  خٌٿ٣ٍنٌص، ٻلٌ ٳ خٌلاطٴدٷدض خلأممٌص  خٍػٌٹ  خٌلم خٿًًنٌص 
شَ ؤن ًل٨ى  خٌٿٴڀٔٴٌص خٿظٍ نديض رصٌٍ خٌٿظٍؿيدض خٿٴټًُص  ٌموظڀٵ خلمزديت 

 ؿمٌ٭ ؤ٣ٴدپ خٿ٬دلم رلٸيم في طُرٌص ندؿ٬ص ٌٌخض ؿٍيش. 

 ثًذثمخز ثًترخيز خهج مشس ثًصي يزثًصجسيخ ثلمشثرٍ ـ 2

َٓص خٿًخمـص رد٫ظز ىَد نمٌٍؿد طُرًٍد مڀلد، ٬ٌٌٟيد بن خٿلًًؽ ٫ن ن٘إش خلمً د
خٌلمودٟدض خٿظٍ مُ  في ٌٓدٷيد خٿظ٤ٍَي ًٴُٞ ٫ڀٌند رًخًص خٿٍٷٍٲ ٫نً خلمل٤دض 
ؤٌىم خلأنمد٢ خٿتررًٍص  منيد خٿظ٬د٣ٍ م٭ ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص ٫بر خٿظدًَى، 
خٌٿُئَ، رنٍ  خٍٷٵ  خٿظٍ خ٫ظُمًِض ٿظ٬ڀٌميم، ٌمد ٛدكس ٌٿٽ من طزدًن في خلم

خَٳ١  ٌماًً م٬ڀځ، ٻدلآتي: م٬دَٞ 

                                                             
يَن، ٢:ندَنٌدن ٫زديش، ؤٓدٌٓدض خٿًمف خٿتررٍي، ي( 1) خٌٿظًٍِ٭، ٫لٌن، خلأ ڂ، ٚ: ;756، 6خَ ؤمـً ٿڀنسٍ 

>. 
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 أ ـ مشرٌز ثلإكطجء وثًصهميش
خٌلاطـدىدض خٿود٣جص طـده خلم٬ٍٷنٍ ٌٌٌي  تمٌّض ىٍه خلمُكڀص رٌٔديش خلم٬ظٸًخض 
خٌ ٫دٿص ٫ٌزجد ٫لى خلمـظم٭، لا ؿًٌَ ٌلا ٳدثًش  خلاكظٌدؿدض خٿودٛص، كٌؽ خ٫ظبُر

، ٻلٌ ىٍ خٿ٘إ  خٌٿٴُٚ ؤٌن ط٬ڀٌميم م٬ٌ٠ص ٿڀـيً، ٌىًَ ٿڀلٌپ  ن ٫نً منيم، 
خٌٿٌُمدنٌص خٿٸًنٌص ٌفي خلمـظم٭ خٿـدىلً ؤ٠ًد، كٌؽ كًُيض  خلمـظم٬دض خٿٌٍندنٌص 
خَض ؿٔمٌص طاىڀً ٿڀًٳد٪ ٫ن خٿ٣ٍن، ٌكلًٌظً من  يُ بمد نٌظڀټً من ٷً ٷٌمص خٿٴ
خٌٿوٍٜڂ. ٿٍٿٽ ط٬دٿع خٿنًخءخض في ىٍه خلمُكڀص  خَض خلأ٫ًخء  ىـٍمدض ٌبٯد

خٌٿظوڀٝ منيم ر٘ظى خٿ٤ شَ طيمٌ٘يم،  ٶُ، ٌبن ط٤ڀس خلأمُ نٴٌيم ؤٌ ٷظڀيم رصٌٍ
ؤٌ برديطيم. ٌىٍخ مد كدٌپ ؤٳلا٣ٍن ؤن ًـًٔه في مًًنظً خٿٴدٟڀص خٿظٍ لا ًـس 

ىَم ؤٗودٛد كڀع ريم ٿ٬نص خلإٿً ٌٓو٤ً.  هُ ؤن ًټٍن ريد م٬دٷٍن رد٫ظزد  في ن٨

 ح ـ  مشرٌز ثًػضي في ثلمؤظعجس وثلملاحت
خّمنع ىٍه خلمُكڀص خلميمص في كٌدش ٌٌي خلإ  ٫دٷدض م٭ مـٍء خٿًًدندض ط

خٌلم٬دمڀص خٿلٔنص، ٬ٌٓع بلى ٯُْ ٷٌم  ؤُٳص  خٌٿ خٿٔلًٌٌص خٿظٍ ي٫ع بلى خٿُكمص 
ػَيد  خٍ خٌٿٸٍٔش خٿظٍ ط خٌٿٸ٤٭ م٭ ؿمٌ٭ م٨دىُ خٿٰڀ٨ص  خٿونً في خٿنٴٍْ خٿزسًٍص، 
خٌٿ٨ڀم  ظ٬زدي  ص ٿيم من خلٓا خَض خٿٔدرٸص، ٳټدنع رٍٿٽ مُوَڀِّٜ خٿندْ من خٿل٠د

دٿيم ٿٸٌُن ٣ًٍڀص رٔزس ٌنس لم ًٸترٳٍه، ؤٌ رٔزس ٫ٌس هِڀٸٍ خٌٿظيمٌٙ خٿٍي ٣
هَ. ٌفي ىٍخ خٿٌٔدٶ ٌٓظم بن٘دء خٿ٬ًًً من  ُٛص ٿيم لاهظٌد لا ًً ٿيم ٳًٌ، ٌلا ٳ

پّ ٳٌيد خلم٬دٷنٍ خٌٿًٌَ خٿظٍ ٫ خٌٿؼٸدفي.خلملاؿح  بلا ؤنً،   ٫ن مل٤ٌيم خلاؿظل٫ٌٍ 
طَزد٣د ردٿظٰنًخض خٿـًٍَص خٿظٍ ؤكًػيد مـٍء خٿًًد ندض خٿٔلًٌٌص، لا رً من خٌ

ؤٌهلاٷٌد ٌمنيـٌد في ٻٌٴٌص  لامٍ ٗټځ خٓظؼندء طس٬ًٌٍد  شَ بلا ؤن خٿًًن خلٓإ د خلٗإ
ذُ بلى خٿًمف ٻلٌ ىٍ مظ٬دَٲ ٫ڀًٌ في خلأيرٌدض  خٿظ٬دمځ م٭ ٳجدض خلم٬دٷنٍ، ىٍ ؤٷ
پّ ٌٳٹ خلم٬دًنً خٿظٍ طم خ٫ظلٌيىد في خلملاؿح  خٿتررًٍص خٿلًًؼص منً بلى خٿ٬

شُ ٫  نً خلمٌٔلٌنٍ.خٌلأيً

ٿٌٌٍٟم ٿيد خٿ٤ًُٹ  لاڂ ٿٌٜلم خلمٔدَ خٿود٣ح ٿڀزسًٍص ٻڀيد،  ٿٸً ؿدء خلٓإ
ٍُٓپ ٛلى نَ ٫ڀًٌ ٌٓڀم ؤن ًَّ٪ خٿٸٌم خٿ٤ٌزص  خٌٓظ٤د٪ خٿ خٿٍي ًنزٍٰ ؤن طظز٬ً، 
ؤٌن ًٸظڀ٭ ٻځ مد ىٍ ٳدًٓ ٌٷزٌم. ٌتمټن خلمُصَ في ٧ځ ىٍه خٿظ٬دٿٌم  في خٿنٴٍْ، 
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لامٌص خٿٔملص ؤن ًن٬م ٍُٓپ ؤن خلٓإ َُّ خٿ خَكص خٿنٴٕ. ٳ٬نًمد ٷ ءٌ خٿزدپ ٌ لا »خٍ ريً
ٻٌدن (1)«٫ًٌَ ٌلا ٣نًش ٌلا ىدمص ٌلا ٛٴُ شُ خلمـظم٭ خلمٔڀم ٿڀم٬دٶ،  ، طٰنًض ن٨

ىٍخ خٿلًًؽ خٿنزٍي خٿسًٍٵ بًٍخند ٿڀمـظم٭ بمودٿ٤ص خلمُصَ يٌن هٍٲ من 
ضُ خٿندْ منيم.  خٿ٬ًٌَ خٿظٍ ٣دلمد نٴَّ

ٍَٓپ  ثس، ٌلا ؤنٴٔيم ٿظ٬ًٔ بلاٌلم طټن ؤ٫ندٶ خلمُصَ ٿظسٍ  ر٬ًمد ؤ٤٫دىم 
نَ ٛلى نَ ٫ڀًٌ ٌٓڀم ؿ٫ُدض مظظدٿٌص ٳٌيد خٿ٘ٴدء من ٻځ ٌٓدٌٓيم، ٌؿ٬ڀيم 
ىُد، ًٸٍپ ٛلى نَ ٫ڀًٌ ٌٓڀم موٴٴد  خٌلميدنص خٿظٍ ؤٿُزٍِٔىد ٻ ًوڀ٬ٍن ؿڀزدذ خٿٍپ 

ٻٍص ٳلٌ»٫نيم من ٌٷ٭ خلمُٞ خٿٍي ؤٛدريم:   ٳٍٷيد، مد من مُٔڀم ًٌٜزً ؤٌَ، ٗ
ٷَيد شُ ٌ   (2)«.بلا ٻٴُّ نَ ريد ٌٓجدطً ٌك٤ع ٫نً ٌنٍرً ٻلٌ طل٥ خٿ٘ـ

 ج ـ  مشرٌز ثًذمد من خلاي ثلأنشطز ثلمصنىغز
ًظم طـمٌ٭ خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص خلمظلٌػڀص من كٌؽ خٿنٍ٪ «كٌؽ 

خُمف هدٛص،  ٍَٓن ٳٌيد ر َٓص خٿ٬ديًص، كٌؽ ًً في ٳٍٜپ هدٛص يخهځ خلمً
خُكص طٌٸظصر  ٻَظيم م٭ خلأ٣ٴدپ خٿ٬ديًنٍ ٫لى خلاكظټدٺ هلاپ ؤٌٷدض خٿ م٘د

خٌٿُكلاض، ٬ًٌمځ ىٍخ خٿنٍ٪ من خٿًمف  خٌٿًُدٌٟص  ٌَٓص  خٌلأن٤٘ص خلاؿظل٫ٌٌص خلمً
خٌلأ٣ٴدپ خٿ٬ديًنٍ  ٫لى طٸڀٌځ خٿز٬ً خٿنٴسً رنٍ خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص 

ٿًمف خلمٸظصر ٫لى خلأن٤٘ص بن ىٍخ خٿنٍ٪ من خ (3)».خٌٿظٴد٫ځ خلاؿظل٫ٌٍ رٌنيم
ٷُى بلى مٔظٍَ ٣مٍكدض خلأ٣ٴدپ في ٬ٌٌٟص  خًٍِص، ٌبن ٻدن لا ً خٌلم خٿلاٛٴٌص 
ب٫دٷص، بلا بنً ٓد٫ً ٫لى َِ٪ مـم٫ٍص من خٿٸٌم خٿنزٌڀص في نٴٍٓيم ٻٸٌم 
طٌٸًٍم  خٍٛځ ٌٯنًىد، ٻلٌ ٓدىم في ط٬ًًځ  خٌٿظ خٌلاكترخڂ  خٌٿظلًي  خٿظ٠دمن 

ٻٌٍص ؤٌنمد٣يم خٿٔڀ  خٿندطـص ٫ن خلإ٫دٷدض خٿظٍ ٬ًدنٍن منيد. ٗوٌٜدطيم 

                                                             
 .>5>:، ق: ;67/>ؤهُؿً خٿزودَي في ٛلٌلً، ٻظدذ خٿ٤س، ردذ خٿـٍخڂ، ( 1)
، :66/>ؤهُؿً خٿزودَي في ٛلٌلً، ٻظدذ خلمُصَ، ردذ ؤًٗ خٿندْ رلاء خلأنزٌدء، ػم خلأمؼځ ٳدلأمؼځ، ( 2)

 .=9;:ق: 
ف خٿتررٍي ٌم٘ټلاطً، ط٬ڀٌم خلأ٣ٴدپ خلم٬دٷنٍ ٓم٬ٌد في مًخَْ خٿظ٬ڀٌم خَصِ ٫زً خلمـًٌ ٣ً، خٿًم(3)

شُ، مصر، ٢:  .6:ڂ، ٚ:7569، 6خٿ٬دڂ، يخَ خٿٴټُ خٿ٬ُبي، خٿٸدى
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 د ـ  مشرٌز ثًذمد ثًولً
ءّخ مظ٠مند ؤٌ « خُي خلم٬ٍٷٍن ؿ ًٸًٜ ردٿًمف خٿټلً ؤٌ خٿ٘دمځ ؤن ًټٍن خلأٳ

خَسي، كٌؽ ًظم يمف ؿمٌ٭ خٿ٤ڀزص ٌٌي خلاكظٌدؿدض  مٔظ٫ٍزد في خٿٴٜځ خٿً
َٓص خٿ٬ديًص، ٌلا ًٔظؼنى ؤكً رٔزس ٌؿٍي  خٿودٛص م٭ خٿ٤ڀزص خٿ٬ديًنٍ في خلمً

َٓص ٿڀـمٌ٭ ٳ (1)».ب٫دٷص ؤٌ ٫ـّ َٓص خٿًخمـص لمظ٬ڀمٌيد يمـد ٻڀٌد ىٍ مً ةن خلمً
زدذ خٿظٍ  ٌفي هًمص خٿـمٌ٭، لا طٔظؼنٍ ؤكًخ من خلأ٣ٴدپ لأي ٓزس من خلٓأ

خٍء ردلإ٫دٷص ؤٌ ردلانظلٌء ؤٌ ردٿٍٟ٭ خلاؿظل٫ٌٍ ؤٌ خٿًًنٍ، ؤٌ طُز٥ ٓ ٯنً ٌٿٽ  ط
طٌٌّ  خَض خٿظٍ طنملٍ  ىَدن من خلا٫ظزد پ في من٨ٍَ خلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظٍ هدٟع 

ڂّ من خٿوبرخض  خٿًمف خٿ٘دمځ، من ؤؿځ طًًٌّ ٻځ خلأ٣ٴدپ خلمًمـنٍ بمد ًڀ
خٌَٓص  ط٠ٌمن رٸدءىم في خٿٴٍٜپ خٿً خٌٿټٴدًدض خٿظٍ طاىڀيم ٿڀنـدق،  خٌٿظـدَذ 

 لمًش ؤ٣ٍپ.

 هـ  ـ مشرٌز ثًذمد ثًخضئي.
كظٌدؿدض خٿودٛص ٿٴترش م٬ٌنص في ًٸًٜ ردٿًمف خٿـّئي يمف خلأ٣ٴدپ ٌٌي خلا 

خٌَٓص  خُنيم خٿ٬ديًنٍ في خلأٷٔدڂ خٿً خٌَٓص ؤٌ ؤن٤٘ص منًمـص ملًيش م٭ ؤٷ خٍي ي م
َٓص  خُٳٹ خلمً ظٴديش من ٻځ خٿوًمدض خٿظٍ طٸًميد ؿمٌ٭ م خٿًخمـص م٭ خلٓا
خٌَٓص هدٛص ٤ًڀٹ  خٌَٓص ؤهَُ في ٳٍٜپ ي خٿًخمـص، ػم ًنظٸڀٍن ٿظڀٸٍ كٜٝ ي

ي٫َڀٌي خٍ خٌٿ٫ًم". د "ٯُٲ خلم خُء خٿتررٍي خٿٍي طظم ٳًٌ  ٿڀظإىٌځ  بن ىٍخ خلإؿ
يَ" كٌند  خٍ خٌَٓص خٿ٬ديًص كٌند، ٌفي "ٯُٲ خلم خٌّؿص رنٍ خٿظ٬ڀم في خٿٴٍٜپ  خٿً خلم
خَض ر١٬ ٌٌي خلاكظٌدؿدض  آهُ، بنمد خ٫ظمً خن٤لاٷد من ٷند٫ص مٴديىد ؤن ٷً

خٌٿظ٬ڀم خٿودٛص ؤٌ ؿڀيم لا طٔمم ٿيم ردٿزٸدء ٣ٍپ خٿٍٷع في خلأٷٔدڂ خ ٿ٬ديًص 
خٌَٓص طٴًًًُص هدٛص رټځ كدٿص من كدلاض ٌٌي  خُمف ي ٳٌيد. ٿٍٿٽ ٬ٌٟع ٿيم ر
خَطيم  خلاكظٌدؿدض خٿودٛص، طظٌم ٿيم بمټدنٌدض مظ٬ًيش ٿڀظ٬ڀم ٌٳٹ ٷً

 ٌهٌٍٜٛدطيم.

                                                             
ن٬ٌٌم ٫لً خٿ٬ظٍڂ، خٿًمف ٿٌٍي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: ( 1)  .٫67لً هڀٌځ خٿلمً، 
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خٌٿظټًٍن كٍپ "م ً٘نً هّ خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص  َٓص خٿ٬ًخٿص خٿظٸًُُ خٿٍي ؤنـ ً
ذُ لم طظمټن »ڂ "بلى ؤن =756خلاؿظل٫ٌٌص ٓنص  خٿٌٔدٓدض خٿ٬مٍمٌص خٿتررًٍص ردلمٰ

ًُ من ؤن ط٘مځ ٻځ خلأ٣ٴدپ خٿًٍن ٬ًدنٍن من ٬ٍٛردض خؿظل٫ٌٌص، ٌلم طٔظ٫ٍس  ر٬َ
ٻځ ؤٛندٲ خٿي٘دٗص. ٌىٍ مد ًـ٬ځ ىٍه خٿٌٔدٓدض ر٬ًٌش ٫ن طلٸٌٹ ىًٲ خٿتررٌص 

َٓص  ُِّٞ خلمً خٍَٶخٿًخمـص، ٬ًٌَُ  (1)«.بلى ؤن طظلٍپ ىٍ ٌخطيد بلى آٿٌص ٿظ٠وٌم خٿٴ
خٌٿظټًٍن  َٝ خٿظٸًُُ خٿٍي ؤ٫ًطً "خٿيٌجص خٿ٣ٍنٌص ٿظٸٌٌم من٨ٍمص خٿتررٌص  ٻلٌ هَڀُ
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ ٿًَ خلمـڀٕ"، كٍپ طٸٌٌم نمٌٍؾ طُرٌص خلأ٣ٴدپ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص 

ودٚ ً٘ټڀٍن خٿ<756ٓنص  ٴجص خلاؿظل٫ٌٌص ڂ، بلى ملاك٨دض مٴديىد ؤن ىالاء خلٗأ
خٌٿظمٌٌّ  ُٟص ٿلئٷٜدء  خٌلأٻتً ٫ خٌٿظټًٍنٌص،  خلأٷځ خٓظٴديش من خٿوًمص خٿتررًٍص 
دٌٓص... ٌىندٺ ٻٍٿٽ ٳجدض ملًيش  مُيم من كٸٍٷيم خلٓأ رٔزس ب٫دٷظيم، ملٌ ًل
ن ٬ًدنٍن من تمٌٌّ بٟدفي، ٠ًد٫ٵ من  ودٚ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص، مِمَّ يخهځ خلٗأ

٣ٴدپ خٿًٍن ٬ًدنٍن من خلإ٫دٷص خٿٔم٬ٌص، ؤٌ بٷٜدثيم ٫ن مـدپ خٿظ٬ڀٌم، ٻدلأ 
.ً خٍٛځ، ؤٌ خٿظٍكُّ خٌٿظ خٌٿٴيم  خَٺ   (2)٬ٍٛرص في خلإي

خٌلاهظلالاض خٿټزنًش خٿظٍ  ٳ٠لا ٫ن ٌٿٽ، ٓـځ خٿظٸًُُ مـم٫ٍص من خٿنٸدثٝ 
خٌٿظ٬تًُّ خٿٍي  خِٿع طونٹ من٨ٍمظند خٿتررًٍص خلمُٰرٌص ٻملًٌيًص خٿ٬ُٞ خٿتررٍي،  لا 

ط٬ٌڀم  ٳًُ تمًَْ  خٌٿٍي ًظٍٷٵ في خٿٰدٿس ٫نً ٬ً ودٚ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص،  خلٗأ
ٻٌٍٿٽ  خٌٿُئًص خلإكٔدنٌص،  خَُ ىٌمنص خلمٸدَرص خٿ٤زٌص  خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي رٔزس خٓظم
ودٚ في ٬ٌٌٟص  م طـده خلٗأ ْٛ طُز٤ص ردٿٍ خٌلاطـدىدض خٿٔڀزٌص خلم ٌٷ٭ْ خٿظمؼلاض 

ٍ٪ بٿٌيد في ىٍخ ب٫دٷص، ٌٯنًىد من خلاهظلالاض خٿظٍ نٌټن ٿڀٸدَت خٿټًُم خٿُؿ
 خٿظٸًُُ.

                                                             
خَٓص ٍ، طٸًُُ:خٿ٬ڀم خٌٿزلؽ خٌٿظټًٍن ٿڀتررٌص خلأ٫لى خلمـڀٕ( 1) خلاؿظل٫ٌٌص"، مٔدىمص في  خٿ٬ًخٿص ي

ذُ،   .68ڂ، ٚ:=756خٿظٴټنً كٍپ خٿنمٌٍؾ خٿظنمٍي،  خلمٰ
ؤَي خلمـڀٕ في مٍٍٟ٪: ط٬ڀٌم خلأٗودٚ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص، نلٍ ( 2) خٌٿظټًٍن،  خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 

نٌدؿ٬ص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ :  . 7578ُ ٳبرخً ;7. طدًَى خلا٣لا٪: 67طُرٌص يخمـص منٜٴص 
https://cutt.us/4HxEX 
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طٌونٹ ؤنٴدٓيد،  خِٿع طـؼم ٫لى من٨ٍمظند خٿتررًٍص  خُىدض خٿظٍ لا ٌمن رنٍ خلإٻ
 طٌلٍپ يٌن نـدق خٿًمف خٿتررٍي ؤٌٻُ مد ًلً: 
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شَ هٴٌٴص لمآٔدطند خٿظ٬ڀٌمٌص طټٴٍ ٿظټ٘ٵ ٿند كـم خٿوٜدٚ خٿٍي  بن ًِد
خٍء ط٬دني  ً بمټدنٌدض ٻزنًش ٿظإىٌڀيد ٓ خُٳٸيد  ٌٳ٠دءخطيد، ملٌ ًٴُٞ َٛ منً م

٫لى مٔظٍَ ىنًٓظيد ر٘ټځ ًظندٓس ٌهٌٍٜٛدض خلمظ٬ڀمنٍ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص، ؤٌ 
ىّد بمد ٌَٓص  ًلظدؿً ىالاء خلأ٣ٴدپ من م٬ًخض. طـيٌ ٳزوٍٜٚ خٿٴ٠دءخض خلمً

خُٳٹ خٿترٳٌيٌص، ٳلدٿظ خٌلم ٿٍٍؿٌدض،  خٌٿ خُٳٹ خٿٜلٌص،  يد خلمتريًص هدٛص في ٻدلم
ٿٌٍؾ خلمظ٬ڀمنٍ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص بلى هًمدطيد،  مآٔدض خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي، ٬ٌٍٛرص 
٫ًٌڂ طټٌٌٴيد م٭ هٌٍٜٛدض ٻځ ؤٛندٲ خلإ٫دٷدض، ٫ٌلى خٿوٍٜٚ خلإ٫دٷدض 
ٻٌُص، طنم ٫ن طًني ؿٍيش خٿوًمدض خٿظٍ طٸًميد، ٳظټٍن بػُ ٌٿٽ ٓززد في  خٿل

خَٓص. خنٸ٤د٪ ٫ًي ٻزنً من خلأ٣ٴدپ   في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص ٫ن خٿً

ٵ لم ًڀزٕ ػٍذ  خٌَٓص، ٳةن م٨٬ميد م٭ خلٓأ ؤمد روٍٜٚ خٿٴٍٜپ خٿً
ؤُش خٿًمف  َٓص خٿتررًٍص خٿ٬ديًص، ٳزدلأكَُ لأؿ خٿظـًًً، ٌلا ًٜڀم ؤكٌدند كظى ٿڀملٌ
ٻَدن  خٌَٓص ٌٟٸص خلمٔدكص ٬ًٜس ٳٌيد خٿ٬مځ في مـم٫ٍدض، ؤ خٿتررٍي؛ ؤٷٔدڂ ي

ٌص نٌظٍءخض بٓمنظٌص، مٸد٫ً ميترثص، ٷ٤ِ٭  رًٌخٯٍؿٌص ٯدثزص، ؤَٟ ر٠٬يد ريد كٴُ 
خُ ٫لى ؿځ خلمظ٬ڀمنٍ ٫مٍمد، ٫ٌلى من ٬ًدنٍن  شِ، ط٘ټځ ه٤ ىٌدٻڀيد خٿلًًًًص ردَ
خُذ في ٣ٌٵ خٿظٍكً ٫لى ٌؿً  ٻٌُص، ؤٌ رصرًص، ؤٌ خ٤ٟ منيم من ب٫دٷص ك

خٌٿظإىٌځ خٿظ يَ ٿڀ٫ًم  خٍ يِ ٫لى ٌٿٽ خٿٌٰدذ ٗزً خٿظدڂ ٿٸد٫دض خلم ٍ خٿوٍٜٚ، 
خٌلم٬ٌندض ٘ټځ ٓنًخ ٿظلٸٌٹ خٿًمف خٿتررٍي. ط ځ ٯٌدذ ٗزً طدڂ ٿڀٍٓدثځ  ّـَ ٻلٌ ًُٔ

خٌٍٓس،  شّ خٿل مِص ٿظ٬ڀم خلأ٣ٴدپ في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص ٌٯنًىم،  ٻإؿي خٿًًًخٻظٌټٌص خٿلا
خٌلأٷلاڂ  خًُځ"،  آٌلاض خٿټظدرص ر٤ًُٸص "ر خٌٿڀٍكدض،  خٌٿٔل٫ٌدض،  خٌلمـٔلٌض، 

ثَص خٿودٛص  رٌٍي نٌٌص خٿٸد خلإ٫دٷص خٿزصرًص، ٌٯنً ٌٿٽ من خلم٬ٌندض  خلإٿټتر
 خٿًًًخٻظٌټٌص خٿټٴٌڀص بمٔد٫ًش ىالاء خلمظ٬ڀمنٍ ٫لى رندء ط٬ڀلٌطيم. 

خٍٛٴدض طاٻً بمد لا ًً٪ مـدلا ٿڀ٘ٽ ؤنند لم  خٌَٓص يخمـص ريٍه خلم بن ٳٍٜلا ي
خٌلإمټدنٌدض  خٌٿـيً  مّند خٿټؼنً من خٿٍٷع  ؤٌنً ًڀ م،  نلٸٹ من خٿًمف بلا خلٓا
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َٓص خٿًخمـص خلمنٍ٘يش، ٌبلا ٓنټٍن ٷً ؤهڀٴند خلم٫ًٍ، خلمديًص  خٌلمدٿٌص ٿزندء خلمً
خٌٿٍٷع يٌن ؤن نظمټن من طلٸٌٹ آمدپ ٳجدض ٠ًُ٫ص من خلأ٣ٴدپ  ٬ٌٌٟند خٿـيً 

نٌظدثف  في ٬ٌٌٟدض هدٛص.  ؤًٌص ؤىًخٲ  َٓص مُٰرٌص يخمـص نظلًغ؟  ٳ٬ن ؤي مً
 ٌ خُءخض خٿظ٤ًًٍُص نُؿٍ طلٸٌٸيد في ٧ځ ىٍخ خٿٍٟ٭ خٿټدَثي لمآٔدطند؟  مد خلإؿ

ًىد من ؤؿځ مًخَْ ٣ٌنٌص يخمـص كٸد؟.   خٌٿظإىٌڀٌص خٿظٍ ًـس َٛ
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نُد بلى خٿلًًؽ ٫ن مًَ  بن خٿلًًؽ ٫ن نـدق مسٌٍ٪ خٿًمف خٿتررٍي ًـ
ٻٌڀع بٿًٌ ميدڂ طنًّځ مٸظ٠ٌدطيد خٿًمف  نـد٫ص ٌٳ٬دٿٌص خٿ٬نصر خٿزسٍي خٿٍي ؤ

طًٌٍٜزد.خٿتر  طٌٸٍنٌيد  طًٌرنًخ   رٍي طو٤ٌ٤د 

خٌَٓص خٿًخمـص  بن خٿظلدٶ خلأ٣ٴدپ ردلمًخَْ خٿ٬ديًص في ب٣دَ خلأٷٔدڂ خٿً
طًًٌَزد مًٌخنٌد  خٍ طټًٍند ن٨ًُد م٬مٸد  َٓنٍ طڀٸ شَ طٍٳنً مً ًٔظ٫ًٍ ردٿصٌٍ
خُمف طټًٍنٌص  ٿٌص ميمص خٿظًًَٕ ردلأٷٔدڂ خٿًخمـص من هلاپ ٌٟ٭ ر خّ ًاىڀيم لم

خٌٿن٨ًُص خٿظٍ َٯم ؤىمٌظيد في مظٌنص طظـ ٳٌُص  خٍنس خلم٬ دٌِ خلاٷظٜدَ ٫لى خٿـ
خٿظإٌٕٓ خٿ٬ڀمٍ ٿڀًمف خٿتررٍي، بلا ؤنيد طزٸى ٷدصرش ٫ن طلٸٌٹ خلمزظٰى مد لم ًظم 
خٌلأن٤٘ص خٿظ٤زٌٸٌص، خٿظٍ ًنظٸځ ٳٌيد  خَض خلمًٌخنٌص  خٌٿًّد طَيد ردٿظًخًَس  ماخِ

خَٓد ٍَٓن ردٿلٸدثٹ خٿ٬ڀمٌص ٌهلاٛدض خٿً خٌلأرلدغ خٿظٍ ؤنُـّض في مـدپ خلمً ض 
خٿتررٌص خٿًخمـص من ٣در٬يد خٿن٨ُي خٿودٿٝ بلى خٿ٤در٭ خٿظ٤زٌٸٍ خٿظنٴٌٍي طلع 
ٿٍٍؿٌص ٌٯنًىد.  خٌٿزٌ خٌٿنٴٌٔص  بسٌخٲ مظوٜٜنٍ في موظڀٵ خلمـدلاض خٿ٬ڀمٌص 
خٍ طټًٍند ٫ديًد لم ً٘مځ ٳجدض  ٌَٓند ٷً طټٍن ٌىٍخ مد لم ًظلٸٹ ر٬ً مديخڂ ؤٯڀس مً

ٿٌص  خلأ٣ٴدپ خٌلملد طَـدپ  َٓدطيم خٿتررًٍص مظٜٴص ردلا في ٬ٌٌٟص ب٫دٷص، ٳټدنع ملٌ
خٍٿيد.  خٌٿو٤إ في ؤكٔن ؤك

شَ   خٿظمټن من»ٻلٌ ؤن نـد٫ص خلأ٣ُ خٿتررًٍص خٿًخمـص طٔظ٫ًٍ ردٿصٌٍ
خَض خلملائمص ٿ٤ز٬ٌص خلإ٫دٷص ٌكدؿٌدض خٿ٤ٴځ خلم٬دٶ،  خٌٿٸً خَض  مـم٫ٍص من خلميد

٫لى خٿظٸنٌدض خٿظ٬ڀٌمٌص خٿلًًؼص، ٌملاءمص ىٍه  م٭ خٓظل٠دَ خلانٴظدق خٿظًَؿٍ
خٌلاهظلاٲ في خلمٌٍپ  يًُص  ٿٌڀٴٌُٶ خٿٴ خلأهنًش ٿڀوًمدض خٿظ٬ڀمٌص خٿودٛص 
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ىٌَند رظوڀٝ خلمظ٬ڀمنٍ ٌٌي  (1)«.خٌلاىظلٌمدض ٌلمد ٻدن نـدق خٿًمف خٿتررٍي ًزٸى 
 ٌ خٌٿً خٌلإكٔدْ ردٿنٸٝ  خٌلاٻظجدذ  نٌص خلاكظٌدؿدض خٿودٛص من ٻځ ؤٗټدپ خٿٸڀٹ 

طُيم  ٌٯنً ٌٿٽ من خلم٬ٌٸدض خٿنٴٌٔص خٿظٍ طاػُ ٓڀزد ٫لى خنًمدؿيم ٌمٔدً
َٓنٍ  خٌلاؿظل٫ٌٌنٍ بلى ؿنس م٭ خلمً ٿڀظ٬ڀلٌض، ٳةن ك٠ٍَ خلمٔد٫ًًن خٿنٴٌٔنٍ 
يَ ًزٸى ملًٍَد، لمٔد٫ًش خلمظ٬ڀمنٍ ٫مٍمد ٫لى  خٍ خٌلإيخًَنٍ ٌمًَسي ؤٷٔدڂ خلم

ٿٍٍؿٌص.    طـدٌِ ىدطً خلم٬ٌٸدض خٿٌٔټٌٍٍٓٓ
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خَء  َٓص طُرًٍص  ٻځطظٴٹ آ خٿٴد٫ڀنٍ خٿتررًٍنٍ ؤنً لا نٌټن خٿلًًؽ ٫ن ملٌ
كٸٌٸٌص في ٯٌدذ مندىف طُرًٍص ٣مٍكص طلًي مًهلاض ٌموُؿدض خٿ٬مڀٌص 
خَض ًٴترٞ تمڀټيد من  خَض ٌميد طُز٥ ريد من ٻٴدًدض ٌٷً خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص، ٌمد ً

ٌُؿيع بٿٌيم ىٍه خلمندىف. ٌتمؼځ يَؿص خٿظلټم ٳٌيد ماسٌخض ٷ زځ خلمظ٬ڀمنٍ خٿًٍن 
َٓص خٿتررًٍص  نـدق ؤٌ ٳ٘ځ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص. ٿڀلټم ٫لى ٌمد يخڂ خكظلٌپ ٳ٘ځ خلملٌ

خٌَٓص خٿ٬ديًص، ٳةن كظمٌص  طٌٍٳُ خلمندىف خٿتررًٍص في خلمٔظًٍدض خٿً يَخ م٭ ٌؿٍي  خٌ
طُ ٿٌص ٳ٘ڀيد طزٸى ٷدئمص رنٔزص م خِٿع خٿـيدض خلمٔا ٴ٬ص في خلأٷٔدڂ خٿًخمـص خٿظٍ لا

٫لى طٜمٌم خلمندىف خٿتررًٍص خٿودٛص رإٷٔدڂ خٿًمف خٿتررٍي لم طيظً ر٬ً بلى 
خٌَٓص طٴًًًُص طڀزٍ ٣مٍكدض خلمظ٬ڀمنٍ في ٬ٌٌٟص هدٛص.  ٌٟ٭ مندىف ي

َٓنٍ بمد لا٫ظلٌي ن خلمندىفبن خن٬ًخڂ  خٌَٓص خٿًخمـص ًًٳ٭ خلمً خَض خٿً ٴٕ خٌلمٸُ
خٌَٓص خلمٍؿيص ٿڀمظ٬ڀمنٍ خٿ٬ديًنٍ في طًًَٕ خلمظ٬ڀمنٍ في ٬ٌٌٟص  خَض خٿً خلمٸُ
خٌلاٻظٴدء رز١٬ خلأن٤٘ص خٿز٤ٌٔص ٷًٜ بٿيدثيم ٳٸ٥  ب٫دٷص، ٌبمد ٿظيمٌٙ خلم٬دٷنٍ 
طَيم ٿڀمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص. ٌٷڀلٌ نـً ر٠٬د منيم ًٸٍمٍن  بلى ؤن ًلنٍ م٫ًٍ مٰدي

خٌؿظيديخض ٗوٌٜص ٯدٿزد مد طٌٍ٘ريد خلأه٤دء خٿظٍ طصٍ  بملدٌلاض  ٬ًترًيد خٿنٸٝ 
 ردلمظ٬ڀمنٍ ٌٌي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص ؤٻتً ملٌ طٴًٌىم.

                                                             
طٌٍؿيدض كًًؼص في طټًٍن مًَسي خٿظ٬ڀٌم خٿًخمف، مـڀص ٤٫دء (1) خٌّي، خٿلدؿص بلى ٫ًش  ًٌَٗش خٿ

خٌلأرلدغ، خٿ٬ًي.: خَٓدض   .>6، ٚ:7576، 6ٿڀً
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ذٌُرلټم مٍٷ٭  شَ خلأٌٌَرٌص، ٻدن من خٿ٤ز٬ٌٍ ؤن  خلمٰ خٍرص ٫زٍَ بلى خٿٸد ٻز
خٌلأسر خُء،  خٿلاؿجص  ًټٍن ٷزڀص ٿڀميدؿًُن خٿسرًنٍ من يٌپ بٳًُٸٌد ؿنٍذ خٿٜل

خ٫ّ خٌٿن شَ من خٿلٌُذ  خٌٿٴڀ٤ٌٔنٌنٍ، خٿٴد خُٷٌنٍ  خٌٿ٬ دض خٿًخهڀٌص، ٻدٿًٍَٔنٍ 
خٌٿظ٠دمنٍ خٿٍي  خٌٿ٫ًم خلاؿظل٫ٌٍ  ظٸزدپ خٿظٍ ًل٠ٍن ريد،  شٌ خلٓا ٌرلټم كٴد
ٿٌص ؤٌ من ٣ُٲ ىٌجدض ٌٳ٬دٿٌدض خلمـظم٭ خلمًني،  خٍء من ٣ُٲ خٿً ًظڀٸٍنً، ٓ
خَُ ٳًٌ، بمد ر٘ټځ ماٷع، ؤٌ ر٘ټځ يخثم، ٳٌڀلٸٍن  ظٸ ًٴ٠ځ خٿز١٬ منيم خلٓا

خَٓظيم بلى ؿدنس خلأ٣ٴدپ خلمٰدَرص. ٳٌټٍنٍن ؤ  رندءىم ردلمًخَْ خلمُٰرٌص لمظدر٬ص ي
ڂّ ن٨دمند خٿظ٬ڀٌمٍ ؤن ًإهٍ  من خٿندكٌص خلمزًثٌص مظ٬ڀمنٍ ٌٌي خكظٌدؿدض هدٛص، ًڀ

 ر٬نٍ خلا٫ظزدَ في ٌٛدٯص خلمندىف خٿتررًٍص خٿودٛص ريالاء خلأ٣ٴدپ خٿلاؿجنٍ. 

خٌٿبرخمف  ٌص كٍپٿٌىند ن٤ُق خٿظٔدئلاض خٿظد خٍٛٴدض خلمندىف  خٿظ٬ڀٌمٌص ن٫ٌٍص ٌم
ٿٍظً  خٿظٍ ًـس ؤن طوٜٝ ٿيم: ٍَٓن رنٴٕ خلمنيدؾ خٿتررٍي خلمُٰبي رلم ىځ ًً

خٌلاؿظل٫ٌٌص؟ ٌفي ىٍه خٿلدٿص ٓنټٍن ٷً ٓڀوند ىالاء خلأ٣ٴدپ  خٌٿؼٸدٳٌص  خٿًًنٌص 
ىٍَن. ؤٌٿزٔندىم ؿڀزدرد ٫لى ٯنً مٸدٓيم ٌىم ٿً ٻد ڂ ؤ  خٿلؤؿجنٍ ٫ن ىٍطدطيم، 

ًـس ٫لى من٨ٍمظند خٿتررًٍص ٌٟ٭ مندىف هدٛص ريم؟ ٌىند ط٤ُُق بٗټدٿٌص ن٫ٌٍص 
ظٸزدپ؟  خٿټٴدًدض خلمنيدؿٌص خٿظٍ ًـس بٻٔدريم بًدىد، ىځ نټظٴٍ رټٴدًدض رڀً خلٓا

خٌّؾ رٌنيلٌ؟ ځ؟ ؤڂ ن  ؤڂ نٔظلصٍ ٻٴدًدض خٿزڀً خلٛأ

ٌص بن من ٳ٠دثځ خٿترر«ًٸٍپ خٿزدكؽ "٬ًٌٓ خٿلنٜدلي في ىٍخ خٿٌٔدٶ": 
خَ ٿيد، ًٌټٍن ىًٳيد ط٤ًٍ٭  منيدؿٌصخٿًخمـص خ٫ظلٌيىد  ٻُزص ًټٍن خلمظ٬ڀم ملٍ م

خلمنيدؾ من ؤؿځ طًٿٌځ ٬ٍٛردض خٿظ٬ڀم. ٌرٍٿٽ ٳيٍ طاٿٵ في نٴٕ خلآن رنٍ 
ٷٌَص، ٌرًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪، ٌرًٌخٯٍؿٌد خٿڀ٬س، ٌرًٌخٯٍؿٌد خٿٴ٬ځ  خٿزًٌخٯٍؿٌد خٿٴد

خٍٛلً، ٌرًٌخٯٍؿٌد خٿو٤إ... ٌىٍخ في  خ٫ظٸديي ىٍ خٿٔزٌځ خٿٍي ًـنس خٿظلامٌٍ خٿظ
خٍٛڀص خلمٔنًش خٿظ٬ڀٌمٌص. بن  خٌٿ٬ـّ ٫ن م خَض خلموظڀٴص م٤دذ خٿٴ٘ځ  ٌٌي خٿٸً
َٓص  ٻُّي ًظڀوٝ ٳٌلٌ ًلً: ٿٌٕ ٫لى خلمظ٬ڀم ؤن ًظټٌٵ م٭ مٸٍمدض خلمً ټدپ خلم خلٗإ
َٓص ؤن طټٌٵ ٳ٠دءخطيد، ٌٳد٫ڀٌيد خُطزٍ، رځ بن ٫لى خلمً ، من من٤ڀٹ طٍَٜ ٫ظٌٹ ط

خَض خلموظڀٴص  ٿٌٍؾ خلمظ٬ڀم ٌي خٿٸً آٌٿٌدض خٗظٰدٿيد من ؤؿځ طٌٔنً  خُمـيد،  ٌر
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ٻًَ ٌهٌٍٜٛدض خٿ٬ٌٍٟدض خٿظٍ ط٬ٌٹ  ٌٟلٌن بٳديطً رلٔس مد طٔمم رً مًخ
    (1)».خنظ٨دمً خٿ٤ز٬ٌٍ في ٫دلم خٿٸٔم

 خاجهت:

طُزص مًُلص ٫لى مٔظٍَ ؿٍيش خٿًمف  ٌفي خٿوظدڂ، ؤٗنً بلى ؤنند ٿٔند في م
 ٍ ٌَّؾُ ٿً. بلا ؤن خٿترر ٿٌټنند ٿٔند ؤ٠ًد رًَؿص خٿٍٔء خٿظٍ ٷً ًظٍَُٜ، ؤٌ ٷً ًُُ ي، 

خٌٿظ٤ًٍُ في مـدپ خٿتررٌص  خٌٿزلؽ  خٌلماٻً ىٍ ؤن كدؿظند بلى خٿ٬مځ  خٿؼدرع 
خٌٿظإهنً. ٻلٌ ؤن خ٫ظلٌي خلمٸدَرص  خُ مڀلد ٌٯنً ٷدرځ ٿڀظإؿٌځ  خٿًخمـص ًزٸى ؤم

ٿٌٍص ٿڀنيٍٞ ردلأٌٟد٪ خٿتررًٍص ٿٌٍي خٿلدؿٌدض خٿودٛص ط٬ظبر مٔإٿص  خٿ٘م
مِص  مِص خٿتررٌص خٿًخمـص مد ىٍ بلا نظدؾ لأ منيـٌص لا مٴُ منيد، ٫لى خ٫ظزدَ ؤن ؤ
خٌٿلٌؼٌدض، ٌلا نٌټن ر٤ز٬ٌص خٿلدپ م٬دٿـظيد بلا في ىٍخ  خٍنس  رنًٌٍص مظًخهڀص خٿـ
َٓص خٿتررًٍص خٿًخمـص يخهځ  خلمٔظٍَ خٿزنٌٍي خٿٍي ًظـدٌِ كًٌي طلڀٌځ خلملٌ

خٌَٓص، بلى مٔدءٿص خٿٌٔدٓدض خٿ٬دمص في ٷ٤د٪ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص ٌردٷٍ خٿٴٍٜ  پ خٿً
خٿٸ٤د٫دض خٿلټٍمٌص خلأهَُ ٌخض خٿٜڀص رٌٍي خلاكظٌدؿدض خٿودٛص ٻٸ٤د٪ 

خٌٿًُدٟص، ٌٯنًىد.   خٿٜلص، ٌٷ٤د٪ خلمدٿٌص، ٌٷ٤د٪ خٿ٘زٌزص 

لامٍ من خُػند خلٓإ ٿٌٍص ؤ٠ًد، خلانٴظدق ٫لى ط ؤؿځ  ًًٌهځ في ىٍه خلمٸدَرص خٿ٘م
لامٍ،  خٌٿزلؽ ٫ن مٸٍمدض نـدق خٿنم٥ خٿتررٍي خٿ٬دڂ في خٿظدًَى خلٓإ خٿنزٙ 
خٌٓظڀيدڂ ٌٿٽ من ؤؿځ خٿظإٌٕٓ ٿڀنمٌٍؾ خٿتررٍي خٿ٤مٍق خٿٸديَ ٫لى خٓظ٬ٌدذ ٻځ 
خٌٿڀًٍٰص  خٌٿنٴٌٔص  خٌٿ٬ٸڀٌص  خٌٿوٜدثٝ خٿـٔمٌص  خَض  خٍ في خٿٸً ؤ٣ٴدٿند ميلٌ خهظڀٴ

 خٌٿؼٸدٳٌص.

خّپ ٣ ڂّ ؤن ٠ًُد٫ٵ ٫لى خلمٔظٍَ خٿظس٬ًٍٍ، ٿٍٿٽ ٳدلمٔدَ لا ً خٌلمـيٍي ًڀ ًٍلا، 
ؤ٠ًٌد ٫لى مٔظٍَ طإىٌځ ٌب٫ًخي موظڀٵ خٿزنٌدض خٿظلظٌص  خٌلمينٍ،  خٌٿظټًٍنٍ، 
خٍء في خٿٸَُ ؤٌ في  خٌٿترٳًٌ بمآٔدطند خٿظ٬ڀٌمٌص ؿم٬ٌيد ٓ ظٸزدپ  ٌٳ٠دءخض خلٓا

                                                             
خَض خلموظڀٴص، ( 1) خٌٿتررٌص: نلٍ خٓترخطٌـٌص  يخمـص ٿظمًَْ خٿظلامٌٍ ٌٌي خٿٸً ٬ًٌٓ خٿلنٜدلي، خلإ٫دٷص 

يٌّؾ  َٓص خلمُٰرٌص"، ٫ًي م شَ بمـڀص: خلمً خٍن مٸدٿص ٛدي نٍبر =/>٫ن  .:<6ڂ، ٚ:>756، ن
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خٌ ٻٌَص،  لأن خٿتررٌص ٫مٍمد،  ٿتررٌص خٿًخمـص خلمًن، م٭ خ٫ظلٌي خلمٸدَرص خٿظ٘د
يٌ  ٿٌٌص في كً ٿٌٌص مـظم٬ٌص ًـس ٫لى خٿـمٌ٭ ؤن ًظلمځ خلمٔا هٍٜٛد طزٸى مٔا
ٿٌٍؾ ؿمٌ٭  خٌٿلٹ في  طٌـًٌٔ مزًب خٿ٬ًخٿص  خهظٜدًٛ ٿڀمٔدىمص في خٿنيٍٞ ريد 

خٌٿظ٬ڀٌم.   خلمظ٬ڀمنٍ بلى هًمدض خٿتررٌص 
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 دقىيم امقيم في مادج امترةيح الإظلاميح

 ةين امىثائق امشظميح والمماسظح امصفيح

 إمهاو فشوق
مختبر العلْو الدٓئ٘  ،في ضلم الدكتْزاِ طالب٘

 بالمػسب ّالأىدلظ

 ابً طفٔل القئطسٗ. المػسبجامع٘ 

 نلذنت

ڂّ ؤن  لامٌص، رځ نٌټنند ؤن نـ ٻًُّد في مديش خٿتررٌص خلٓإ طلظځ خٿٸٌم مٍٷ٬د م
خلمديش ىٍ مديش ٷٌم ردمظٌدِ. ٳةن٬دٖ خٿٸٌم ىٍ ؤٓدْ ني٠ص خٿ٬ٍ٘ذ في ٧ځ 
ًُٟ من طلًًدض ؤهلاٷٌص، ٳټڀلٌ ٻدن ٯُْ خٿٸٌم  خٿظ٤ٍَ خلمديي خلمڀمٍْ ٌمد ًٴ

طٌٸًمع، ٌبٌخ ٬ٟٵ ىٍخ خٿُْٰ خنيدَ خلمـظم٭ ٷًٍد ٻڀلٌ خٓتر  خكع خٿزسًٍص رځ 
هّ  خُٷٍ خٿظ٤ٍَ خلمديي. ٻلٌ طلٴ٩ خٿٸٌم ٿڀمـظم٭ ىًٍظً ٌتمٌ ٻٌٴلٌ ٻدن مزڀًٰ في م
٫ن ٯنًه من خلمـظم٬دض. لأن ٻځ مـظم٭ ًوظڀٵ ٫ن خلأهُ ٳٌلٌ ًظزنده من ؤٍٛپ 

ن خٿلٴد٦ ٫لى ىًٍص ػٸدٳٌص ٌم٬دًنً ٷٌمٌص، ٿٍٿٽ ٳدلملدٳ٨ص ٫لى ىٍه خٿٸٌم ٠ًم
نٍيد طلدٳ٩ ٫لى رندء مـظم٭ ن٨ٌٵ ٌٛلٍ  خلمـظم٭، ٻلٌ طظـلى ؤىمٌص خٿٸٌم في ٻ

ٻٌٍدض خٿٔڀزٌص، ملٌ ًًًّ خٿؼٸځ ٫لى خلمُرنٍ ٠ًد٫ٵ من ٌ هدپ من خٿٔڀ
ٿٌٌدطيم في رندء ٷٌم ٓڀٌمص خٍ من خٿظمٌٌّ رنٍ خٿونًٌ  مٔا ُٓيد في خٿنٙء ٿٌظمټن  ٯ

 . 1مد ىٍ ندٳ٭ ؤٌ  ٟدٌَ  خٿسٌٍ 

لامٌص خٿٍي خ٫ظمً خٿٸٌم ٻمًهځ  ىٍخ خٿظٍؿً ًاٻًه منيدؾ مديش خٿتررٌص خلٓإ
طٌٸٍنٌد  طًٌرنًخ  لموظڀٵ يٌَْ خلمديش. بلا ؤنً م٭ ٌٿٽ ٧ځ مٍٍٟ٪ خٿٸٌم طو٤ٌ٤د 
طٌ٘وٌٝ  خٌلاىظلٌڂ ريٍخ خلمٍٍٟ٪ ٫لى خٿٍؿً خلم٤ڀٍذ  خَٓص  خٌٿً ًلظدؾ بلى خٿ٬ندًص 

ټدلاض خٿظٍ خ٫ترض طٸًٍم خٿٸٌم في لامٌص ٌٌٿٽ خن٤لاٷد  ؤىم خلٗإ مديش خٿتررٌص خلٓإ
خَطيم.  طٌٍٜ َٓنٍ  دطٍش خلملٌ شُ ٿً ٫ٌمځ خلٓأ ُٓمٌص خلما٣  من خٿٍػدثٹ خٿ

                                                             
 .>755، 7خٿلًخي مدؿً، ط٬ڀم خٿٸٌم ٌط٬ڀٌميد، يخَ خلمٔنًش، ٫لٌن، 1٢
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 .نذخل نفاهيهٍ 1

نٌٸٌٕ رً :مفهىَ ثًليم 0-0 نلًي ٫لى ٌ  "مٸٌدْ ؤٌ م٬ٌدَ نلټم بمٸظ٠ده 
خٌلمُٯٍذ ٫نً" مٴيٍڂ  خٿ٬لٌَي ٍٜديٷخٿًًٜٹ خٿ. ٌٷً كًي 1ؤٓدًٓ خلمُٯٍذ ٳًٌ 

ىَخ يُ ٫لى مٍٍٟ٪ مد، مٔظنًخ ٫لى مـم٫ٍص دٿٸٌم رد٫ظزد هَ خٿٴ : "خٿلټم خٿٍي ًًٜ
خٌلم٬دًنً خٿظٍ ٬ٌٟيد خلمـظم٭ خٿٍي ًٍؿً ٳًٌ " لامٌص . 2من خلمزديت  ؤمد خٿٸٌم خلٓإ

خٌلأكټدڂ  ٳُيد خٿًٻظٍَ ٫لً هڀٌځ ؤرٍ خٿ٬ٌننٍ ٫لى ؤنيد: "مـم٫ٍص من خلم٬دًنً  ٳٸً ٫
خَض ؤٓدٌٓص ٫ن  خٌلإٿً ٻلٌ خٿندر٬ص من طٍٜ خٌلإنٔدن  خٌٿوڀٹ  خٌٿلٌدش  خٿټٍن 

خٍٷٵ  خٌلمـظم٭ من هلاپ خٿظٴد٫ځ م٭ خلم يُ  طٌظټٍن ٿًَ خٿٴ لاڂ.  ىَد خلٓإ ٍٛ
طٌٍؿيدض ٿلٌدطً طظٴٹ  خٌٿوبرخض خٿلٌدطٌص خلموظڀٴص، رلٌؽ تمټنً من خهظٌدَ ؤىًخٲ 

 طظـًٔ من هلاپ خلاىظلٌمدض ؤٌ خٿٔڀٍٺ خٿ٬ملً ر٤ًُٸص مزدسٌشٌ  م٭ بمټدندطً
ٿٌٌٔع  3 مزدسٌشٯنًٌ  خٌٷظند٪،  . ٳيٍ م٬دًنً ٫ٸڀٌص من كٌؽ ٻٍنيد مزنٌص ٫لى ٳټُ 

خٌٿٸيُ. ٌىٍ ٌؿًخنٌص رد٫ظزدَ خلملځ ٳظظًَٰ منً ٳٌظلٴّ بٿٌيد خلإنٔدن  ٫لى خلإؿزدَ 
شُ  خَيش ك خ٫ٍٍ ٿن٘د٢ بنٔدني رة خٌٿٸٌم تمټن ٛدكزيد من خلاهظٌدَ خٿ رٍؿًخنً. 

شَلأنيد مٍؿً ٌختي ًًٳ٭ خلإنٔدن بلى خلم  . 4زدي

ٿًٍ: خٿـم٭ خلمن٨م  :مفهىَ ثًصلىيم 2-0 ٳًُ خٿًٻظٍَ ملمً خٿًًَف رٸ ٫
ػًٌ ٿًَ خلمظ٬ڀم، ر١٬ خٿظٌٰنًخض خلمٸٍٜيش  ٳُص مًَ كً ٿڀم٬ڀٍمدض ٷًٜ م٬
خٍىد ٿًَ ٻځ طڀمٌٍ ٌبًٛخَ خٿلټم خلملاثم خُٷزص مٔظ  خٌلمظ٠منص في خلأىًخٲ ٌم

خَض خلمندٓزص"ٌ  خُ خٌٿظٸًٍم ريٍخ خٿظ5٬خطودٌ خٿٸ خُكځ خٿ٬مڀٌص .  ًُٵ ًًهځ في ٻځ م
                                                             

خٌٿظًٍِ٭. ؿًش. 1 ٍُٓپ خٿټًُم. ٿ٬ًي من خٿندسًٌن. يخَ خٿٌٍٓڀص ٿڀنسٍ  ڂَ ؤهلاٶ خٿ نصٍش خٿن٬ٌم في مټد
ءّ   . =>. 6ٚخٿـ

طٌلًًدض م2ٜ خٌٿظنمٌص  خُءش في ٻظدذ: خٿتررٌص  ٻًُّص ٿظلٸٌٹ خٿظنمٌص، ٷ ٤ٴى مًّدني، خٿتررٌص ي٫دمص م
خُٓدض طُرًٍص، خٿ٬ًي  ٿٍٍؿٌص، مـڀص ٻ ذُ،  ،56خلمٔظٸزځ مٸدَرص ٌٍٓٓ ًًٌُٗص، خلمٰ ، 7569م٤ز٬ص رڀٴٸًٌ، خٿ

 ٚ676. 
خٌٿتررٌص، يخَ ٣ٌزص، رنًٌض3  .89. 5ٚ=<6، 6، ٿزندن، ٫٢لً هڀٌځ ؤرٍ خٿ٬ٌننٍ، خٿٸٌم خلإٓلامٌص 
خَض خلمن٨مص 4 ىّد، منٍ٘ ؤٌٿٌدض ط٬ًّ خَٓص خٿٸٌم  هدٿً خٿٜمًي، خٿٸٌم خلإٓلامٌص في خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص، ي

خٌٿؼٸدٳٌص بًٔٔٔټٍ،  خٌٿ٬ڀٍڂ   .=755خلإٓلامٌص ٿڀتررٌص 
خَض ٓڀٔڀص خلم5 ٳُص مـً خٿًًَف، خٿټٴدًدض في خٿظ٬ڀٌم من ؤؿځ طإٌٕٓ ٫ڀمٍ ٿڀمنيدؾ خلمنًمف، منٍ٘ ٬

 .8>6، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، ٚ 7558ٿڀـمٌ٭، ؤٻظٍرُ 
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خٿظ٬ڀمٌص خٿتررًٍص. بمد في ٌٿٽ ٫مڀٌص طٸًٍم خٿٸٌم، خٿظٍ ط٬ً ؤىم ؤىًخٲ ىٍه 
خًٌّص ٳٌيد، ٳيٍ ٫مڀٌص من٨مص طيًٲ ٿزٌدن مًَ خٓظ٬ٌدذ  خٿ٬مڀٌص. رځ ىٍ كـُ خٿ
لاڂ. ٌرٌدن مًَ  ىَد خلٓإ خٌلأكټدڂ خٿظٍ ٍٛ خٌلم٬دًنً  طٌٴد٫ڀً م٭ خلمزديت  خٿظڀمٌٍ 

ٶُ خٿټٴٌڀص ر٫َّيد في ٷڀٍذ خٿنٙء ٿڀٍٷٍٲ ٫لى نٸد٢ خٿظ٬تً في ىٍه ٛلاكٌص  خٿ٤
ٿٌٌٔع  ىِد ٿزڀٍٮ خٿيًٲ خلمنٍ٘ي. ٳيٍ ٫مڀٌص ٬ٛزص  خٿ٬مڀٌص ٷًٜ خٿ٬مځ ٫لى طـدٌ
خّن. رځ ىٍ ؤمُ ٌؿًخني ٌٌَكٍ  نًِ في خلمٌ ردلأمُ خلملٍْٔ كظى ًٔيځ طٸٍنًٌ ٌٌ

د ًظٴدٌض ط٘زظً ٫ٌمڀً ريد، ٯٌزٍ. ًٔظلصٍىد خلإنٔدن في ٳاخيه ٌرٸًَ بنٌدنً ري
 ٌيٳد٫ً ٫نيد ٌي٫ٍطً بٿٌيد. 

 جلويو الليو فٍ الوثائم الشسهيت الخاصت بهادة التربيت الإسلانيت –2

–خ٫ظزدَ خٿظن٘جص ٫لى خٿٸٌم ؿٍىُ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص  ٫لىطٴٹ خلمًخَْ خٿتررًٍص 
ىد ٌبنمد  ن"خٿظ٬ڀمٌص ٳدرن هڀًٌن خ٫ظبر ؤن خٿيًٲ من خٿظ٬ڀٌم ٿٌٕ ىٍ "كٍ٘ خلٌأ

خُن خٿٍي لا ًظلٸٹ يٌن  خٌلاؿظلٌ٪، ؤٌ كٔس ط٬زنًه: "رندء خٿ٬م طنمٌص ؤهلاٶ خٿظمًن 
خٌٿـلٌٿٌص" . ٌفي نٴٕ خٿٌٔدٶ خ٫ظبر "ؿٍن ؿدٺ ٌٍَٓ" في ٻظدرً 1خٿٸٌم خلأهلاٷٌص 

خ٣ٍن خٿٜدٿم خ٣ٍن خلأهلاٷٍ ؤٌ خلم . ٌٷً ٻدن 2"بمٌځ": ؤن خٿظ٬ڀٌم ىًٳً طټًٍن خلم
 ٍ خ٫ٌٌد رإىمٌص خٿٸٌم في خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص خلمُٰرٌص. ٳٸً خلمسٍ٪ خلمُٰبي خٿترر ي 

طُټّ خٿؼدرع خلأٌپ ٿن٨دڂ خٿتررٌص  خٌٿظټًٍن خلم خ٫ظبرىد خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص 
خٌٿظټًٍن ٿڀممڀټص  ذُ، كٌؽ نٝ ٳًٌ ٫لى ؤن: ًيظًي ن٨دڂ خٿتررٌص  خٌٿظټًٍن ردلمٰ

خُمٌص ٿظټ لامٌص ٌٷٌميد خٿ خ٣ٍن خلمظٜٵ خلمُٰرٌص بمزديت خٿ٬ٸًٌش خلٓإ ًٍن خلم
خٌلإرًخ٪ خٌلمظٍٷً ٿلا٣لا٪  خٌٿٜلاق  ظٸدمص  خٌلإنظدؾ ٌ  ردلٓا ٌُق خلإًـدرٌص  خلم٤زٍ٪ ر

. ٌؿدء في خٿؼدرع خٿؼدني: ًڀظلم خٿن٨دڂ خٿتررٍي ٿڀممڀټص خلمُٰرٌص رټٌدنيد  3خٿندٳ٭

                                                             
 . =<:-=>9خرن هڀًٌن ٫زً خٿُكمن، خلمٸًمص، يخَ خٿـٌځ خٿ٬ُبي، رنًٌض، ٿزندن،ذ.ض، ٚ ٚ. 1
خٌٿنسٍ، 2٢ ، 6ؿٍن ؿدٺ ٌٍَٓ، بمٌځ، طُؿمص خٿًٻظٍَ ن٨مٍ ٿٍٷد، يخَ خٿنسٍ خٿسٍٻص خٿ٬دمص ٿڀ٤زد٫ص 

6>:=.ٚ ٚ ،86-87. 
خٌٿظټًٍن، خلممڀټص خلمُٰرٌص، 3 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص  خِ ٌ7555.ٚ ،< . 
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خٌٿظمٔٽ  خٍرع ٌمٸًٓدض ًـڀٌيد خلإنٌدن ردلله، ٌكس خٿ٣ٍن  خٿ٬ًُٹ خٿٸدثم ٫لى ػ
 . 1خٿًٓظًٍَص  ردلممڀټص

 ٌرندء ٫لى مد ٓزٹ ٳةن خٿٸٌم خلمٍؿيص ٿڀمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص ىٍ: 

لامٌص -  ٷٌم خٿ٬ٸًٌش خلٓإ

خٌٿؼٸدٳٌص.-  ٷٌم خٿيًٍص خٿل٠دًَص ٌمزديثيد خلأهلاٷٌص 

خ٣ٍنص-  ٷٌم خلم

 ٷٌم كٸٍٶ خلإنٔدن. -

خ٣ٍند مظ ذُ، م مٌص ردلمٰ ؾُ من٨ٍمص خٿتررٌص خٿظ٬ڀٌ ٘ز٬د ٌرٍٿٽ ٳةنً من خلمٴتٞر ؤن طو
لامٍ صٌ  رٸٌم خٿًًن خلٓإ ظًً خٿًًنٌ خّ ريٍ خُػً خٿل٠دَي، ٌ  م٬ظ خٿ٣ٍنٌص، ٌملدٳ٨د ٫لى ط

شَ خلم٬دصرش في  ظٌلاذ خٿٴټُي، منٴظلد ٫لى ٷٌم خٿل٠د خٍ٪ خلٓا ملٜند ًٟ ٻځ ؤن
خ٣ٌُص دٔنٌص، ٌمڀلٌ رٸٌم خٿلًخػص خٿًنٌٍٷ دٔن منٔـلٌ م٭ ٌ  ؤر٬ديىد خلإن كٸٍٶ خلإن

ٌ ٌ  هٌٍٜٛظً خٿًًنٌص ٺ خٿٸًٍم خلمزنٍ ٫لى خلا٫ظًخپخٿ٣ٍنٌص   خٿل٠دًَص مظمٔټد ردٿٔڀٍ
دٔممٌ  لامٌٍ  خٿظ ٌَق خٿًًن خلٓإ دٌ خلمٔظمًش من  . ٌىٍخ مد ًاٻً رٍٍٟق مټدنص 2خلمؼځ خٿ٬ڀ

لامٌص.  خ٫ٌظلٌي مُؿ٬ٌص ٷٌم خٿ٬ٸًٌش خلٓإ لاق خٿن٨دڂ خٿتررٍي   خٿٸٌم في بٛ

ترخطٌـٌص ٿلئٛلاق  ٿٸٌم ؿ٬ڀع ٟمن خ 7585-:756ٻلٌ ؤن خٿُئًص خلٓا
خٌش  خٌٿنيٍٞ ردلمٔد خ٣ٍنص خٿٴ٬دٿص ٌٳ٠دثځ خٿٔڀٍٺ خلمًني  خٌلم خ٣ٌُص  خٿًنٌٍٷ
خَ خٓترخطٌـٌد لا ملًٌ ٫نً. ٫لاٌش ٫لى يٓظٍَ  ٌملدَرص ٻځ ؤٗټدپ خٿظمٌٌّ. هٌد
ٌُٓى  ٿًٍ ٫لى مٸظ٠ٌدض طيم ط خلممڀټص خلمُٰرٌص خٿٍي ًنٜس في خٿټؼنً من ٳٜ

خٍرع خلأمص ٌمن٨ٍمدطيد خٿٸٌمٌص. ٿٸً ٻدن ط لامٌص خٓظـدرص ػ ٬ًًځ منيدؾ خٿتررٌص خلٓإ
خٍٳٹ پ  >698َرٌ٭ خٿؼدني  ;7ٿڀو٤دذ خلمڀكي خٿٔدمٍ بمًًنص خٿ٬ٌٍن رظدًَى  و/ خلم

خُمف  ڂ خٿٍي ي٫د ٳًٌ ؿلاٿظً بلى:;756ٳبرخًُ  ;5 خُؿ٬ص مندىف ٌر شَ م "صٌٌ
َٓص خٿ٬مٍمٌص ؤٌ خٿظ٬ڀٌم خٿوٍٜصي  خٍء في خلمً خَض طًًَٕ خٿتررٌص خٿًًنٌص ٓ مٸُ

مآٔدض خٿظ٬ڀٌم خٿ٬ظٌٹ. ٌٌٿٽ ريًٲ ب٤٫دء ؤىمٌص ؤٻبر ٿڀتررٌص ٫لى خٿٸٌم ؤٌ 
                                                             

خٌٿظټًٍن، خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ 1 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص  خِ ٌ<. 
خٌٿظټًٍن، مُؿ٭ ٓدرٹ. ٚ.2 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص  خِ ٌ= . 
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لامٌص خٿٔملص، ٌفي ٛڀزيد خلمٍىس خلمدٿكي خٿٔنٍ خٿًخ٫ٌص بلى خٿ٤ٌٍٓص  خلٓإ
خَض خلإنٔدنٌص. ٻلٌ  خٌٿل٠د خٌٿظ٬دًٙ م٭ موظڀٵ خٿؼٸدٳدض  خٌلا٫ظًخپ ٌبلى خٿظٔدمم 

خٌلمندىف طُټّ ىٍه خٿبرخمف  خٿظ٬ڀٌمٌص ٫لى خٿٸٌم خلأٌٛڀص  ًٗي ؿلاٿظً ٫لى ؤن ط
طٌٸدٿًٌه خٿ٬ًُٸص خٿٸدئمص ٫لى خٿظ٘زؽ بمٸٍمدض خٿيًٍص  ٿڀ٬٘س خلمُٰبي. ٫ٌلى ٫ديطً 
خٌلانٴظدق ٫لى  خٌٿٰنٌص رظ٬ًي مټٍندطيد، ٫ٌلى خٿظٴد٫ځ خلإًـدبي  خٿ٣ٍنٌص خلمٍكًش 

ٳُص ٫ٌلى مٔظـًخض خٿ٬صر  . 1مـظم٭ خلم٬

ُٓمٌص ٌخ ٯَم خٿ٤مٍق خٿن٨ُي ٿڀو٤دردض خٿ ض خٿٜڀص ردٿ٘إن خٿتررٍي كٍپ ٌ
َٓص خٿ٬مٍمٌص في مـدپ خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم، ٳةن م٨دىُ خلاهظلالاض  ٻٍڀص ٿڀمً خٌَ خلم خلأي

ؤٌهٍ خّپ م٬ٸًش  خٌلانظ٘دَ خٿسرً٭ ضخٿٸٌمٌص لا ط ًَٛه طٸًُُ ٌ  .2في خٿظٴشي  ىٍ مد 
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ كٍپ من٨ٍمص خٿٸٌم في خلمآٔدض خٌٿظټًٍن   خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 
ٻٍدض خلموڀص ردٿٸٌم يخهځ خلمآٔدض ٌفي  خٿتررًٍص "خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم: "خٓظٴلدپ خٿٔڀ

خ٫ًٍ ) خٍىُ خٿ٬نٵ بموظڀٵ ؤن خٌٿٰٙ خمل٤ٌيد من ٷزٌځ: ٧ خٌٿڀٴ٨ٍ(  خٌٿنٴسً  لمديي 
 ٌ خٌٿظمٌٌّ رنٍ خٿـنٔنٍ  خٌٿظ٬ٜس  خٌٿظيًًً  ُٖ ٫ًٌڂ خخٌلا٫ظًخء  خٌٿظل خُٲ  لانل

خٌلمٔدْ رنزځ خٿٴ٠ خٌَ  خّڂ ردلأن٨مص خكترخڂ خلأي خٌٿـدم٬ٍ، ٫ًٌڂ خلاٿظ دء خلمًَسي 
خٌلمڀٽ خٿ٬دڂ" خٌلإصٌخَ ردٿزٌجص   . 3خٿًخهڀٌص ٿڀمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص 

يٍخ  زٛلع طټظسً ٌؿ ٲَ ؤ لامٌص ًلاك٩ ؤن خلم٬د ص خلٓإ ؿٍُ٪ بلى منيدؾ مديش خٿتررٌ ردٿ
يلٌ خلمنيدؾ:  دٜ ٫ڀٌ خُن ن دٌ رٸًَ مد طلٸٸً من ٷٌم. ٨ًٌيُ ٌٿٽ من هلاپ ؤم  ٧ٌٌٴ

 ًٌشّ كٍپ ٷٌمص خٿظٍك ٻُ دٌٓص ٿڀًًن خلمظم  .4خٿٰدًص من خلمديش: "خٻظٔدذ خٿٸٌم خلٓأ

  خٌٿٸٌم خٿند٧مص ٿڀمنيدؾ ٻًُّص   . 5خٿٸٌم خلم
  

                                                             
شَ خٿتررٌص1 خِ خٌٿظټًٍن، منيدؾ خٿتررٌص خلإٓلامٌص رٔڀكي خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي  ٌ خٿ٣ٍنٌص، خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص 

نٌٍٍ  خٌٿوٍٜصي. ً خٌٿظإىٌلً خٿ٬مٍمٍ   .  6، ٚ;756خلإ٫ًخيي 
خٌٿظًٍِ٭، 2 ًٌُنٍ ٿڀنسٍ  خكمً خٿ٬زٍيي، طًًٌَٔص مديش خٿتررٌص خلإٓلامٌص من خٿظو٥ٌ٤ بلى خٿظٸًٍم، خٿٸ

٢6 ،7577.ٚ ،87. 
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، طٸًُُ، )3 خٌٿظټًٍن   .65(، ٚ.>6/6خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 
 .6خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، 4ٚ
 .6خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ.5
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  ٌلا طظلٸٹ ىٍه خٿٰدًدض خٿټبرَ بلا من هلاپ طلٸٌٹ خلمٸدًٛ خلأَر٬ص خلأطٌص:

  خلمٸًٜ خٿٍؿٍيي: ًٌظلٸٹ ىٍخ خلمٸًٜ من هلاپ خلإنٌدن ردٿٍؿٍي خٿلٹ لله
طٌٔزٌلً.  خٌلإنٌدن رإن ٯدًص خٿٍؿٍي خٿزسٍي طټمن في ٫زديش نَ  ٻٌلٌٿً خلم٤ڀٹ،   ط٬دلى 

  ًخٌلمٜن خلمٸًٜ خٿټٍني: ٬ًٌنٍ خلإنٌدن رٍكًش خٿزسًٍص من كٌؽ خلمن٤ڀٹ 
ىَد نٍَ خٿيًخ خٍض رد٫ظزد ٍُٓپ ٌرظټدمځ خٿنز ًص ٌكزځ نَ بلى خٿوڀٹ. كٌؽ ًټٍن خٿ

ٍَٓپ ٿڀ٬دلمنٍ. خٌٿوڀٸٍ هدطم خلأنزٌدء ٌ  خلم٤ٜٴى نزٍ خٿُكمص ٌنمٌٍؾ خٿټلٌپ خٿوڀٸٍ 

  ٍطُټّ ىٍخ خلمٸًٜ ٫لى ؤَر٬ص ٷٌم كٸٍٷٌص ٻبرَ ٌى خلمٸًٜ خٿلٸٍٷٍ: ًٌ
ٿٌٍ ٫لى خٌٿٸ٥ٔ )كټم خلمامن ردٿ٬ًپ  خٌلأٯلاپ(،   خٿلًُص )خٿظلَُ من ٻځ خٿٸٌٍي 

يُ لا ًنظٸٝ  شّ خٿٴ خُمص )٫ خٌٿټ خٌش )لا تمٌٌّ رنٍ خٿزسٍ(،  خٌلمٔد خٌلأٷُرنٍ(،  نٴًٔ 
شُ...(.   منيد ٷٍش ؤٌ ٓڀ٤دن ؤٌ ؿيځ ؤٌ ٳٸُ ؤٌ ٫

 :يُ ٌ خلمٸًٜ خٿٍؿٍيي شَ ٿظلٸٌٹ خٿنٴ٭ ٿڀٴ ًظلًي ىٍخ خلمٸًٜ ردطودٌ خلمزدي
خٌٿظ٬دٌن ٌبٛلاق خلمل٥ٌ يٿٌځ خلإنٌ خٌٿظ٠دمن   . 1دن خٿظدڂخٌلمـظم٭، ٳدلإكٔدن 

  لامٌص ًٌزٸى خٿظٔدئپ ٷدئمد بلى ؤي كً كٸٸع يٌَْ مديش خٿتررٌص خلٓإ
شُ؟ طَيد ٫لى طنًّځ خٿٸٌم خلم٤ٔ  ىٍه خلأىًخٲ؟ ٌمد مًَ ٷً

                                                             
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ. 1 خٌٿظټًٍن   =خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 
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طٌنًّځ ىٍه خٿٰدًدض، ٳٸً طم خ٫ظلٌي همٔص مًخهځ  ٌفي ب٣دَ م٬ٔى طلٸٌٹ 
ٻٌّ شّ كٍپ خٿٸٌم ٌهديمص ٿيد نٌټن ر٤ٔيد ٻلٌ ًلً: "مًهځ خٿظ ٻُ "مًهځ  –ص"مظم

ظـدرص"–خلاٷظًخء" ٻٌّص خٿنٴٕ –"مًهځ خٿٸ٥ٔ"–"مًهځ خلٓا "مًهځ خٿلټمص".  ٳظ
ٍُٓپ خٿټًُم نمٌٍؾ خٿټلٌپ  خٌلاٷظًخء ردٿ خٌڂ خلاطٜدپ رً،  رظ٨٬ٌم نَ ٌملزظً ٌي
ٿًٍ ٌبهلاٚ خٿ٬زٍيًص  َٓ خٌمُ نَ ٌ ظـدرص لأ ٻٍد من هلاپ خلٓا خٿزسٍي ط٬زًخ ٌٓڀ

يُ  خ٣ٍنص خٿٜدٿلص من هلاپ تمؼځ كٸٍٶ لله ٌكًه ٌٌٿٽ ٻڀً ًًٳ٭ خٿٴ ٿڀظلٸٹ ردلم
خَض بًـدرٌص طيًٲ  خٍٷٵ ٌمزدي خٌطودٌ م نَ ط٬دلى ٌكٸٍٶ خٿنٴٕ ٌكٸٍٶ خلمـظم٭. 
بلى طلٸٌٹ خٿنٴ٭ خٿ٬دڂ )كٌؼلٌ طټٍن خلمٜڀلص خٿ٬دمص ًټٍن سٌ٪ نَ(. ٫لى خ٫ظزدَ 

خٌٿٰدًص من شَ في خلأَٞ ٌٛلاكيد  َٓدٿص خٿ٬لٌ خ٣ٍن خٿٜدٿم كدمځ  خٿتررٌص  ؤن خلم
ٳُص خٍنس خٿ٘وٌٜص ٻڀيد: ٳدلم٬ خٍِن في ٻٌدن خلإنٔدن رنٍ ؿ لامٌص طلٸٌٹ خٿظ  خلٓإ

 .  1طٌٰنً خٿٔڀٍٺٌ  تمؼځ خٿٸٌم ًٸٍيخن ٫لى خٿظ٤زٌٹٌ 
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 2106يىنيى  06أهم ثًػنجصر ثلموىنز ًٌمنهجج ثًذسثسي .

لامٌص كٔس خلمنيدؾ رنٍ رندء خلم خٌٿظًًَس ٌىټٍخ طـم٭ مديش خٿتررٌص خلٓإ ٳُص  ٬
ؤّ ٌىٍ ٌكًش مظټدمڀص  شَ ٌرندء خٿٸٌم. ٳيٍه خلمًخهځ ىٍ ٻځ لا ًظـ ٫لى خلميد

خٌٿ٬ڀم ردٿ٬مځ. خٌٿٔڀٍٺ  خّپ  ٌمترخر٤ص ًڀظلم ٳٌيد خٿٴټُ  ټدپ خٿٍي لا ً ٿټن خلٗإ
م٤ٌُكد ىٍ خٿوڀځ خٿ٬مٌٹ في ٫مڀٌص طٸًٍم خٿٸٌم في خلأ٣ُ خلمُؿ٬ٌص كٌؽ لم ًظم 

خَض ٌىٍ مد خلاىظلٌڂ رظٸًٍم خٿٸٌم ردٿ خٌلميد ٸًَ خٿٍي خىظمع رً رظٸًٍم خلم٬دَٲ 
هِ خٿـًٌپ خلاتي:   ًبر

 حذوي ثًصخطيظ رعذ ثلمخجلاس وثلمهجسثس ثلأظجظيز

 ثًصنليط نعدز ثلأهميز ثلمهجسثس ثلأظجظيز
ظ٘يدي ريدٌ  كٴ٩ خٿنٍٜٚ خٿس٫ٌٍص  9 %75 خلٓا

دٌٓص خلمټظٔزص   8 %:6 خٿظمټن من خلم٬دَٲ خلٓأ
طٌلًًً هٜدثٜيدط٧ٌٍٵ خلمٴدىٌم   8 %:6 خٿس٫ٌٍص 

خُؾ ؤكټدميد  خٌٓظو  9 %75 طلڀٌځ خٿنٍٜٚ خٿس٫ٌٍص 
خُؾ خٿٸٌم  8 %:6 ط٧ٌٍٴيدٌ  خٓظو

ط٬ٌڀٌڀيد خٌٿظ٬زنً ٫نيد،  خٍٷٵ، ٌرندئىد،   8 %:6 طلًًً خلم
 75 %655 خلمـمٍ٪

ٳدلملاك٩ من هلاپ خلإ٣دَ خلمُؿ٬ٍ ٿلامظلدن خٿـيٍي ٿڀٔنص خلأٌلى من ٓڀٽ 
ط٧ٌٌٍٴيد نٔزص خٿزدٻدٿًٍَ خُؾ خٿٸٌم  ظو ردلمدثص من مـمٍ٪ :6د. ؤنً هٜٝ لٓا

جڀص، ؤي مد ٬ًديپ ػلاغ نٸ٥. ٫ٌنً خٿٍٷٍٲ ٫لى ملًيخض ىٍخ خٿظٸًٍم نـًىد  خلٓأ
شَ  خٌٿٔاخپ خٿٍي ٤ًُق نٴًٔ ىځ نٌټن خ٫ظزدَ ميد طٌؼمٌنيد،  طظ٬ڀٹ رظلًًً خٿٸٌم 

منيد في خهظزدَ  طلًًً خٿٸٌمص من ٣ُٲ خلمظ٬ڀم ؤٌ كظى ب٤٫دء مٍٷٵ بًـدبي
ٿٌٍ لم ًټن  خٌٿ٬مځ ريد كظى  بٗيديي ؤٌ ٳُٞ ملٌُْ يٿٌلا ٫لى تمؼڀً ٿيٍه خٿٸٌم 
خُؾ  خٌٷ٭ خلامظلدندض لا ًظـدٌِ طلًًً ؤٌ خٓظو مٸظن٬د ريد؟ بن خلم٤ڀس خٿظٸٍنٌٍ في 
ؤُنٌص ٌبن ٻدنع خلأ٣ُ خلمُؿ٬ٌص ٿلامظلدندض  ٷٌمص من كًغ ٓنًي ؤٌ ؤًص ٷ
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يديًص طنٝ ٫لى م٤ڀس خ خ٫ٌظلٌيىد في خلٗإ طٌـ٬ځ طؼمٌنيد  ط٧ٌٌٍٴيد  خُؾ خٿٸٌم  ٓظو
دٌٓص. ٯنً ؤن خٿٸٌم ىٍ ؤٻتً من ٌٿٽ رټؼنً  خٌٿلټم من ملًيخطيد خلٓأ خٿظٸًًُ 

خُكځ رندثيد ٌٳيميد دْ ٳٌيد ىٍ ؤن طظزڀٍَ م طُٸٍ ٿظٜځ ٫بر مٔدٿټيدٌ  ٳدلٓأ  ط
 .1طًَؿيد لمٔظٍَ خٿظلٸٹ ػم خٿظوڀٹ ٌ 

خَ خٌلميد ض مظٌسرخ رلټم بمټدن ملاك٨ص خٿٔڀٍٺ ٳةٌخ ٻدن طٸًٍم خلم٬دَٲ 
خلم٬ُفي ؤٌ خٿلُكي خٿ٨دىُ ٿًَ خلمظ٬ڀم. ٳةن طٸًٍم مًَ ط٤ٍَ خٿٸٌمص في ٌؿًخن 
خلمظ٬ڀمنٍ ٨ًځ خٿڀّٰ خلملنً ٿڀمُرنٍ. رځ ٌكظى ٿڀزدكؼنٍ في مـدپ خٿتررٌص. ٌٿٽ ؤن 
خٌلإكٔدْ. ٌلا نٌټن ٿڀٔڀٍٺ خٿودَؿٍ طُز٥ ردلاٷظند٪   خٿٸٌم ٗإن يخهلً ٌؿًخني ً
خٿڀٴ٨ٍ ؤٌ خٿلُكي ؤن ًټٍن يخلا ٫لى ٌؿٍي ؤٌ ٫ًڂ ٌؿٍي خٿٸٌمص بلا من هلاپ 
خٌلم٬دًنً خٿظٍ طـ٬ځ من خٿٔڀٍٺ ماسٌخ ٣ز٬ٌٌد ٫لى ٌؿٍي  خٍر٥  مـم٫ٍص من خٿ٠

.  2خٿٸٌمص ؤٌ ماسٌخ خ٤ٛند٫ٌد م٠ڀلا ٷً ًڀٸٍ رنظدثف خٿظٸًٍم في ٳلاش من خٿظًٌ
ؤٌٿٌدض ؿًًًش في ٶُ  خّمد طلًًؽ ٣   خلمنيدؾ ٿظٸٍنٌيد. ٌمن طم ٻدن ٿ

ٿٌټن لا نڀمٕ ٌٿٽ خٿن٨دڂ  بن خٿٸٌم من كٌؽ خٿ٘ټځ نـًىد كدصٌش في خلمنيدؾ 
في ملظٍَ خلمنيدؾ ٌم٠دمٌنً ر٘ټځ ٓڀٕ، من خلإ٣دَ خٿ٬دڂ بلى خٿظوٌٜٝ 
شَ  ٻًُّص خٿٍٔ خٌٿظٴٌٜځ. ٻلٌ ؤن خلمنيدؾ ٫ًي خلأ٣ُ خلمٍؿيص ٿڀملظٍَ ٳنـً: م

ٻًُّص  ٻًُّص خٿٸٌم، م آُنٌص، م ط٬ًٌي خٿٸ ٻًُّص خلمًهځ ...  ٻًُّص خلمٴيٍڂ، م خلمٸدًٛ، م
ىٍه خلأ٣ُ خلمٍؿيص ًندٷ١ خٿـدنس خٿ٬ملً ًٌلًغ طًٍ٘٘د ٿًَ خٿظنًّځ ٌىٍخ 
خٌكً. ٻلٌ ؤن خلمظ٬ڀمنٍ  طُټّ ٌما٣ُ  شَ رندء منيدؾ خلمديش ٫لى م ًٔظ٫ًٍ صٌٌ

ص ؤكٌدند في ر١٬ خٿٸ٠دًد. ٿٍٿٽ لا نٌ خٍيخ موظڀٴص ٌمظ٬٘زص ٌمظ٬دَٟ ٍَٓن م ټن ًً
ٿٌٍد. ٳدٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص ط٬ُٲ مظًهڀنٍ ٻتً ٌمن  ؤن ًټٍن طٸًٍم خٿٸٌم ٗم
خٍي، ملٌ  خُمف ٌمندىف خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم في ؿمٌ٭ خلم ػم نـً ٯٌدذ طنٌٔٹ رنٍ ر
طٌٸٍنٌيد  ط٤ٌزٌٸيد  خٍء في مُكڀص خٻظٔدذ خٿٸٌم  خُذ ٿًَ خلمظ٬ڀم ٓ ٌٓٔزس خ٤ٟ

                                                             
 .87ؤكمً خٿ٬زٍيي. مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 1
ىّد، خلمُؿ٭  هدٿً خٿٜمًي، خٿٸٌم خلإٓلامٌص2 ؤٌٿٌدض ط٬ًّ خَٓص ٿڀٸٌم خلإٓلامٌص  في خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص ي

 5<خٿٔدرٹ، ٚ.
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طًًَٕ خٿٸٌم. ٳټدنع خٿلدؿص بلى طٍكًٌ ٻٍٿٽ، ٌىٍخ خلأمُ ىٍ ؤٍٓؤ من ٫ًڂ 
طٌٸٍنٌيد. خٌلمُؿ٬ٌدض رنٍ خلمظًهڀنٍ في رندء خٿٸٌم  خٌٿُئَ   خٿظٍَٜ 

 جلويو الليو فٍ الاشحؼال الصفٍ - 3

ىُدن خٿٸٍي  خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ ٫لى خٿ خٌٿظټًٍن  ٻ٘ٵ طٸًُُ خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 
دْ  خٌَ خٿٴد٫ڀنٍ خٿتررًٍنٍ مٸدرځ ٬ٟٵ طټًٍنيم خلٓأ خٌلمٔظمُ في مـدپ خٿٸٌم لأي

خ٣ُيم في بنـدق  ػدَآ خٌٿتررٌص ٫ڀٌيد، ٌمد ٿً من  خٌنو َٓظيم خٿتررًٍص  ٫لى ملٌ
لاكدض ٌخض خٿٜڀص دطٍش 1خلٛإ . ٳمن هلاپ خٿظٸًُُ ًظ٠م ٌؿٍي هڀځ ٻزنً ٿًَ خلٓأ

ثٌٌَٔنٍ:  خَؿ٭ ٫لى ٓززنٍ  ٳُص خٿٸٌم ٌمنيـٌص طٸٍنٌيد، ٌىٍخ  ٫لى مٔظٍَ م٬
دطٍش من طټًٍن في طٸًٍم خٿٸٌم. خلأٌپ: ٫ًڂ خٓظٴديش خٯڀ خٿؼدني: ٌ س ىالاء خلٓأ

َٓنٍ  دطٍش خلملٌ ٬ٟٵ خٿظټًٍن في كدٿص ٌؿٍيه. ٿٍٿٽ ًنزٍٰ خٿ٬مځ ٫لى طټًٍن خلٓأ
طٌٸٍنٌد. طٌنٴٌٍخ  ٌردٿُؿٍ٪ ؤ٠ًد بلى خلإ٣دَ خلمُؿ٬ٍ  في رًٌخٯٍؿٌد خٿٸٌم طو٤ٌ٤د 

ٻُّ في ؤ  يديًص نـًه ً ىًخٳً خٿ٬دمص ٫لى خلمن٨م ٿلاٗظٰدپ خٿٜٴٍ ٿڀمٔظًٍدض خلٗإ
 :  2خٿٸٌم من هلاپ

خٌلانٴظدق  - خٌٿظٔدمم  خٌٿظ٠دمن  خٌٿظټدٳځ  طن٘جص خلمظ٬ڀم ٫لى ٷٌم خٿظ٬دًٙ 
 خٌكترخڂ خلأهُ...

خٌٿل٠دًَص خلمُٰرٌص. - خٌٿؼٸدٳٌص   خٿظ٘زؽ ردٿيًٍص خٿًًنٌص 

طٌنٴظم ٫لى خٿترخغ خٿ٣ٍنٍ   - ؤٌهلاٶ ٌمٌٍلاض ؤٛڀٌص طنمٍ  خٻظٔدذ ٷٌم 
 خٌٿ٬دلمٍ.   

شُ بلا  خنً ٌردٿُؿٍ٪ بلى مٍؿيدض طٸًٍم خٿټٴدءخض في خلمًهځ ٌفي نٴٕ مٍٻ
 خلإ٣دَ خلمُؿ٬ٍ نٔـځ مـم٫ٍص من خلملاك٨دض ٳٌلٌ ًظ٬ڀٹ رظٸًٍم خٿٸٌم: 

  
                                                             

خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ كٍپ خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم ردلمن٨ٍمص خٿ٣ٍنٌص ٿڀتررٌص 1 خٌٿظټًٍن  خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، طٸًُُ، ًندًُ   .<، ٚ.>756خٌٿظټًٍن 

شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلإ٣دَ خلم2 خِ ُؿ٬ٍ ٿلامظلدن خلمٍكً خٿـيٍي، ٿڀٔنص خلأٌلى من ٓڀٽ خٿزدٻدٿًٍَد، مديش ٌ
ٷَم ;756خٿتررٌص خلإٓلامٌص، ؿمٌ٭ خٿ٬٘س،  شُ   .  6. ٚ.656/ ;6، خلمٍٻ
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آُن) ففي مذخٍ ثًصضهيز خٌٿ٬ٸًٌش( ىندٺ ملاك٨دض ؤىميد: خٿٸ  خٿټًُم 

  ُ طٌـًًٍخآ طٸًٍم كٴ٩ خٿٸ  .ن خٿټًُم ٻظدرص 

  شَ خٿٴيم شَطٸًٍم ميد آُنٌص خلمٸُ شَ خٿٸ  .في خٿٍٔ

 َش شَ خلمٸُ ظ٘يدي خ٫ظلٌيخ ٫لى خٿٍٔ شَ خلٓا  .طٸًٍم ميد

  شَ في م٬دٿـص آُنٌص خلمٸُ شَ خٿٸ شَ خلمظ٬ڀم)ش( ٫لى ط٧ٌٍٵ خٿٍٔ طٸًٍم ٷً
يَش في خلمًخهځ خلأهَُ خٍ خٌٿٸ٠دًد خٿ  .خلمٴدىٌم 

 ٰخٌٿ خَٺ خٿ٬لاٷص خٿٸدئمص رنٍ خلإنٌدن  شَ خلمظ٬ڀم ٫لى بي خٌٿ٬ڀم طٸًٍم ٷً ٌس 
شَ  آُنٌص خلمٸُ شَ خٿٸ خُ خٿٍٔ ، مٔظؼم شَ خلأَٞ  . 1خٌٿٴڀٔٴص ٫ٌلٌ

خٌٟم ٿظٸًٍم خٿٸٌم في ى خٌلاٷظٜدَ ٫لى طٸًٍم ٍخٌلملاك٩ ٯٌدذ  خ خلمًهځ 
ىَد في  خٿـدنس خلم٬ُفي ٌبىلٌپ خٿز٬ً خٿ٧ٌٍٴٍ ٿڀمٴدىٌم ٫ٌلاٷظيد ردٿٸٌم رځ ٌيٌ

ٌُٓويد.   ط

 وفي مذخٍ ثلاكصذثء: 

 ٍُٓپ ٛلى نَ ٫ڀًٌ  ًظم طٸًٍم م٬دَٲ طًَ ٫لى تمؼځ ؤهلاٶ خٿ خلمظ٬ڀم )ش( ٌٷً
 ٌٓڀم ٌمٸدًٛىد ٌٳٸييد. 

  ٍخٍٷٵ منٔـمص م٭ خٿٸٌم خلمٔظوڀٜص من ٓنًش خٿنز طًَ ٫لى رندء م طٸًٍم ٷً
 .2ٛلى نَ ٫ڀًٌ ٌٓڀم ٌمٸدًٛىد ٌٳٸييد

ٌردٿظدلي ٧ځ خٿظ٬دمځ م٭ طٸًٍم خٿٸٌم في ىًخ خلمًهځ مٸظصرخ ٫لى مٔظٍَ رندء 
طٌلٴٌّ خلمظ٬ڀم ٫لى خٿظ٬زنً ٫ن مٍٷٵ بًـدبي من ٓنًطً ٛلى نَ ٫ڀًٌ  خلمٴدىٌم 
خٍنس ٫مڀٌص ط٤زٌٸٌص ٿيًه خٿٸٌم من هلاپ ؤن٤٘ص  ٌٓڀم يٌن ؤن نٌظً يٿٽ بلى ؿ

 ط٬بر ٫ن تمؼڀيد في ٓڀٍٺ خلمظ٬ڀم. 

                                                             
شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلإ٣دَ خلمُؿ٬ٍ ٿلامظلدن خلمٍكً خٿـيٍي، ٿڀٔنص خلأٌلى من ٓڀٽ خٿزدٻدٿًٍَد، 1 خِ ٌ

 7خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ.
 .7ٿٔدرٹ، ٚ.خلمُؿ٭ خ2
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خٌؾ،  وفي مذخٍ ثلاظصخجخز: خَض خلمظ٬ڀم رٴٸً خلأسرش )خٿّ خَض ٌميد طٸٍڂ ٷً
 ء خلأسرش، ٫َدًص خلأ٣ٴدپ...( ٌٌٿٽ ٫بر طٸًٍم: خٿ٤لاٶ، رند

 .ٳُظً لأكټدڂ ٳٸً خلأسرش ٌمٸدًٛىد  م٬
 .طًَ ٫لى خٓظولاٚ مٸدًٛ ؤكټدڂ ٳٸً خلأسرش  ٷً
 خٌٿٔڀٍٺ طًَ ٫لى خٓظؼلٌَ خلمٸدًٛ في طٸًٍم خلمٍٷٵ   .1ٷً

خٌٿٔڀٍكي ٿڀمظ٬ڀم. ٳيځ  خَض ٌم٬دَٲ لم ًظم ط٧ٌٍٴيد في خٿز٬ً خٿٸٌمٍ  ٻٌڀيد ٷً
دًٛ ٻدٳٌص ٿظٸًٍم مٍٷٵ ٌٓڀٍٺ خلمظ٬ڀم بيخ لم ًظم َر٤يد ر٬ٌٍٟدض ط٤زٌٸٌص خلمٸ

خٍٷٵ بًـدرٌص.  ٫مڀٌص طٔظؼمُ خٿزندء خٿٍختي لم

طًَ ٫لى خٿظمٌٌّ رنٍ خٿلٸٍٶ )كٹ وفي مذخٍ ثًلعط:  طٸٍڂ م٬دَٲ خلمظ٬ڀم ٌٷً
 نَ، كٹ خٿنٴٕ، كٹ خٿٰنً، كٹ خلمل٥ٌ( ٌكلًٌظيد من هلاپ: 

  ٳُظً ردٿلٸٍٶ خلأ  َر٬ص )كٹ نَ، كٹ خٿنٴٕ، كٹ خٿٰنً، كٹ خلمل٥ٌ(. م٬
 .خٿظمٌٌّ رنٍ ىًه خٿلٸٍٶ 
 .طټًٍن تمؼځ روٍٜٚ ٻځ كٹ من ىًه خٿلٸٍٶ 
  .خطودٌ مٍٷٵ طـده ؤي طـدٌِ نٌٕ ىًه خٿلٸٍٶ 

 وفي مذخٍ ثًزومز: 

شَ خلإًـدرٌص ٿظلٸٌٹ خٿنٴ٭  خٌطودٌ خلمزدي شَ خلمظ٬ڀم)ش( ٫لى ط٬ُٲ خٿٸٌم  طٸٍڂ ٷً
خٌٿودٚ، ٌٌٿٽ ٫بر خلاتي: خٿ٬د  ڂ 

شَ بمًهځ خٿلټمص.  - طُز٤ص ردلم٫ٍٍٟدض خلمٸُ  ط٬ُٲ خٿٸٌم خلم

خٌطودٌ خلمٍٷٵ.  - ؤُي   ط٧ٌٍٴيد في رندء خٿ

خَض بًـدرٌص -  . 2خطودٌ مزدي

                                                             
شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلإ٣دَ خلمُؿ٬ٍ ٿلامظلدن خلمٍكً خٿـيٍي، ٿڀٔنص خلأٌلى من ٓڀٽ خٿزدٻدٿًٍَد، 1 خِ ٌ

 7خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ.
 8خلمُؿ٭ خٿٔدرٹ، ٚ.2
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خٌٿلټمص كٔس خلإ٣دَ  ٳدٿظ٬د٣ٍ م٭ طٸًٍم خٿٸٌم من هلاپ خلمًهڀنٍ: خٿٸ٥ٔ 
طٌلٴٌّ خلمظ٬ڀم  خلمُؿ٬ٍ ٧ځ ٻٔدرٸً من خلمًخهځ مٸظصرخ ٫لى مٔظٍَ رندء خلمٴدىٌم 

٫لى خٿظ٬زنً ٫ن مٍٷٵ بًـدبي منيد رزٌدن ٳ٠دثڀيد ٌمد ًندٷ٠يد من خٿٸزدثم، يٌن 
ٿ٬ٌځ ىٍخ مد ؤٗدَض بٿًٌ خٿُئًص  ط٤ٌزٌٸٌص ٿيٍه خٿٸٌم.  خٍنس ٫مڀٌص  ؤن نٌظً بلى ؿ
شّ ٫لى خٌٿظټًٍنٍ، ٌٌٟ٭ ٌٛٱ ملٴ خَسي  يٌُي خٿً  من هلاپ خكظٔدريد في طٸٌٌم خلم
َٓنٍ في خٿظټًٍن خلمينٍ، ٌٌٟ٭ ٌٛٱ  خٌٿ٤ڀزص خلمظمً خٿوًمص خٿظ٫ٍ٤ٌص ٿڀظلامٌٍ 
َٓنٍ في خٿظټًٍن خلمينٍ. في  خٌٿ٤ڀزص خلمظمً شّ ٫لى خٿوًمص خٿظ٫ٍ٤ٌص ٿڀظلامٌٍ  ملٴ
ٷٌُص  خُمف خٿتررٌص خٿزٌجٌص ؤٌ خٿ٤ خ٢ُ في ر ب٣دَ مسٌٍ٪ خلمآٔص من ٷزٌځ خلانو

خٌٿ خَض ٌخض خٿ٤در٭ خلاؿظل٫ٌٍ  يٌُيىم خٌلمزدي ظ٠دمنٍ. م٭ خكظٔدريد في طٸٌٌم م
خٌٿظټًٍنٍ" خَسي  . ٿٍٿٽ ًنزٍٰ ٌٟ٭ خلمظ٬ڀم في ٬ٌٌٟدض كٌدطٌص خؿظل٫ٌٌص 1خٿً

كٸٌٸٌص ٌم٬دٗص ٿظٸًٍم مًَ تمؼلاٿظيم ٿڀٸٌم خٿظٍ طڀٸٍىد ٌىٍ منيف م٬مٍپ رً في 
خٿٌدردن ٌٯنًىد. ٳـ٬ځ خلمظ٬ڀم في ٬ٌٌٟدض كٌدطٌص ًٔيم في بمټدنٌص طٸًٍم خٿٸٌم 

ٌَٓص ٫بر ؤن٤٘ص خلأنًًص خٿتررًٍص ٌ  خٌلانٴظدق ٫لى ؤن٤٘ص خٿلٌدش خلمً خٻظٔدريد 
ىَد مـدلا هٜزد ٿظٸًٍم خٿٸٌم.   رد٫ظزد

ُٛص ٿټ٘ٵ خٿ٤دٷدض خلإرًخ٫ٌص خٿټدمنص في  ٌَٓص ٳ بن خلأن٤٘ص ٟمن خلأنًًص خلمً
خلمظ٬ڀمنٍ ٌمندٓزص لامظٜدٚ ؿدنس من خنًٳد٫دطيم ٌمظنٴٕ َكس نٌټن من 

ًٌُٗ مد ٳٌيم من ٣ٌٙ ؤٌ ؿمٍق، ٳ٠لا ٫ن ٻٍنيد ٌٰٛص ٫مڀٌص طـم٭ رنٍ  ط
خٌٿظ٠دمن خلاؿظل٫ٌٍ  خٌٿترٳًٌ ٫برىد ًظم خٻظٔدذ ٷٌم خٿظندٳٕ خٿسًٍٵ  خٿظؼٸٌٵ 
ٌرؽ ٌَق خٿ٬مځ خٿـل٫ٌٍ في ب٣دَ خلمسٌٍ٪ خٿ٘وصً ٿڀظڀمٌٍ ؤٌ مسٌٍ٪ خٿٸٔم ؤٌ 

خَطيم خٿٴټًُصٌ  مسٌٍ٪ خلمآٔص. خَطيم ٌ  من هلاٿيد ؤ٠ًد ٬ًِّ خلمظ٬ڀمٍن ٷً ميد
نٌيدٌ خٿزًنٌص ٌردٿظدلي لا نٌټن خٿلًًؽ ٫ن طٸًٍم ٳٸ٥ يخهځ خٿٴٜځ  .٤ً2ٍَ

شَ بلى طنٍ٪ ٳ٠دء خٿظٸًٍم  د َٓص خٿٜٴٌص، ٌمن طم ًنزٍٰ خلٗإ خَسي ؤٌ هلاپ خلملٌ خٿً
لأن ٫مڀٌص طٸًٍم خٿٸٌم ٿٌٔع ٫مڀٌص خهظزدَ طلًُُي ؤٌ ٗٴيٍ يخهځ خٿٴٜځ 

ًُٛ خَسي، رځ ىٍ ٫مځ مًٌخني مٔظمُ ٿ ٻٌٍص  خٿً خٌٿٔڀ ٳٌُص  ٌمظدر٬ص خلماسٌخض خلم٬

                                                             
طَٸدء. َئًص خٓترخطٌـٌص ٿلئٛلاق: 1 خٌلا خٌٿـٍيش  َٓص خلإنٜدٲ   .;:. ٚ.7585-:756من ؤؿځ مً
 .88يش خٿتررٌص خلإٓلامٌص ". ٚؤكمً خٿ٬زٍيي:" طًًٌَٔص مد2
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خًٍِص يخهځ خلمآٔص )ٻٸد٫دض خلمسرق  خٌلانٴ٬دٿٌص. ٌفي ٳ٠دءخض ط٬ڀٌمٌص م
خٌلمټظزص ٌٷد٫ص خلإ٫لامٌدض..( خٌلم٬٤م  خٌٿٌٔنلٌ  هدَؾ خلمآٔص ٌ  خٌٿًُدٟص 

خٌَٓص ٌَٓصٌ  ٺ)خٿوُؿدض خٿً خَض خلمًٌخنٌص لمآٔدض خؿظل٫ٌٌص ٌ  خٿُكلاض خلمً خٿًّد
ٻٌځ ٌٿٽ ً٘ټځ ٳ٠دء ٌ  ؤٌ ًَدٌٟص ؤٌ ٌٓدٌٓص ؤٌ ؿم٬ًٍص ٣ٌنٌص ؤٌ ػٸدٳٌص ٿٌٌص (.  ي

 . 1ٿڀظٸًٍم ًٔمم ربرٌِ ماسٌخض ٿًَ خلمظ٬ڀمنٍ

نِص ؤػندء رندءٌ  ٻلٌ لا ًنزٍٰ بٯٴدپ مآٔدض خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص خٍ ىَد خٿ خٌ  ؤي
ردٷٍ خلمآٔدض خٿظٍ طايي ٧ٌدثٵ ٌخض ٌ  طٸًٍم خٿٸٌم: )خلأسرش ٌٓدثځ خلإ٫لاڂٌ 

خٌٿظإ٣نً، ٌٷً ؤٻً طٸًُُ خلمـڀٕ خلأ٫لىٌ  ردٿتررٌصٛڀص  شَ 2خٿظؼٸٌٵ  ، ٫لى صٌٌ
َٓدٿص طُرًٍص  ،بسٌخٺ مآٔدض خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص ٳيٍ ٌكًخض مظټدمڀص طايي 

طٌـًّجيد ٫ن ر٠٬يد ؤٌ خلأهٍ  خٌكًش في ٯُْ خٿٸٌم. رلؽ لا نٌټن ٳٜڀيد 
ظٰندء ٫ن خلأهَُ ٌلا ٌٓلٌ ؤن ٌٓدثځ خلإ٫لاڂ  خٌلٓا خٍكًش  يهڀع ٻمندٳٕ ٷٍي ر

خُء  ٿظظٍلى ٫مڀٌص خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص. ٳيٍ ط٧ٍٵ ٻځ مد تمڀټً من ٌٓدثځ خلإٯ
ظٔلاڂ.   خٌلٓا ظٸ٤دذ، ٳلا نٌڀٽ خلمظ٬ڀم م٬يد بلا خلإ٫ٌدن   خٌلٓا

 خاجهت: 

خَٓص لا ٬ًٔند بلا خٿظٍٷٵ ٫نً مـم٫ٍص من خٿولاٛدض  ٌفي هظدڂ ىًه خٿً
 خٿترٻٌزٌص نٌټن بؿلٌٿيد في خلاتي: 

مڀٌص طٸًٍم خٿٸٌم ؤىم ؤىًخٲ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص ٌىٍ ؤمُ ٌؿًخني ٌٌَكٍ ٫ -
ٯٌزٍ ًٔظلصٍىد خلمظ٬ڀم في ٳاخيه ٌرٸًَ بنٌدنً ريد ًظٴدٌض ط٘زؼً ٫ٌمڀً ريد 

 ٌيٳد٫ً ٫نيد ٌي٫ٍطً بٿٌيد. 
ؤٌٿٌدض ؿًًًش في خلمنيدؾ ٿظٸٍنٌيد. - ٶُ   طلًًؽ ٣

                                                             
ىّد ". 1 ؤٌٿٌدض ط٬ًّ خَٓص ٿڀٸٌم خلأٓدٌٓص  خٿٜمًي هدٿً: " خٿٸٌم خلإٓلامٌص في خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص ي

خٌٿؼٸدٳص بًٌٔٔټٍ  خٌٿ٬ڀٍڂ  خَض خلمن٨مص خلإٓلامٌص ٿڀتررٌص   .657. ٚ.=755منٍ٘
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ كٍپ: خٿتررٌص ٫لى 2 خٌٿظټًٍن  خٿٸٌم ردلمن٨ٍمص خٿ٣ٍنٌص ٿڀتررٌص خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 

خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، طٸًُُ، ًندًُ   .=<، ٚ >756خٌٿظټًٍن 
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ٻُ  - ٻًُّص خلمنيدؾ ٫ًي خلأ٣ُ خلمٍؿيص ٿڀملظٍَ ٳنـً: م آُنٌص، م شَ خٿٸ ًّص خٿٍٔ
ط٬ًٌي ىًه خلأ٣ُ خلمٍؿيص ًندٷ١ خٿـدنس  خٿٸٌم، خلمٸدًٛ، خلمٴيٍڂ، خلمًهځ... 
خٿ٬ملً ًٌلًغ طًٍ٘٘د ٿًَ خٿظنًّځ ٌىٍخ ًٔظ٫ًٍ رندء منيدؾ خلمديش ٫لى 

خٌكً. طُټّ ٌما٣ُ   م
خٍي، ملٌ  - خُمف ٌمندىف خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم في ؿمٌ٭ خلم ٯٌدذ خٿظنٌٔٹ رنٍ ر

خُذ ٿًَ خلمظ٬ڀم ٌىٍخ خلأمُ ٬ًظبر ؤٍٓؤ من ٫ًڂ طًًَٔيد. ًٔ  زس خ٤ٟ
طٌٸٍنٌيد.  - خٌلمُؿ٬ٌدض رنٍ خلمظًهڀنٍ في رندء خٿٸٌم  خٌٿُئَ   طٍكًٌ خٿظٍَٜ 
دطٍش من طټًٍن في طٸًٍم خٿٸٌم ؤٌ ٬ٟٵ طټًٍن في  - ٫ًڂ خٓظٴديش ؤٯڀس خلٓأ

 كدٿص ٌؿٍيه.
خٌٟم ٿظٸًٍم خٿٸٌم في خلإ٣دَ خلمُؿ٬ٍ  - خٌلاٷظٜدَ ٫لى طٸًٍم خٿـدنس ٯٌدذ 

ىَد في  يٌٌ خلم٬ُفي ٌبىلٌپ خٿز٬ً خٿ٧ٌٍٴٍ ٿڀمٴدىٌم ٫ٌلاٷظيد ردٿٸٌم رځ 
ٌُٓويد.   ط

٧ځ خٿظ٬دمځ في طٸًٍم خٿٸٌم مٸظصرخ ٫لى طلٴٌّ خلمظ٬ڀم خٿظ٬زنً ٫ن مٍٷٵ  -
خٍنس ٫مڀٌص ط٤زٌٸٌص ٿيًه خٿٸٌم من هلاپ  بًـدبي يٌن ؤن نٌظً يٿٽ بلى ؿ

 ڀيد في ٓڀٍٺ خلمظ٬ڀم.ؤن٤٘ص ط٬بر ٫ن تمؼ
ٌٟ٭ خلمظ٬ڀم في ٬ٌٌٟدض كٌدطٌص خؿظل٫ٌٌص كٸٌٸٌص ٌم٬دٗص ٿظٸًٍم مًَ  -

 تمؼلاطيم ٿڀٸٌم خٿظٍ طڀٸٍىد. 
ىَد  - ٌَٓص ٫بر ؤن٤٘ص خلأنًًص خٿتررًٍص رد٫ظزد خلانٴظدق ٫لى ؤن٤٘ص خٿلٌدش خلمً

 مـدلا هٜزد ٿظٸًٍم خٿٸٌم. 
خَسي ؤٌ من هلاپ لا نٌټن خٿلًًؽ ٫ن طٸًٍم خٿٸٌم ٳٸ٥ يخهځ  - خٿٴٜځ خٿً

شَ بلى طنٍ٪ ٳ٠دء خٿظٸًٍم.  د َٓص خٿٜٴٌص ٌمن طم ًنزٍٰ خلٗإ  خلملٌ
٫مڀٌص طٸًٍم خٿٸٌم ٿٌٔع ٫مڀٌص خهظزدَ طلًُُي ؤٌ ٗٴيٍ يخهځ خٿٴٜځ رځ  -

 ىٍ ٫مځ مًٌخني مٔظمُ
طٌٸًٍم خٿٸٌم. -  بسٌخٺ مآٔدض خٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص ؤػندء رندء 

  



[180] 

 خيدٌيىؾشثفيج
ط٬ٌڀٌميد، مدؿًخٿلًخي  -  .>755 ،7، ٫٢لٌن ،يخَ خلمٔنًش ،ط٬ڀم خٿٸٌم 
ُٓدٿص ،خٿٸدمٍْ خلمل٥ٌ ،خٿٴنًٌِ رديي، ملمً رن ٬ًٸٍذ - رنًٌض ، مآٔص خٿ

 .=><6 ،7، ٢ٿزندن
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ  - خٌٿظټًٍن  كٍپ: خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم طٸًُُ خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 

خٌٿز خٌٿظټًٍن   .>756لؽ خٿ٬ڀمٍ. ًندًُ ردلمن٨ٍمص خٿ٣ٍنٌص ٿڀتررٌص 
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ - خٌٿظټًٍن  َٓص خلإنٜدٲ ، خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص  من ؤؿځ مً

طَٸدء. َئًص خٓترخطٌـٌص ٿلئٛلاق خٌلا  . 7585-:756 ،خٌٿـٍيش 
ذُ - ڂُ )خرن من٨ٍَ(. ٿٔدن خٿ٬  يخَ ٛديَ ،ؤرٍ خٿٴ٠ځ ؿلٌپ خٿًًن ملمً رن مټ

خٌٿنسٍ،  .7558 ٿڀ٤زد٫ص 
لامٌص من خٿظو٥ٌ٤ بلى خٿظٸًٍم، ؤكمً خٿ٬زٍيي - ، طًًٌَٔص مديش خٿتررٌص خلٓإ

خٌٿظًٍِ٭.   .7577، ٢6خٿٸًٌُنٍ ٿڀنسٍ 
يخَ خٿنسٍ خٿ٬دمص ٿڀ٤زد٫ص  ،طُؿمص خٿًٻظٍَ ن٨مٍ ٿٍٷد ،بمٌځ، ؿٍن ؿدٺ ٌٍَٓ -

 . =:<6، .٢6 ،خٌٿنسٍ
لامٌص، هدٿً خٿٜمًي - خَٓص ٿڀٸٌم خلٓإ لامٌص في خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص: ي  خٿٸٌم خلٓإ

ىّد خٌٿؼٸدٳص ،ؤٌٿٌدض ط٬ًّ خٌٿ٬ڀٍڂ  لامٌص ٿڀتررٌص  خَض خلمن٨مص خلٓإ ، بًٌٔٔټٍ ،منٍ٘
755= . 

 . ، ذ.ضٿزندن ،رنًٌض ،يخَ خٿـٌځ خٿ٬ُبي، خلمٸًمص، ٫زً خٿُكمن خرن هڀًٌن -
خٌٿتررٌص، ٫لً هڀٌځ م٤ٜٴى - لامٌص   ،6، ٢ٿزندن ،رنًٌض، يخَ ٣ٌزص ،خٿٸٌم خلٓإ

6>=5. 
 ،في خٿظ٬ڀٌم من ؤؿځ طإٌٕٓ ٫ڀمٍ ٿڀمنيدؾ خلمنًمف خٿټٴدًدض، مـً خٿًًَف -

ٳُص خَض ٓڀٔڀص خلم٬  .7558ؤٻظٍرُ ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء ،م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش ،منٍ٘
خُءش في ٻظدذ: خٿتررٌص ، م٤ٜٴى مًّدني - ٻًُّص ٿظلٸٌٹ خٿظنمٌص، ٷ خٿتررٌص ي٫دمص م

ٿٍٍؿٌص طٌلًًدض خلمٔظٸزځ مٸدَرص ٌٍٓٓ خُٓدض طُر، خٌٿظنمٌص  ، 56ًٍص خٿ٬ًيمـڀص ٻ
ًًٌُٗص ،م٤ز٬ص رڀٴٸًٌ ذُ ،خٿ  .7569 ،خلمٰ
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، ;;-:;٫ًي ، مـڀص خلمٔڀم خلم٬دصر ،ط٬ڀٌم خٿٸٌم ٳ٠ًُص ٯدثزص، ميًي ٫زً خٿلڀٌم -
6>>8 . 

شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص،  - خِ خلإ٣دَ خلمُؿ٬ٍ ٿلامظلدن خلمٍكً خٿـيٍي ٿڀٔنص خلأٌلى ٌ
لامٌص ،من ٓڀٽ خٿزټدٿًٍَد  .;756، 656/;6ٷَم  ،٭ خٿ٬٘سؿمٌ، مديش خٿتررٌص خلٓإ

شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص،  - خِ خٌٿظټًٍنٌ  .7555، خلممڀټص خلمُٰرٌص، خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص 
شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص،  - خِ لامٌص رٔڀكي خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خلإ٫ًخيي ٌ منيدؾ خٿتررٌص خلٓإ

خٌٿوٍٜصي  . ;756ًٍنٌٍ  ،خٌٿظإىٌلً خٿ٬مٍمٍ 
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 امىضعيح امذامجح في مادج امترةيح الإظلاميح

 ةين امذنظير وامذنضيه

 د. عتذ امكشًم ةىدًن
أضتاذ مؤٍل ّملٌْ بالمسكص الجَْٖ لمًَ التربٔ٘ 

 ّالتلًْٓ لجَ٘ الداز البٔضاء ضطات، المػسب

 مدمذ خمشاوي د.
مفتؼ تسبْٖ للتعلٔه الثاىْٖ بجَ٘ الداز البٔضاء 

ً التربٔ٘ ّالتلًْٓ ص الجَْٖ لمَضطات، ملٌْ بالمسك

 البٔضاء ضطات

 نلذنت:

 ثًدزثيز: ًٌىسكز ثًنظشي ثًصأطير .0

 ثًصأطير ثلمفجهيمي: 0.0
 شػشيف مجدر ثًترخيز ثلإظلاميز: 0-0-0

دٜيَ رظدًَى  شُ في منيدؾ خلمديش خٿ پٌ م ٲُ لأ لامٌص ط٬  66نٔـځ ؤن مديش خٿتررٌص خلٓإ
ٌُڂ طڀزٌص كدؿدض " خٌٿٍي ؿدء ٳًٌ مد ًلً: ;756نٌٍٍ ً خٌَٓص ط لامٌص مديش ي خٿتررٌص خلٓإ

خٌٿٌٔدٶ  خٌٿنٴسً  هٍ خٿ٬ٸلً  مِدنً ٌنم نًٓ ٌ دَ٘٪ كٔس  خلمظ٬ڀم خٿًًنٌص خٿظٍ ٤ًڀزيد منً خٿ
يُ ٌرندء ٗوٌٜظً رإر٬ديىد خلموظڀٴص  ج٘ص خٿٴ خلاؿظل٫ٌٍ، ًًٌپ ىٍخ خلمٴيٍڂ ٫لى طن

ٌٌٿ ص ٌب٫ًخيىد ب٫ًخيخ ٗدملا ٌمظټدملا  خٌٿزًنٌ ٌُكٌص   ٽ خٓظنديخ بلى:خٿ

ظـدرص ٿڀلدؿدض خٿًًنٌص خٿلٸٌٸٌص. شَ خلٓا  خلمزًؤ: صٌٌ

شّ كٍپ ٷٌمص خٿظٍكًٌ. ٻُ دْ ٿڀًًن خلمظم  خٿٰدًص: خٻظٔدذ خٿٸٌم خلٓأ

خٌٿلټمص" خٌٿٸ٥ٔ  ظـدرص  خٌلٓا خٌلاٷظًخء  ٻٌّص   1خلمًخهځ: خٿظ

ظنظدؿدض خٿظدٿٌص:  رندء ٫لى مد ٓزٹ، نٌټن طٔـٌځ خلٓا
                                                             

خٌٿظټًٍن خلمينٍ، مًًًُص خلمندىف، منيدؾ خٿتررٌص خلإٓلامٌص رٔڀكي خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي 1 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
نٌٍٍ  خٌٿوٍٜصي، ً خٌٿظإىٌلً خٿ٬مٍمٍ   (>، )ٚ:;756خلإ٫ًخيي 
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مِن خٿظ٬ڀم.ؤنيد مديش ط٬ڀٌمٌص ٟمن م­  خّ ملًيخ في  خَسي، طٰ٘ځ كٌ  نيدؾ ي

ڂّ خلمًَْ ريد.­  يُخض ملًيش ًنزٍٰ ؤن ًڀظ  ؤن ٿيد مٴ

 ؤنيد طـ٬ځ خلمظ٬ڀم في ٛڀس خىظلٌميد.­ 

دْ بلى كدؿص ٿًَ خلمظ٬ڀم خلمٔڀم ًنزٍٰ ­  ؤن ٌؿٍي ىٍه خلمديش ًٔظنً ردلٓأ
 بٗزد٫يد.

لامٌص رندء خٿٸٌم ­  شّ كٍپ ؤن خٿٰدًص من مديش خٿتررٌص خلٓإ ٻُ دْ ٿڀًًن خلمظم خلٓأ
ٻًُّص، ٌىٍخ خٿظلًًً ًلمٍ خلمديش من خٿوٍٞ في ثًصىريذ" ٷٌمص " خلم

خٌٿظٴدٌٛځ. ثٌّدض   خٿـ

يُخض خلمنيدؾ من يخهځ خلمُؿ٬ٌص خٿؼٸدٳٌص ­  ؤنيد ط٬ظمً "مًخهځ" ٿظصرًٵ مٴ
خٌٿلټمص؛ ٌىٍ ٻڀيد  خٌٿٸ٥ٔ،  ظـدرص،  خٌلٓا خٌلاٷظًخء،  ٻٌّص،  لامٌص، ٌىٍ: خٿظ خلٓإ

خ٣ٍن ٫ًش من ٻظدذ نَ  تمؼځ ٧ٌدثٵ خٿنزٍش خٿظٍ ؿدء خٿظنٌٜٝ ٫ڀٌيد في م
شَ خٿـم٬ص:  ٿًٍ ٫ّ ٌؿځ في ٍٓ ط٬دلى منيد ٷ

ص:  .  (7)خلًآ

 شػشيف ثًىضػيز ثًذثمخز ًؿىيج وإحشثبيج:2-0-0

يَ في مٸدًٌٕ خٿڀٰص لارن ٳدَْ ؤن خلمديش خٿڀًٍٰص  )ي ڂ ؾ( 1خٿظ٬ًُٵ خٿڀٍٰي ٌ :
ذُ  خٌٿوٴدء، ٌفي ردٷٍ خلم٬دؿم خٿڀًٍٰص ٻڀٔدن خٿ٬ خٌٿٔتر  خٍء  ىَد كٍپ خلان٤ مًخ

طٌ شُ خٿڀٰص  يُيض خلم٬دني خلآطٌص:)يهٍپ خٿشيء في خٿشيء ٌؿمي ٌُْ ٌٯنًىد ط دؾ خٿ٬
خٌٿظ٠دٳُ؛ خٿظټ خٌلانٜيدَ  خٌلانٔـدڂخٌٓظلټدمً ٳًٌ، خٿوڀ٥  خٍٳٹ  خٌٿظ خٌلاٿظجدڂ   .؛(ٌٵ 

                                                             
يِي ؤرٍ رټُ مل1 شُ خٿڀٰص :ىـ(876مً رن خٿلٔن رن يًًَ )ضخلأ مَّي مننً ر٬ڀزكي، يخَ خٿ٬ڀم  ؿمي طلٸٌٹ 

ٻًُِدء  >=<6رنًٌض خٿ٤ز٬ص: خلأٌلى،  -ٿڀملاًنٍ  خُِي، ؤرٍ خٿلٔنٍ ؤكمً رن ٳدَْ رن  ًٌّنٍ خٿ ڂ./ خٿٸ
خلأنٜدَي خلإٳًُٸى ىـ( طلٸٌٹ ٫زً خٿٔلاڂ ملمً ىدٌَن، يخَ خٿٴټُ/  :<8مٸدًٌٕ خٿڀٰص )ض م٬ـم

ڂُ رن ٫لى، ؤرٍ خٿٴ٠ځ، ؿلٌپ خٿًًن خرن من٨ٍَ، م ذُ، يخَ ٛديَ رنًٌض خٿ٤ز٬ص لمً رن مټ ٿٔدن خٿ٬
خٍىُ خٿٸدمٍْ، بًٛخَىـ، /  6969خٿؼدٿؼص  ٌُْ من ؿ طُصُ، طدؾ خٿ٬ َّّرًٌي ملمًّ م شَ  خٿلٌٔنٍ خٿ خِ ٌ

خٌلأنزدء في خٿټًٍع  َٗدي   ڂ.:;<6خلإ
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خُئي: خٿ٬ٌٍٟص خلإيمدؿٌص، ؤٌ  ، ؤٌ ًنعليز، ؤٌ خثلمشهدز، ؤٌ ثًنجظمزخٿظ٬ًُٵ خلإؿ
خٌَٓص، ًًٌمف ىٍ: "٬ٌٌٟص م٘ټڀص ًن٤ڀٹ منيد خلمًثًدنجبيز  َْ رًخًص ٻځ ٌكًش ي

شَ م٭ خلمٴدىٌم  آُنٌص خلمٸُ شَ خٿٸ ٻًُّص ٿڀمٸ٤٭ خلمٸَُ من خٿٍٔ ٳٌيد خٿٸ٠ٌص خلم
، ٻلٌ ٻدن ٬ًمځ  ٻًُّص ٿڀًٌَْ خٿومٔص، رًپ طوٌٜٝ ٬ٌٌٟص م٘ټڀص ٿټځ يَْ خلم

 1رً في خلمنيدؾ خٿٔدرٹ."

 أهميز ثًىضػيز ثًذثمخز: 0.2
 لام خُؿ٬ص يهڀع كٌّ خٿظنٴٌٍ في خلمٍٓم ٫ُٲ منيدؾ مديش خٿتررٌص خلٓإ ٌص م

خَسي ٿًٌٍص ٿڀز٬ً خٿٸٌمٍ خلمنزؼٹ  >756/;756خٿً ڂ، ىمع ىنًٓص خلمنيدؾ رة٤٫دء خلأ
آُن خٿټًُم، ٌردلانظٸدپ من هٌدَ خلمټٍندض في ٓڀٽ خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي،  من خٿٸ

خٌٿظإىٌلً، بلى   خيجس ثلمذثخٍخٌٿٍكًخض خٿتررًٍص في خٿٔڀٽ خٿؼدنٍي، خلإ٫ًخيي 
آُنٌص )ثًصضهيز، ثلاكصذثء، خٿظٍ ط٬بر في من٤ٍٷيد ٫لى من٨ٍمص من خٿٸٌم خٿٸ

 ثلاظصخجخز، ثًلعط، ثًزومز..(.

لامٌص ٫لى خٿز٬ً خٿظټدملً ٿيٍه  ٌٷً نٜع خٿٍػدثٹ خٿتررًٍص لمديش خٿتررٌص خلٓإ
ىَد ٻٌٍص ٌٌٓټٍرًٌخٯٍؿٌص، تمټن من  خلمًخهځ رد٫ظزد ٳٌُص ٌٓڀ من٤ڀٸدض ٌؿًخنٌص ٌم٬

خٌٿـًًٔص.لى ٌكًش ٗوٌٜص خلمظ٬ڀمخلملدٳ٨ص ٫ خٌٿٌُكٌص  ٌلا نٌټن  )ش(، خٿ٬ٸڀٌص 
 طلٸٌٹ ىٍخ خٿيًٲ بلا ردلان٤لاٶ من ٬ٌٌٟص م٘ټڀص يخمـص ٿزندء خٿظ٬ڀلٌض.

  ٻٌٍخ خ٫ظزدَ خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص من م٨دىُ: "خٿظنًّځ خٿًًًخٻظٌكي ٿڀمنيدؾ 
خُض خلم خٌلمٍٻ يديًص،  خُٷزص طٍؿٌيدض خلأ٣ُ خلمُؿ٬ٌص ٿلامظلدندض خلٗإ ن٨مص ٿڀم

خَ ٫لى كځ ٬ٌٌٟص  شُ، خٿظٍ طنٝ ٫لى ؤن ًټٍن خلمظ٬ڀم في نيدًص خٿٔنص ٷدي خلمٔظم
شَ(  شَ خلمٸُ آُن خٿټًُم )خٿٍٔ طُز٤ص ردٿٸ ٳًَ خلم ٻُزص ٌيخٿص، رظ٧ٌٍٵ م٬د م٘ټڀص م

 2ٌتمؼلاطً خٿودٛص ردلمًخهځ خٿومٔص"

                                                             
ٿٍٍؿٌص ٌرًٌخٯٍؿٌص ملمً ٿيًٍُ ٌم٤ٜٴى ٳدطٌلٍ، مٔظـًخض منيدؾ خٿتر 1 رٌص خلإٓلامٌص مٸدَردض برٔظم

شُ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء،  خّى  ( رظصرٲ.=:، )ٚ: 7575ٌيًًخٻظٌټٌص، نسٍ يخَ بكٌدء خٿ٬ڀٍڂ خٿ
 (.<:ملمً ٿيًٍُ ٌم٤ٜٴى ٳدطٌلٍ، مُؿ٭ ٓدرٹ، )ٚ: 2
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 أظغ ومبرسثس خنجء ثًصػٌلٌس غبر ثًىضػيز ثًذثمخز: 0.3
 َٓدض خٿزًٌخٯٍؿٌص  بن ٫مڀٌص شَ ٫بر طڀٽ خلملٌ طنًّځ خلمنيدؾ تمُ ردٿصٌٍ

خٌَٓص؛ ٿټن ىٍه  َٓدض في خٿٴٍٜپ خٿً خٌلمً ٍَٓن  ىّد خلمً خٌٿًًًخٻظٌټٌص خٿظٍ ًنـ
خَسي، رځ  خٌٿوڀٴٌدض خٿ٬ڀمٌص ٿڀمنيدؾ خٿً ٕ خٿن٨ًُص  خٿ٬مڀٌص لا طظلټم ٳٌيد خلٓأ

طٌټًٍن خٍمځ ٻؼنًش من ؤىميد ٗوٌٜص خلمًَْ   .1ً ٌٳيمً ٿڀمنيدؾطظًهځ ٳٌيد ٫

  ٿٸً ؿدء خلمنيدؾ خٿـًًً ٿڀلٌيش بمـم٫ٍص من خلمٔظـًخض خٿظٍ ٬ٓع بلى
خٍء ٫لى مٔظٍَ رندء  َٓدض خٿتررًٍص خٿظـًًًًص، ٓ طنًّځ مـم٫ٍص من خلملٌ

ؤُش خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض.  خٿظ٬ڀلٌض ؤٌ طٸٍنٌيد، ٌٌٿٽ في ب٣دَ ؤؿ

 هځ، ىٍه خلمٸدَرص خٿظٍ ط٬ٔى من ؤىم طـًًًخض منيدؾ خلمديش، خلمٸدَرص ردلمًخ
خٌٿزندء خٿنٔٸٍ ٿڀظ٬ڀلٌض، ٌىٍخ خلأمُ لا ًظم بلا من هلاپ خ٫ظلٌي  بلى خٿظټدمځ 
٬ٌٌٟص يخمـص طـم٭ ٗظدض م٘ټلاض يٌَْ خٿٍكًش، هٍٜٛد بٌخ ٫ڀمند ؤن 
ىُد ٌٯدًدطيد، ط٘ټځ مٸدَرص ٿزندء خلم٬دَٲ في خٿٌٔدٶ  خٿ٬ٌٍٟص خلم٘ټڀص، في ؿٍى

خٍٷ٬ً، ملٌ نٌټن من خلمًَسي خ٫ظلٌيخ ٫لى خ ٿ٬لاٷدض خٿظٴد٫ڀٌص خٿظٍ طُر٥ خلمظ٬ڀم ر
 ب٤٫دء م٬نى ٌيلاٿص ٿڀظ٬ڀلٌض.

  ُش خُٷزص خلمٔظم خُض خلم يديًص ٌمٍٻ طنٌٜٝ خلأ٣ُ خلمُؿ٬ٌص ٿلامظلدندض خلٗإ
طُز٤ص ردلمديش. شَ خ٫ظلٌي ٬ٌٌٟدض طٸٍنٌٌص يخمـص ٌيخٿص م  ٫لى صٌٌ

ػٌٌٸص خلأ  ٣ُ خلمُؿ٬ٌص ٿلامظلدندض طٌلع رنً، ٌٛٵ ردٿيدڂ ؿًخ، في هظدڂ 
خٌٿٜديَ ٫ن  لامٌص،  خٌٿؼدنٍي، لمديش خٿتررٌص خلٓإ يديًص ٿٔڀكي خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي  خلٗإ

شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص رظدًَى  خِ ، طم خٿظنٌٜٝ ٫لى مدىٌص ؿدم٬ص ;756نٍنبر  76ٌ
لامٌص مديش  ٿڀلٌيش ط٤٬ٍ هٜدثٝ ؿٍىًُص ٿزنٌظيد، بٌ "ط٬ظبر مديش خٿتررٌص خلٓإ

مـص ٌمظټدمڀص، ٌمًخهڀيد ٿٌٔع رنٌدض مٔظٸڀص في خلمنيدؾ، ٌبنمد ىٍ خٌكًش منً
مٸدَردض ٌٓټٍرًٌخٯٍؿٌص ٌيًًخٻظٌټٌص لاٻظٔدذ خلم٬دَٲ ٌرندء خلمٴدىٌم ٌتمڀٽ 

ًظم طٸًٍم خلمديش في ر٬ًىد خٿظټدملً ٌ خٿٸٌم في طټدمځ ٿزندء ٗوٌٜص خلمظ٬ڀم.

                                                             
َٓدض خٿتررًٍص، خلمنيدؾ خٿـًًً لمديش خٿتر 1 طٌـًًً خلملٌ خَسي  رٌص خلإٓلامٌص ملمً خلأنٜدَي، خلمنيدؾ خٿً

خٌٿظټًٍن، خلمـڀً   (.=:، )ٚ: <756، 6، ٪ 7ؤنمٌٍؿد، مف مٔدٿٽ خٿتررٌص 
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طُز٤ص بمًخهځ  خلمديش، ٬ٌٌٟص طٸٍنٌٌص خن٤لاٷد من ٬ٌٌٟص طٸٍنٌٌص يخمـص ٌيخٿص م
 .1خٌكًش ؤٌ ٬ٌٌٟظنٍ طٸٍنٌٌظنٍ ٫لى خلأٻتً"

 ٌبٌخ ٻند نٸٍڂ ردٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص ٳدلأٌلى خلان٤لاٶ منيد ٿزندء خٿظ٬ڀلٌض.

  ظٰدپ ردٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص طنٌٜٝ منيدؾ خلمديش رٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي ٫لى خلٗا
يَ في ملٍَ "خلمزديت خلمٍؿيص ٿ طٌصرًلد، كٌؽ ٌ برندمف مديش خٿتررٌص طڀمٌلد 

لامٌص ٌٳٹ طٍَٜ  لامٌص ردٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي"، مد ًلً: )طًٍِ٭ مًخهځ خٿتررٌص خلٓإ خلٓإ
زٍ٪ خلأٌپ من ٻځ ٓنص لم٬دٿـص ٬ٌٌٟص  رًٌخٯٍؿٍ مٍكً، رلٌؽ هٜٝ خلٓأ
طُز٤ص ردٿظٸًٍم خٿظ٘وٌصً خٿودٚ رټځ مًهځ، طظ٠من خلم٫ٍٍٟدض خٿظٍ  طٸٍنٌٌص م

َٓع في خٿٔنص خلمدٌٟص؛ ًٌ زٍ٪ خلأهنً من خٿٔنص ٿټځ مًهځ، لم٬دٿـص ي وٜٝ خلٓأ
َٓع ٣ٌڀص خٿٔنص( خٌلم٫ٍٍٟدض خٿظٍ ي  .    ٬ٌٟ2ٌص طٸٍنٌٌص يخمـص ٿڀمٴدىٌم 

ٌفي ملٍَ خٿظٍؿٌيدض خلمنيـٌص ٿظًًَٕ م٫ٍٍٟدض خلمًخهځ، طټَُ خٿظٍؿٌيدن 
 خٿظدٿٌدن:

 طُز٤ص ردٿ زٍ٪ خلأٌپ من ٻځ ٓنص لم٬دٿـص ٬ٌٌٟص م ظٸًٍم طوٌٜٝ خلٓأ
 في خٿٔنص خلمدٌٟص. ..٘وٌصً طلامٕ م٫ٍٍٟدض.خٿظ

  زٍ٪ خلأهنً من ٻځ ٓنص ٿظٸًًم ٬ٌٌٟص طٸٍنٌٌص ؿدم٬ص طوٌٜٝ خلٓأ
 3لم٫ٍٍٟدض.... 

 شىحيهجس ششخىيز ًٌػمٍ خجًىضػيز ثلمشوٍ وفم منهجج ثلمجدر: 0.4
  ٳٌُد آُنٌص ٌىٌمنظيد ٫لى ردٷٍ خلمًخهځ م٬ شَ خٿٸ ٻًُّص خٿٍٔ خٓظل٠دَ م

 خٻظٌټٌد؛ٌرًٌخٯٍؿٌد ٌيًً
                                                             

خٌٿظټًٍن خلمينٍ،6 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ خٌٿظټًٍندض خلم٘ترٻص رنٍ  ٌ ٌَٓص  طٌن٨ٌم خٿلٌدش خلمً مًًًُص خٿظٸًٍم 
خًَِص  شُ خٿٍ خٌٿظٍؿًٌ، خلمٍٻ خٌلامظلدندض  ٻُّ خٿ٣ٍنٍ ٿڀظٸًٍم   76، رظدًَى <<5/;6ٷَم خلأٻدينٌٌدض، خلم

نٍبر   (.=، ) ٚ: ;756ن
خٌٿظټًٍن خلمينٍ، مًًًُص خلمندىف، منيدؾ خٿتررٌص -7 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ خلإٓلامٌص ٿٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي،  ٌ

:ٚ(9.) 
خٌٿظټًٍن خلمينٍ، مًًًُص خلمندىف، منيدؾ خٿتررٌص -8 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ًخئي، خلإٓلامٌص ٿٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خلارظ ٌ

 (67، 65مُؿ٭ ٓدرٹ )ٚ:
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 آُنٌص؛ شَ خٿٸ ٻًُّص ٿڀٍٔ شَ خٿٸ٠ٌص خلم  رڀٍ

 :خٌَٓص من هلاپ شَ ٷ٠ٌص خٿٍكًش خٿً  رڀٍ

طُز٤ص ردٿٸ٠ٌص •  آُنٌص بلى مٸد٣٭ ط٬دٿف ٷ٠دًد ٳ٫ٌُص م شَ خٿٸ طٸٌٔم خٿٍٔ
يَش في ٻځ ٌكًش؛ خٍ شُ ٿڀٸ٠دًد خٿ شَ، ٌما٣ ٻًُّص ٿڀٍٔ  خلم

خٌَٓص خن٤لاٷد من •  ٻًُّص ٿڀمٸ٤٭ رندء خٿ٬ٌٍٟص خلم٘ټځ ٿڀٍكًش خٿً خٿٸ٠ٌص خلم
خٌَٓص؛ يَش في خٿٍكًش خٿً خٍ خٌٿٸ٠دًد خٿ آُني خلما٣ُ لموظڀٵ خلمٴدىٌم   خٿٸ

  ِخُكځ بنـد شَ خٓظٜلدذ خٿ٬ٌٍٟص خلم٘ټځ في موظڀٵ مل٤دض ٌم صٌٌ
خٌَٓص.  يٌَْ خٿٍكًش خٿً

 ثًترخيز لمجدر ثًطفيز وثلملٌسظز ثًترخىيز ثًىثجبم في ثًذثمخز ثًىضػيز .2
 وثًثجنىي ثلاخصذثئي ثًصػٌيم كيًعٌ ثلإظلاميز،

 ثًىضػيز ثًذثمخز من خلاي ثًىثجبم ثًترخىيز ًٌلٌدر:  2.0
خُ ٿلاٗظٰدپ خٿزًٌخٯٍؿٍ  ط٬ً خٿٍػدثٹ خٿتررًٍص ٿڀلٌيش مُؿ٬د ن٨ًُد ما٣
خٌٿًًًخٻظٌكي، ٌمٍكًخ ٿڀظٍَٜ، ٌمٍؿيد ًٔظؼمُ ٿظلٸٌٹ خٿٰدًدض خٿټبرَ ٿڀمن٨ٍمص 

لامٌص، ٳلٌ مًَ ك٠ٍَ خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص خٿتررًٍص رزلايند، ٌمنيد مديش خٿتر  رٌص خلٓإ
ػٌدثٹ خلمديش؟ ٿلئؿدرص ٫ن ىٍخ خٿٔاخپ خ٫ظمًند  ٻُئًص مظٸًمص ٿلاٗظٰدپ خٿٜٴٍ في 
طُز٥ بم٬نده طصرًلد ؤٌ  خُء ىٍه خٿٍػدثٹ، ٟمندىد مٴيٍڂ خٿًمف، ٌمد ً ظٸ ٗزټص لٓا

خٌَٓص(، طٌم كصرىد ٳٌلٌ ًلً: )خٿًمف، خٿظټدمځ، خٿٍكًش)خٿٍكًش خٿً ط٠مٌند،
خٍِن،  ٻًُّص، خٿظ ٿٌٍص، خٿظًخهځ، خلانٔـدڂ، خلم خٿترخر٥، خٿـم٭ )خٿـدم٬ص(، خٿنٔٹ، خٿ٘م

 خٿظ٘زٌٽ خلمٴدىٌمٍ، خٿترٻٌس(.

خٌٓظولاٚ خٿنظدثف من  خُء مًَ ك٠ٍَ مزًؤ خٿًمف،  خُءش ٗزټدض خٓظٸ ٌنٌټن ٷ
 هلاپ مد ًلً: 

 غلى معصىي ثلمنهجج: 6-6-7
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 م ثًذمد خىثيلز ثلمنهجج)أ(: نعدز رضىس مفجهي0ثًخذوي سكم 

 
 )ح(: نعدز رضىس مفجهيم ثًذمد خىثيلز ثلمنهجج 0ثًخذوي سكم

 
 غلى معصىي ثلأطش ثلمشحػيز: 7-6-7

 )أ(: نعدز رضىس مفجهيم ثًذمد خىثيلز ثلإطجس ثلمشحػي 2ثًخذوي سكم 

 
 )ح(: نعدز رضىس مفجهيم ثًذمد خىثيلز ثلإطجس ثلمشحػي 2ثًخذوي سكم 
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 :1صىي مزهشثس ثلمشثكدز ثلمعصمشرغلى مع 8-6-7
 )أ(: نعدز رضىس مفجهيم ثًذمد خىثيلز مزهشر ثلمشثكدز ثلمعصمشر3ثًخذوي سكم 

 
 )ح(: نعدز رضىس مفجهيم ثًذمد خىثيلز مزهشر ثلمشثكدز ثلمعصمشر 3ثًخذوي سكم 

 
 وثًىثجبم: ثلأظلان معصىي غلى ثًزضىس نعدز ملجسنز -3

ىس مفجهيم ثًذمد خجًىثجبم ثًترخىيز في ثلأظلان : ملجسنز نعدز رض4ثًخذوي سكم 
 ثًصػٌيميز

 
                                                             

خٌٿظټًٍن خلمينٍ، 1 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ خٌٿظټًٍندض خلم٘ترٻص رنٍ ٌ ٌَٓص  طٌن٨ٌم خٿلٌدش خلمً مًًًُص خٿظٸًٍم 
ٷَم  خًَِص  شُ خٿٍ خٌٿظٍؿًٌ، خلمٍٻ خٌلامظلدندض  ٻُّ خٿ٣ٍنٍ ٿڀظٸًٍم   6، رظدًَى :65/;6خلأٻدينٌٌدض، خلم

 ،;756يؿنبر 
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 : ملارظجس:3.0
 غلى معصىي ثًىثجبم:  0-0-3

يُخطً  ػٌدثٹ خلمديش في خٿل٠ٍَ خٿٸٍي لمٴدىٌم خٿًمف ٟمن مٴ ًظًَٜ خلمنيدؾ 
خٌٟلص كٍپ  ،%5>ًٸدَذ نٔزص  خ٬ٌٍٟ خلمنيدؾ، ٻدنع ٿيم َئًد  ملٌ ًاٻً ؤن 

ظٰدپ خٿًخمف خلملٸٹ  خٌَٓص.خلٗا خٌلانٔـدڂ رنٍ خلمٴدىٌم خٿً في خلمٸدرځ نـً  ٿڀظټدمځ 
خُض  ؤن ردٷٍ خٿٍػدثٹ لم ًټن ٿيد نٴٕ خلاىظلٌڂ بمزًؤ خٿًمف، كٌؽ لم طظـدٌِ مٍٻ

خُٷزص نٔزص  ٌىٍ نٔس طترؿم خىظلٌڂ  ،%77%، ؤمد خلأ٣ُ خلمُؿ٬ٌص، ٳزڀٰع نٔزص <خلم
طٌاسٌ ٫لى مد نٌټن ٫ًه هڀلا  ٫لى مٔظٍَ رندء خلأ٣ُ منيدؾ خلمديش ريٍخ خلمزًؤ، 

شُ. خُٷزص خلمٔظم خُض خلم  خلمُؿ٬ٌص ٌمٍٻ

 غلى معصىي ثلأظلان:  2-0-3

نَص ردٿٔڀټنٍ  ػٌدثٸً، مٸد ًظًَٜ خٿٔڀٽ خلارظًخئي ك٠ٍَ مزًؤ خٿًمف في 
خٌٿظإىٌلً. لاٺ خٿؼلاػص مظٸدَرص. خلإ٫ًخيي   نٔس ك٠ٍَ مزًؤ خٿًمف في خلٓأ

 ثظصنصجحجس:  3-0-3

خُئىد ط٘نً  في ؤٯڀزيد بلى خٿ٬ٌٍٟدض خٿظٸٍنٌٌص  مٴدىٌم خٿًمف خٿظٍ طم خٓظٸ
خٍٳٹ ؤٕٓ طٸًٍم خٿظ٬ڀلٌض م٭ ؤٕٓ رندء  رًپ خٿ٬ٌٍٟدض خٿزندثٌص، ٌمن من٤ڀٹ ط
خٿظ٬ڀلٌض، ًٔظ٘ٵ ؤن ك٠ٍَ خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص في خٿزندء، نٌڀًٌ من٤ٹ طًًَٕ 

لامٌص طاٻً ٫لى خ٫ظ خلمظ٬ڀم بمد ًظم طٸٍنًٌ رً. لٌي خٿ٬ٌٍٟص ػٌدثٹ مديش خٿتررٌص خلٓإ
خٌكًش ؤٌ ٬ٌٌٟظدن. خٍء رد٫ظلٌي ٬ٌٌٟص  مزًؤ خٿًمف ٌ  خٿًخمـص في رندء خٿظ٬ڀلٌض ٓ

ط٠ٌمٌند. ػٌدثٹ خلمديش طصرًلد  طٌٸًٍم خٿظ٬ڀلٌض كدصٌ في   في طًًَٕ 
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  ثلمفجهيمي: ثلامصذثد خلاي من ثًذمد، مدذأ رضىس نعدز ملجسنز .4
 مصذثد ثلمفجهيمي: ملجسنز نعدز رضىس مدذأ ثًذمد، غبر ثلا 5حذوي سكم 

 
 غلى معصىي رضىس مفجهيم مدذأ ثًذمد:  4.0

 نٔـځ نٔس ك٠ٍَ مٴدىٌم خٿًمف كٔس خلمـم٫ٍدض خلآطٌص: 

 خٿًمف، خٿظټدمځ، خٿترٻٌس، خٿظ٘زٌٽ خلمٴدىٌمٍ  ثلمخمىغز ثلأولى:

ٿٌٍص، خلانٔـدڂ، خٿٍكًش. ثلمخمىغز ثًثجنيز: خٍِن، ٬ٌٌٟص ؿدم٬ص، خٿ٘م  خٿظ

ٻًُّص، خٿظًخهځ.خ ثلمخمىغز ثًثجًثز:  ٿنٔٹ، خٿترخر٥، خٿظ٤ٌٰص، خلم

نَص ردلمـم٫ٍظنٍ  طٌ٘ټځ خلمـم٫ٍص خلأٌلى ؤ٫لى نٔزص ك٠ٍَ رٍػدثٹ خلمديش مٸد
خٌلمٴدىٌم خٿًخٿص ٫لى  خٌٿؼدٿؼص، ٌٷً ٟمع طصرًلد مزدسٌخ بمٴيٍڂ خٿًمف  خٿؼدنٌص 

ػٌدثٹ خلمديش ر خٌٿظ٘زٌٽ. ملٌ ًًپ ٫لى ٫ندًص  خٌٿترٻٌس،  يٍخ م٬نده، ٻدٿظټدمځ، 
خٌٿؼدٿؼص، ٌَٯم ٬ٟٵ نٔس  يَش في خلمـم٫ٍظنٍ خٿؼدنٌص  خٍ خلمٴيٍڂ. ؤمد خلمٴدىٌم خٿ
طٌٴظځ ٳظڀيد في خٿ٬ندًص بمزًؤ خٿًمف،  ٌٌَيىد، ٳةنيد ط٠٬ً خلمـم٫ٍص خلأٌلى، 

 خٌٿظإٻًٌ ٫ڀًٌ.

 غلى معصىي رضىس مدذأ ثًذمد في وثجبم ثلأظلان ثًثلاثز:  4.2
  مٸًمظيد خٿٔڀٽ خلارظًخئي.  خلملاك٩ ؤن خٿنٔس مظٸدَرص، ًٌزٸى في
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 ثًطفيز: ثلملٌسظز خلاي من ثًذثمخز ثًىضػيز .5

شَ ريٍخ خٿ٘إن  طٌز٬د ٿڀظٸدًَُ خلملُ دطٍش،  خَض خٿٜٴٌص ٿڀٔديش خلٓأ من هلاپ خٿًّد
ظٰدپ ردٿ٬ٌٍٟدض خلم٘ټڀص خٿزندثٌص ر٘ټځ ٫دڂ ٬ًُٲ  نٌټن خٓظولاٚ مد ًلً: خلٗا

طٌټًٍن ٷ ظٰدپ ريد. ٌلا نٌظڀٽ طندمٌد، ًلظدؾ بلى مًًّ طإ٣نً  ًٜ تمڀٽ آٿٌدض خلٗا
دطٍش ؤي طټًٍن ن٨ُي ؤٌ ط٤زٌٸٍ كٍپ خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص خٿزندثٌص. ٻلٌ  خٿٔديش خلٓأ
ظٰدپ ردٿ٬ٌٍٟدض خٿًخمـص ٫لى مٔظٍَ رندء خٿظ٬ڀلٌض، لم ًٔزٹ ٿڀٔديش  ؤن خلٗا
ٿٌٍٿٽ ٳٸً ٻدنع رًخًدض خلان٤لاٶ في ىٍخ خلمسٌٍ٪ منٍ  ظٰدپ ريد،  دطٍش خلٗا خلٓأ

نظنٍ من هلاپ خٿظـًُس  بمآٔدض ط٬ڀٌمٌص ملًٌيش، ٫ٌٸً ٿٸدءخض طټًٍنٌص ٓ
َٗدض لإ٫ًخي نمدٌؾ ٿ٬ٌٍٟدض يخمـص، ٌٌٿٽ في ؤٳٹ ط٬مٌم  ط٤ٌزٌٸٌص، ٌٌ ن٨ًُص 

خٌٿظ٬تًخض. خٍثٹ  ً خٿ٬ ظٰدپ ريد، ر٬ً َٛ  خلٗا

  ثلإغذثدي: خجًعٌى دثمخز وضػيز ًعينجسيى شطديلي نمىرج .6

 أولا: ملطؼ ثلانطلاق
 : طٸًًم خٿ٬ٌٍٟص ــ خٿًخمـص6ن٘د٢ 

خَض، ٌر٬ً ٳترش خنظٸځ بلى خٿلٍ  ثًعيجق: ٺَ ًًِ ٫ن طندٌپ خلموً ؤٷڀ٭ ؿد
ضُ  ٿًٍ : بنمد ىـ طَلدٿً. ٳإؿدرً رٸ خلمـدٌَ، ٳٔإٿً ًًٛٸً ٬ًٌٓ ٫ن ٓزس خ
شُ مټدن ٌٷٍ٪ خلم٬ٌٜص، ٻلٌ  خٌٿظٍرص طٸظصّ ىـ خَض ٿټٍنيد مصٍش ردٿٜلص،  خلموً

ٺُ خٿٜلدرص مټص ٿټٍن ؤىڀ يد ٫ٜدش ٌمسٍٻنٍ. ٳٸدپ ٿً ٬ًٌٓ: ؤي٪ نَ رإٓلٌثً ط
خٌٿ٬زديش ٳيٍ  ؤٌٷزځ ٫لى نَ ردٿٜلاش  خٍذ خٿُكٌم.  خٿلٔنى ؤن ًٰٴُ ٌنزٽ ٳيٍ خٿظ

طًًٌٜٹ  طُٽ ٿلٌٽ.يٿٌځ خٓظـدرظٽ  ٿًٍ: رځ خٿًٿٌځ  طٍرظٽ ٫ٍٞ ىـ ٳإؿدرً رٸ
خٌلإنٌدن ردلله ط٬دلى طٌلڀٌظً ردٿظٸٍَ  ظـدرص ىٍ ط٤ينً خٿٸڀس،  ؤٌمد  ٫لى خلٓا ٳٸ٥. 

نٍيد، ٳڀٌٔع يٿٌلا خٌٿ٬زديش ٳٰدٿس خٿندْ ًترٻ ٿڀو٠ٍ٪. ٳظًهڀع ٷدثلا:  خٿٜلاش 
خٌكً ٌىٍ نَ!. ٿٌٌٕ ٿً بلا خٓم   ٻٌٵ ٫ًًٍ نَ رإٓلٌثً 

 "خلميدؿُ من ىـُ مد نيى نَ ٫نً". صلى الله عليه وسلم خٿنزٍ خٿٔنً: ٷدپ
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ٍ : تمڀٽ خٿ٬ٌٍٟص: 7ن٘د٢  خٌلمظ٬ڀمٍن خٿ ظدٌ  ؤُ خلٓأ ٬ٌٟص خٿًخمـص، ػم ًلًي ًٸ
خُؾ خلم٘ټلاض  يَش ٳٌيد، م٭ خٓظو خٍ خٌلأكًخغ خٿ خٌٷترخق خلمظ٬ڀمٍن خٿ٘وٌٜدض، 

ٌُٟدط  ڀم٬دٿـظيد.خٿٴ

ٺَ رٴد٫ڀٌص،٧ًٌٍٵ خلمظ٬ڀم ٿٰص ملائمص ماسٌخض بنـدِ خلأن٤٘ص:   ًنٜع، ًٌ٘د
َ  ٬ًٌبر خٍ خَطً ؤػندء طٸًًم كڀٍپ ٿڀم٘ټدلاض خٿ خٌهظٌد خَثً،  آٌ هَ  ؤٌٳټد يش ٫ن كدؿدطً 

ؤٌيرٌدطً، ػم ًٌٜٱ  خٍٛځ  ٌُٟدض،ًٌلترڂ ؤهلاٶ خٿظ في خٿ٬ٌٍٟص ٫لى ٗټځ ٳ
مِلاثً. ٌُٟدض ًٌظٴد٫ځ م٭ مٸتركدض   خٿٴ

 ثجنيج: ملطؼ خنجء ثًصػٌلٌس
ؤُي 6خلميمص خٍٷٵ كٔس ٻځ يَْ من يٌَْ خلمًخهځ، م٭ برًخء خٿ : طٜنٌٵ خلم

 ط٬ٌڀٌڀً.

خٍٷٵ: 6ن٘د٢  يَش في خٿ: طٜنٌٵ خلم خٍ خٍٷٵ خٿ ػم ٬ٌٍٟص خٿًخمـص ًٔظوُؾ خلم
خٍٷٵ ًٌُر٤يد رًٌَْ خلمًخهځ.  ًٜنٵ خلم

يَش في خٿ٬ٌٍٟص:7ن٘د٢  خٍ خٍٷٵ خٿ خِء خلم ؤُي ب خِء  : خٿظ٬زنً ٫ن خٿ ؤُي ب ًزًي خٿ
طُز٤ص رًٌَْ خلمًخهځ خٍٷٵ خلم  ٬ًڀڀً.ػم  خلم

آُني :7خلميمص   خٿنٝ خٿٸ

آُني:6ن٘د٢  خُءش خٿنٝ خٿٸ خُءخض خ : ٷ خُءش خٿظٍؿٌيٌص ٿلؤٓظدٌ ػم ٷ  لمظ٬ڀمنٍخٿٸ

:طلًًً مٴيٍڂ : خٿٸد٫ًش خٿظـًًًٍص )ؤكټدڂ خٿنٍن خٿٔدٻنص: خلإ٧يدَ(7ن٘د٢ 
ٿٍيد.خٿٸ  د٫ًش، م٭ خٿٸٌدڂ رظ٤زٌٸدض ك

يَش في  : خٿسٍق خٿٌٔدٷٍ:8ن٘د٢  خٍ ًٔظوُؾ خلمظ٬ڀمٍن خٿټڀلٌض خٿ٬ٜزص خٿ
شَ شَ خلمٸُ دض خلم٧ٍٴص في خٿًٌَْ(،  م٭ رٌدن خٿٍٔ م٬ندىد ٧ٌٌٴٌد )خٿترٻٌّ ٫لى خلًآ

 ػم ط٧ٌٍٴيد في ؿمځ ٌٌٓدٷدض.

آُني:8ن٘د٢  دض خٿظٍ طندٓس ٻځ يَْ من  : طلڀٌځ خٿنٝ خٿٸ ًلًي خلمظ٬ڀمٍن خلًآ
طٌزنى خٿظ٬ڀلٌض من هلاپ خلإؿدرص  يٌَْ خلمًخهځ خٿلاكٸص م٭ طٜنٌٴيد في ؿًٌپ، 

 ٫ن خٿظ٬ڀٌلٌض خلمظ٬ڀٸص ردٿ٫ًدمدض.
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يَش في خلآ : 9ن٘د٢  خٍ خُؾ خٿٸٌم خٿ دٓزص ٿًٌَْ ًدض خلملًيش )خلمنخٓظو
ًدض خٿ٧ٌٍٴٌص، م٭ َر٤يد رًٌَْ خلمٔظٴديش من خلآ  ًٔظوُؾ خلمظ٬ڀمٍن خٿٸٌمخلمًخهځ(:

خٌٿٸٌم خٿند٧مص. ٻًُّص،  خٌٿٸٌمص خلم  خلمًخهځ، 

ٳًَ،ماسٌخض بنـدِ خلأن٤٘ص:  خٍٛځ ٿزندء م٬د ًٌلدٌَ،  ٧ًٍٵ خلمظ٬ڀم طٸنٌدض خٿظ
دض ًٌٔظ٬مځ م٬ ًٌندٷٙ خَءه، ػم ًلڀځ خلًآ دنٌيد ٧ٌٌٴٌد كٔس ًٌبرىن، ٬ًٌڀځ ؤ

خٌلم٤٬ٌدض ًٌٜنٴٍىد طٜنٌٴد ٛلٌلد.  خلم٤ڀٍذ، ػم ًظٸدٓم خلمظ٬ڀمٍن خٿنظدثف 

 ثجًثج: ملطؼ ثًصلىيم
ٿٌٌد، م٭ بَؿدء خٿظملٌٝ  خَء ٻځ يَْ تملٌٜد ؤ آٌ ٌُٟدض  نٌلٝ خلمظ٬ڀمٍن ٳ
خٌٿترؿٌم خٿنيدئي، بلى نيدًص ٻځ يَْ من يٌَْ خلمًخهځ خٿلاكٸص. ػم ٧ًٍٵ 

شَ ٿظ٬زجص خٿـًٌپ خلم٘ظمځ: ٫ندًٌن يٌَْ خلمًخهځ.خلمظ٬ڀمٍن خٿٍَٔ   ش خلمٸُ

ٿٌٌد ٓڀٌلٌ رظ٬ڀٌځ ماسٌخض بنـدِ خلأن٤٘ص:  ٌُٟدض تملٌٜد ؤ نٌلٝ خلمظ٬ڀم خٿٴ
خٌٟلد. خَثً ٬ًٌڀڀيد ط٬ڀٌلا ٓڀٌلٌ  خٌٟلد. ٬ًٌبر ٫ن آ خٍٷٴً ط٬ڀٌلا ٓڀٌلٌ   م

 سثخػج: ملطؼ ثلاظصثلٌس
نُدمـد، لٓا شَ ًٸترق خلمظ٬ڀمٍن ه٤ص/مس٫ٌٍد/ ر ظؼلٌَ خٿٸٌم خلمٔظٴديش من خٿٍٔ

شَ.  خلمٸُ

مِلاثً ماسٌخض بنـدِ خلأن٤٘ص: ؤًًَ ًٌٸترق رظ٬دٌن م٭  ، ٻلٌ ًزًي خلمظ٬ڀم 
 ًظٴد٫ځ م٬يم طٴد٫لا بًـدرٌد.ًٌنٜع لاٷترخكدطيم، 

 خاجهت: 

هُ في مٸًمظيد ٓنٍٻُ بم٘ټڀص خٿزلؽ  ٷَظند خٿزلؼٌص ٌٌٳدء لمد ٓزٹ ٌٻ في هظدڂ ٌ
ٌُٟدطً م٭ تملٌٜيد خٌلاٷترخكدض خلمٴًٌش في خٿزدذ. ٌٳ  ، ٣ٌُق خٿظٌٍٛدض 

٫ٌُص: بٌخ ٻدنع خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص آٿٌص نٔٸٌص طظـدٌِ   م٘ټڀص خٿزلؽ جڀظيد خٿٴ ؤٌٓ
طٌنًّلا؟  طٌٸٍنٌد ٟمن خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ٳةلى ؤي كً طلصٍ طن٨نًخ  خٿظـًّجٌص رندء 

ظٰدپ ريد؟ ٌىٍخ ًلٌڀند ٫لى خٿظٔدئپ ٫ن: )خلمٸٍٜي ردٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص؟ ؤ  ٕٓ خلٗا
َٓص خٿٜٴٌص؟ ىَد في خلملٌ ػٍدثٹ خٿتررًٍص؟ ٌمد مًَ ك٠ٍ  ٻٌٌٵ نٜع ٫ڀٌيد خٿ
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  ثًدزث: فشضيجس

 .ط٤ٌزٌٸٌد خٌٟلد ٿظ٧ٌٍٵ خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص ن٨ًُد  خَ   خلمديش تمظڀٽ طٍٜ

 .ط٤ٌزٌٸٌد خٌٟلد ٿيٍخ خٿظ٧ٌٍٵ، ن٨ًُد  خَ   لا تمظڀٽ خلمديش طٍٜ

 دمځ ٿظ٧ٌٍٵ خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص، ٌٯٌدذ خمظلاٺ خلمديش ٿظٍَٜ ن٨ُي مظټ
 س٢ٌٌ طنًّڀيد.

 ثًفشضيجس تمزيظ

خٌٟلد ٿظ٧ٌٍٵ خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص ن٨ًُد  ثًفشضيز ثلأولى: خَ  خلمديش تمظڀٽ طٍٜ
 ط٤ٌزٌٸٌد.

خٍء  ٌُٟص في ٗٸيد خٿن٨ُي ٓ خَٓص خٿظلڀٌڀٌص ٿڀٍػدثٹ خٿتررًٍص ٛلص خٿٴ ؤػزظع خٿً
شُ، ٿټن٫لى مٔظٍَ خلمنيدؾ ؤٌ خلإ٣دَ خلمُؿ٬ٍ ؤٌ م خُٷزص خلمٔظم خُض خلم ٫لى  ٍٻ

ٌُٟص، لأن طنًّځ  خٿ٬ټٕ من ٌٿٽ ٳٸً طزنٍ في خٿ٘ٹ خٿظ٤زٌٸٍ ٫ًڂ ٛلص خٿٴ
طٌٸٍنٌيد ٫بر خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص، لم ًـً ًٛخه  خٿُئًص خلمنيدؿٌص في رندء خٿظ٬ڀلٌض 
خٌٿٔديش  خَض خٿٜٴٌص ٿڀًٌٔخض  خُء طٸدًَُ خٿًّد َٓص خٿٜٴٌص، ٳٸً رنٍ خٓظٸ في خلملٌ

دط ظٰدپ ردٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص، في ٌٓندًٍَىدض رندء يٌَْ  ٍش،خلٓأ ؤنيد لا طظزنى خلٗا
لامٌص.  خٿتررٌص خلٓإ

ٻلٌ ؤن ؤٯڀس مًَسي خلمديش لا نٌظڀټٍن خٿوڀٴٌدض خٿن٨ًُص خلمظ٬ڀٸص بمٸظ٠ٌدض 
لامٌص في ٯٌدذ ؤي   ظٰدپ ردٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص في يٌَْ خٿتررٌص خلٓإ ؤٌٕٓ خلٗا

 طټًٍن ؤٓدسي ؤٌ مٔظمُ.

خٌٟلد ٿظ٧ٌٍٵ خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص  ز ثًثجنيز:ثًفشضي خَ  لا تمظڀٽ خلمديش طٍٜ
ط٤ٌزٌٸٌد:  ن٨ًُد 

نُده ٓدرٸد ًاٻً ٫ًڂ ٛلص خٿ٘ٹ خلأٌپ، لمد طم خٓظنظدؿً من طلڀٌځ  مد ٌٻ
خُء طٸدًَُ  م٠مٍن خٿٍػدثٹ خٿتررًٍص ٿڀلٌيش، ٫لى ٫ټٕ خٿ٘ٹ خٿؼدني خٿٍي ؤٻً خٓظٸ

خَض خٿٜٴٌص ٫لى ٛلظً.   خٿًّد
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خمظلاٺ خلمديش ٿظٍَٜ ن٨ُي مظټدمځ ٿظ٧ٌٍٵ خٿ٬ٌٍٟص  ثجًثز:ثًفشضيز ثً
 خٿًخمـص، ٌٯٌدذ س٢ٌٌ طنًّڀيد.

خَض خٿٜٴٌص،  خُء طٸدًَُ خٿًّد خٌٓظٸ طٌلڀٌځ خٿٍػدثٹ خٿتررًٍص،  خَٓص  من هلاپ ي
خٌٿظ٤زٌٸٍ. ٌُٟص في ٗٸٌيد خٿن٨ُي   ٳٸً طإٻًض خٿٜلص خٿظدمص ٿيٍه خٿٴ

 وثًصىضيجس. ثلملتررجس

خَؾ خٿظإ٣نً ٫لى-  خٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص ٻدهظٌدَ منيدؿٍ، ٟمن ملظًٍدض بي
خُٻّ خٿـيًٍص. دْ ردلم  مـٌّءخض خٿظټًٍن خلٓأ

ٶُ خٿظًًَٕ - طـًًً خٿظټًٍن خلمٔظمُ بمد ًنٔـم ٌمٸظ٠ٌدض ٌمظ٤ڀزدض ٣
طًًٌَٔد.  خٌٿظٸًٍم ردٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص طټًٍند 

ظٰدپ ردٿ٬ٌٍٟص خٿًخمـص في ؿمٌ٭ خلٓأ- لاٺ ب٫ًخي يلاثځ طٍؿٌيٌص طا٣ُ خلٗا
شُ  طٌظٸد٣٭ م٭ خٿظٍَٜ خٿن٨ُي ٫لى مٔظٍَ خٿٍػدثٹ خٿتررًٍص خلما٣ خٿظ٬ڀٌمٌص 

 ٿڀلٌيش.
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 خيدٌيىؾشثفيج
آُن خٿټًُم،­  خًٌص ٌَٖ ٫ن ندٳ٭. خٿٸ  رُ
يِي ؤرٍ رټُ­  شُ خٿڀٰصملمً رن خٿلٔن رن يًًَ،  خلأ مَّي  ؿمي مننً طلٸٌٹ 

 .>=<6، ٢6 رنًٌض، -ر٬ڀزكي، يخَ خٿ٬ڀم ٿڀملاًنٍ
ڂُ رن ٫لى، ؤرٍ خٿٴ٠ځ، ؿلٌپ خٿًًن خرن خلأنٜد­  َي خلإٳًُٸى ملمً رن مټ

ذُ، يخَ ٛديَ رنًٌض خٿ٤ز٬ص خٿؼدٿؼص   ىـ. 6969من٨ٍَ، ٿٔدن خٿ٬
َٓدض خٿتررًٍص، خلمنيدؾ خٿـًًً ­  طٌـًًً خلملٌ خَسي  خلأنٜدَي ملمً، خلمنيدؾ خٿً

لامٌص ؤنمٌٍؿد، مف مٔدٿٽ خٿتررٌص ، 6، ٪ 7ڀً خٌٿظټًٍن، خلمـ لمديش خٿتررٌص خلٓإ
756>. 

خٍىُ خٿٸدمٍْ، ­  طُصُ، طدؾ خٿ٬ٌُْ من ؿ رًٌي ملمًّ م َّّ خٿلٌٔنٍ خٿ
خٌلأنزدء في خٿټًٍع  بًٛخَ َٗدي  شَ خلإ خِ  ڂ.:;<6ٌ

ٻًُِدء م٬ـم­  خُِي، ؤرٍ خٿلٔنٍ ؤكمً رن ٳدَْ رن  مٸدًٌٕ خٿڀٰص  خٿٸًٌّنٍ خٿ
 ىـ( طلٸٌٹ ٫زً خٿٔلاڂ ملمً ىدٌَن، يخَ خٿٴټُ :<8)ض

لامٌص مٸدَردض ٿيًٍُ ملم­  ً، ٌم٤ٜٴى ٳدطٌلٍ، مٔظـًخض منيدؾ خٿتررٌص خلٓإ
ٿٍٍؿٌص ٌرًٌخٯٍؿٌص ٌيًًخٻظٌټٌص، يخَ بكٌدء خٿ٬ڀٍڂ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء   7575برٔظم

ٻُّ خٿ٣ٍنٍ ٿڀظٸًٍم ­  خٌٿظټًٍن خلمينٍ، مًًًُص خٿظٸًٍم...، خلم شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
خٌٿظٍؿًٌ، ٷَ خٌلامظلدندض  خًَِص  شُ خٿٍ  .;756نٍنبر  76، رظدًَى <<5/;6م خلمٍٻ

ٻُّ خٿ٣ٍنٍ ٿڀظٸًٍم ­  خٌٿظټًٍن خلمينٍ، مًًًُص خٿظٸًٍم...، خلم شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
خٌٿظٍؿًٌ، خًَِص  خٌلامظلدندض  شُ خٿٍ  .;756يؿنبر  6، رظدًَى :65/;6ٷَم خلمٍٻ

خٌٿظټًٍن خلمينٍ، مًًًُص خلمندىف، منيدؾ خٿ­  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ لامٌص تررٌص خٌ لٓإ
 .;756رظًخئي ًٍنٌٍ ٿٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خلا 

خٌٿظټًٍن خلمينٍ، مًًًُص خلمندىف، ­  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ لامٌص ٌ منيدؾ خٿتررٌص خلٓإ
خٌٿوٍٜصي، ًٍنٌٍ  خٌٿظإىٌلً خٿ٬مٍمٍ   .;756رٔڀكي خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خلإ٫ًخيي 
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 ندى مماسظح صفيح جذيذج امذيمقشاطيح امصفيح:

 مذي المذعنميندشظخ قيم المىاطنح 

 د. خامذ أوعتى
 بياء المياٍج ّطسق التدزٓظ-التربٔ٘ ّالدزاضات الإضلامٔ٘ 

 عضْ فسٓق البحث في المعسف٘ ّالقٔه/ جامع٘ عبد المالم الطعدٖ
 باحث معتند بالمسكص المػسبٕ للدزاضات ّالأبحاث التربْٓ٘

 نلذنت

ءّخ ؿٍىًُد من خٿزندء خٿٸٌمٍ خ خ٣ٌُص ؿ َٓص خٿًنٌٸ ٌُٓى ط٬ً خلملٌ ٿټلً، ًٌ٘ټځ ط
ٿٌٸٌدميد خلأمؼځ  َٓص خلمُٰرٌص  خَ خٓترخطٌـٌد ٿظـًًً خلمً خٿٸٌم في ٓڀٍٺ خٿنٙء خهظٌد
خَسي خلمُٰبي؛  دٌٓص ٿڀمنيدؾ خٿً ر٧ٍدثٴيد، ٻلٌ ٬ًظبر مًهځ خٿٸٌم من خلمًخهځ خلٓأ
شَ نيٍٞ ن٨دڂ  ُٓمٌص ؤٻًض ٫لى صٌٌ ٌٿٽ ؤن خٿ٬ًًً من خٿٍػدثٹ خٿتررًٍص خٿ

خٌٿظټًٍن ُٛص خٻظٔدذ خٿٸٌم خٿظٍ طاىڀيم  خٿتررٌص  خُي، بمنليم ٳ ر٧ٍدثٴً طـده خلأٳ
ٿلانًمدؾ في خٿلٌدش خٿ٬مڀٌص، بلا ؤن خٿٸٌم خلم٬ڀنص ٻإىًخٲ ٿڀن٨دڂ خٿظ٬ڀٌمٍ خلمُٰبي 
ٻٍدض خلموڀص ردٿٸٌم يخهځ  لا طن٬ټٕ ٫لى خٿٔڀٍٺ، ً٘يً ٫لى ٌٿٽ خٓظٴلدپ خٿٔڀ

خٍىُ خٿ٬نٵ بموظڀٵ َٓص ٌفي مل٤ٌيد، من ٷزٌځ ٧ ،  خلمً خٌٿظلُٖ خٌٿٰٙ،  خ٫ًٍ،  ؤن
ٻٍدض، ٌٌٿٽ رٔزس ٬ٟٵ  خٌلإصٌخَ ردٿزٌجص ٌردلمڀِٽ خٿ٬دڂ، ٌٯنًىد من خٿٔڀ
خٌٿتررٌص ٫ڀٌيد؛ ٌرٔزس "خٿيٍش  َٓص م٭ ٷ٠دًد خٿٸٌم  خلانٔـدڂ في ط٬دمځ خلمً
َٓص خٿٴ٬ڀٌص ٿيد؛  خٍؿزدض، ٌرنٍ خلملٌ خٌٿ خٌٿلٸٍٶ  خلمظندمٌص رنٍ خٿو٤دذ كٍپ خٿٸٌم 

خٌٿٍػدثٹ خلمُؿ٬ٌص بٌ ًظزنٍ ؤن خٿو٤د ُٓمٌص  ذ خٿن٨ُي خلم٬بر ٫نً في خٿظٍؿٌيدض خٿ
ط٬ٌڀٌمٌص ملًٌيش خلأػُ  َٓدض رًٌخٯٍؿٌص  خلم٬ظمًش ًٰ٘ځ مٍٷ٬د ٻزنًخ، مٸدرځ ملٌ

ٻٍدض خلمظٍهدش من خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم" ٷَم ٫1لى خٿٔڀ  >6/6؛ ٻلٌ ؿدء في خٿظٸًُُ 
خٌٿزلؽ خٿ خٌٿظټًٍن  خٍن "خٿتررٌص ٫لى خٿٜديَ ٫ن خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص  ٬ڀمٍ ر٬ن

خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ".  خٌٿظټًٍن   خٿٸٌم ردلمن٨ٍمص خٿ٣ٍنٌص ٿڀتررٌص 
                                                             

خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ،خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتر  1 خٌٿظټًٍن  ٷَم  رٌص  "خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم ردلمن٨ٍمص خٿ٣ٍنٌص  >6/6خٿظٸًُُ 
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ خٌٿظټًٍن   .65، ٚ >756"، خلممڀټص خلمُٰرٌص، ٿڀتررٌص 
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خٌٿظټًٍن  ٿٌظـدٌِ ىٍه خلاهظلالاض؛ ٌبلى ؿدنس طٌٍٛدض خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص 
شَ بًلاء خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم خٿ٬ندًص خلمٔظلٸص في رندء خلمندىف  خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ رصٌٍ

خُكځ خ خٌٿٍي خٷترق بيمدؾ خٌٿبرخمف، منٍ خلم خُكځ خٿ٬ڀٌد منً،  لأٌلى ٿڀظ٬ڀٌم ٌكظى خلم
خٌٿٍٓدث٥ خٿظ٬ڀٌمٌص، ٻلٌ ي٫ع بلى  خٌٿبرخمف  خٌٿلٸٍٷٌص، في خلمندىف  خلمٸدَرص خٿٸٌمٌص 
خُٳ٬ص خٿؼدمنص ٫سٍش؛ ٿظـدٌِ ٌٿٽ لارً من بًلاء  ترخطٌـٌص في خٿ ٌٿٽ خٿُئًص خلٓا

خ٣ٌُص يخهځ خٿٴٍٜپ  َٓص خٿًنٌٸ خٌلأىمٌص خٿزدٿٰص.خٿتررٌص ٫لى خلملٌ خٌَٓص خٿ٬ندًص   خٿً

ٳُظيد خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص ٫لى مٔظٍَ رندء  لاكدض خٿزنًٌٍص خٿظٍ ٫ ٳُٯم خلٛإ
ىُد ؤٌ ٫لى مٔظٍَ خلاهظٌدَ خٿزًٌخٯٍؿٍ في خطـده ب٤٫دء خلمظ٬ڀم  ط٤ًٌٍ خلمندىف 
ُٛص ؤمدمً  ىدم٘د ؤٻبر من خٿلًُص يخهځ ٳ٠دءخض خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص، ٌبطدكص خٿٴ

 ُ خ٣ٍُ ٿلانو خٌلمنًمـص، ريًٲ طنمٌص خٿ٫ٍٍ خٿًنٌٸ خ٢ في موظڀٵ خلأن٤٘ص خٿٜٴٌص 
ىَد  خٌ ؤٌي َٓص  خٌٿلٕ خلمًني ٿًًً، ؤٌ ٫لى مٔظٍَ ب٫ديش خٿن٨ُ في ٧ٌدثٵ خلمً
خ٣ٌُص منظـص  ٌُٓى ػٸدٳص ينٌٸ خٿٴټًُص ٌفي ؤر٬دي خٿ٬لاٷدض خٿتررًٍص في خطـده ط

خٌلاهظلا  خٌٿظٔدمم  خٌٿظ٬دٌن  خٌٿظ٠دمن  خٍَ  ٲ ٌٷزٍپ خلآهُ، َٯم ٻځ ٌٿٽ ٿٸٌم ٻدٿل
خٌٿظٍ طظمؼځ  خٌٿظلًًدض خٿزنًٌٍص؛  ٳةن ىٍه خٿـيٍي ط٤ًٜڂ بمـم٫ٍص من خٿ٬ٸزدض 
شّ ٫ن خٿظـدٌذ م٭ خٿظٍؿيدض  َٓدض خٿٜٴٌص خٿظٍ طزٸى ٫دؿ دْ في خلملٌ ردلٓأ
خ٣ٍُ من هلاپ خٿ٬لاٷدض خٿٜٴٌص؛  ٌُٓى خٿز٬ً خٿًنٌٸ خُمٌص بلى ط خٿتررًٍص خٿ

ٷَص في ملار َٓدض ٯد ٔدض ن٨دڂ طُرٍي ٬ًمځ ٫لى ب٫ديش بنظدؾ من٨ٍمص من ملٌ
خٿٸٌم خلاؿظل٫ٌٌص ٌخض خٿ٤در٭ خٿظٸڀًٌي، ن٨دڂ ٬ًمځ ٫لى ٻزم ؿلٌق خٿ٤دٷدض 
خٍٓ٭. ٳدٿ٬لاٷدض  ٌَٓص بمٴيٍميد خٿ شَ طٔظيًٲ طٴ٬ٌځ خٿلٌدش خلمً خٿلًٌٍص ٿټځ مزدي

ٿٌص طظٌٰ ؤٌٓدٓد ٿټځ ملد خٌَٓص ط٬ظبر مٸًمص  ى خلاؿظل٫ٌٌص يخهځ خٿٴٍٜپ خٿً
ٷٍُ بمـظم٭ طٔمٍ ٳًٌ خٿٸٌم  ٻٌٍٿٽ خٿ خٿنيٍٞ ردٿـٍيش خٿظ٬ڀٌمٌص في خلمٸدڂ خلأٌپ 
خٿنزٌڀص، ٌبن ٻځ مسٌٍ٪ طُرٍي بٛلاكٍ لا نٌټنً ؤن ًٸٴّ ٫لى ىٍه خٿلٸٌٸص 

 خٿټبرَ، ٌىٍ ؤىمٌص خٿنيٍٞ ردٿلٌدش خٿتررًٍص يخهځ خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص. 

ڂِ ب٫ديش خٿن٨ُ في ٣ز٬ٌ ص خٿًٌَ خٿٍي ًڀ٬زً خلمًَْ لأؿځ ٌٿٽ ؤٛزم من خٿلا
خٌٿلٕ خلمًني ٿًَ  خ٣ٍُ  خَسي، في خطـده طنمٌص خٿ٫ٍٍ خٿًنٌٸ يخهځ خٿٴٜځ خٿً
خ٣ٍننٍ  خ٣ٌُص خٿٜٴٌص طٔدىم ر٘ټځ ٳ٬دپ في طُرٌص م َٓص خٿًنٌٸ خلمظ٬ڀمنٍ، لأن خلملٌ
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خ٫ٌنٍ تمدڂ  خٌٿودٚ  ٻَص خلإًـدرٌص في خٿ٘إن خٿ٬دڂ  م٘ز٬نٍ ردٿُٯزص في خلم٘د
 ٌ خٍَ ٌٷزٍپ خلاهظلاٲ، ٻلٌ خٿ٫ٍٍ ردٿلٸٍٶ  خٍؿزدض، ٌمظ٘ز٬نٍ ٻٍٿٽ رٌُق خٿل خٿ

ٷُځ خٿٔمٍ ردٿ٬لاٷدض  َٓدض خٿٔڀزٌص خٿظٍ ط٬ طٔدىم في خلارظ٬دي ٫ن ٻځ خلملٌ
طٌُْٰ في نٴٍْ  خٌلمديي  مُّي  َٓدض خٿظٍ ًٍٔيىد خٿ٬نٵ خٿ خلاؿظل٫ٌٌص، خلملٌ

، ٌٿٽ خٿلٸً خٿٍي ٷً ًظلٍپ بلى خٌلمًَْ َٓص  ٫نٵ م٠دي  خٿندٗجص كٸًخ طـده خلمً
خَُ في مآٔدطند  شُ رظند ن٘يًىد ردٓظم طٌوًُس ٿڀممظڀټدض خٿ٬دمص، ٌىٍ ٧دى

 خٿظ٬ڀٌمٌص.    

 . نفهوم الذيهلشاطيت الصفيت1

خُمظً  يُ ٻ خ٣ٌُص بم٬ندىد خٿ٬دڂ ٌخٺ خٿن٨دڂ خلإنٔدني خٿٍي ًٍٳُ ٿڀٴ ط٬ظبر خٿًنٌٸ
ٻَص في طن٨ٌ نًٌ يخهځ خلمن٨ٍمص خلاؿظل٫ٌٌص، من هلاپ ٟلٌن كًُص خلم٘د م ٗا

ظٸلاٿٌص في خطودٌ  خٌلٓا خٌٿتررًٍص،  خٌٿٌٔدٌٓص  خٌلاٷظٜديًص  خٌلاؿظل٫ٌٌص  خٿلٌدطٌص 
خ٣ٌُص ٫لى ٫ًش مزديت،  ط٬ٌظمً خٿًنٌٸ خَض خٿظٍ طوٝ ؿمٌ٭ مـدلاض كٌدطً.  خُ خٿٸ
خٌش، ٌبٿٰدء ؿمٌ٭ ؤٗټدپ خٿظمٌٌّ رٔزس خٿـنٕ ؤٌ  خٌلمٔد خٌٿ٬ًخٿص  ؤىميد خٿلًُص 

ٶُ خ٣ٌُص في  ٿ٤زٸص خلاؿظل٫ٌٌص.ؤٌ خٿڀٰص ؤٌ خ خٿًًن ؤٌ خٿ٬ َٓص خٿًنٌٸ ط٬ٌُُٲّ خلملٌ
خٿ٥ٍٓ خلمًَسي رإنيد "من٨ٍمص خٿظٴد٫ځ خٿتررٍي خٿٸدئمص ٫لى نٔٹ خٿ٬لاٷدض رنٍ 

شَ خٿظ٬ڀٌمٌص" خٌلإيخ خٌٿ٤ڀزص، ٌرنٍ خلم٬ڀمنٍ  خٌٿ٤ڀزص، ٌرنٍ خٿ٤ڀزص  . طظـلى 1خلم٬ڀمنٍ 
ىَد خٿـٍىُي في رندء خلمـظم٭ َٓدض في يٌ خ٣ٍُ، ٫لى  ؤىمٌص ىٍه خلملٌ خٿًنٌٸ

ػٌٌٸد،  طَزد٣د  آّن مظټدملان ٌمترخر٤دن خ خٌٿتررٌص ؿ خ٣ٌُص  خ٫ظزدَ ؤن "خٿًنٌٸ
خ٣ٌُص طامن رإن خٿتررٌص ٌٌٓڀص ؤٓدٌٓص من ٌٓدثځ رندء خٿ٘وٌٜص خلإنٔدنٌص،  ٳدٿًنٌٸ

خٌٿ٬مځ" خٌنظٸدٿً بلى مًٌخن خٿٔڀٍٺ  خ٣ٍُ،   .2ط٬ٌمځ ٫لى ط٬مٌٹ خلمٴيٍڂ خٿًنٌٸ

                                                             
ٚ  ،1998خٿټًٍع،  خلم٬دصرش، مټظزص خٿٴلاق، خٿتررًٍص خٿلٌدش ٌٷ٠دًد خٿتررٍي خلاؿظلٌ٪ ٫لً، ٫ڀم ٣ٌٴص1

76<. 
شُ، ٛدٿم ندِلي2 خٌٿتررٌص، مټظزص خلأنـڀٍ خلمصرًص، خٿٸدى خ٣ٌُص   .:7، ٚ <><6، خٿًنٌٸ
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خ٣ٌُص خٿٜٴ َٓدض خٿتررًٍص خٿظٍ ؤمد خٿًنٌٸ خٌلملٌ ٌص ٳيٍ "من٨ٍمص خٿ٬لاٷدض 
خ٣ٍُ  َٓص خٿ٤ڀزص ٿڀٔڀٍٺ خٿًنٌٸ ًٸٍڂ ريد ؤ٠٫دء ىٌجص خٿظًًَٕ، ريًٲ طٌٔنً ملٌ

خ٣ٌُص في خلمـظم٭" ٌُٓى خٿًنٌٸ طٌٌٔنً مٔدىمظيم في ط  .1في كٌدطيم، 

خ٣ٌُص خٿٜٴٌص ط٬ظبر ٿزنص ؤٓدٌٓص ٟمن رندء مظندٓٹ ٌمن٨ٍمص  ٳدٿًنٌٸ
خ٣ٌُص م ظټدمڀص يخهځ خٿ٥ٍٓ خلمًَسي، ٳيٍ طٍٳُ مندهد طُرًٍد "طظلٸٹ من ينٌٸ

هلاٿً خلأىًخٲ خلمًنٌص، ٌرندء ٫لاٷدض بنٔدنٌص ٳ٬دٿص رنٍ ؤرندء خلمـظم٭ خٿظ٬ڀٌمٍ 
خٌٿ٬ٍَ٘ ردلأمن" خٌٿظ٬زنً ٫ن خٿٍخض  طٌٸًًُ خلآهُ   .٫2لى خلاكترخڂ 

 . ؤسس الههاسست الصفيت الذيهلشاطيت2

َٓص خٿٜٴٌص خٿ َٓص ط٘ټځ خلملٌ خ٣ٌُص ؤكً ؤىم خٿٌٜٱ خٿل٠دًَص ٿڀمً ًنٌٸ
ٌُٓى ٷٌم  طٌ خ٣ٌُص في ٌؿًخن خلمظ٬ڀمنٍ  طٌٔدىم في طإٌٛځ خٿٸٌم خٿًنٌٸ خٿـًًًش، 

خ٣ٌُص: َٓص خٿٜٴٌص خٿًنٌٸ ٻٍيم. ٌمن ؤٕٓ خلملٌ خ٣ٍنص في ٓڀ  خلم

ىُم من خٿٸٌٍي خٿظٍ طٸٵ - طٌلًُ خٌطيم  ُٛص ٿڀمظ٬ڀمنٍ ٿڀظ٬زنً ٫ن ٌ ب٤٫دء خٿٴ
خّ ؤمدڂ ملٌَ   ٓظيم ٿڀظٴټنً خلإرًخ٫ٍ؛كدؿ

خٿترٻٌّ ٫لى خٿظ٬ڀم خٿظ٬دٌني، لأنً ًًَريم ٫لى خٿ٬مځ خٿـل٫ٌٍ ٫ٌلى ٷزٍپ -
 خلآهُ؛

يًُص رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ؛ - خ٫ُدش خٿٴٌُٶ خٿٴ  م
َٓص ىٍخ خٿلٹ؛- خٌٿ٬ڀمٍ، ٌملٌ ظٸلاپ خٿٴټُي   خلا٫ترخٲ رلٹ خلمظ٬ڀمنٍ في خلٓا
خٍَ خٿزندء رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ ٌرٌنيم ٌرنٍ - دطٍش؛ط٘ـٌ٭ خٿل   خلٓأ
 بطدكص خٿٴُٚ ؤمدڂ ؿمٌ٭ خلمظ٬ڀمنٍ ٿلئرًخ٪؛ -
 بٿٰدء ؿمٌ٭ ؤٗټدپ خٿظمٌٌّ؛ -
ٻٌَص في كځ خلم٘ټلاض؛ -  خ٫ظلٌي خٿظ٬ڀم خٿٸدثم ٫لى خلمٸدَرص خٿظ٘د

                                                             
خ٣ٌُص من هلاپ خٿلدلاض(، ٛديَ ٫ن خلمآٔص 1 ط٬ٌڀٌم خٿًنٌٸ خ٣ٌُص )ط٬ڀم  خٿلٍ٘ش مدىُ، خٿتررٌص خٿًنٌٸ

خ٣ٌُص ٌكٸٍٶ خلإنٔدن/ؿدم٬ص  نُدمف خلمدؿٔظنً في خٿًنٌٸ خ٣ٍن( ٌر خ٣ٌُص )م خَٓص خٿًنٌٸ خٿٴڀ٤ٌٔنٌص ٿً
 .>=، ٚ 7559ًع، رنًِ

خٌٿظًٍِ٭، خٿًُدٞ، خٿلدؿٍ  2 َٓص، يخَ خٿوًُـٍ ٿڀنسٍ  خٌلمً  .6=6، ٚ ٫7557زً نَ، خلمـظم٭ 
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شّ كٍپ خلمظ٬ڀم؛ - ٻُ خُثٹ خلمظم  طزنٍ خٿظ٬ڀم خٿٸدثم ٫لى خٿ٤
خُثٹ خٿظٍ ط٬ظمً خٿظڀٸنٍ خٿٔڀزٍ؛ -  خلارظ٬دي ٫ن خٿ٤
 ي خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿلًًؼص في خٿظًًَٕ؛خ٫ظلٌ -
خ٣ٍُ؛ -  طٴ٬ٌځ مـدٿٕ خلأٷٔدڂ، لأنيد طَّ٪ في خلمظ٬ڀم ؤٕٓ خٿزندء خٿًنٌٸ
 منم خٿلًُص في ب٣دَ خٿن٨دڂ خٿ٬دڂ ردلمآٔص؛ -
خّڂ ردكترخڂ خٿٸدنٍن خٿًخهلً ٿڀمآٔص؛ -  خلاٿظ
خّڂ ردكترخڂ مٌؼدٶ خٿٸٔم؛ -  خلاٿظ
- َٓ خ٢ُ في ملٌ  ص خٿٔڀ٤ص.خٿلُٚ ٫لى ٫ًڂ خلإٳ

خ٣ٌُص: َٓص خٿٜٴٌص خٿًنٌٸ  ٌمن ؤىم خٿٸٌم خٿظٍ طنزنٍ ٫ڀٌيد خلملٌ

 ثًزشيز .0.2

شَ ٫لى خلاهظٌدَ رنٍ ٫ًش ؤٌٗدء،  ط٬ُُٲّ خٿلًُص في ر٬ًىد خلاؿظل٫ٌٍ رإنيد "خٿٸً
خَيش خٿ٬دٷڀص يٌن خلإصٌخَ  خٌٿٔڀٍٺ، كٔس طٍؿًٌ خلإ خٌٿ٬ٌٙ  ؤي كًُص خٿظصرٲ 

خٍننٍ خٿ٬ديٿص خٿصًٌٍَص ردٿٰنً، ؤٌ يٌن خٿو٠ٍ٪ لأي ٥ٰٟ  ظً خٿٸ بلا مد ٳُٟ
خٌؿزدض خٿلٌدش خلاؿظل٫ٌٌص" ُِّٳع رإنيد "خلمڀټص خٿودٛص خٿظٍ تمٌّ خٿټدثن 1ٌ . ٻلٌ ٫ُ

خَيش ؤهَُ ٯًُزص" خَيطً ىٍ لا ب  .2من كٌؽ ىٍ مٍؿٍي ٫دٷځ ًًَٜ في ؤٳ٬دٿً ٫ن ب
َٓص  خ٤ٍٓظيد ملٌ كٸٍٷً، ٳدٿلًُص ريٍخ خلم٬نى هدٌٛص بنٔدنٌص، ًٔظ٤ٌ٭ خلإنٔدن ر

طٌلع ٓڀ٤ص خٿٸدنٍن. خَيطً، ٌرًٌن خٿظ٬ًي ٫لى خلآهُ،   رلٔس مد تمڀًٌ ٫ڀًٌ ب

خٌٿلًُص في ٫لاٷظيد ردلمظ٬ڀم يخهځ خلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص "لا طظمؼځ ٳٸ٥ في خٿٔلٌق 
ٿڀظڀمٌٍ ردٿٸٌدڂ رإ٫لٌپ ؤٌ طصرٳدض ؤٌ ن٘د٢ هدَؿٍ مڀمٍْ، كظى ٌبن ٻدنع ىٍه 

ٿٍص ٌلا ط٬ُٞ ٛدكزيد  َٓدض مٸز ٿڀمٔدءٿص، بنمد خٿلًُص خٿلٸٌٸٌص ٌخض خٿٸٌمص خلملٌ
خٌٿلټم خٿظٍ نٌټن من هلاپ  خٿزدٷٌص ىٍ كًُص خٿٍٻدء، ؤي كًُص خلملاك٨ص 

                                                             
 .=;6ؤكمً ِكي، م٬ـم خلم٤ٜڀلدض خٿ٬ڀٍڂ خلاؿظل٫ٌٌص، مټظزص رٔظدن ٿڀنسٍ، رنًٌض، ي.ْ، ٚ رًٌي 1
شُ، 2 خُىٌم، م٘ټڀص خٿلًُص، مټظزص مصر، خٿٸدى  .;6، ٚ 6><6ٻًُِد بر
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َٓظيد خٿٍٍٛپ بلى ؤىًخٲ ٿيد ٷٌمص في ٌخطيد" ٿًٍ ٬ًٌبر ٫نً، 1ملٌ ، ٌكًُظً ٳٌلٌ ًٸ
خٌٿظٴٍٶ  ٻٌٍٿٽ في خ٫ترخًٟ ٫لى مد ٬ًظٸًه ٯنً مندٓس ٿً، ٌكًُظً في خلإرًخ٪ 

 خٿنزٍٮ، ٌفي خهظٌدَ خلأن٤٘ص خٿظٍ طندٓس مٌٍلاطً ٌبمټدنٌدطً.ٌ 

 ثلمعجوثر .2.2

خٌش رإنيد "خٿظمظ٭ رـمٌ٭ خٿلٸٍٶ  ٫ُٲّ خلإ٫لان خٿ٬دلمٍ ٿلٸٍٶ خلإنٔدن خلمٔد
خٌلاؿظل٫ٌٌص يٌن خٿظمٌٌّ رٔزس خٿًًن ؤٌ خٿڀٍن ؤٌ خٿڀٰص ؤٌ  خٌلاٷظٜديًص  خٿٌٔدٌٓص 

ؤُي خٿٌٔدسي ؤٌ خلمٔظٍَ خلا  ٳُّع رإنيد: "تمدػځ ٻدمځ . 2ؿظل٫ٌٍ"خٿـنٕ ؤٌ خٿ ٻلٌ ٫ُ
طٌع ك٧ٍ٨يم من  خٍِن رنٍ خٿًٍن طٴد طٌ  ، خِء خٿٴُٚ طٌټدٳا ٻدمځ ب ؤمدڂ خٿٸدنٍن، 

آٌهُ خؿظل٫ٌٍ، ؤمد خٿز٬ً  .3خٿٴُٚ خلمظدكص ٿڀـمٌ٭ " خٌش ر٬ًخن؛ ر٬ً طإٌٓسً  ٿٌڀمٔد
 خٿزسٍي خٿـٍىُ بمٸظصّ مظٔدٌٌن خٿزسٍ ؿمٌ٭خٿظإٌٓسً ٳيٍ خلا٫ظٸدي رإن 

خُي في  خلاؿظل٫ٌٍ خٿز٬ً ؤٌمد خلم٘ترٺ، ٳدلمٸٍٜي رً ىٍ خلملٌػڀص رنٍ ؿمٌ٭ خلأٳ
ٶُ ؤٌ خٿًًن ؤٌ خلمټدنص  خٍؿزدض يٌن تمٌٌّ رٔزس خٿڀٍن ؤٌ خٿ٬ خٌٿ خٿلٸٍٶ 

 خلاؿظل٫ٌٌص.

مِلاثً،  َٓص خٿٜٴٌص بكٔدْ خلمظ٬ڀم رټٍنً مٔدٌ ٿـمٌ٭  خٌش في خلملٌ ط٬ٌټٕ خلمٔد
خَٳ خٌٿ٤زٸٌص خلاؿظل٫ٌٌص في ٿً مد ٿيم ٫ٌڀًٌ مد ٫ڀٌيم، ٌ ١ ٿـمٌ٭ ؤٗټدپ خٿظمٌٌّ 

خَسي.  مـظم٬ً خلمُٰٜ خٿٍي ىٍ خٿٴٜځ خٿً

 ثًصػجون .3.2

خٌٿترخٳً خٌٿظ٬دًٟ  ٳُنٍ ؤٌ ؤٻتً "، 4ًٸًٜ رً: "خٿظ٠دمن  ٻَص رنٍ ٣ ٌىٍ خلم٘د
ؤٌ خلآٿٌص خٿظٍ طٸٍڂ ٫لى ٫مځ  ريًٲ بنـدِ ميمص م٬ٌنص ؤٌ طلٸٌٹ ىًٲ ملًي،

خُٲ رًخٳ٭ خٿلٜ  ٍپ ٫لى منٴ٬ص م٘ترٻص ٳٌلٌ رٌنيد.ىٍه خلأ٣

                                                             
شُ، مـ1ً ٳُص، ٫دلم خٿټظس، خٿٸدى خُىٌم، طُرٌص خلإرًخ٪ ٌبرًخ٪ خٿتررٌص في مـظم٭ خلم٬ ، ٚ :755ي ٫ًّّ بر

6<8. 
 رظصرٲ. 7، خلمديش =9<6خلأمم خلمظلًش، خلإ٫لان خٿ٬دلمٍ ٿلٸٍٶ خلإنٔدن ٿٔنص 2
شُ، 3 خٌلأمن خلاؿظل٫ٌٍ، يخَ ٯًُس، خٿٸدى شَ ملمً، خلإٓـلاڂ   .7<، ٚ ٫7556لٌ

 .855، ٚ 7=<6، يخَ خٿټظدذ خٿڀزندني، رنًٌض، 6لم٬ـم خٿٴڀٔٴٍ، ؾٛڀٌزد ؿمٌځ، خ 4
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خُض خٿظ٬دٌن:  ٌمن تٌ

خُي خٿـل٫ٌص ٻلٔن خلإنٜدض  - ٻٍدض خٿٜلٌص رنٍ ؤٳ ط٬ًّّ ٫ًي من خٿٔڀ
 خٌكترخڂ خلآهُ؛

خُي خٿـل٫ٌص، من هلاپ خٿلُٚ ٫لى طٴ٠ٌځ خلمٜڀلص خٿ٬دمص  - ًِديش ٫ٌٍ ؤٳ
 ٫لى خلمٜڀلص خٿ٘وٌٜص؛

طٌن٨ٌم خٿـيً -  پ؛في بنـدِ خلأ٫لٌ طٍٳنً خٿٍٷع 

خُي خٿـل٫ٌص؛ -  طٸدٓم ميدڂ خلإنـدِ طوٴٌٴد ٿڀ٬سء ٫لى ؿمٌ٭ ؤٳ

خُي خٿـل٫ٌص؛ - طٌـدَذ ؿمٌ٭ ؤٳ ظٴديش من هبرخض   خلٓا

خٌٿظلٌٓٽ رنٍ ؿمٌ٭ مټٍندض خٿـل٫ٌص؛ -  ب٧يدَ خٿٸٍش 

 ًًًّ في خلإهلاٚ في خٿ٬مځ؛ -

خُي  - خٌر٥ خلأهًٍص رنٍ خلأٳ طٌٸًٍص خٿُ خٿٸ٠دء ٫لى خلأندنٌص ٌكس خٿٍخض، 
نٌنٍ؛خلم  ظ٬د

خٍثًه في خٿ٥ٍٓ خلمًَسي:  ٌمن ٳ

 ط٣ًٌٍ خٿ٬لاٷص رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ؛ -

-  ٌ خَض خلاؿظل٫ٌٌص طنمٌص خٿٍٻدء خٿـل٫ٌٍ  ، كٌؽ ًظ٬دٌن ٻځ ٿًَ خلمظ٬ڀمنٍخلميد
خٌكًش  ؛منيم م٭ ٗوٌٜدض موظڀٴص في رٌجص 

ٶُ ٫ًًًش ٌمظن٫ٍص ٿڀظ٬ڀم؛ -  خٻظ٘دٲ منيـٌدض ٣ٌ

-  ُ طٌٸًً  ه ٿٍخطً؛ًِديش ػٸص خلمظ٬ڀم رنٴًٔ 

خِض رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ؛ - خٌلإنـد طٌٸدٓم خٿوبرخض  ٻَص   ط٬ڀم ٷٌم خلم٘د

ٻَص في رندء خٿظ٬ڀلٌض؛ -  ًِديش ٳُٚ خلم٘د

شَ ٫لى خٿٴيم في ب٣دَ مد ًٔمى ردٿظ٬ڀٌم ردٿن٨نً؛ بٌ ؤن خلمظ٬ڀم في  - ط٬ًّّ خٿٸً
خُنً من خلم٬ڀم؛  ٻؼنً من خلأكٌدن ؤٷًَ ٫لى بًٜدپ خٿظ٬ڀلٌض بلى ؤٷ
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خَسي؛ هڀٹ ؿٍ  -  ملًء ردٿلٌدش في خٿٴٜځ خٿً

خٌٿظندٳٕ خلإًـدبي رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ؛ -  هڀٹ ٌَق خٿللٌْ 

مِلاثيم  - طنمٌص خٿٴټُ خٿنٸًي ٿًَ خلمظ٬ڀمنٍ، ٳدلمظ٬ڀمٍن نٌٌڀٍن بن نٸً ؤٳټدَ 
ظدٌ؛  ؤٻتً من نٸً ؤٳټدَ خلٓأ

خٌٿ٬ٍَ٘ رإىمٌظيم ٌٷٌمظيم  - ىَم  ُٛص ؤمدڂ ؿمٌ٭ خلمظ٬ڀمنٍ ٿڀظ٬زنً ٫ن ؤٳټد ٳ
 خهځ ؿل٫ٌص خٿٴٜځ.ي

يز شزمٍ .4.2  ثلمعؤوً

خَطً خٿ٬ڀمٌص من  خٌهظٌد خَطً  خُ خّمدطً ٌٷ ٳُّع رإنيد "طلمځ خٿ٘وٝ نظٌـص خٿظ ٫ُ
ؿَص  ؤٌمدڂ ٟمنًه في خٿً ؿَص خلأٌلى،  خٌٿٔڀزٌص ؤمدڂ نَ في خٿً خٿندكٌص خلإًـدرٌص 

ؤٌمدڂ خلمـظم٭ في خٿًَؿص خٿؼدٿؼص" شُ خٿن٬ٌم .1خٿؼدنٌص،  رإن  ٌؿدء في م٫ٍٍٓص ن٨
مّد رظز٬دطيد  ٿٌٌص "كدٿص ًټٍن ٳٌيد خلإنٔدن ٛدٿلد ٿڀماخهٍش ٫لى ؤ٫لٌٿً ٌمڀ خلمٔا

يُ يخهځ خلمـظم٭ .2خلموظڀٴص" ٿٌٌص ىٍ خٿًٌَ خٿٍي ًڀ٬زً خٿٴ ، ٌمد ًترطس ٫ڀًٌ ٳدلمٔا
خّڂ ؤهلاٷٍ  خٌٿظ خٌؿزدض، ٌىٍ ٻٍٿٽ خٓظ٬ًخي ٳ٤ُي  ىٍخ خٿًٌَ من كٸٍٶ ٌ

ؤٌيخء ٫ٌَدًص مد ٫ُيً بلى ٻځ  ٿٌٌص "ؤهلاٷٌد" ٫لى  خلمټڀٵ.رلٴ٩  ٻلٌ "ط٤ڀٹ خلمٔا
خّڂ رةٛلاق  ط٤ٌڀٹ "ٷدنٍند" ٫لى خلاٿظ خّڂ خٿ٘وٝ بمد ًًَٜ ٫نً ٷٍلا ؤٌ ٫ملا،  خٿظ

خٍٷ٭ ٫لى خٿٰنً ٣زٸد ٿڀٸدنٍن"  .3خٿو٤إ خٿ

طًَ ٫لى  ٿٌٌص بم٬نى مٸً ٻٍڀص بٿًٌطٌلمځ خلمظ٬ڀم خلمٔا خّڂ رإيخء خلميدڂ خلم ، خلاٿظ
شَ ٫لى ؤن ًٴٍ ر٬ً  هَ خٌٿٸً خّمً، رٍٓد٣ص ؿيٍيه خٿودٛص، من هلاپ ٬ٍٗ ٌٿٽ ردٿظ

خٌٓظ٬ًخيه ٿلا٫ظلٌي ٫لى نٴًٔ في خلأ٫لٌپ  َٓظً،  ٻ٠٬ٍ ٳد٫ځ في ٷٔمً ٌمً
ٿٌٌص ىند، طظ٬ًَ  خٌلمٔا ٻَص خٿـل٫ٌٌص لمد ًوًڂ ٛدٿم ؿل٫ٌص خٿٸٔم.  خٌلم٘د يًُص،  خٿٴ

                                                             
شُ، ٢ ًدٿـن 1  .886ڂ، ٚ >><6، 6مٸًخي، خٿتررٌص خلأهلاٷٌص خلإٓلامٌص، مټظزص خٿودنـٍ، خٿٸدى
ٍُٓپ ٛلى نَ ٫ڀًٌ ٌٓڀم رةسٌخٲ ي. ٛدٿم رن ٫زً نَ 2 ڂَ ؤهلاٶ خٿ م٫ٍٍٓص نصٍش خٿن٬ٌم في مټد

خٌٿظًٍِ٭، ٢ خٿلمًٌ، يخَ خٿٌٍٓڀص ٿڀ  .7955/=ىـ، =696، 6نسٍ 
ٿٌٌص، ٢ 3 ٌُن، خلم٬ـم خٿ٥ٌٍٓ، مـم٭ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، مټظزص خٿسٌٍٶ خٿً آٌه خُىٌم ؤنٕ  ، ٚ 7559، 9بر

966. 
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بلى خٓظ٬٘دَ  ٷٌدڂ خلمظ٬ڀم ردلميدڂ خلم٤ڀٍرص منً رٸًٜ خٿلٍٜپ ٫لى نظدثف بًـدرٌص،
ٻًٍ، ٻلٌ طظ٬ًَ خٿلٍٜپ ٫لى  خٍٷس خٿٌٔجص ؤٌ خلآػدَ خٿٔڀزٌص خلمترطزص ٫لى ٓڀ خٿ٬

خِض ٗوٌٜص بلى هًمص خٿٜدٿم خٿ٬دڂ.  خمظٌد

 ثًدنجء ثًنلذ .5.2

خَء ٛلٌلص ٌٌؿٌيص كٍپ ٫مځ خلآهًُن،  ٬ًُُٲّ خٿنٸً ردٿزندء رإنً "٫مڀٌص طٸًًم آ
ٿٌٌٕ ر٤ًُٸص خٌٿظٍ طن٤ٍي ٫ديش ٫لى ط٬ڀٌٸدض بًـدرٌص ٌٓ ٿٌټن ر٤ًُٸص ٌيًص  ڀزٌص 

نٌٌص ٯدٿزد مد ًټٍن ىٍخ خٿنٍ٪ من خٿنٸً ؤيخش ٷٌمص  ٳٌيد ٫ندي. ٌفي خلأ٫لٌپ خٿظ٬د
طَٸدء بم٬دًنً خلأيخء" ٬ًًٌ خٿنٸً خٿزندء ؤيخش ٳ٬دٿص ٿظ٤ًٍُ خٿ٬مځ خٿـل٫ٌٍ،  .1ٿلا

خٌٿـيً ٟمن خلم٬دًنً خلم٤ڀٍرص، ٳيٍ ًيًٲ بلى طٸٌٌم خلأ٫لٌپ  خَء ٌٟز٥ خٿ٬مځ  خٌلآ
طٌٸًًم رًخثځ ٛلٌلص ٌٌؿٌيص، ريًٲ خلإرٸدء ٫لى  خٿظٍ طًَٜ ٫ن خلآهًُن، 

خٌٿؼزدض ٫ڀٌيد. ط٤ًٌٍُ م٬دًنً خلأيخء  خِٿص خٿٔڀزٌدض،  خٌٷظند٪ خلمظ٬ڀم  خلإًـدرٌدض، ٌب
خٌلم٬دَٞ  ؤُي خلآهُ  طٌٸزڀً ٿڀ َٓظً،  رٴدثًش خٿنٸً خٿزندء ٌٳٔم خلمـدپ ؤمدمً لملٌ

طَٸدء رـٍيش رًَٜ َكس ٬ًً ٿزنص ؤٓدٌٓص  ؤٌيخش ٿلا ٳُص  في خٿزندء خلم٘ترٺ ٿڀم٬
 خٿ٬مځ.

 . آثاس الذيهلشاطيت الصفيت فٍ جشسٌخ كيو الهواطًت لذى الهحعلهين3

َٓص، ٌمن ؤىم ٓزځ  خ٣ٍنص خلإًـدرٌص من ٛمٌم ميدڂ خلمً ٌُٓى ٷٌم خلم ٬ًً ط
َٓدض ٫مڀٌص من هلاپ بٓٸد٣يد ٫لى خٿزٌجص  ٌُٓى ىٍه خٿٸٌم ىٍ طُؿمظيد بلى ملٌ ط
خٌَٓص، ٳظ٬ًًٍ خلمظ٬ڀمنٍ ٫لى  خٿتررًٍص يخهځ ٳ٠دءخطيد ٌهدٛص يخهځ خٿٴٍٜپ خٿً
خٌٿ٬ًپ  خٌٿظ٬دمځ ٫لى ؤٓدْ بنٔدني ٷدثم ٫لى خٿلًُص  خٌٿنٸً خٿزندء  ؤُي  كًُص خٿ
َٓظيم ٿيٍه خٿٸٌم في خٿلٌدش خٿ٬دمص؛  خٌش، ٻځ ٌٿٽ طًًَس ٿيم ٫لى ملٌ خٌلمٔد

ٌَٓ  ص. رد٫ظزدَ ىٍه خلأهنًش خمظًخي ٿڀلٌدش خلمً

خ٣ٌُص في  ٻٍدض خٿًنٌٸ ٻَع خلأن٨مص خٿتررًٍص خلمظٸًمص ؤىمٌص بيمدؾ خٿٔڀ ٿٸً ؤي
َٓدض خٿتررًٍص يخهځ ٳ٠دءخض خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص  ءّخ من خلملٌ مندىـيد ٌؿ٬ڀيد ؿ
هَ. ٳدلمظ٬ڀم ٿكي ًظ٬ڀم  يِىد خٌ ٷٍَ مـظم٬ً  خ٣ٍن خٿٸديَ ٫لى خلمٔدىمص في  ٿزندء خلم

                                                             
https://ar.wikipedia.org/wik 1 58/7578/=5، خ٣ڀ٭ ٫ڀًٌ ًٍڂ. 
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خ٣ٍنص، ًنزٍٰ ؤن ٬ًٌ٘يد في ن٨دڂ خؿظل٫ٌٍ ٫ًًم مٸٍمدطيد، ٌلا رً ؤن  م٬نى خلم
ىَد ًٌٔظـٌس ٿيد. ٌمن ػم ٳظټًٍن  ٻٍد ًلٸٸيد في مل٥ٌ خؿظل٫ٌٍ ًٸً ًٔڀٽ ٓڀ
خٍٷٵ خٿوبرش خٿظٍ  خٍٷ٬ٍ في م خ٣ٍنص بنمد ًظلٸٹ ؤػندء خٿن٘د٢ خٿ خٿٔڀٍٺ خلمظٔم ردلم

ٿٌٌص خٿتررٌص في ىٍخ خلمـدپ لا طٸظصر َٓص. ٌمٔا  ٫لى ًظ٬ُٞ ٿيد خٿظلامٌٍ في خلمً
ٳُص خٿن٨ًُص لا طټٴٍ ٿظنمٌص  خ٣ٍنص، ٳدلم٬ طڀٸنٍ خٿندٗجص خٿ٬ڀم خٿن٨ُي لمٴدىٌم خلم
َٓص ؤن ط٬مځ  َٓص خٿٴ٬ڀٌص ٿيد. ٳ٬لى خلمً خ٣ٍنص خلإًـدرٌص، رځ لارً من خلملٌ ػٸدٳص خلم
خ٣ٍنص خلإًـدرٌص  خَض خٿظٍ ط٬ً ؤٓدْ رندء خلم ٫لى بٻٔدذ خلمظ٬ڀم خٿ٬ًًً من خلميد

خَسي خَض خلمٔظٸڀص يخهځ خٿٴٜځ خٿً خُ شَ ٫لى خطودٌ خٿٸ خٌٿٸً خَض خٿٸٌديش،  ، مؼځ ميد
خٌكترخڂ  ٻَص  خٌلم٘د ٻٍدض خٿظ٬دٌن  طٌزنٍ ٓڀ طٌٸزځ خلآهًُن،  ًٌُٗش،  خٌٿ خ٫ٌٍص  خٌٿ
خٍر٥ خٿ٬ٌٙ خلم٘ترٺ،  خٌٓظ٬ٌدذ س٢ٌٌ ٌٟ خَٺ  شَ بي كٸٍٶ خلآهًُن، ٌميد

شَ ٫لى رندء ٫لاٷدض ًٍٓص م٭ خلأٳ خٌٿٸً خُي في خٿزٌجص خٌكترخڂ خلأن٨مص خٿًخهڀٌص، 
 خلمل٤ٌص.

خ٣ٍنص  خ٣ٌُص يخهځ خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص ٫لى طزنٍ ٷٌم خلم َٓص خٿًنٌٸ طن٬ټٕ خلملٌ
خ٣ٌُص  خ٣ٍُ ٌتمؼځ خلمظ٬ڀمنٍ ٿٸٌم خٿًنٌٸ طٌٴ٬ٌڀيد في خٿٔڀٍٺ، "ٳظٍٳنً خلمندن خٿًنٌٸ
ًُٗىم بلى خٿظ٬ُٲ ٫لى  ٻٍدطيم ًٌ ٌُٓويد في ٓڀ ٻٍيم خٿٌٍمٍ ًٔدىم في ط في ٓڀ

خٌؿز دطيم خٿظٍ ٻٴڀيد خٿٸدنٍن خٿٍي ًنزٍٰ ؤن ًلترمٍه ًٌٸًٌَه في كٸٍٷيم ٌ
هُ ٻٍخض 1ٌخطً" خ٣ٌُص ٗوٌٜص خلمظ٬ڀم من هلاپ طٸًً ، ٻلٌ طنمٍ خٿتررٌص خٿًنٌٸ

ٻَص خلآهًُن  طًًٌَزً ٫لى م٘د خَض،  خُ خٌطودٌ خٿٸ مٔظٸڀص ٌبسٌخٻً في كځ خلم٘ټلاض 
طٌٰڀٌس خلمٜڀلص خٿ٬دمص ٫لً خلأ  خَء ٌكٸٍٶ خٿٰنً،  خٍء خٿ٘وٌٜص. ٳدلمظ٬ڀم خٌكترخڂ آ ى

َٓص خٿٔڀٍٺ خلإًـدبي يخهځ مآٔظً ٫مٍمد ٌفي خٿٴٜځ  بٌخ ط٬ٍي ٫لى ملٌ
٢ُ رةًـدرٌص ٌٳ٬دٿٌص  يّخي ٿًًً خٿ٬ٍَ٘ ردلانظلٌء ملٌ ًـ٬ڀً ًنو خَسي هدٛص، ً خٿً
خٌٿٴ٠دء خٿ٬دڂ، ٌمن خٿ٤ز٬ٌٍ ؤن ًنٸځ  ٌَٓص، ٳٌظ٬ڀم خكترخڂ خلآهُ  في خٿلٌدش خلمً

خٍَ خلمآٔص.ىٍخ خٿٔڀٍٺ بلى ملٌ  ٤ً هدَؾ ؤٓ

                                                             
خ٣ٍنص في ٍٟء خٿظلًًدض خلم٬دصرش1 ، -٣نص في خٿٴڀٔٴدض خلموظڀٴصخلمٍخ -ٓندء ٫لً ؤكمً ًٍٓٵ، طُرٌص خلم

خٌٿظًٍِ٭، مصر،  خٌلإنٌدن ٿڀنسٍ   ، رظصرٲ.8<، ٚ 7566مټظزص خٿ٬ڀم 
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ٻَص ٻلٌ ؤن  خٌلم٘د خ٣ٌُص خٿٸدئمص ٫لى "خٿظٴد٫ځ  ٻٍدض خٿٜٴٌص خٿًنٌٸ خٿٔڀ
خٌٿ٬مځ  خٌٿ٬ًپ ٌٷزٍپ خلآهُ،  خٌش  خٌلمٔد طٌٔظنً بلى مندن من خٿلًُص  خٌلإًـدرٌص، 
خُٲ خٿ٬مڀٌص خٿتررًٍص، لأن خٿُٰٞ  خٿـل٫ٌٍ، تمؼځ ماسٌخ ٫لى خٿٜلص خٿنٴٌٔص ؤ٣

لٸٹ ٳًٌ خلأىًخٲ خلمنٍ٘يش ىٍ رندء ٫لاٷدض بنٔدنٌص ٳ٬دٿص من طٍٳنً ؿٍ طُرٍي طظ
خٌٿ٤مأنٌنص" خٌٿ٬ٍَ٘ ردلأمن  خٌٿؼٸص  ، ٌىٍ 1طٸٍڂ ٫لى خٿظٴد٫ځ خلمزنٍ ٫لى خلاكترخڂ 

ماسٌخض ٫لى مندن ًٍٔي ٳًٌ خٿظٴد٫ځ خلاؿظل٫ٌٍ خٿٔڀٌم، خٿٍي ٬ًً مٸًمص بًـدرٌص 
خُٲ ٌمن خ٣ٍنص خٿزندءش في ٫ٌٍ ىٍه خلأ٣ ٌى ٓڀٍٺ خلم  ٟمنيم خلمظ٬ڀم. ٿتٓر

خ٣ٍنص  خٌلمًٌخن خلمندٓس ٿظًًَس خلمظ٬ڀمنٍ ٫لى ٷٌم خلم َٓص خلمندن خلملاثم  ط٬ً خلمً
ؤٌٓدٿٌس طٴټنً  خ٣ٍنص ٷٌم ٫ٌلاٷدض  ٿٌص، ٌٿٽ ؤن خلم خٌلمٔا خ٫ٌٍص  خلإًـدرٌص خٿ
ٿٌٌظً، "٫ٌلى ٌٿٽ  يُ رنٍ كًُظً ٌمٔا َٓدض، ٳولاٿيد ًـم٭ خٿٴ خٍر٥ ٌملٌ ٌٟ

َٓص ؤن طظٌ ٿٌٌدض خٿ٘زٌيص رظڀٽ خٿظٍ ًظلظم ٫لى خلمً خٌلمٔا م ٿظلامٌٍىد خٿٴُٚ 
َٓيد ًٌظٴد٫ځ م٬يد  خ٣ٍن، كٌؽ نٌد خٍؿييد ٻځ منيم ٤ٌٌٓدٿس ريد في كٌدطً ٻم ٌٓ

خ٣ٍن رنـدق" ٿٌٌدطً ٻم  .2ًٌلظٽ ريد، رلٌؽ ًٔظ٤ٌ٭ ر٬ً ٌٿٽ ؤن ًٸدرځ مٔا

مُ خٌكظټدٻد ردلمظ٬ڀمنٍ، ٌرد٫ظزدَ ٷٌمظً خٿ ظدٌ خلأٻتً خطٜدلا  ًّص، ٌرد٫ظزدَ خلٓأ
ٻٍيم، ٌىٍ ميمص طظ٤ڀس منً  خ٣ٍنص خلإًـدرٌص في ٓڀ ٌُٓى ٷٌم خلم ٳٌٸ٭ ٫لى ٫دطٸً ط
خ٣ٌُص يخهځ ٳٜڀً، بٌ ًظٍؿس ٫ڀًٌ طزنٍ  َٓص خٿًنٌٸ بنٌدند كٸٌٸٌد بمزديت خلملٌ
خٌٿظٍ من ؤىميد ط٬ًّّ رٌجص  خ٣ٌُص  ٻٍدض خٿًنٌٸ خٌٿٔڀ َٓدض  "مـم٫ٍص من خلملٌ

خ٣ٌُص، شِ بمٴدىٌم ٌٷٌم خٿًنٌٸ ٻَص خٿٴد٫ڀص في ن٘د٣دض خٿظلامٌٍ،  ٛٴٌص م٬ّ خٌلم٘د
خَض خٿظٴټنً خٿظإملً ٿًًيم،  ط٬ًٌّّ ميد طٌـنس خٿظًًَٕ خلمزنٍ ٫لى خٿظڀٸنٍ، 
خٌٍٟ٭  شَ خلم خَُ ٌكځ خلم٘ټلاض ٿًَ خٿظلامٌٍ، ٌبػد خَض خطودٌ خٿٸ ط٤ًٌٍُ ميد
خَء خٿظلامٌٍ  شَ آ خٌٿظٍ ط٬مځ ٫لى خٓظؼد خَسي  خٌٿٸ٠دًد خٿـًٿٌص يخهځ خٿٴٜځ خٿً

                                                             
1Keroge, Dixon. Trend in the relationships between democratic teacher behaviors and student 

achievement, PhD Dissertation, Georgia- state University, 1990, p 33. 
ط٤ٌڀ٬دض  ملمً ٔنٍؿدي ك2 خٍٷ٭  خ٣ٌُص لم٬لً خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿ٬دڂ في مصر )خٿ َٓدض خٿًنٌٸ ٌُن، خلملٌ آٌه

يُٷص  –خلمٔظٸزځ(، مـڀص خٿ٬ڀٍڂ خٿتررًٍص  خٍيي، خٿ٬ًي  –ٻڀٌص خٿتررٌص ردٿٰ ، =756، يؿنبر 7ؿدم٬ص ؿنٍذ خٿ
 ٚ985. 
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 ٍ ٿٌٌص ٿًًيم، طٌ ط٤ًٌٍُ كٕ خلمٔا ؿيدطيم كٍپ مـم٫ٍص من خٿٸ٠دًد خٿٌٍمٌص، 
 .1ًٌِديش ٫ٌٌيم كٍپ ؤىمٌص خكترخڂ خلأهُ"

خ٣ٍُ،  ٍّپ خلمـظم٭ خٿٜٴٍ بلى مـظم٭ ينٌٸ خ٣ٍُ ىٍ خٿٍي ًل بن خلمًَْ خٿًنٌٸ
خٌٿظ٬ڀٌمٍ م٭ مظ٬ڀمًٌ، من هلاپ  خ٣ٌُص في ؤيخثً خٿتررٍي  َٓص خٿًنٌٸ ٌٌٿٽ بملٌ

ٻَص في طنٴٌٍ ىٍه بسٌخٻيم في  خٌلم٘د خَض ٫لى ؿمٌ٭ خلمٔظًٍدض  خُ خطودٌ خٿٸ
ٿٌٌص ٳٌيد، ًٌ٘ـ٭ ٫لاٷدض خلاكترخڂ خلمظزديپ رٌنً ٌرنٍ  طٌلمځ خلمٔا خَض  خُ خٿٸ
ٻَص ٻځ ٠٫ٍ من ؤ٠٫دثيد في موظڀٵ خلأن٤٘ص  ؿل٫ٌص خٿٴٜځ، ٬ًٌٔى ٿظلٸٌٹ م٘د

خٌٿلاٛٴٌص، ًٌلُٚ ٫لى طؼمنٍ خٿظٴد٫ځ خلاؿظل٫ٌٍ يخهځ خٿ طٌؼمنٍ خٿٜٴٌص  ٜٵ، 
خٌلمندٷ٘ص ٻإٳ٠ځ ٌٌٓڀص  خٍَ  طٌ٘ـٌ٭ خٓظوًخڂ خٿل خٌٿ٬ًپ،  خٌلإنٜدٲ  خٌش  ٷٌم خلمٔد
ٿڀٍٍٛپ بلى خٿلٸٌٸص، لمد ٿيد من ؤىمٌص في بنمدء خٿظٴد٫ځ خلاؿظل٫ٌٍ خلإًـدبي 
خَسي. ٻلٌ ًظٍؿس ٫ڀًٌ خٓظ٬لٌپ م٤ٜڀلدض ط٬ټٕ خٿز٬ً  يخهځ خٿٴٜځ خٿً

ٳُص، ٳزًپ خٓ خ٣ٍُ في رندثً ٿڀم٬ ظوًخڂ "ؤًًَٻم" ًٔظوًڂ مؼلا "ؤطٍٷ٭ خٿًنٌٸ
خَض  شَ "ؤي مٍٍٟ٪ طُٯزٍنً" رًلا من "مٍٍٟ٪ ىدڂ"، ٌىٍ ٫زد منټم"، ؤٌ ٫زد

. هَ خلإًـدبي في رندء خٿًَْ ٻًُّظً خٿٴ٬ڀٌص ٌرل٠ٍ  ًلٕ م٬يد خلمظ٬ڀم بم

 خاجهت

خٌَ خٿـٍىًُص  ٿٌص من خلأي خٌلمٔا خ٫ٌٍص  خ٣ٍنص خلإًـدرٌص خٿ ٌُٓى ٷٌم خلم ٬ًً ط
ٻٍڀص خلمً خ٣ٌُص في خلم َٓص خٿٜٴٌص خٿًنٌٸ طٌٔدىم خلملٌ خٌلمـظم٭،  يُ  طَٸدء ردٿٴ َٓص ٿلا

ٻٍيم، ٌمن ؤىم ٓزځ  ٌُٓويد في ٓڀ طٌ طإٌٛځ ىٍه خٿٸٌم في ٌؿًخن خلمظ٬ڀمنٍ 
َٓدض ٫مڀٌص من هلاپ بٓٸد٣يد ٫لى خٿزٌجص  ٌُٓى ىٍه خٿٸٌم ىٍ طُؿمظيد بلى ملٌ ط

خٌَٓص ، ٳظ٬ًًٍ خلمظ٬ڀمنٍ ٫لى خٿتررًٍص يخهځ ٳ٠دءخطيد ٌهدٛص يخهځ خٿٴٍٜپ خٿً
خٌٿ٬ًپ  خٌٿظ٬دمځ ٫لى ؤٓدْ بنٔدني ٷدثم ٫لى خٿلًُص  خٌٿنٸً خٿزندء  ؤُي  كًُص خٿ
َٓظيم ٿيٍه خٿٸٌم في خٿلٌدش خٿ٬دمص؛  خٌش، ٻځ ٌٿٽ طًًَس ٿيم ٫لى ملٌ خٌلمٔد

ٌَٓص.  رد٫ظزدَ ىٍه خلأهنًش خمظًخي ٿڀلٌدش خلمً

                                                             
1Selvi, K. Developing a teacher trainees’ democratic values scale: Validity and reliability 

analyses. Social Behavior and Personality, 2006, 34 (9), 1171-1178. 
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خ٣ٍنص ؤٌٓدٿٌس طٴټنً، ٌٟ ٌكٌؽ بن خلم َٓدض، ًـم٭ ٷٌم ٫ٌلاٷدض  خٍر٥ ٌملٌ
َٓص ؤن طظٌم ٿڀمظ٬ڀم خٿٴُٚ  ٿٌٍظً، ٳ٬لى خلمً يُ رنٍ كًُظً ٌمٔج هلاٿيد خٿٴ
خ٣ٍن، كٌؽ  خٍؿييد ٤ٌٌٓدٿس ريد في كٌدطً ٻم ٿٌٌدض خٿ٘زٌيص رظڀٽ خٿظٍ ٌٓ خٌلمٔا

َٓيد ًٌظٴد٫ځ م٬يد ًٌلظٽ ريد، رلٌؽ ًٔظ٤ٌ٭ ر٬ً ٌٿٽ ؤ  ٿٌٌدطً نٌد ن ًٸدرځ مٔا
خ٣ٍن رنـدق. خٌكظټدٻد ردلمظ٬ڀمنٍ، ٳٌٸ٭ ٫لى ٌرد٫ظزدَ خ ٻم ظدٌ خلأٻتً خطٜدلا  لٓأ

ظوًخڂ خلمٔظمُ  خٌلٓا خَسي،  خ٣ٍُ يخهځ خٿٴٜځ خٿً ٫دطٸً طٍٳنً خٿـٍ خٿًنٌٸ
طٌٍٳنً خٿـٍ خلاؿظل٫ٌٍ خلإًـدبي يخهځ خٿٜٵ، ملٌ ً٘ـ٭  ٻٍدض خلإًـدرٌص،  ٿڀٔڀ

يًُص ٫ٌلى خٿ٬مځ خٿـل٫ٌٍ خٿظ٬دٌني رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ، ٬ًٌ شَ خٿٴ ِّ ٷٌم ٫لى خلمزدي
طٌٴ٬ٌڀيد في خٿٔڀٍٺ.  خ٣ٍنص   خلم
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خٌٿظًٍِ٭- َٓص، يخَ خٿوًُـٍ ٿڀنسٍ  خٌلمً ، خٿًُدٞ، خٿلدؿٍ ٫زً نَ، خلمـظم٭ 

7557. 
خ٣ٌُص من هلاپ - ط٬ٌڀٌم خٿًنٌٸ خ٣ٌُص )ط٬ڀم  خٿلٍ٘ش مدىُ، خٿتررٌص خٿًنٌٸ

خ٣ٍن(  خ٣ٌُص )م خَٓص خٿًنٌٸ خٿلدلاض(، ٛديَ ٫ن خلمآٔص خٿٴڀ٤ٌٔنٌص ٿً
خ٣ٌُص ٌكٸٍٶ خلإنٔدن/ؿدم٬ص رنًًِع،  نُدمف خلمدؿٔظنً في خٿًنٌٸ  .7559ٌر

خٌٿزلؽ خٿ٬- خٌٿظټًٍن  ٷَم خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص  "خٿتررٌص ٫لى  >6/6ڀمٍ، خٿظٸًُُ 
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ"، خلممڀټص خلمُٰرٌص،  خٌٿظټًٍن  خٿٸٌم ردلمن٨ٍمص خٿ٣ٍنٌص ٿڀتررٌص 

756<. 
رًٌي ؤكمً ِكي، م٬ـم خلم٤ٜڀلدض خٿ٬ڀٍڂ خلاؿظل٫ٌٌص، مټظزص رٔظدن ٿڀنسٍ، -

 رنًٌض، ي.ْ.
خ٣ٌُص لم٬لً خٿظ٬ڀٌم - َٓدض خٿًنٌٸ ٌُن، خلملٌ آٌه خٿؼدنٍي خٿ٬دڂ ؿدي كٔنٍ ملمً 

ط٤ٌڀ٬دض خلمٔظٸزځ(، مـڀص خٿ٬ڀٍڂ خٿتررًٍص  خٍٷ٭  ٻڀٌص خٿتررٌص  –في مصر )خٿ
يُٷص  خٍيي، خٿ٬ًي  –ردٿٰ  .=756، يؿنبر 7ؿدم٬ص ؿنٍذ خٿ

شُ، - خُىٌم، م٘ټڀص خٿلًُص، مټظزص مصر، خٿٸدى  .6><6ٻًُِد بر
خ٣ٍنص في ٍٟء خٿظلًًدض خلم٬دصرش- خ٣ٍنص في خلم -ٓندء ٫لً ؤكمً ًٍٓٵ، طُرٌص خلم

خٌٿظًٍِ٭، مصر، -خٿٴڀٔٴدض خلموظڀٴص خٌلإنٌدن ٿڀنسٍ   .7566، مټظزص خٿ٬ڀم 
شُ، - خٌٿتررٌص، مټظزص خلأنـڀٍ خلمصرًص، خٿٸدى خ٣ٌُص   .<><6ٛدٿم ندِلي، خٿًنٌٸ
 .7=<6ٛڀٌزد ؿمٌځ، خلم٬ـم خٿٴڀٔٴٍ، يخَ خٿټظدذ خٿڀزندني، رنًٌض،  -
خٌلأمن خلاؿظل٫ٌٍ، ي - ـلاڂ  شَ ملمً، خلٓإ شُ، ٫لٌ  .7556خَ ٯًُس، خٿٸدى
ٳُص، ٫دلم - خُىٌم، طُرٌص خلإرًخ٪ ٌبرًخ٪ خٿتررٌص في مـظم٭ خلم٬ مـًي ٫ًّّ بر

شُ،   .:755خٿټظس، خٿٸدى
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 عذنذ إلى امذماغ وأهميذهامذعنم الم

 في دجىيذ المماسظاخ امذذسيعيح ةالمذسظح المؼشةيح:

 مادتي امذاسيخ وامجؼشافيا ةامذعنيم امثانىي أنمىرجا

 مدمذ صسوال  /     مدمذ صفىس  /    نىس امذًن خنىق
 باحث في التازٓخ       ،باحث في علْو التربٔ٘                     ،باحث في الجػسافٔا

 ذنتنل

خٍؿً ٳٌيد خلمظ٬ڀم)ش(  خٌَٓص خٿظٍ ً خٍي خٿً خُٳٌد من خلم خٌٿـٰ ط٬ً مديتي خٿظدًَى 
َٓدض  خٌَٓص، ٌٌٓديش ملٌ طُز٥ رټؼدٳص خٿبرخمف خٿً خلمُٰبي ٬ٍٛردض ٫ًًًش؛ ط
خٌٿترٻٌّ ٫لى خٓترؿد٪ خلم٬دَٲ ؤػندء طٸًٍم  شُ، من ٷزٌځ خلإٿٸدء  طًًٌَٔص نم٤ٌص منٴ

د، ىٍ مد ًٴسر ٳٸًخن خلمظ٬ڀم)ش( ٿڀلدٳًّص خٿظ٬ڀلٌض. بن ىٍه خلم٤٬ٌدض ٌٯنًى
خٌٿُٯزص في خٿظ٬ڀم.  ةن طـًًٍ طًًَٕ ىدطنٍ خلمديطنٍ، ًٴُٞ ٫لى ٳخٌٿظلًي 

خٍي ط٬ڀٌمٌص مؼنًش ٌٌٗٸص  شّ ٫بر طٸًًم م َٓنٍ طٍٳنً رٌجص ط٬ڀٌمٌص يخ٫مص ٌملٴ خلمً
خٌٿظٴټنً خلإرًخ٫ٍ خٌلمندٳٔص خٿزندءش، بلى ؿدنس ي٫م خلارظټدَ  من  طٌٍٳنً خٿظلًي 

شُ في ٬ٌٌٟدض  خٌلمزظټ خٌٿلڀٍپ خٿـًًًش  هلاپ ط٘ـٌ٭ خلمظ٬ڀمنٍ ٫لى طٸًًم خلأٳټدَ 
 م٘ټڀص موظڀٴص.

ضِ هلاپ خٿ٬ٸًًن خلأهنًًن مد ٬ًُٲ رن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ  ٌٷً رُ
"Brain-based learning خَٓدض خٿ٬ڀمٌص ٫لى خٌٿً "، خٿظٍ ؤٻًض خٿټؼنً من خلأرلدغ 

طٌٔيٌځ ٫مڀٌدض خٿظ٬ڀم. بٌ تمټن من طنٴٌٍ مـم٫ٍص من ؤىمٌظيد في طز٥ٌٔ 
طٌ٘ـٌ٭ خلمظ٬ڀمنٍ  َٓدض خٿظ٬ڀٌمٌص خٿٴ٬دٿص خٿظٍ طٔظيًٲ طلٴٌّ خٿن٘د٢ خٿٍىنٍ  خلملٌ
خٌَٓص ٌؿ٬ځ ٫مڀٌص  خٌٿظٴد٫ځ م٭ خلأن٤٘ص خٿً ٻَص خٿٴ٬دٿص في ٫مڀٌص خٿظ٬ڀم  ٫لى خلم٘د

ظوًخڂ خٿٴ٬ دپ لإمټدندض ٣ٌدٷدض خٿظ٬ڀم ؤٻتً ٳد٫ڀٌص ٌبًـدرٌص ٌمظ٬ص، ٫بر خلٓا
 خٿًمدٮ ٿظٜمٌم خٓترخطٌـٌدض ط٬ڀٌمٌص ط٬ڀمٌص. 

 خن٤لاٷد ملٌ ٓزٹ، ٓنلدٌپ من هلاپ ىٍه خلمٸدٿص مد ًلً:
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خٌٿظ٬ُٲ ٫لى ؤٓٔيد في ثًػنصر ثلأوي : طٔڀ٥ٌ خٿ٠ٍء ٫لى ىٍه خٿن٨ًُص 
َٓص خٿظًًٌَٔص ر٘ټځ ٫دڂ ؤٌىمٌظيد في خلملٌ دٌٓص   في ثًػنصر ثًثجني: .ٌمزديثيد خلٓأ

ترخق خٓترخطٌـٌدض ٌملًيخض ٫مڀٌص مٔظنز٤ص من مزديت ىٍه خٿن٨ًُص، رٌٰص خٷ
خُٳٌد ردٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي. خٌٿـٰ َٓص خٿظًًٌَٔص لمديش خٿظدًَى   طـًًٍ خلملٌ

 يظشيت الحعلو الهسحًذ الى الذناغ:   . 1

  ثًذمجؽ: ثلى ثلمعصنذ ثًصػٌم نظشيز غن لمزز  .0.0

خٿظٍ  ،بكًَ خلاطـدىدض خٿتررًٍص خٿلًًؼص ط٬ً ن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً خلى خٿًمدٮ
خٌضرنٌع ٫لى خلأرلدغ خٿ٬ڀمٌص في ٫ڀم خلأ   طٌٸنٌدض ؿًًًش ٫ٜدذ  خٿٸدئمص ٫لى ؤي

 ٌ ٬د٫ٍ،  خٌٿظًٍُٜ خلٗإ نُنٍ خلمٰند٣ٌسً  من ٳيم  ٫ڀلٌء خلأ٫ٜدذ خٿظٍ مټنعٻدٿ
شُ ٫مڀٌدطً خلم٬ٸًش  ٳُص  في خٻظٔدذ خٌلمظ٠منصرنٌص خٿًمدٮ ٌٳٽ ٗٴ ٍه . طاٻً ى1خلم٬

خٌٿظ٬دٌن،  من خلمظ٬ص خٿن٨ًُص ٫لى ٌؿٍذ كًٌغ خٿظ٬ڀم في ؿٍ خٌلمُق  خٌٿظًٍ٘ٹ 
طًٌخهځ ط٬ًٌي  خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص ٌٯنً ٌٿٽ من  خلأن٨مص في ٌٯٌدذ خٿظيًًً، 

ضُ ن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً خلى خٿًمدٮ ٌ  2خٿًمدٮ. هٜدثٝ خٿظ٬ڀم خلمظندٯم م٭ ٧ي
خٌهُ خٿٸُن  ض ؤن ، كٌع ؤٻ3ًخلمنٔـم م٭ خلمى رن٨ًُص خٿظ٬ڀم طٌٔمى ؤ٠ًد ،ڂ75ؤ

يُ ٷديَ ٫لى خٿظ٬ڀم بٌخ ضُ رٌجص طظٌم ٿڀمظ٬ڀم خٿظٴد٫ځ م٭ خٿوبرخض  ٻځ ٳ مد طٍٳ
 .4خٿتررًٍص طٴد٫لا ٛلٌلد

ٻلٌ ط٬ظبر ىٍه خٿن٨ًُص ؤٓڀٍرد ٿڀظ٬ڀم خٿٍي ًٸٍڂ ٫لى خٳترخٟدض ٫ڀم خلا٫ٜدذ 
ٌس خٿظسًٍلٍ خٿلًًؼص خٿظٍ طٍٟم ٻٌٴٌص ٫مځ خٿًمدٮ ر٘ټځ ٣ز٬ٌٍ، ٫ٌلى خٿترٻ

                                                             
شُ خٿظ٬ڀمٍٓٓد يًٴًٌ، 1 مآٔص ملمً رن  ٷٔم خٿترؿمص رًخَ خٿٴدٌَٶ، خٿندسٌ طُؿمص، خٿ٬ٸځ خٿزسٍي ٧ٌدى

خَض،  خَض خٿؼٸدٳٌص، خلإمد  . >< :، ٚ;755خًَٗ آپ مټظٍڂ، يخَ خٿٴدٌَٶ ٿلآظؼلٌ
2Jensen Eric, Brain-based Learning: a reality check, Educational leadership, v57 n7, (2000), pp: 

77. 
3Cain Richard & Cain Garry, The brain/mind principles wheel, Journal of College Science 

Teaching, 31(3), 2002, pp: 192-196. 
4 َ خَض خٿظ٬ڀم خلمن٨م ٌخطٌد ٛلاق خٿًًن خٓل٫ٌٌځ  ردذ، ٳ٬دٿٌص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً خلى خٿًمدٮ في طنمٌص ميد

ىُِ، خٿ٬ًي  ءّ 9>6ٌهٴ١ خٿظڀټا خلأٻدينٌٍ ٿًَ ٣لاذ ٻڀٌص خٿتررٌص، مـڀص ٻڀٌص خٿتررٌص ؿدم٬ص خلا ، خٿـ
 .8:8، ٚ >756خٿؼدني، 
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خُكځ ط٤ًٍَص موظڀٴص  خٌيخثً خٿ٧ٌٍٴٍ في م . ٻلٌ ًٔظنً ىٍخ خلمنيف 1ٿڀًمدٮ خٿزسٍي 
طٌن٨ٌم ط٬ڀمً رندء  شَ خلمظ٬ڀم ٫لى ط٬ًٍ٤ً  ٫لى خٿوٜدثٝ خٿظٍ نٌظدِ ريد خٿًمدٮ ٌٷً

خ٫ًٍ خٿًمدٮ، رلٌؽ ًلٸٹ خٿٴيم ٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀم  .٫2لى ٷ

  جؽ:ثًذم إلى ثلمعصنذ ثًصػٌم نظشيز مدجدا  .2.0

، نٌټن 3ط٬ظمً ن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ ٫لى خػنٍ ٫سٍ مزًؤ ؤٓدٌٓد
 طڀوٌٜيد ٻلٌ ًلً: 

خّء، ط٬مځ ر٘ټځ مظندٓٹ . 6 خٿًمدٮ ؿيدِ كٌٍي: ٌىٍ ن٨دڂ مټٍن من ٫ًش ؤؿ
خٌكًش. ًنمٍ ىٍخ خٿن٨دڂ ر٘ټځ مٔظمُ ٿٌظټٌٵ م٭ رٌجظً ًٌٔظ٫ٍس مًهلاض  ٻٍكًش 

 هدَؿٌص ٟومص. 

خٌٿ٬لاٷدض خٿ٘وٌٜص، ًٌٔظمُ خٿًمدٮ خؿ. 7 ظل٫ٌٍ: ًظٴد٫ځ م٭ خٿزٌجص خٿودَؿٌص 
يُ م٭ خلآهًُن. خ٢ُ خٿٴ  في خٿظ٤ٍَ طز٬د لانو

يُ . 8 خٿزلؽ ٫ن خلم٬نى ٳ٤ُي في خٿًمدٮ: كٌؽ ٤٬ًٍ م٬نى ٿوبرخض خٿٴ
خٍٷ٭ خٿودَؿٍ.  ًٌټٍن تمؼلاض يخهڀٌص ٿڀ

ٳ٠ځ ٫نً خٿزلؽ ٫ن خلم٬نى ًظم من هلاپ خٿظنم٥ٌ: ٬ًمځ خٿًمدٮ ر٘ټځ ؤ . 9
خٌٿظنم٥ٌ؛ ٌمن هلاپ بًـدي  خٌٿظٜنٌٵ  خ٤ٍٓص ؤنمد٢ من خٿترطٌس  طټًٍن خلم٬دني، ر

ؤٌٌؿً خٿظ٘درً.  خٿترخر٤دض 

خلانٴ٬دلاض )خلم٘د٫ُ( كدٓمص من ؤؿځ خٿظنم٥ٌ: بٌ لا نٌټن خٿٴٜځ رنٍ . :
خٌكًش، ٿٍٿٽ ٯدٿزد  خٌلانٴ٬دلاض ط٘ټځ ٌكًش  خٌٿًمدٮ  خٌلانٴ٬دلاض، ٳدٿـٔم  خٿظٴټنً 

ٳٍُٷص ردنٴ٬دپ. مد طټٍن  ٻځ هبرش م

                                                             
خٌٿظًٍِ٭، ، يخَ خلمٌسر 6، ٫لٌن، ٢ خٿظ٬ڀم خلمٔظنً خلى خٿًمدٮخٿٔڀ٤ٍ ٓمٌم نديًد، 1  .<<، ٚ: 7559ش ٿڀنسٍ 
نُدمف هدٿً، ؤػُ يًند خٿٴڀمزدني2 في  خلإطٸدن يخٳ٬ٌص ٌمٔظٍَ خٿًمدٮ بلى خلمٔظنً خٿظ٬ڀم ٫لى ٷدثم طًًَزٍ ر

خَض طنمٌص خَء مد ميد  خٿ٬ٍٔيًص، خٿ٬ُرٌص ردلممڀټص خٿتررٌص ٻڀٌص ٣دٿزدض ٿًَ خلأٻدينٌٍ خٌٿظلٌٜځ خٿظ٬ڀم ٌ
خَه، ٌُكص يٻظٍ شُ،خٿٸد ؿدم٬ص ؤ٣  (.7569مصر ) ى

 .<<، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚخٿظ٬ڀم خلمٔظنً خلى خٿًمدٮخٿٔڀ٤ٍ ٓمٌم نديًد، 3
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خّمن: كٌؽ ٬ًمځ خٿًمدٮ ٫لى . ; خٌٿټځ ر٘ټځ مظ خّء  ٺَ ًٌزً٪ خلأؿ ٻځ يمدٮ ًً
خّپ  خّمنظنٍ: خلأٌلى ط٬مځ ٫لى خهظ طن٨ٌم خلم٬ڀٍمدض ر٤ًُٸظنٍ موظڀٴظنٍ ٌمظ
طٌظ٬دمځ م٬يد ر٘ټځ ٓڀٔڀص  ٺَ خٿؼدنٌص خلم٬ڀٍمدض  خّء، في كنٍ طً خلم٬ڀٍمدض خلى ؤؿ

 من خٿټڀٌدض. 

خَٺ: ًنٰ٘ځ خٿًمدٮ ٣ٌڀص خٿٍٷع ردٓظٸزدپ ًظ. > خٌلاي ٠من خٿظ٬ڀم ٻلا من خلانظزده 
خَُ ًٌظـدىځ مد طزٸى.   ؤ٫ًخي لا كً ٿيد من خلمًهلاض، ٫ٌڀًٌ ؤن ًنظٸٍ منيد ردٓظم

ٶُ ٻزنً رنٍ . = خ٫ٌٌص: ىندٺ ٳ ؤٌهَُ لا خ٫ٌٌص  ًظ٠من خٿظ٬ڀم يخئمد ٫مڀٌدض 
خٌ  ٻٌٍنً ٯنً  خ٫ٌٌد لمد ًلًغ ٳ٬لا  يُ  ٪ ٿً ؤػندء ٷٌدمً رإن٤٘ظً خٿـًًٔص ٻٍن خٿٴ

 خٌٿ٬ٸڀٌص خلموظڀٴص.

خَُ في نٴٕ خٿڀل٨ص . < شُ ردٓظم شُ: ط٬مځ خٿٍخٻ ٶُ موظڀٴص ٿظن٨ٌم خٿٍخٻ ٿًًند ٣
ٳٌٍُن خلى ؤنند  يُ في خٿ٬دلم خلمل٥ٌ. ٌٷً ؤٗدَ ٫ڀلٌء خٿنٴٕ خلم٬ ٻُدض خٿٴ ؤٌػندء طل

شُ خٿصرًلص،  شُ ؤىميد: خٿٍخٻ خُثٌص نمظڀٽ ؤن٨مص موظڀٴص من خٿٍخٻ شُ خلإؿ خٿٍخٻ
شُ خلم٬دني.   شُ خلانٴ٬دٿٌص ٌٌخٻ  )خلميدًَص(، خٿٍخٻ

يٌش طـ٬ځ منً . 65 خَطً خٿلاملً خٿظ٬ڀم ط٤ٍَي: بن خٿترٻٌزص خلم٬ٸًش ٿڀًمدٮ ٌٷً
خُكځ ٫مًُص مظظدٿٌص،  خَُ من ٻٌنٍنظً خٿظٍ ط٘ټڀع ٫بر م نُد، ًٰنً ردٓظم خٍ م ٠٫

خُر٤دض.ٳيٍ ًنمٍ ًٌظ٤ٍَ ردٿوبرخض خٿلٌدطٌص خٿظٍ نٌظڀټ خٌٿظٍ طايي خلى ط يُ   يد خٿٴ

٫ًًُم خٿظ٬ڀم ردٿظلًي ٬٠ًٌُٵ ردٿظيًًً: ٳدٿظلًي ٫ًًم خٿټٴدًص خٿٍخطٌص . 66
ُٛص  طٌ٘ـٌ٭ خٿظ٬ڀم. طظ٤ٍَ ىٍه خٿټٴدًص خٿٍخطٌص ٫نًمد طظٍٳُ ٳ خ٤ٍٓص ي٫م  ر

خَض في رٌجص آمنص.  خُ خٌطودي خٿٸ  كٸٌٸٌص ٿلاهظٌدَ 

ٿُٯم من ؤن خٿـمٌ٭ ٿًًيم نٴٕ ٻځ يمدٮ من٨م ر٤ًُٸص ٳًًُش: ٫لى خ. 67
خَثي،  خٍمځ ٻدٿ٬دمځ خٿٍ شّ ٳةنيم م٭ ٌٿٽ موظڀٴٍن رٔزس طًهځ ٫ًش ٫ خلأؿي
طٌص، ًٌظصرٳٍن رندء  ٶُ موظڀٴص ٌمظٴد ٺَ خٿ٬دلم ر٤ يًُص...ٳدٿـمٌ٭ ًً خٿوبرخض خٿٴ

ٻٍَن ريد خٿ٬دلم ًٌټٍنٍن خٿلٸدثٹ.   ٫لى خٿ٤ًُٸص خٿظٍ ًً
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  جؽ:ثًذم ثلى ثلمعصنذ ثًصػٌم مشثرٍ  .3.0

خُكځ ؤٓدٌٓص، ٻلٌ ىٍ مزنٍ في خٿ٘ټځ  نٌُ خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ رومٕ م
 خٿظدلي:

 1(2107ثلمعصنذ إلى ثًذمجؽ )أخى غطجيج  : خطجطز لمشثرٍ ثًصػٌم0ثًشوٍ سكم

 
 ًٌذمجؽ: وثلمضجد ثًذمجؽ مؼ ثلمصنجؾم ثًصػٌم خطجبظ  .4.0

ؤٌن٤٘ص  نَص رنٍ هٜدثٝ  خٿظ٬ڀم خلمظندٯم م٭ مټنع ىٍه خٿن٨ًُص من ٌٟ٭ مٸد
خٌلم٠دي ٿڀًمدٮ، ٻلٌ ىٍ مزنٍ في خٿـًٌپ خلاتي:  خٿًمدٮ 

                                                             
نُدمف مٸترق ٷدثم ٫لى ن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى ؿدنزٍ خٿًمدٮ ٿظنمٌص 1 ؤسٌٲ ًٍٓٵ ؤرٍ ٤٫دًد، ٳد٫ڀٌص ر

خٌ خَٓدض خٿتررًٍص  خٌلاطـده نلٍىد، مـڀص خٿـدم٬ص خلإٓلامٌص ٿڀً ٿنٴٌٔص، خٿ٬ًي خٿظلٌٜځ في خٿًُدٌٟدض 
 .6=7-5=7ٚ:  >756، 8ٷَم  >7
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 1: خطجبظ ثًصػٌم ثلمصنجؾم مؼ ثًذمجؽ وثلمضجد ًٌذمجؽ  0ثًخذوي سكم

 
يظشيت الحعلو الهسحًذ إلى الذناغ وجطبيلاجها التربويت فٍ نادجٍ الحاسيخ . 2

  والجؼشافيا:

خٌٿـ خُٳٌد ردٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي، م٤ملد ٬ًٔى ً٘ټځ طـًًٍ طًًَٕ مديتي خٿظدًَى  ٰ
خٍٻزص موظڀٵ خلمٔظـًخض  موظڀٵ خٿٴد٫ڀنٍ بلى طلٸٌٸً. ٌىٍ مد ًٴُٞ ٫لى ىالاء م
َٓدض خٿظًًٌَٔص  ظٴديش منيد، من ؤؿځ طـدٌِ موظڀٵ خلملٌ خٌلٓا ٌخض خٿٜڀص 
خٌلمندٷ٠ص ٿڀظ٬ڀم خلمٔظنً بلى  خٿټلآٌټٌص خٿٔڀزٌص خٿٔدثًش في ىدطنٍ خلمديطنٍ، 

 خٿًمدٮ.

                                                             
خِٶ، ؤػُ خٓظوًخڂ خٿظ٬ڀٌم خلمٔظنً خلى خٿًمدٮ في طلٌٜځ ٣دٿزدض خٿٜٵ خٿودمٕ خٿ٬ڀمٍ 1 ملمً ٫زً خٿُ

 .<87 -=87، ٚ 7566، 8:في مديش خٿٴًٌّدء، مـڀص يًدلي، خٿ٬ًي 
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 ثًصجسيخ مجدتي شذسيغ في ثًذمجؽ إلى ثلمعصنذ ثًصػٌم نظشيز شىظيف -2.0
  ثًثجنىي: خجًصػٌيم وثًخؿشثفيج

نٌټن ط٧ٌٍٵ ن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ في طًًَٕ مديتي خٿظدًَى 
خُٳٌد، من هلاپ ٬ٌٌٟدض ط٬ڀٌمٌص ط٬ڀمٌص طن٤ڀٹ من مزديت ىٍه خٿن٨ًُص،  خٌٿـٰ

 ًلً:ن٬ُٞ ٿز١٬ ملامليد ٳٌلٌ 

 ُش خٌٿٍخٻ خُث٥ خلم٬نى  ، خٿظٍ نٌټن من هلاٿيد مٔد٫ًش 1ط٧ٌٍٵ ه
خُِ خٿترخر٤دض؛  خٌٿٴيم ٌَر٥ خٿ٬لاٷدض ٌبر ظ٬ٌدذ  خٌلٓا خلمظ٬ڀمنٍ)خض( ٫لى خٿظٍٻُ 
ظٰدپ ٫لى مٍٍٟ٪ مد، من ٷزٌځ نمٌٍؾ لإكًَ خٿٸٍَ خلاٷظٜديًص  من هلاپ خلٗا

ؤٌ من  ثلمصزذر ثلأمشيويز...(. ثًىلايجسؤٌ خلمظٸًمص ) هىسيج ثًخنىخيز...(خٿٜد٫ًش )
ٻُدض خٿظلًَُص هلاپ خٿٸُن خٿ٬سًٍن. بن ط٧ٌٍٵ  ظٰدپ ٫لى نمدٌؾ ٿڀل هلاپ خلٗا
خُ  خٍن خلمندٓزص، ن٨ خٌلأٿ ٤لاكٌص  مٍُِ خلٛا شُ، ًٴُٞ خ٫ظلٌي خٿ خٌٿٍخٻ خُث٥ خلم٬نى  ه

 لأىمٌظيد في ٫لاٷص رن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ.

 شَخ٫ظلٌي ؤن٤٘ص ٿڀظٸًًُ خٿٍخ خُؿ٬ص خلمظټُ خٌٿظًٍٰص خٿ ٌَْ  2تي  ؤُش ي ؤػندء ؤؿ
ن٨ًٌُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ، ٌتمټن من  خٍٳٹ  خُٳٌد، ٌىٍ ؤن٤٘ص طظ خٌٿـٰ خٿظدًَى 
ٌټٌص ٿظٸًٍم خٿظ٬ڀلٌض في خلمديطنٍ ردٿؼدنٍي )من  ټدپ خٿټلٓا طـدٌِ ٓڀزٌدض موظڀٵ خلٗأ

خٌٿظٸًٍم ردٿٸًُن(.رنٍ خلأن٤٘ص ٌخض خٿٜڀص ريٍخ خٿ٬نصر، نـً خ٫ظلٌي خٿظٸ  ًٍم خٿٍختي 

  ط٤ًٌٍَيم ر٘ټځ بًـدبي في خُٳٌد ٿڀمظ٬ڀمنٍ)خض(  خٌٿـٰ )ش( خٿظدًَى  بٷلدڂ مًَْ
شُ.  ٌټٌص خلمنٴ رندء ط٬ڀلٌطيم، من هلاپ ٬ٌٌٟدض ٌخض م٬نى، ر٬ًٌخ ٫ن خٿ٬ٌٍٟدض خٿټلٓا
طٌؼنً ٿًًيم طلًًد كٸٌٸٌد، ٌخ ٷٌمص  ٬ٌٌٟدض طظٌم ٿيم ٳُٚ خٿظٴد٫ځ خٿلٸٌٸٍ، 

 ى. ٌم٬ن

  ُٰٞخَض خٿظٴټنًًص ٿڀمظ٬ڀمنٍ)خض(، ر طٌو٥ٌ٤ خٿظ٬ڀلٌض في ٍٟء خٿٸً طن٨ٌم 
خُٳٌد  خٌٿـٰ خَض خٿًًندمٌټٌص ٿڀًمدٮ. بم٬نى ؤن مًَْ خٿظدًَى  ظٴديش من خٿٸً خلٓا

خٌٿو٤ٌص في رندء ؤن٤٘ص خٿظ٬ڀلٌض.   م٤دٿس رظـدٌِ طڀٽ خٿنم٤ٌص 

                                                             
 .778خٿٔڀ٤ٍ، نديًد ٓمٌم، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 1
 .=77خلمُؿ٭ نٴًٔ، ٚ: 2
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 خٌلأهٍ ر٬نٍ خ ؤٌنمد٢ خٿظ٬ڀم  يًُص  خ٫ُدش خٿٴٌُٶ خٿٴ لا٫ظزدَ ؤن ٻځ يمدٮ م
يَ خٿًًًخٻظٌټٌص )1ٍَٛمن٨م ر٤ًُٸص ٳًًُش خٍ خٌلم  -، من هلاپ طنًٍ٭ خلأن٤٘ص 

خُث٥ خٍٷ٭ خلم٬ِّ..(، بمد ًٔيم في طن٥ٌ٘ خٿٍٛلاض  -ؤس٣ٌص ٳًًٌٍ -ه طٸنٌص خٿ
 خٿ٬ٜزٌص ٿڀًمدٮ ٿټځ مظ٬ڀم.

 نٍدض ؿل٫ٌص خٿٴٜځ ټدپ ٫مځ يًًخٻظٌكي، طظٌم خٿظٴد٫ځ رنٍ مټ  ؤىمٌص خ٫ظلٌي ؤٗ
خَسي؛ ٫لى خ٫ظزدَ ؤن خٿًمدٮ خؿظل٫ٌٍ ، ٻلٌ ؤن خٿظ٬ڀم ًن٥٘ ًٌټٍن ؤٻتً ٳ٬دٿٌص 2خٿً

 َْ يُي. ٿٍٿٽ ًظ٬نٍ ٫لى مً نَص ردٿظ٬ڀم خٿٴ خُن، مٸد في ب٣دَ خٿظٴد٫ځ رنٍ خلأٷ
خٍٳٹ ٌىٍخ  طٌٸنٌدض طن٥ٌ٘ طظ ټدپ ٫مځ يًًخٻظٌكي  ؤٌٗ خٿظدًَى ط٧ٌٍٵ خٓترخطٌـٌدض 

خٌٿظ٬ڀم خٿظ٬دٌنيخلمزًؤ؛ من ٷزٌځ: مـم٫ٍدض ٰٛنًش، خ شُ، خٿ٬ٜٵ خٿٍىنٍ   ...3لمند٧

  طلٴٌّ ٌمٔد٫ًش خلمظ٬ڀم)ش( ٫لى خٿظنم٥ٌ، ٫لى خ٫ظزدَ ؤن خٿًمدٮ خٿزسٍي نٌٌځ
خٌٿظنم٥ٌ خٌٿترطٌس  . بن ؿٍىُ خٿظنم٥ٌ ىٍ خٿزلؽ ٫ن 4بلى بًـدي ؤنمد٢ من خٿظٜنٌٵ 

خٌلانظ٨دمدض؛  خلأمُ خٿٍي نٌټن من  خٌٿ٬لاٷدض  خٌلاهظلاٳدض  خَٓص خٿترخر٤دض  ي
خُفي ر٘ټځ ًٔنً، ٫لى خ٫ظزدَ ؤن خلمظ٬ڀم)ش( مـيّ  خٿلًغ خٿظدًَوٍ ؤٌ خلمـدپ خٿـٰ

مِدنٌص خُث٥ مټدنٌص ٌ خُٳٌد 5ٳ٤ًُد ٫لى ط٤ًٍُ ه خٌٿـٰ . ٌنٌټن لمًَْ مديتي خٿظدًَى 
ٻٌٍخ خٓترخطٌـٌص  خُث٥ خلمٴدىٌمٌص  ، مج أسيذ know)مج أغشفه 6KWLط٧ٌٍٵ خٿو

دٳص بلى خٿو٤د٣دض خٿترمًٌّص، ٌٯنًىد.(Learned، مج شػٌمصه Wantedمػشفصه   ، ردلٟإ

شَ بٿًٌ ؤ٫لاه، نٌټن ؤن ًٔيم في ؿ٬ځ طًًَٕ خلمديطنٍ ؤٻتً  د بن مد تمع خلٗإ
 مظ٬ص ٌؿدٌرٌص ردٿنٔزص ٿڀمظ٬ڀم)ش(، ًٌٔظنٴُ ٻځ ٣دٷدطً.

                                                             
خٍٿًش مدؿً هڀٌٴص، ط٤ًٍُ ٌكًش ط٬ڀٌمٌص في ٍٟء ن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿ1٬ خٌن ًًِ ٓڀٌلٌن، خٿو ً

خَض خٿظٴټنً خٿندٷً ٿًَ ٣لاذ خٿٜٵ خٿ٬دسٌ خلأٓدسي في مديش  ىُد في طنمٌص ميد خٿًمدٮ، ٌٷٌدْ ؤػ
خَٓدض خٿ٬ڀٍڂ خٿتررًٍص، خلمـڀً  خٌطـدىدطيم نلٍىد، مـڀص ي خُٳٌد  يَنٌص، ، خ7، خلمڀلٹ 98خٿـٰ ٿـدم٬ص خلأ

يَن،   .8:=، ٚ: ;756، <;=-6:=٫لٌن، خلأ
 .666خٿٔڀ٤ٍ نديًد ٓمٌم، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: 2
 .667خلمُؿ٭ نٴًٔ، ٚ: 3
 .668خلمُؿ٭ نٴًٔ، ٚ: 4
 .669نٴًٔ، ٚ: 5
 .:66نٴًٔ، ٚ : 6
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 ثًصجسيخي/ ثًذسط في ثًصػٌميز ثًصػٌيميز ثًػمٌيز مىثضفجس خػض - 2.2
  ثًذمجؽ: إلى ثلمعصنذ صػٌمثً نظشيز ضىء في ثًخؿشثفي

خُٳٌد،  خٌٿـٰ بن خٿظ٧ٌٍٵ خٿندؿ٭ ٿڀظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ في طًًَٕ خٿظدًَى 
خٍٳٹ ٌهٜدثٝ ٻځ  خُءخض رًٌخٯٍؿٌص ٌيًًخٻظٌټٌص طظ ًٴترٞ من خلمًَْ خ٫ظلٌي بؿ

خُكځ خٿظ٬ڀم خٿًمدٯٍ، ٌىٍ مد ًٍٟلً خٿـًٌپ خلآتي:  مُكڀص من م
 عصنذ إلى ثًذمجؽ  وشطديلجشهج: مشثرٍ ثًصػٌم ثلم2ثًخذوي سكم 

 في ثًذسط ثًصجسيخي/ ثًخؿشثفي

 
ٻٌُزٍ خن٤لاٷد من ؤ٫لٌپ:ثلمطذس:    ،2 >755ٷ٤دمٍ ًٍٓٵ،   1،<755خٿٔڀ٤ٍ،  ؿًٌپ ط

 .3>755ؿنٔن بًَٽ

                                                             
 .<<،، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ خٿظ٬ڀم خلمٔظنً خلى خٿًمدٮخٿٔڀ٤ٍ ٓمٌم نديًد، 1
خ2ٌ نٍٍ، ٫لٌنٷ٤دمٍ ًٍٓٵ، خلمٍىزص   >755، لإرًخ٪ ٌٳٹ ن٨ًُص خٿًمدٮ، يًز
ؿنٔن بًَٽ، خٿظ٬ڀم خلمزنى ٫لى خٿ٬ٸځ، طُؿمص مټظزص ؿًُُ، يخَ خٿنسٍ مټظزص ؿًُُ، خٿًُدٞ، خلممڀټص 3

 .>755خٿ٬ُرٌص خٿ٬ٍٔيًص، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، 
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 ثًخؿشثفيج: مجدر في ثًذمجؽ إلى ثلمعصنذ ثًصػٌم مشثرٍ ًصطديم ملترذ -3.2

لمٔظنً بلى خٿًمدٮ في طًًَٕ مديتي ن٬ُٞ ٳٌلٌ ًإتي مٸتركد ٿظ٧ٌٍٵ خٿظ٬ڀم خ
خُٳٌد:  خُٳٌد ردٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي، رلٌؽ ٓنٸظصر ٫لى مديش خٿـٰ خٌٿـٰ  خٿظدًَى 

 

 
 ڂ.7578: ٫مځ ٗوصً، ٳبرخًُ ثلمطذس
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 خاجهت:

خُ من م٨دىُ خٿظـًًً خلمظٔدَ٪  ط٘ټځ ن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ م٨ي
 ٌ ٳًُ مًٌخن خٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ ر٘ټځ ٫دڂ  خٿتررٍي ر٘ټځ هدٚ، بنيد ن٨ًُص خٿٍي ٬ً

خَض خٿيدثڀص خٿظٍ تمٌّ خٿًمدٮ خٿزسٍي في  خٌٿٸً ظٴديش من خٿ٤دٷدض  طيًٲ بلى خلٓا
٫مڀٌص خٿظ٬ڀم. رلٌؽ بن ط٧ٌٍٴيد في ٫مڀٌص خٿظًًَٕ نٌټن ؤن ًټٍن ٿً خن٬ټدْ 
بًـدبي في ًِديش يخٳ٬ٌص ٌكدٳًّص خلمظ٬ڀمنٍ)خض( نلٍ خٿظ٬ڀم، ٌردٿظدلي طـدٌِ 

َٓص خٿنم٤ٌص خٿظ خُٳٌد ردلمً خٌٿـٰ َٓدض خٿظًًٌَٔص في مديتي خٿظدًَى  ٍ ط٤ز٭ خلملٌ
 خلمُٰرٌص.

ط٧ٌٌٍٴيد من ٣ُٲ خلمًَْ خلمُٰبي ر٘ټځ ٫دڂ  ظٴديش من ىٍه خٿن٨ًُص  بن خلٓا
نُد خٿ٬مځ ٫لى  خُٳٌد ر٘ټځ هدٚ، ًٴُٞ من ٌؿيص ن٨ خٌٿـٰ ٌمًَْ مديتي خٿظدًَى 

خٍء خ خُمف خٿظټًٍن ٓ خَؿيد في ر خٌٿظإىٌلً )خلمًخَْ خٿ٬ڀٌد خٿظ٬ًُٵ ريد ٌبي دْ  لٓأ
َٓنٍ(. دطٍش خلملٌ خٌٿظټًٍن( ؤٌ خلمٔظمُ )خلٓأ خُٻّ خٿـيًٍص لمين خٿتررٌص  خٌلم  ٿلؤٓدطٍش 
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 خيدٌيىؾشثفيج
نُدمف مٸترق ٷدثم ٫لى ن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً  - ؤسٌٲ ًٍٓٵ ؤرٍ ٤٫دًد، ٳد٫ڀٌص ر

خٌلاطـده  نلٍىد، مـڀص بلى ؿدنزٍ خٿًمدٮ ٿظنمٌص خٿظلٌٜځ في خٿًُدٌٟدض 
خٌٿنٴٌٔص، خٿ٬ًي  خَٓدض خٿتررًٍص  لامٌص ٿڀً  .>756، 8ٷَم  >7خٿـدم٬ص خلٓإ

خٌٿظًٍِ٭،  - خٿٔڀ٤ٍ، نديًد ٓمٌم، خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ، يخَ خلمٔنًش ٿڀنسٍ 
يَن، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى،   .٫7559لٌن، خلأ

خٍٿًش مدؿً هڀٌٴص، ط٤ًٍُ ٌكًش ط٬ڀٌمٌص في - خٌن ًًِ ٓڀٌلٌن، خٿو ٍٟء  خٿ٬ً
خَض خٿظٴټنً خٿندٷً  ىُد في طنمٌص ميد ن٨ًُص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ، ٌٷٌدْ ؤػ
خٌطـدىدطيم نلٍىد،  خُٳٌد  دسي في مديش خٿـٰ ٿًَ ٣لاذ خٿٜٵ خٿ٬دسٌ خلٓأ

خَٓدض خٿ٬ڀٍڂ خٿتررًٍص، خلمـڀً  يَنٌص، ٫لٌن، 7، خلمڀلٹ 98مـڀص ي ، خٿـدم٬ص خلأ
يَن،   .;756، <;=-6:=خلأ

خٿظ٬ڀم خلمزنى ٫لى خٿ٬ٸځ، طُؿمص مټظزص ؿًُُ، يخَ خٿنسٍ مټظزص ؿنٔن بًَٽ،  -
 . >755ؿًُُ، خٿًُدٞ، خلممڀټص خٿ٬ُرٌص خٿ٬ٍٔيًص، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، 

شُ خٿظ٬ڀم، طُؿمص - ٷٔم خٿترؿمص رًخَ خٿٴدٌَٶ،  ٍٓٓد يًٴًٌ، خٿ٬ٸځ خٿزسٍي ٧ٌدى
خَض خ خٿندسٌ خًَٗ آپ مټظٍڂ، يخَ خٿٴدٌَٶ ٿلآظؼلٌ ٿؼٸدٳٌص، مآٔص ملمً رن 

خَض   .;755خلإمد
خَض  - ٛلاق خٿًًن خٓل٫ٌٌځ َردذ، ٳ٬دٿٌص خٿظ٬ڀم خلمٔظنً خلى خٿًمدٮ في طنمٌص ميد

خٿظ٬ڀم خلمن٨م ٌخطٌد ٌهٴ١ خٿظڀټا خلأٻدينٌٍ ٿًَ ٣لاذ ٻڀٌص خٿتررٌص، مـڀص ٻڀٌص 
ىُِ، خٿ٬ًي خٿتررٌ ءّ 9>6ص ؿدم٬ص خلأ  .>756، 7خٿـ

خٌلم٘د٫ڀص، مـًي، خلم - خٌلإرًخ٪ ٌٳٹ ن٨ًُص خٿًمدٮ، يًزٍنٍ، ٷ٤دمٍ، ًٍٓٵ،  ٍىزص 
 .>755، ٫لٌن

ظٍَٔ  - مٌ زًٍ ٷدثم ٫لى خٿظ٬ڀم خلمٔظنً بلى خٿًمدٮ  نُدمف طًَ ٿٴڀمزدني، يًند هدٿً، ؤػُ ر
ص  ٌٜځ خلأٻدينٌٍ ٿًَ ٣دٿزدض ٻڀٌ خٌٿظل خَء خٿظ٬ڀم  خَض مد ٌ يخٳ٬ٌص خلإطٸدن في طنمٌص ميد

ٌُك يًٍص. ؤ٣ ص خٿ٬ٔ ص ردلممڀټص خٿ٬ُرٌ شُ، مصر )خٿتررٌ خَه، ؿدم٬ص خٿٸدى  (.7569ص يٻظٍ
خِٶ  - ، ؤػُ خٓظوًخڂ خٿظ٬ڀٌم خلمٔظنً خلى خٿًمدٮ في طلٌٜځ 7566ملمً ٫زً خٿُ

 .٣:8دٿزدض خٿٜٵ خٿودمٕ خٿ٬ڀمٍ في مديش خٿٴًّدء، مـڀص يًدلي خٿ٬ًي 
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- Cain Richard & Cain Garry, The brain/mind principles wheel, Journal of 
College Science Teaching, 31(3), (2002). 

- Jensen Eric, Brain-based Learning: a reality check, Educational leadership, 
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 مذخه "امتيىػشافيح امذاسيخيح" ودذسيغ امنخث

 في مادج امذاسيخ ةامعنك امثانىي الاعذادي: 

 عنح امثانيح ثانىي إعذادي نمىرجاكذاب مناس الاجذماعياخ من

 عتذ يه خاةا
 التازٓخ تخصص

ّالعلْو الإىطاىٔ٘، جامع٘ محند الأّل، كلٔ٘ الآداب 

 ّجدٗ، المػسب

 نلذنت:

لاكٌص ٌمن ٗيًض خلم ن٨ٍمص خٿتررًٍص خلمُٰرٌص ٓڀٔڀص من خلمل٤دض خلٛإ
ط٬ٌظبر مل٤ص خلمٌؼدٶ  لاكدض خلمنٍ٘يش.  خٿظًهلاض خٿيديٳص ٿظسرً٭ طنًّځ خلٛإ

خٌٿظټًٍن  لاكٌص، من  7555ًندًُ  منٍخٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص  ؤرُِ ىٍه خلملدٌلاض خلٛإ
طٌنٍ٪ خلم٘دًَ٭ خٿظٍ ؿدءض ريد. ٌىټٍخ خ٫ظمًض  خُ ٿلـم  خلمـم٫ٍدض ٌٌٿٽ ن٨

خُ ٿڀًٌَ خٿيدڂ  ن٨ٌ لاق خلمن٨ٍمص،  خٌَٓص مًهځ خٿټٴدًدض لٛإ خٍي خٿً خلمظوٜٜص ردلم
خٌلمًني خٍي خلاؿظل٫ٌٌدض في خٿزندء خٿٴټُي  ٿڀمظ٬ڀم ٳٸً ٻدنع من  1خٿٍي طڀ٬زً م

لاق بمًهڀً خٿـًًً، كٌؽ ًٔدىم طًًَٕ مديش خٿظدًَى  خٍي خٿظٍ ٣دٿيد خلٛإ خلم
ٻٌٴدءخض  خَض   .2خلمظ٬ڀمنٍ ربرخمف طٔدًُ خٿظٍؿيدض خٿـًًًشهدٛص في رندء ٷً

ٌَٓص لمديش خٿظدًَى ٫لى ملًيخض خلمنيدؾ خٿـًًً  خٓظنًض ٿـدن طإٿٌٵ خٿټظس خلمً
ٿٌص ٿظٸڀٌٝ خلا٫ظلٌي ٫لى  خٌٿٸٌم في ملد ٿڀلٌيش خلم٬ظمً ٫لى مًهځ خٿټٴدًدض 

                                                             
مّن خٿز٘نً طدمُ، مٔدىمص في يًًخٻظٌٽ خٿٴټُ خٿظدًَوٍ: خٷترخق نمٌٍؾ يًًخٻظٌكي ٿظ٬ڀم مٴ1 يٍڂ خٿ

ٿٌص في ٫ڀٍڂ خٿتررٌص،  خَه خٿً ٌُكص ٿنٌځ يٻظٍ خٿظدًَوٍ في خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿٔڀٽ خٿؼدنٍي خلا٫ًخيي، ؤ٣
طلع خسٌخٲ: خٿًٻظٍَ خملمً خٿ٫ٌّمٍ، ؿدم٬ص ملمً خٿودمٕ، ٻڀٌص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، خٿٔنص خٿـدم٬ٌص 

 .:;6، خٿُرد٢، ٚ.:7559-755
خَض مديش طد2 ذُ في خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿٴترش خٿ٤ٌٌٍٓص نمٌٍؿد، ٟمن ٷًٌَي خٿ٤دىُ، م٠دمنٍ مٸُ ًَى خلمٰ

خَٓدض  ٻُّ خٿً خٌٳدٶ، طنٌٔٹ: ملمً كلٌڂ، م طًَ كٌٜڀص  ذُ ٌك٠د خ٫لٌپ نًٌش كٍپ: طًًَٕ طدًَى خلمٰ
ٷَم:  خُض  خٌلمند٧ خٌض  خٌٿزٌجٌص، خلم٬يً خلمڀكي ٿڀؼٸدٳص خلامدًٌِٰص، خلممڀټص خلمُٰرٌص، ٓڀٔڀص خٿنً ، >6خٿظدًَوٌص 

 .;76، ٚ. <755ص خلم٬دَٲ خٿـًًًش، خٿُرد٢، م٤ز٬
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طٌنمٌص بخلم٠دمنٍ رټؼدٳص، ٬ٌٌٓد  ظ٬ڀم في سٌخٺ خلمبلى خلا٫ظلٌي ٫لى خٿز٬ً خلمنيـٍ، 
خٌٿ٣ٍنٍ. ٌىټٍخ ٌٰٛع يٌَْ  ٻٌٍخ خلانٴظدق ٫لى خٿ٘إن خلمللً  رندء خٿظ٬ڀلٌض، 

ىَد خلأٌپ ٟمن ٻظدذ  مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض ٿڀؼدنٌص ػدنٍي مديش خٿظدًَى في ملٍ
ظجندْ ردلمٴدىٌمب  خٌلٓا مّن،  خٿظدًَوٌص،  ٫ًخيي لمٔد٫ًش خلمظ٬ڀم ٫لى: خلم٬ٍٟص في خٿ

خٌلآ  ٌلي لمنيـٌص ٫لاٌش ٫لى خٿ٬مځ ٫لى خٿظ٤زٌٹ خلأ وٌص، ػدَ خٿظدًٌَم٬دٿـص خٿٍػدثٹ 
خُٳٌص خٿظدًَوٌص ٫لى ٗوٌٜدض طدًَوٌصخٿ خَٓص خٿزٌٍٯ ً1. 

خُٳٌص خٿظدًَوٌص ٫لى ً٘ټځ خلانٴظدق ٫لى خٿظ٤زٌٹ خلأ ٌ  خَٓص خٿزٌٍٯ ٌلي لمنيـٌص ي
خّ ٿڀظٔدئپ كٍپ ٻٌٴٌص طنًّځ ىٍه خٿټٴدًص في  ،ٗوٌٜدض طدًَوٌص ٫دملا ملٴ

خٌلملٍَ  ٶُ ٌٿبخلم٘دَ خٿټظدذ  ً ٓڀٴد، ٌمدىٌص خٿ٘وٌٜدض خٿظدًَوٌص خٿظٍ طم خٿظ٤
خُض خلأ٫لاڂ ٌه٤د٣دض بيد في ىٍخ خلإ٣دَ، بٟدٳص ٌٿب يَش ٟمن ٳٸ خٍ لى طڀٽ خٿ

ىَد في خلانٴظدق ٫لى "طًًَٕ خٿنوس"، ٌمًَ مٔدىمص طًًَٕ  خٿلټدڂ، ٫ٌن يٌ
ٳُص خٿظدًَوٌص. خٌلم٬  خٿنوس في رندء خٿًَْ 

 لحاسيخيتضوع: البٌوػشافيت الحاسيخيت والًخب وبًاء الهعشفت االإطاس الًظشي للهو. 1

خٍي خلاؿظل٫ٌٌدض ٷً خ٫ظمً  ٿزندء  مًهځ ؤٓدسيٻخٿټٴدًدض ٫لى بٌخ ٻدن منيدؾ م
مّن،  م٠دمٌنً في خلمٔظٍَ خلم٬نٍ، ٳٸً مٌّ في ىٍه خٿټٴدًدض رنٍ خلم٬ٍٟص في خٿ

ظجندْ ردلمٴ ٌ خٌلٓا ػٌدثٹ  خَٓص ػدَ طدآ دىٌم خٿظدًَوٌص، ٌم٬دٿـص  ًَوٌص، ٌمن ػم ي
شَ ٫لى خٿٴ٬ځ رنـد٫ص ٫ٌلى ط٧ٌٍٵ خلمټظٔزدض 2ٗوٌٜص طدًَوٌص . م٬ظبرخ خٿټٴدًص ٷً

خَٓص ٗوٌٜص طدًَوٌص ٟمن ٻٴدًدض 3في ٬ٌٌٟدض م٬ٌنص ٌؿًًًش . بن يمف ٻٴدًص ي
خَض خٿظ٤زٌٹ  د٫ًخيي ًظٌٰب مديش خٿظدًَى ٿڀٔنص خٿؼدنٌص ػدنٍي  ؤٓدٓد طلٸٌٹ ٷً

خَٓص  خٌٿ٬مځ ٫لى ٳيم خلاٌلي لمنيـٌص ي خُٳٌص خٿظدًَوٌص ٫لى ٗوٌٜدض م٬ٌنص،  خٿزٌٍٯ
                                                             

ٿٌٍم، كٔن خٿټُني، خٿًّظٍني كمًٌن 1 ٺَ خٿًَرٍٖ، كمًٌ ٿلنٌټدض، ملمً خلا٬ًٓ، م٤ٜٴى ٛ مزد
ٌملمً ٻلاي، مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض خٿٔنص خٿؼدنٌص من خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خلا٫ًخيي، ٻظدذ خٿظڀمٌٍ، مٜديٶ ٫ڀًٌ 

خٌٿظټٍ شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ رظدًَى: من ٿًن ٌ خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  ، 7559/=58/5ًن خلمينٍ 
ذُ، ٣ز٬ص   .:5، ٣ز٬ص ؿًًًش ٌمنٸلص، ٚ. 7575خلمٰ

ٌُن، مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض خٿٔنص خٿؼدنٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: 2 آٌه ٺَ خٿًَرٍٖ،   .;5مزد
مّن  خٿز٘نً طدمُ، مٔدىمص في يًًخٻظٌٽ خٿٴټُ خٿظدًَوٍ: خٷترخق نمٌٍؾ يًًخٻظٌكي ٿظ٬ڀم3 مٴيٍڂ خٿ

 .:;9.6;6خٿظدًَوٍ في خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿٔڀٽ خٿؼدنٍي خلا٫ًخيي، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ. 
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ىَد خٿظدًَوٍ خٌىمٌظيد في 1يٌ خُٳٌد خٿظدًَوٌص  ، ملٌ ًًٳ٬ند ٿڀزلؽ في مٴيٍڂ خٿزٌٍٯ
 طًًَٕ خٿظدًَى. 

خُٳٌد طلٍلاض ٌكدلاض مً ٌؿَّ ٫بر خٿظدًَى، ٫ٌبر  ٿٸً ٫ُٲ مٴيٍڂ خٿزٌٍٯ
هِ خلأهنً  ٿ٬ٌځ رٌُ خَؿً ٟمن م٠دمنٍ خٿظدًَى ط٤ٍَ خٿټظدرص خٿظدًَوٌص،  خٌي

خٌٿظٌدَ خٿـًًً ٿڀټظدرص خٿظدًَوٌص خٿٍي ٤٬ًٍ ؤىمٌص ٿڀلًغ  خلمًَسي ًظلٌسَ 
كٌؽ ٌؿًض  2خٿظدًَوٍ خٿٌٔدسي في ٧ځ مد ٤ًٜڀم ٫ڀًٌ ر٬ٍيش خٿلًغ

يُ،  خُٳٌد ٫لى ٻظدرص ٓنًش خٿٴ شَ خٿزٌٍٯ خُٳٌد خٿظدًَوٌص مټدند لاثٸد ريد. طًپ ٫زد خٿزٌٍٯ
طَز٤ع رٍخط ىَدٌريٍخ خ خٌسرخ خَطيد  ظمظد٪ بمٔد خٌلٓا  . 3ٌظً ٻٍنيد طٔد٫ً ٫لى خٻظ٘دٳيد 

خُٳٌد ىٍ:  مّن في موظڀٵ »ٌىټٍخ ٳدٿزٌٍٯ خُء كٸزص من خٿ منيف ًٔمم ردٓظٸ
يُ ط٬ٌدرنًىد، من هلاپ طظز٭ ٓنًش خٿٴ خُطيد  ، ؤي ؤنيد نٌټن خن ط٘ټځ منيـد 4«تم٨ي

خٌٷظٜديًد ٌٌٓدٌٓد  خَٓص خٿظدًَى ر٘ټځ ٗمٍلي خؿظل٫ٌٌد  ػٌٸدٳٌد ٫ٌلاثٸٌد ٌٌٿٽ ٿً
خُٳٌد يُ. ٫ٌلى خٿُٯم من ٻځ نٸدثٝ خٿزٌٍٯ خَٓص مٔدَ خٿٴ في خٿظ٬زنً  ٫بر طظز٭ ٌي

يُ،  ٿٌس خٿٴ ٌَٓد نٌټن ب ٫ن ؿٍىُ  ن طايي ٧ٌٌٴص طُرًٍص ٫بر طٸًًم ؤ لا خنيد مً
خُِ بًـدرٌدطيد ٌٓڀزٌدطيد شُ ٌبر شَ ٌماػ  .5ٗوٌٜدض م٘يٍ

خُٳٌد خٿؤ خن٤لاٷد ملٌ ٓزٹ ًظ٠م  ظدًَوٌص منيف ًٔمم ردٻظ٘دٲ ٳترخض ن خٿزٌٍٯ
خٌٿظإػنً ٫لى  ،ٌٷ٠دًد طدًَوٌص م٬ٌنص شُ  يُ ًظٔم ردٿ٘ي خَٓص كٌدش ٳ خ٫ظلٌيخ ٫لى ي

هُ في ىٍخ خلمٍٍٟ٪ آ ض، ملٌ ًلٌڀند ٫لى مٴيٍڂ ملٍَي خلمـظم٭ في موظڀٵ خلمـدلا 
ىَمؤ  رٌنلٌ طًپ ، 6لا ٌىٍ مٴيٍڂ خٿنوس خٿٍي ًًپ ٿًٍٰد ٫لى نوزص خٿٸٍڂ ٌهٌد

                                                             
ٺَ خٿًَرٍٖ، مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض خٿٔنص خٿؼدنٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ: 1  .;5مزد
يَ في: 2 خُٳٌد، ٌ نٌٌص ـڀصم٣ل٤م هدٿًٌ ٳاخي، ٫ٍيش خٿزٌٍٯ ؤٻظٍرُ  ;، نسٍ رظدًَى: َرد٢ خٿټظس خلاٿټتر

 .https://cutt.us/sUIXb، 7577ٗظنبر  :7، خ٣ڀ٭ ٫ڀًٌ رظدًَى 7566
ٳُص خٿظدًَوٌص، خٿ٤ز٬ص 3 خٌٿظدًَى، يخَ طٍرٸدپ ٿڀنسٍ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، ٓڀٔڀص خلم٬ خُٳٌد  ٣ل٤م هدٿً، خٿزٌٍٯ

 .>5، ٚ.7569خلأٌلى، 
خُٳٌد، طُؿمص: خلمنٍَٜي ملمً خٿ٤دىُ، ٟمن: مـڀص خ٤ٍَٓ، خٿ٬ًي ٿٌٴٍ ؿٌٍٳدني، خٓظ٬لٌلاض خ4 ، 8ٿزٌٍٯ

 .;7، ٚ.;756ًندًُ 
خُٳٌد، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ.5  .<7ٿٌٴٍ ؿٌٍٳدني، خٓظ٬لٌلاض خٿزٌٍٯ
ذُ، خلمـڀً خلأٌپ، يخَ ٛديَ، رنًٌض، ٚ. 6  .6:>خرن من٨ٍَ، ٿٔدن خٿ٬

file:///C:/Users/user/Downloads/مجلة
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خٌٿٔڀ٤ص في د ٫لى ٫ًي من خلأ خ٤ٛلاك شِ خٿنٴٌٍ  خُي ًظٔمٍن ردٿظمٌّ ٌرلٌد ٳ
طٌلمځ طٔمٌدض ٫ًًًش من  خٌلأ٫ٌدن مـدلاض موظڀٴص،  خٌٿودٛص  ٷزٌځ: خٿٜٴٍش 

خٌٿ٬ڀٌصؤ ٌ  خٌٿٌٍ٘ن  خٌٿ٬ٸً  َ خلأ٫لاڂ . ٌٷٌدٓد ٫لى مد ٓزٹ نٌټن خ٫ظزد1ىځ خٿلځ 
خٌلأ  خٌٿٔلا٣نٍ  خُء ٫ندصر مټٍنص ٿڀنوس.خٌٿلټدڂ   م

شَ ٿيد طإػنً ٫لى خلمـظم٭، ٳةن ٫ٌڀًٌ ٳة ٌخ ٻدنع خٿنوس ٗوٌٜدض طدًَوٌص م٘يٍ
خَٓظيد ٌرندء  ؤٌٓڀٍذ ٿً خُٳٌد خٿظدًَوٌص منيف  ٳُص خٿظدًَوٌص»خٿزٌٍٯ خُؾ  2«خلم٬ ردٓظو

ىَد. ؤي ؤن خلمٴيٍمدن مظټدملان كٌؽ ط٘ټځ خٿنوس  خٌ خٌي خّطيد، ٌميدميد،  ممٌ
خُٳٌد، في كنٍ ط٘ټځ خلأهنًش خَٓص خٿنوس، ٌىلٌ م٬د  مٍٍٟ٪ خٗظٰدپ خٿزٌٍٯ ؤيخش ي

ٳُص خٿظدًَوٌص. خٌلم٬  ً٘ټلان مًهلا ؤٓدٌٓد ٿزندء خٿًَْ 

 . نًهخيت العهل،2

خُؾ ٿ ؤٌٓجڀظيد خلملًٍَص، ٓن٘ظٰځ ٫لى خٓظو ټدٿٌص خلم٤ٌُكص،  لئؿدرص ٫لى خلٗإ
يَش في خلملٍَ  خٍ خٌلأ٫لاڂ خٿظٍ ىٍ بمؼدرص نوس من خٿًٌَْ خٿٔظص خٿ خٿ٘وٌٜدض 

ټظدذ مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض. ر٫ًخيي ب مٔظٍَ خٿؼدنٌص ػدنٍي من ى يش خٿظدًَخلأٌپ لمد
ٌلي لمنيـٌص د٣٭ خٿظ٬ڀمٌص خلموٜٜص ٿڀظ٤زٌٹ خلأ كٌؽ ٌٓظم خٿ٬مځ ؤٌلا ٫لى كصر خلمٸ

طٌلًً خُٳٌد خٿظدًَوٌص،  خٌلمنيـٌص خٿزٌٍٯ خُكځ خلم٬ظمًش ٌ خؤ ً خٿ٘وٌٜدض خلمًٌَٓص،  لم
خَٓظيد، ػم  خُِ موظڀٵ خٿٍػدثٹ خب في ي ػم  كٜدثٌد.ب ن ىٍه خلمٸد٣٭ لم٧ٍٴص ٟمر

خُِ  خٍٷ٭، ٌبر خٌلم خٌلأ٫لاڂ  خُض خلم٤ٜڀلدض  يَش في ٳٸ خٍ ن٬ُؾ ٫لى طلًًً خلأ٫لاڂ خٿ
ٿٌص طٜنٌٴيد بم٬دًنً موظڀٴص. ٷزځ ؤن ن٘ظٰځ ٫لى  ٿٍيد، ٌملد خلم٬ڀٍمدض خلمٸًمص ك

خٌلأ خلم٤٬ٌدض خٿظٍ طٸًميد  خٌٿٔلا٣نٍ ٿند خٿو٤د٣دض خٿودٛص ردٿلټدڂ  خُء  م
ًُٛ خٌٿلًًؽ. لى كټم خٿًٌپ خلمُٰرٌص هلاپ خٿ٬صرًن خٿ٥ٌٍٓخلمظ٬دٷزنٍ ٫ بن خٿ

خٌنظلٌءخطيد خلمـدٿٌص ٌر٬ًىد  خٍ٪ خٿنوس خلمًٌَٓص،  خٿٔدرٹ ٌٓمټنند من خٿزلؽ في ؤن
خُِ ن٫ٌٍظيد ٫ًٌيىد  ً خٿٍػدثٹ خلم٬ظمًش، ٌبر خٌلمللً، ػم في َٛ خٌٿ٣ٍنٍ  خٿ٬دلمٍ 

                                                             
ٍَي ٫ؼلٌن، 1 ص مټ»خلمنٜ ذُ خٿلًًؽ ؤً خٌَ؟خٿظـدَ ٟمن نوس خلمٰ ؤًٌص ؤي ، ٟمن: خٿنوس في طدًَى «دنص؟ 

خَض  ءّ خلأٌپ، ؤ٫لٌپ ميًخش خلى خلأٓظدٌ خٿ٬مًٌ م٤ٜٴى خٿ٘دبي، طنٌٔٹ ي. خكمً خًسٍ هدن، منٍ٘ ذُ، خٿـ خلمٰ
مّن، ٓڀٔڀص سٌٳدض   .9=6، ٚ. ;756خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، -، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش7=خٿ

خُٳٌد، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ.ٿٌٴٍ ؿٌٍٳدني، خٓظ٬لٌلاض خٿز - 2  .:8ٌٍٯ
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نَص م٭ مـمٍ٪ خٿٍػدثٹ خلم٧ٍٴص في خلم ط٬ٌڀٌٹ نٌٔزيد مٸد خُءش  لٍَ. ػم خٿٸٌدڂ رٸ
خُِ يٌَ ىٍه خلمًخهځ في خٿظ٬ًُٵ ردٿنوس من ؿيص، ٌبمٔدىمص ىٍه خٿنوس في  لإر

ٳُص خٿظدًَوٌص من ؿيص ػدنٌص. خٌلم٬  رندء خٿًَْ 

 يحائد الذساست:  .3

 ثًصجسيخيز: ثًديىؾشثفيز لمنهخيز وليثلأ ًٌصطديم ثلمخططز ثًصػٌميز جطؼثلمل 0.3

ؤٌن٤٘ظيد ٌٗوٌٜدطيد ٌٌ  ٌٓنٜس خىظلٌمند ٫لى ػدثٸيد طلًًً خلمٸد٣٭ خلم٬نٌص 
 خلم٧ٍٴص، ٌمنيـٌص رندثيد.

 ولي ًٌديىؾشثفيز ثًصجسيخيز،طؼ ثًصػٌيميز ثلمخططز ًٌصطديم ثلأ: ثلملج0ثًخذوي سكم 

 
 ٫ًخيي،ب مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض ٿڀؼدني ػدنٍي  ،: خٿټظدذ خلمًَسيثلمطذس

ظٰدپ ٫لى خٿظ٤زٌٹ خلأٌلي لمنيـٌ يَ خلٗا خُٳٌص خٿظدًَوٌص في ٌ خَٓص خٿزٌٍٯ ص ي
خٌٿودمٕ، ٌمن  َٓنٍ ٌىلٌ خٿؼدني  مُ ؤٛځ همٔص ٫سٍ مٸ٬٤د ط٬ڀمٌد ىم خلأ ي

% . ٌٳٌلٌ ًظ٬ڀٹ ردٿٍػدثٹ خٿظدًَوٌص خلم٧ٍٴص، ٳيٍ موظڀٴص 68.88مٸ٬٤نٍ رنٔزص 
طَدن، ٌه٤د٣ص. خٓظيًٲ خلمٸ٬٤دن  منيد ػلاػص ٫سٍ نٜد طدًَوٌد، ٌؿًٌلان، ٌٍٛ

خَٓص خٿ٘وٜ يُ ٌىٍ: خٿظ٬ًُٵ ردٿ٘وٌٜص في ي ٌص ػلاػص نٸ٥/ؤىًخٲ من كٌدش خٿٴ
خِط خُِ بنـد خٌٓظولاٚ مټدنظيد خٿظدًَوٌص.خٿظدًَوٌص، ٌبر خن٤لاٷد ملٌ ٓزٹ ٌ  يد، 

خُٳٌد خٿظدًَوٌص في ىٍخ  نٌټن طٔـٌځ ٫ًش ملاك٨دض كٍپ يمف ٻٴدًص خٿزٌٍٯ
ٿٌيد: خلاٷظٜدَ ٫لى مٸ٬٤نٍ ط٬ڀم خَسي لمديش خٿظدًَى ؤ ٳًٌ خنٔـدڂ  ٌنٍخلمٔظٍَ خٿً

شَ خٿظ٤زٌٹ خلأ  ٌلي ٿڀټٴدًص. ػدنٌيد: طنٍ٪ خٿٍػدثٹ خٿزًٌخٯٍؿٌص خلمٔظ٬مڀص يٿٌځ م٭ ٫زد
ٳُص خٿظد خٌلم٬ خُٳٌد خٿظدًَوٌص في رندء خٿًَْ  ٻٌُّ ٫لى ؤىمٌص خٿزٌٍٯ ًَوٌص. ػدٿؼيد: ط
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خٌلمټدنص خٿظدًَوٌص خٿظ٤زٌٹ خلأ  خِض  خٌلإنـد ٌلي ٿيٍه خلمنيـٌص ٫لى ٫ندصر خٿظ٬ًُٵ 
خَر٬يد: ؤىمٌص بٗد ٿٌص.  خٌٿً خُءش طدًَى خلمـظم٭  يُ في ٷ شَ لأىمٌص طدًَى خٿٴ

خٌلمٍلى بٓل٫ٌٌځ  ضُ  خٌرن طٍم خٿ٘وٌٜدض خٿظدًَوٌص خلمظمؼڀص في خرن طدٗٴنٍ 
خٌٿ٫ّلٌء خُٳٌد خٿظدًَوٌص خلمظمؼځ في ٻٍنيد: طإًَى ٿلؤر٤دپ   1ٻظـلً ٿظ٬ًُٵ خٿزٌٍٯ

خٌن٤لاٷد من  ٌٜدضكٔس ر١٬ خلمًخَْ خٿظدًَوٌص. هدمٔيد: خن خٿ٘و خلمًٌَٓص 
 ٌ خٌٿًًنٌص ب طدًَويد  خٌٿنوس خٿٌٔدٌٓص  خِطيد ٌمټدنظيد تمؼځ مد خٓمٌنده ردٿنوس  نـد

«. 2ششجسن في ضيجؾز شجسيخ ثًخلٌغز ثًصي تمثٌهج»ر٘ټځ ؤٓدْ ٻٍنيد ىٍ خٿظٍ 
خُٳٌد خٿظدًَوٌص في ىٍخ خلمٔظٍَ نٌټن خن ً٘ټځ ٫دملا  ٓديٓيد: خن ط٧ٌٍٵ خٿزٌٍٯ

ٍيش. ٓدر٬يد: خن خلمنيـٌص خلم٬ظمًش مٔد٫ًخ في رن طٌلٸٹ خٿټٴدًدض خلأهَُ خلمُٛ دء 
دٌٓص  خُكځ خلٓأ خَٓص ٗوٌٜص طدًَوٌص ًظټدمځ م٭ خلم في خٿظ٤زٌٹ خلاٌلي لمنيـٌص ي

ٳُص خٿ٬ڀمٌص خٿظدًَوٌص خٌٿترٻٌس. 3في خلم٬ خٌٿظٴٔنً   خٿٸدئمص ٫لى خٿظ٬ًُٵ 

 ثكؼ،ومى  أغلاَ مططٌزجس فلشثس خلاي من ثًنخذثلأغلاَ/ .32.

خُض خلم٤ٜڀلدض  خُؾ خلأ٫لاڂ من ٳٸ ٓن٘ظٰځ في ىٍخ خٿ٬نصر ٫لى خٓظو
طٌلًًً موظڀٵ  طٌُزيد كٔس ٌٌَيىد في يٌَْ خلملٍَ،  طٌ خٍٷ٭،  خٌلم خٌلأ٫لاڂ 
ىّد كٔس خٿنٍ٪  خلم٬ڀٍمدض خلمٸًمص ٿټځ ٗوٌٜص، ػم خٿ٬مځ ٫لى طٜنٌٴيد ٌتمٌ

 خٌلمـدپ.

                                                             
خُٳٌد، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ. - 1  .;7ٿٌٴٍ ؿٌٍٳدني، خٓظ٬لٌلاض خٿزٌٍٯ
خُءش في ؿڀٔص "خٿنوس بمًًنص ٳدْ"، ٟمن 2 ؤٌٓجڀص ٷ ذُ: ٷ٠دًد  رٍٗنظٍٲ ٿ٤ٴٍ، خٿنوزص في طدًَى خلمٰ

خٌٿترخغ-ؤٰٗدپ خلأًدڂ خٿ٣ٍنٌص خٿٔديٓص ٫سٍش  ذُ: خٿظدًَى  خٌلمـدلاض خٿلصًٍص ردلمٰ خٌلمـظم٭،  ٳدْ 
نٍبر  ذُ، ن  .77، ٚ.=755نسٍ خٿـم٬ٌص خلمُٰرٌص ٿڀزلؽ خٿظدًَوٍ، خلمٰ

ٌُن، مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض خٿٔنص خٿؼدنٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ. 3 آٌه ٺَ خٿًَرٍٖ،   .:5مزد
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 مططٌزجس أغلاَ ومىثكؼر ضمن فلشر غلاَ ثًىثسد: ثًشخطيجس ثلأ 3حذوي سكم 

 
 ،1ٻظدذ مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض خٿؼدنٌص ػدنٍي خ٫ًخيي: ثلمطذس

خُض خلأ  ً ؤَر٬ص ٫سٍ ٫ڀلٌ نٌټن طٜنٌٴً ٟمن بن طظز٭ ٳٸ ٫لاڂ، مټنند من َٛ
خٿنوس ردهظلاٲ مـدلاطيد، ٌبن ٻدن ىٍخ خٿ٬ًي ميلٌ في ط٬ًُٵ خلمظ٬ڀمنٍ 

ضُ في مـظم٬دطيد ٌٓدىمع في ٛند٫ص طدًَى كٸس  خٌلمظ٬ڀلٌض ر٘وٌٜدض ؤػ
لا خنً نٌټنند طٔـٌځ ر١٬ خلملاك٨دض كٍپ خلم٬ڀٍمدض خلمٸًمص في ب ٤ٌٌٌٓص ٌكًًؼص 

 ىٍخ خلإ٣دَ ٌمنيد: 

ٳٌټ يُ  نٌٔس ٯَم طنٍ٪ خلأ٫لاڂ رنٍ مد ىٍ ٌٓدسي ٫ٌٔټ يًٌنٍ  ُي ٌٳڀٔٴٍ 
ځ ؤ سًٌٵ، بلا  منيد  =ٗوٌٜص  69ن خلملاك٩ ىٍ ٯڀزص خٿنوس خٿٌٔدٌٓص خٿلدٻمص ٳمن ؤٛ

ٌٌخض وط٬ظبر ن دْ،  خٌٿنٔس خٿسًٍٵ. ٻلٌ ؤ زد ٌٓدٌٓص ٫ٔټًُص ردلٓأ طُز٤ص ردٿًًن  ر٬دي م
ىَد نوزد ٳټًُص في ٧ځ ٯٌدذ ٿڀنوس خلاٷظٜديًص. ر٬َص منيد ٳٸ٥ نٌټن خ٫ظزد  ؤن ؤ

                                                             
ٌُن، مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض خٿٔنص خٿؼدنٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ. 1 آٌه ٺَ خٿًَرٍٖ،  . :7. 79. 75. ;6. 67. =5مزد

7; .7= .7> .8:. 
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مّنٍ  كٌؽ٫لاڂ، ٯٌدذ نيف مٍكً في سري خلأ  ىندٺ طزدًن في خٿظلًًً خٿ
خٌٿٍٳدش، ٌرنٍ طدًَى ٳتر  شَ ش ٿڀ٘وٌٜدض رنٍ طدًَى خلمٌلاي  خٿلټم، ٌرنٍ طدًَى ًِد

مِنٌص طٍٻُ. بٟدٳص برڀً مد  شَ  يَض يٌن بٗد لى ٯنً ٌٿٽ، ٻلٌ ؤن ؤَر٭ ٗوٌٜدض ٌ
خٌَ  خلى خٿترٻٌّ في طٸًًم خٿ٘وٌٜدض ٫لى خٿًٌَ خٿٍي خيطً، كٌؽ طن٫ٍع ىٍه خلأي

ٿٌص  ٻُص، ملٌ ًًپ ٫لى ىٌمنص ؤ رنٍ خٿظإٌٕٓ ٿً خٌٿيّنٌص في م٬ ٌ خلانظٜدَ 
ٌ خٿ٬ٔټًُص. خٿ٘وٌٜدض خٿٌٔدٌٓص  ٿٍيد ؤ ٻلٌ ًظ٠م من هلاپ ىٍه خٿ٘وٌٜدض  ن ؤ ٛ

طَٸدثيد لمٜدٲ خٿنوس. خٌٿنٔس خٿسًٍٵ يٌَ ميم في خ خٌلأ  ٿڀًًن  ٫لاڂ طنٍ٪ خٿنوس 
ٿٌص من كٌؽ خلانظلٌء رنٍ خلأ خ خٌلمُٰرٌص م٭ ٯڀزص ىٍه لمظند خٌٿ٬ُرٌص خٿلـدًِص  ٌَرٌص 

ٿٌص ردٓظؼندء  خلأهنًش، ٿټن نٔـځ ٯٌدذ خٿز٬ً خلمللً ٿڀ٘وٌٜدض خلمُٰرٌص خلمظند
 ٗوٌٜص ٫زً نَ رن ًدٓنٍ خلمنظمٍ لمن٤ٸص ٍْٓ طصرًلد.

 وثًزوجَ خجًعلاطين خجضز خطجطجس خلاي من ثًنخذ شذسيغ  .33.

ذُ  في ىٍخ خٿ٬نصر ٓنرًٛ ه٤د٣دض كټدڂ خٿًٌپ خلمظ٬دٷزص ٫لى كټم خلمٰ
طٌلًًً ٫ًيىم في  خٌٿلًًؽ، ٌٌٿٽ ٌٳٹ طٔڀٔځ ٌٌَيىد،  هلاپ خٿ٬صر خٿ٥ٌٍٓ 

مّنٌص ٿڀلټم. خٌٿٴترش خٿ  ٻځ ه٤د٣ص 
 : خطجطجس روجَ دوي ثلمؿشح ثًىظيط وثلمػجصر،4حذوي 

 
 : ٻظدذ مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض ٿڀؼدنٌص ػدنٍي خ٫ًخيي،ثلمطذس
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خن٤لاٷد من خٿـًٌپ ؤ٫لاه ًظ٠م ؤن ٫ًي خٿو٤د٣دض خلم٬ظمًش تمؼځ ٫ًي خٿًٌپ 
ذُ هلاپ خٿٴترش خٿ٤ٌٌٍٓ خٌٿلًًؼخلمظ٬دٷزص ٫لى كټم خلمٰ ٿٌص ص  ص خن٤لاٷد من خٿً

خٌلمٍكًًص، ػمخلإ  خُر٤ٌص  خ٣ٍدٌٓص بٟدٳص  ئًٌَص ٳدلم ٿٌص خٿ٬ًًٔص بخلمًُنٌص ٳدٿ لى خٿً
خٌ ٿٌص خٿ٬ڀًٍص.  خٌٿٔلا٣نٍ خٿًٍن ٷظصرض خٿو٤د٣دض ٫لى ٌٻُ ؤٓلٌء خلأ خٌٿً خُء  م

ىَد. رڀٱ  مّنٌص ٿٍٿٽ، ٌٌٻُ يٌ خٌٿٴترخض خٿ خٍ في طٌٔنً ٗاٌن ىٍه خٿًٌپ،  ٓدىم
ؤٌمنً ٌٓڀ٤دن. ٻلٌ خن ٫ًيىم في خلمـ مٍ٪: ؤَر٬ص ٌهمٍٔن كدٻلٌ رنٍ مإٓ 

مّن،  نيد مٍؿيصؤ ىٍه خٿو٤د٣دض ٌَٯم  لا خنيد نٌټن ب ٿزندء ٻٴدًص خلم٬ٍٟص في خٿ
مّنٍ ٿڀ٘وٌٜص ؤ  خُٳٌد خٿظدًَوٌص ٫لى خلأٷځ من ندكٌص خٿظلًًً خٿ ن طوًڂ ر٬ً خٿزٌٍٯ

 ٿٌڀًٌَ خٿٍي خيطً كٌنيد.

 نًاكشت وخلاصاث،. 4

خَٓدض ٹ خلأ مټن خٿظ٤زٌ ىَد ي خُٳٌص خٿظدًَوٌص رد٫ظزد خَٓص خٿزٌٍٯ ٌلي لمنيـٌص خٿً
خُي ، من طلٸٌٹ ىًٲ منيدؾ مديش خٿظدًَى في ؿ٬ځ خلمظ٬ڀم في ٬ٌٌٟص 1ٌٛٴٌص ٿلؤٳ

ٳُص ٿٌٌظً، كٌؽ ٌ .2رندء خلم٬ ٬ًظبر خٿلٌّ خلموٜٝ ٿيٍخ خٿظ٤زٌٹ مٸزٍلا ٌميلٌ رلټم خ
% من  76.6يش ٌمظن٫ٍص مؼڀع ىم خلامُ مٸ٬٤نٍ ط٬ڀمٌنٍ م٬ًِّن رٍػدثٹ مظ٬ً

 مـمٍ٪ خٿٍػدثٹ خلم٧ٍٴص.

خُكځ: خٿ خِطيدطم خ٫ظلٌي م خُِ بنـد طٌزٌدن مټدنظً ٻإٓڀٍذ  ظ٬ًُٵ ردٿ٘وٌٜص ٌبر
 ٌ ٻٌّ ٫لى خٿنوس خٿٌٔدٌٓص خٿتر ٌ  ىٍ مد ًظلٌسَ م٭ خٿنيف خٿظدًَوٍ.ٿڀظ٤زٌٹ 

طَزد٢  خَٓص خلا خَٓظيد من ي ٿٌص خلمُٰرٌص ر٘وٌٜص خٿلدٻم، كٌؽ تمټن ي ٿٌص خٿً ٿً
شَ خلى ر١٬ خٿنوس ٌخض خٿز٬ً خلمللً. د خٍََ خلٗإ ٳُع  خٌلمـظم٭ ٻټځ. في كنٍ طظ ٫

شُ خلأ٫لاڂ ر٬ًًً خٿنوس خٿٌٔدٌٓص خلمُٰرٌص ٌٷڀ خٌٿ٬ڀمٌص ٳٸ ٌځ من خٿنوس خٿٴټًُص 
يٌن منيف مٍكً. في كنٍ مټنع ه٤د٣دض خٿلټدڂ من خٿظ٬ُٲ ٫لى  3ٌَرٌصخلأ 

                                                             
ٿٌص ط٬ًُٵ، مـڀص ؤ٤ٍَٓ، 1 خٌٿٴجدض خلاؿظل٫ٌٌص، ملد خَٓص خٿنوس  خُٳٌد: منيف ٿً ؿَدء، خٿبرٌٓزٍٯ ٫نٸٍي 

 .8=، ٚ.7575، ٻدنٍن خٿؼدني / ًندًُ 66خٿ٬ًي 
خُٳٌد 2 خٌٿـٰ خٍي خٿظدًَى  خٌلآترخطٌـٌدض خٿتررًٍص، منيدؾ م خَٓدض  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، مًًًُص خٿً خِ ٌ

خ٣ٍنص،   .6، ٚ.7556خلممڀټص خلمُٰرٌص، ٓنص خٌٿتررٌص ٫لى خلم
ٌُن، مندَ خلاؿظل٫ٌٌدض خٿٔنص خٿؼدنٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ. 3 آٌه ٺَ خٿًَرٍٖ،   .;6مزد
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خٌَٓ  نوس ٌٓدٌٓص مُٰرٌص كدٻمص. خَ في خٿظ٬ًُٵ طڀ٬س خٿً خُٳٌص يٌ ص خٿزٌٍٯ
خٌلمـظم٭، ًٌٔدىلٌن م٬د  ٿٌص  خَٓص خٿً خَ في ي خَٓص خٿنوس يٌ ردٿنوس، رٌنلٌ طڀ٬س ي

ٳُص خٿظدًَوٌص. في خٌلم٬   رندء خٿًَْ 

ٌ  بن ٳُ٭ ؤ خلانٴظدق ٫لى خٿنوس من مـدلاض  ر٬دي ؤهَُ ٌٓٔدىم لاملدٿص في خٿ
ٳُص خٿظدًَوٌص. ٻلٌ ؤن خ خٌلم٬ لانٴظدق ٫لى مٸدَردض ؤهَُ من مٔظٍَ رندء خٿًَْ 

خَٓص موظڀٵ خٿٴجدض خلاؿظل٫ٌٌص. خٍرد ٿً خُٳٌد ٌٓٴظم خر  من ٷزٌځ خٿبرٌٓزٍٯ
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 خيدٌيىؾشثفيج
ذُ، -  .خلمـڀً خلأٌپ، يخَ ٛديَ، رنًٌض خرن من٨ٍَ، ٿٔدن خٿ٬
خٿز٘نً طدمُ، مٔدىمص في يًًخٻظٌٽ خٿٴټُ خٿظدًَوٍ: خٷترخق نمٌٍؾ يًًخٻظٌكي  -

مّن خ ٿظدًَوٍ في خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿٔڀٽ خٿؼدنٍي خلا٫ًخيي، ٿظ٬ڀم مٴيٍڂ خٿ
ٿٌص في ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، طلع خسٌخٲ: خٿًٻظٍَ خملمً  خَه خٿً ؤ٣ٌُكص ٿنٌځ يٻظٍ

 .:755-٫ّ7559ٌمٍ، خٿٔنص خٿـدم٬ٌص خٿ
خٌَ؟»خلمنٍَٜي ٫ؼلٌن،  - ؤًٌص ؤي ذُ خٿلًًؽ ؤًص مټدنص؟  ، «خٿظـدَ ٟمن نوس خلمٰ

ذُ، ظدٌ خٿ٬مًٌ  ٟمن: خٿنوس في طدًَى خلمٰ ءّ خلأٌپ، ؤ٫لٌپ ميًخش خلى خلٓأ خٿـ
مّن، ٓڀٔڀص سٌٳدض  خَض خٿ ، 7=م٤ٜٴى خٿ٘دبي، طنٌٔٹ ي. خكمً خًسٍهدن، منٍ٘

 .;756خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، -م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش
خُءش في ؿڀٔص "خٿنوس  - ؤٌٓجڀص ٷ ذُ: ٷ٠دًد  رٍٗنظٍٲ ٿ٤ٴٍ، خٿنوزص في طدًَى خلمٰ

خٌلمـدلاض -ٟمن ؤٰٗدپ خلأًدڂ خٿ٣ٍنٌص خٿٔديٓص ٫سٍش  بمًًنص ٳدْ"، ٳدْ 
خٌلمـظم٭، نسٍ خٿـم٬ٌص خلمُٰرٌص ٿڀزلؽ  خٌٿترخغ  ذُ: خٿظدًَى  خٿلصًٍص ردلمٰ

ذُ، نٍنبر   .=755خٿظدًَوٍ، خلمٰ
خٌٿظدًَى، يخَ طٍرٸدپ ٿڀنسٍ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، ٓڀٔڀص  - خُٳٌد  ٣ل٤م هدٿً، خٿزٌٍٯ

ٳُص   .7569ٌلى، خٿظدًَوٌص، خٿ٤ز٬ص خلأ  خلم٬
ٿٌص  - خٌٿٴجدض خلاؿظل٫ٌٌص، ملد خَٓص خٿنوس  خُٳٌد: منيف ٿً ٫نٸٍي َؿدء، خٿبرٌٓزٍٯ

 .7575ني/ ًندًُ ، ٻدنٍن خٿؼد66ط٬ًُٵ، مـدش ؤ٤ٍَٓ، خٿ٬ًي 
ذُ في خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿٴترش  - خَض مديش طدًَى خلمٰ ٷًٌَي خٿ٤دىُ، م٠دمنٍ مٸُ

طًَ خٿ٤ٌٌٍٓص نمٌٍؿد، ٟمن خ٫لٌپ نًٌش كٍپ: طً ذُ ٌك٠د ًَٕ طدًَى خلمٰ
خٌٿزٌجٌص، خلم٬يً  خَٓدض خٿظدًَوٌص  ٻُّ خٿً خٌٳدٶ، طنٌٔٹ: ملمً كلٌڂ، م كٌٜڀص 

ٷَم:  خُض  خٌلمند٧ خٌض  ، >6خلمڀكي ٿڀؼٸدٳص خلامدًٌِٰص، خلممڀټص خلمُٰرٌص، ٓڀٔڀص خٿنً
 .<755ص خلم٬دَٲ خٿـًًًش، خٿُرد٢، م٤ز٬

خُٳٌد، طُؿم - ص: خلمنٍَٜي ملمً خٿ٤دىُ، ٟمن: ٿٌٴٍ ؿٌٍٳدني، خٓظ٬لٌلاض خٿزٌٍٯ
 .;756، ًندًُ 8ـڀص خ٤ٍَٓ، خٿ٬ًي م
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 ظيميائيح امصىسج في امكذاب المذسسي: 

 نمىرجا معنح امثامثح من امذعنيم الاةذذائيا المفيذ في امنؼح امعشةيح

 مدمذ أوفـشا
 )الطنٔائٔات ّفلطف٘ الأدب ّالفيٌْ(

 ، طالب باحث في ضلم الدكتْزاِ

 داب ّالعلْو الإىطاىٔ٘ بالسباطكلٔ٘ الآ

 نلذنت

خَٺ خلم٬دني  طٌٌٔنً بي شَ مٍٷ٬د ؤٓدٌٓد في طٸزُّځ خٿټظدذ خلمًَسي،  طلظځ خٿٍٜ
خٌَٓص ٿڀمـدلاض خٿتررًٍص، ندىٌٽ ٫ن  خٌٿٸٌم خلمٌُؿص رنٍ ػندًد خٿٍكًخض خٿً
مِنٌص ميمص طاسٌ  خٌلمظ٬ڀلٌض هلاپ ٿل٨ص  ؿدٌرٌظيد في مٔدءٿص تمؼُّلاض خلمظ٬ڀمنٍ 

خٌٿظٴد٫ځ.  ٫لى  مًَ خٓظ٬ًخيىم في خٿظڀٸٍ 

شَ من من٨ٍَ ٌٓم٣ٌٌٍٸٍ ٬ًٔى بلى طلڀٌځ  خَٓص طندٌپ خٿٍٜ ٿيٍخ، طٸترق خٿً
خٌلمظ٬ڀمص خلمٍٍٓڂ ذ "خلمٴًٌ في خٿڀٰص  يَش في ٻظدذ خلمظ٬ڀم  خٍ نمدٌؾ من خٿٍَٜ خٿ
خٌٿٍٷٍٲ ٫نً ؤر٬ديىد خلممټنص في  خٿ٬ُرٌص، خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي"، 
خَٓص ٳ٬ٌنى  خُِ مًَ خنٔـدميد م٭ ٯدًدض خلمنيدؾ خٿتررٍي خلمُٰبي. ؤمد بٗټدپ خٿً بر
خٌٷ٭ خلمظ٬ڀم  شَ في خٿو٤دذ خٿتررٍي ٌبمټدندطيد في تمؼٌځ  رلًٌي ط٧ٌٍٵ خٿٍٜ

خٌٿٍؿًخنٌص؟  -خٿٌٍٍٔٓ خٌٿنٴٌٔص  ٻًَ خٿ٬ٸڀٌص  ػٸدفي، ٌٷدرڀٌظيد في خٿظـدٌذ م٭ مًخ
لاٿص ط٬مځ ٫لى طإػٌؽ ؤٳٹ خنظ٨دَ خلمظ٬ڀم)ش(، ٌردٿظدلي، خلإٳديش منيد في ط٘ټٌځ ي 

خُءش خٿزصرًص  خٌمظلاٺ طٸنٌدض خٿٸ خَض خٿظ٬زنً  ٌتمټٌنً من خٿظًَؾ في خٻظٔدذ ميد
 خٌٿڀًٍٰص؟ 

 .نفهوم الصوسة1

يُندنً  شَ نٔٸد ٯنً ٿٍٰي ًاٌپ بلى مد ٷًمً خٿڀٔدني خٿزنٌٍي ٳ ط٘ټځ خٿٍٜ
خَض ٌمٴدىٌم  Ferdinand De sausureيٌٍٓٓنً  خلمًٿٍپ/ )خٿًخپ/ ٿٔدنٌصمن طٍٜ

ٿٍٍؿٌد ٻ٬ڀم ًًَْ خٿ٬لامدض  ىُد في خٓظسٍخٲ ؤٳٹ خٿٌٔمٌ خٿټلاڂ/ خٿڀٔدن..( خٓظؼم
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. ٿٍٿٽ ٓدىمع 1خٿڀًٍٰص ٌٯنً خٿڀًٍٰص بمد ٳٌيد خٿزصرًص "يخهځ خٿلٌدش خلاؿظل٫ٌٌص"
ٿٌع خٿ٬لامص من من٨ٍَ  خَء يٌٍٓٓنً في خنزؼدٶ خطـدىدض ٌٓمٌدثٌص موظڀٴص طند آ

خٍٛلً ٌيلا نُسً ٌَلان ردَغ ط ٌْلى خٿٌٔمٌدئي خٿٴ طًٌخٌلي، كٌؽ ؤ ػٌٸدفي  لي 
Roland Barthes خَٓص " رلاٯص ٿٍٍؿٌد خٿًلاٿص، خىظلٌمد هدٛد رً ، في ب٣دَ ٌٓمٌ

خٌلإًلدئي،  يدًَص ٫لى خلمٔظًٍنٍْ خٿظ٬ٌٌنٍ  شَ خلٗإ طٌلڀٌڀيد في ٌٓدٶ خٿٍٜ شَ"،  خٿٍٜ
شَ ٫بر ب خَٓص من طلًًً خٗظٰدپ خٿٍٜ ؤًٌٸٍنٌص.2َٓدٿٌظنٍْ ٳإمټنظً ىٍه خٿً  : ٿًٍٰص 

 ثًٌؿىيز ثلإسظجًيز .0.0

ىَد مديش َٓدٿٌص خٿڀًٍٰص رد٫ظزد خٍن خلمٜدكس  3طظمٌّ خلإ ٿًٍٰص طظـلى في خٿ٬ن
شَ، كٌؽ ًٔدىم خلمټٍن خٿڀٍٰي في ط٣ًٌٍ ٛڀظً ردلمټٍن خٿزصري رإيخء  ٿڀٍٜ

خٌٿُر٥. ط٬مځ خٿ٧ٌٍٴص خلأٌلى، ؤي خٿظـًٍُ، ٫لى  ًٍُ  خٿلً من ٧ٌٌٴظنٍ، ٌىلٌ خٿظّـَ
ُٓځ  ط٬ًي خٿًلاٿص ٌكصرىد في ٌٓدٶ م٬نٍ، ٌردٿظدلي طٍؿًٌ خلمظڀٸٍ نلٍ ٷًًٜص خلم
شَ ٫لى مٔظٍَ خٿٴيم  ؤٌ خلمزً٪ طلٔزد ٿظ٬٘س خلم٬نى خٿٍي طٴترًٟ ٣ز٬ٌص خٿٍٜ
خٌٿظإًٌځ. ؤمد خٿ٧ٌٍٴص خٿؼدنٌص خلمظ٬ڀٸص ردٿُر٥، ٳةنيد طٸٍڂ رنٔف ٫لاٷص طټدمڀٌص رنٍ 

خٌلمټ شَ. خلمټٍن خلأًٸٍني   ٍن خٿڀٍٰي مؼڀلٌ ًلًغ في خٿلټدًدض خلمٍٜ

 ثلأيلىنيز ثلإسظجًيز .2.0

پَ ٓنًَْ رٍَْ  خٌلمن٤ٸٍ ٗد ًُؿ٭ م٬نى خلأًٸٍنص بلى ط٬ًُٵ خٿٴٌڀٍٔٲ 
Charles Senders Peirce  ًٌظڀوٝ ٫مڀيد في "تمؼٌځ مٍٍٟ٪ خن٤لاٷد من ٫لاٷص

ظندي بلى مُؿ٭ هدَؿٍ. ، ؤي ؤنيد يٿٌځ ًلٌځ ٫لى م٬نى ٷدرځ ٿڀزندء ردلٓا4خلم٘دريص"

                                                             
1«on peut donc concevoir une science qui étudie la vie des signes au sein de la vie sociale; elle 

formerait une partie de la psychologie sociale et, par conséquent de la psychologie générale; 
nous la nommerons sémiologie ». Ferdinand De Saussure : Cours de linguistique générale. 
Ed. Payot, Paris, 1985, p: 33. 

2Roland Barthes, rhétorique de l’image, communications, n4: recherches sémiologiques (1964). 
P: 40 

3 Roland Barthes, rhétorique de l’image, Ibid., p:41 
ٻُّ خٿ٬ُبي ٿلؤرلدغ  ٫زً خلمـًٌ نٍسي، ٌٓمٌدثٌدض خٿو٤دذ خلاؿظل4ٍ٫ٌ طٌلڀٌڀٌص"، خلم خَٓص ن٨ًُص  "ي

خَٓص خٿٌٔدٓدض، رنًٌض، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، ٓزظمبر   ..787، 7576ٌٚي
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شَ  يًُندنً يٌ ٍٓٓنً" ٌ"ٌَلان ردَغ"، ٳةنيد ط٬ظبر خٿٍٜ ٳٌلٌ ًظ٬ڀٹ ردٷترخكدض "ٳ
خٍٛڀٌص طٔظمً مس٫ٌٌٍظيد من خٿظٴټنً  طٌ َٓدٿٌص يلاٿٌص  نٔٸد ًن٤ٍي ٫لى ؤر٬دي ب

ٻُزد " شَ ط٘ټځ " نٔٸد م ٿٍٍؿٍ. ٿټن ىندٺ من ًَُ رإن خٿٍٜ ًًمف ٓلٌض   1خٿٌٔمٌ
ٻٌځ مد من ٗإنً ؤن ًبرِ ؤٌؿً خٿظ٘درً  طـم٭ رنٍ خلمڀٴ٦ٍ خٌٿو٥  خٌٿڀٍن  خٌٿ٘ټځ 

شَ( نٝ ٿً مٍٷ٬ً ٌيلاٿظً في ب٣دَ  شَ خٿودَؿٍ. ٌىٍ )خٿٍٜ خٌٷ٭ ٳ٠دء خٿٍٜ م٭ 
طٌَٕ" في م٬ـميلٌ  2خٿٌٔمٌدثٌدض خٿزصرًص يَ ٻځ من "ٯُنٌدْ" ٌ"ٻٍ رلٔس مد ًٍ

 خلم٘ترٺ "خٿٌٔمٌدثٌدض".

 . الصوسة فٍ الهًهاج الذساس2ٍ

شَ ٳ٠ٍپ ٬ًظبر خ شَ ٓنًخ رًٌخٯٍؿٌد في بػد خَسي خلمُٰبي خٿٍٜ لمنيدؾ خٿً
ٿٍٍؾ ٫دلم خٿنٝ خٿٔل٫ٌٍ ؤٌ خُئي، ٌلأيپَّ ٫لى ٌٿٽ  خلمظ٬ڀم)ش(، ٌٌٌٓڀص طلٴٌّ ٿ خٿٸ

يَش في خٿبرندمف خٿظ٬ڀٌمٍ  خٍ شَ( خلمبرمف ٟمن خلمـدلاض خٿتررًٍص خٿ ىَد )خٿٍٜ ك٠ٍ
شَ  ٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خلمظ٬ڀٹ ردلمٔظٍَ خٿؼدٿؽ خرظًخئي. ٻلٌ ًٴًٌ خٿڀـٍء بلى خطودٌ خٿٍٜ

شَ من  هُُ ٫ندصر خٿٍٜ خٌٓظؼلٌَ م٤٬ٌدض مد طٍٳِّ ٓنًخ رًٌخٯٍؿٌد في ط٧ٌٍٵ 
خَٺ،  خٌلإي ظ٬ٌدذ  ٿٌڀٸٌم خلمُٯٍذ طلٸٌٸيد ر٬ً خلٓا خٌٷ٬ٌص ٿڀم٫ٍٍٟدض،  نٌص، ٌ مُ

ؿَص في خٿټظدذ خلمًَسي.   طٌؼزٌظيد من هلاپ خٿنٍٜٚ خلمً

شَ بلى خلمن٤ڀٸدض خٿظٍ ٿيٍخ خٿُٰٞ طٸًڂ ؿل٫ٌص خلماٿٴنٍ د  خٿټظدذ خلمًَسي ردلٗإ
طٜځ ٫لاٷص خلأىًخٲ خٿ٬دمص ٌمـدلاطيد ردلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ٌمنيد مـدپ خٿٸٌم 
خٌٿٍَٜ  خٌلأن٤٘ص  خٍٷٵ، ٫لى ؤٓدْ "خٿلُٚ ٫لى ؤن طلترڂ خٿنٍٜٚ  خٌلم
ؤٌن  دْ ٿڀمنيدؾ خلمُٰبي،  خٌٿظٍؿيدض خٿتررًٍص خلٓأ خَض  ٍُٓڂ ٌٯنًىد خلاهظٌد خٌٿ

ؤٌن طظم خٌلإنٔدنٌص،  خٌٿ٣ٍنٌص  لامٌص  ُٓى ٿًَ خلمظ٬ڀم )ش( خٿٸٌم خلٓإ طٌ طٌٌُؾ  ؼځ 
خٍٛځ، ٌفي ؤػندء  خٌٿظ خٌطـدىدض مندٓزص، ٌفي ؤػندء خٿظ٬زنً  خٍٷٵ  طًَرً ٫لى طزنٍ م

                                                             
1Greimas (A.J) et Courtés (J.) sémiotique : dictionnaire raisonné de la théorie du langage, 

Hachette université, langue, linguistique, communication (tome2). Paris : Hachette, 21979, 
p :181  

2 Greimas (A.J) et Courtés (J.), Ibid.  P : 217 
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خٿظٴد٫ځ م٭ خلآهًُن، ٌفي ؤػندء خٿظ٬دمځ م٭ خٿ٬ٌٍٟدض خلموظڀٴص. ٌرٍٿٽ ًظلٸٹ مزًؤ 
خٌلم يُ   1ـظم٭."٧ٌٌٴٌص خٿڀٰص في كٌدش خٿٴ

شَ ؤٌ ي خٿنٝ خلمٸظزٕ مٍٷ٭ خٿٍٜ ًِّ خٌلأن٤٘ص  ًل خٿٍَٜ، بلى ؿدنس خٿنٍٜٚ 
خٌٿٰدًدض خٿتررًٍص  خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص ٌٯنًىد، ٌمٔدىمظيد في طُؿمص خلملظًٍدض 
خَسي خٿٸدثم  ٻٍڀص بلى طصرًٵ خلمنيدؾ خٿً خَض خلم خٌلاهظٌد خلمٔظمًش من خٿظٍؿيدض 

يُ ؤٌ خَض خٿٴڀٔٴص خٿتررًٍص خلمُٰرٌص.خلمظ٬ ٫لى خٿ٬ندًص رظن٘جص خٿٴ  ڀم )ش( ٌٳٹ خنظ٨د

 .الصوسة فٍ الكحاب الهذسس3ٍ

ًٔظنً ه٤دذ خٿټظدذ خلمًَسي في طٸًًم ٻٴدًص مديش خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ردٿٔنص 
طٌلًغ )كټدًص ٬ٌٌٌٟص  2خٿؼدٿؼص ؤٌن٤٘ص خلمټٍندض من خٓظلٌ٪  ٫لى ي٫دمدض 

نٌٝ ٧ٌٌٴٍ خُءش م٘ترٻص  خُءش )ٷ نٌٝ ٓل٫ٌٍ( ٌٷ خٍٛڀٌص  ٻٌظدرص  ط آٌهُ ٬ُٗي( 
طٌ٘ټځ ط٬ٌزنً ٻظدبي ٌمسٌٍ٪ خٿٍكًش(.  شَ ؤكً ؤرُِ خٿ٫ًدمدض في  )بملاء  خٿٍٜ

خٌٿظلٴٌّ خٌلمظ٬ڀمنٍ  طٸًًم ىٍه خلأن٤٘ص ٿظٌٔنً خٿٴيم  ط٬ًٌّّ طٍٷ٬دض خلمظ٬ڀلٌض 
ٷُع بٿٌيد  طـده طٸزُّځ خٿنٝ. في ىٍخ خٿزدذ نٌټن دي ردٿظٌٍٟلدض خٿظٍ ط٤ تٗر خلٓا

"ٳٌلٌ ًوٝ  خٿټظدذ خلمًَسي ٿڀمظ٬ڀم )ش( بمد ًلً: ٍٚؿل٫ٌص خلماٿٴنٍ روٜ
خٌٿظلًغ ظلٌ٪  خٌلمظ٬ڀمنٍ ٳيم خٿلټدًدض  خلٓا ؤيَؿع م٘دىً طٌسر ٫لى خلمظ٬ڀلٌض 

شِ بمد ًلمڀيم ٫لى طلًًً طٍٷ٬دطيم لمد ٓنًي في  خٌٿنٍٜٚ َّّ خٿٔل٫ٌٌص م٬
خٍ ٫ڀٌيد ًٌ٘وٍٜىد خلمٔمٍ٪، خٍٛڀٌص ٿ٤ٌڀ٬  ٻلٌ ؤيَؿع مظٍن خٿ٬ٌٍٟدض خٿظ

                                                             
ٌُن[، خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص )خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ1 آٌه ٬ڀٌم خلارظًخئي( يٿٌځ خلأٓظدٌش م٤ٜٴى ٫ٍٔ]

خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي، ٣ز٬ص  خٌٿظټًٍن خلمينٍ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ خٌلأٓظدٌ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، مٜديٶ ٫ڀًٌ من ٌ
7576 ٚ .67. 

خَ ٫لى كځ ٬ٌٌٟدض م٘ټڀص ٌ/ ؤٌ بنـدِ 2 ًټٍن خلمظ٬ڀم)ش(، في نيدًص خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي، ٷدي
ٻُزص من ٻڀمص، ٌٳيم نٍٜٚ  ;7ٌ 5=6ٳيم نٍٜٚ مٔم٫ٍص طترخٌق ٻڀلٌطيد مد رنٍ ل هلا ميلٌض م

ٌُءش طترخٌق ٻڀلٌطيد مد رنٍ  ٻٌظدرٌص ٷٜنًش ٌر٤ٌٔص ًٰڀس  7:5ٌ 5=6مٸ ٻڀمص، ٌبنظدؾ نٍٜٚ ٗٴيٌص 
خٌٿٸٌمٍ، ٌمد  خٌلم٬ـمٍ  ًٌه خلم٬ُفي  خٌٿظٍؿًٌ، ٌٌٿٽ رظ٧ٌٍٵ َٛ خٌٿٍٛٵ  خٌلإهزدَ  ٫ڀٌيد ٣در٭ خٿسري 

آٌهٌُن[،خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص )خٿٔنص  خٻظٔزً من شُ."، م٤ٜٴى ٫ٍٔ] رنٌدض ٿًٍٰص ر٤ًُٸص مٔظ٠م
شَ خٿتررٌص  خِ خٌلأٓظدٌ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، مٜديٶ ٫ڀًٌ من ٌ خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي( يٿٌځ خلأٓظدٌش 

خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي، ٣ز٬ص  خٌٿظټًٍن خلمينٍ   .76. ٚ 7576خٿ٣ٍنٌص 
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خُءش، ٳٸً ٟم خٿټظدذ نٍٜٛد ٧ٌٌٴٌص ٬ًٌُٗصًٌ شُ  لدٻٍىد. ٳٌلٌ ًوٝ خٿٸ مٔظؼم
خُءش في خٓظ٬لٌپرإن٤٘ص مظن٫ٍص طظٌم بمټدنٌص  خُكځ: مد ٷزځ  خٓترخطٌـٌدض خٿٸ م

خُءش( ٫ٌِّ خلمٸٌُء خُءش، مد ر٬ً خٿٸ خُءش، ؤػندء خٿٸ طٌلٴّ ٫لى  خٿٸ رٍَٜ طٌسر ٳيمً 
خُءش خُءطً، ٻلٌ ٟم خٿټظدذ نٍٜٚ خٿٸ  ،1٘ترٻص طنظمٍ بلى خلمـدپ خلمًٌَْ.."خلم ٷ

ٍِّٯدضٌ شَ ٻمټٍن ؤًٸٍني ًظوڀځ مټٍندض خٿڀٰص  ًبرِ خٿٸٍپ خٿٔدٿٵ مٔ ط٧ٌٍٵ خٿٍٜ
خٌٿ٧ٍدثٵ خٌٿٴيم خلمٴصّ بلى  خٿ٬ُرٌص،  خلمن٣ٍص ريد في طـٔنً ٓزځ خٿظـدٌذ 

خٌٿ٫ٍٍ خَٺ  شَ خٿلدمځ ٿًلالاض م٬ٌنص لا طنٴٜځ ٫ن خلمـدپ  خلإي رو٤دذ خٿٍٜ
 ٔظيًٲ.خلم خٿتررٍي

خٍٛځ رنٍ  خٍٷٵ ط٬ٔى بلى طلٸٌٹ ط ٿيٍخ، ًزؽ ه٤دذ خٿټظدذ خلمًَسي ٷٌلٌ ٌم
شَ ٻم٤٬ى  ُٓځ بٿًٌ )خلمظ٬ڀم)ش((، ٌٌٿٽ ردٓظؼلٌَ خٿٍٜ خٌلم ُٓځ )ؿل٫ٌص خلماٿٴنٍ(  خلم
آٌهُ ؤًٸٍني في نٔف ٫لاٷص ٟمنٌص م٭  ٌٓنً رًٌخٯٍؿٍ ًني١ ٫لى مټٍن ٿٍٰي 

شَ ٫لى مٔظٍَ مٸًًٜدض خٿنٝ. ىند، ٤ًُق خٿټظدذ خلمًَ  سي ٓاخپ طڀٸٍ خٿٍٜ
مٍُ خٿٍَٜ  نُدمف مديش خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص؛ ىځ ط مٍٷ٬يد من خٿنٝ ٧ٌٌٌٴظيد يخهځ ر
خلمٸتركص بلى رندء ٫لاٷظيد ردٿنٝ من كٌؽ خٿظمؼٌځ ؤٌ خٿظٌٍٟم، ؤڂ ؤن ىندٺ ٫لاٷص 
يَش في خٿټظدذ خلمًَسي، ٳ٬لا، ٿيد  خٍ خٌٿنٝ؟ ٌىځ خٿٍَٜ خٿ شَ  طټدمڀٌص رنٍ خٿٍٜ

طٌٴد٫لً ٿًَ خلمظڀٸٍ/خلمظ٬ڀم)ش(؟من خلمٸ خٍٛلً   ٍمدض خٿټٴٌڀص رةكًخغ ؤػُ ط

 . ؤحشؤة الهفهوم فٍ الكحاب الهذسس4ٍ

شَ  د شَ بم٠دمنٍ خٿټظدذ خلمًَسي، لا رإْ من خلٗإ ٷزځ خٿټ٘ٵ ٫ن ٫لاٷص خٿٍٜ
نُدمف خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ٿڀمٔظٍَ خٿؼدٿؽ خرظًخئي، طظڀوٝ في ر٥ٔ  بلى ؤن مټٍندض ر

خُءش )٧ٌٌٴٌص ؤٌ ٬ًُٗص(، ػم مټٍندض مديش خٿڀٰص  طٌلًغ، ٌٷ خٿ٬ُرٌص من خٓظلٌ٪ 
طٌظٍٓځ ردٿظ٬زنً خٿټظدبي ٻمټٍن في  شَُ،  خٍىُ ٿًٍٰص م٠ُم ٌُؾ ٧ خٿټظدرص خٿظٍ ط
ؤٌيخش ٿٸٌدْ مًَ تمؼځ م٤٬ٌدض  خٌَٓص من ؿيص،  خٓظؼلٌَ مټظٔزدض خٿٍكًش خٿً

خلمظ٬ڀم)ش(  دذخلمـدپ خٿتررٍي من ؿيص ػدنٌص. ًٸٍڂ خلاهظٌدَ خلمنيـٍ في طٸًًم ٻظ
                                                             

ٌُن[،  1 آٌه خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص )خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي( يٿٌځ خلأٓظدٌش م٤ٜٴى ٫ٍٔ]
خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي، ٣ز٬ص  خٌٿظټًٍن خلمينٍ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ خٌلأٓظدٌ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، مٜديٶ ٫ڀًٌ من ٌ

7576 ٚ .9. 
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طٌٜلٌم تمؼلاطً  شَ هبرخض خلمظڀٸٍ)ش(،  شَ ٻدٓترخطٌـٌص، لإػد ٫لى ط٧ٌٍٵ خٿٍٜ
خٌٻظ٘دٲ  خٍٛڀٌص،  ط٬ٌُٲ ٬ٌٌٟدض ط خٿ٘وٌٜص من هلاپ ملاك٨ص م٘دىً خٿلټدًص، 
خُثٌص. ًٌُؾ، بٌخً، ه٤دذ خٿټظدذ خلمًَسي ٓظص مـدلاض  ٍَٛ طٸترن ردٿنٍٜٚ خٿٸ

خٌ خٌٿلُٲ طُرًٍص طظٍِ٪ رنٍ ٫دلم خٿًٜخٷص،  خٌٿٍٷدًص من خلأه٤دَ،  ٿظ٬دٌن، 
ٴدَ، ٌىٍ ٻڀيد مـدلاض ٌخض ؤىمٌص في  خٌلٓأ خٌٿُكلاض  خٌٿلٌدش،  خٌلمدء  خٌلمين، 
ىُد مزًؤ  خٍلم ًا٣ خٌلانٴظدق ٫لى ٫ خٌٿزٌجٍ،  طٍػٌٹ ٫لاٷص خٿ٤ٴځ بمل٤ًٌ خلاؿظل٫ٌٍ 
شَ خٌٿټٴدًدض خٿودٛص ردٿٴجص خلمٔظيًٳص. ٿٍخ نـً ك٠ٍَ خٿٍٜ  خٿتررٌص ٫لى خٿٸٌم 
رنٔزص ميمص رنٍ ػندًد خٿټظدذ، ٌٌٿٽ طٴديًد لأي مڀځ ؤٌ ٳظٍَ ٷً ًظسرذ بلى ٌىن 

 خلمظڀٸٍ.

 ثًطىسر شزٌيٍ في نمجرج .0.4

في ىٍخ خٿٌٔدٶ، نٌټن خٿظٍٓځ بمٴدىٌم خٿٌٔمٌدثٌدض خٿزصرًص في طلڀٌځ نمدٌؾ 
يَش في ٻظدذ "خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم  خٍ من خٿٍَٜ خٿ
ًٷدء خٿتررٍي خٿٍي ًٴظظم رً ؿل٫ٌص  خلارظًخئي"، ٌٌٿٽ رظندٌپ مـدپ ٫دلم خلٛأ
ًٷدء  خٌَٓص، ٌىٍ مـدپ ًٸترق كټدًص "خلٛأ ُٓځ ؤٌلى خٿٍكًخض خٿً خلماٿٴنٍ ؤٌ خلم
خٍَ خٿلټدًص  طٌوٌُّځ ردٷٍ ؤ٣ طٌٍٷ٭ خلأكًخغ،  خلأٌٳٌدء" ر٫ًٍش خلمظڀٸٍ بلى ملاك٨ص 

 ٌ ثٌّص ط٬ُٞ ٗوٌٜدض  طٌٸٍڂ ٫لى في ٍٟء ؤَر٭ ٍَٛ ؿ مِدنٌد ٌمټدنٌد،  خَ  ب٣د
ُٓځ بٿًٌ/خٿ٤ٴځ خلمٴترٞ:  ش ٿڀم ًَّ ٳُص ملًيش ٓڀٴد ٌم٬ُ  طٍؿًٌ خلملاك٩ نلٍ م٬

 (: ثلأضذكجء ثلأوفيجء0ثًشوٍ سكم )

 
خٌلمظ٬ڀم )خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي(" ٚثلمطذس  .65: خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص "ٻظدذ خلمظ٬ڀمص 
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شَ خ هَ مإٌَ ًـم٭ ٻدثندض نزدطٌص ًلًي ب٣دَ خٿٍٜ لأٌلى ٳ٠دء خٿٰدرص رد٫ظزد
شًَ في مٸًمص  يُ( مزإَّ خٌٿٸ خٌٿللٌَ  خٍنٌص، بٌ ط٨يُ ٗوٌٜدض خٿلټدًص )خٿټڀس  ٌكٌ
خٌٿسرٌَ طلع ٧ځ  خٌٿڀيٍ  شَ ٻلدٿص رًثٌص، كٌؽ طظًخهځ ٫لامدض خلانٔـدڂ  خٿٍٜ

خٍٷ٬ٍ ٿڀًٜخٷص خٿظٍ طـم٭ خٿ٘وٌٜد طٌُٰي خلمظڀٸٍ ردلإًيدڂ خٿ شُ،  ض خٿؼلاػص. ٗـ
خٌٿظٍ ط٘ټځ ٫دملا م٬ٌٸد ًٴًٔ  شُ،  ً هڀٵ خٿ٘ـ خٍََ ٗوٌٜص خلٓأ في خلمٸدرځ، طظ
خَ ٤ًز٬ً  خَُ، كٌنيد ط٘يً خٿلټدًص مٔد كدٿص خلأمن رنٸڀيد بلى كدٿص ٫ٌُ ٫ٌَس ٌٳ

خٌٿٸڀٹ. ٣َص ملدٌلا مٸدٌمص  خٿظٍطُ  خٌٿؼدٿؼص، ٨ًيُ خٿللٌَ في ٌ شَ خٿؼدنٌص  في خٿٍٜ
ً، رٌنلٌ ًزديَ خٿٸُ  شُ خلٓأ ي بلى صْرٲ ىٍخ خٿيـٍڂ خلمٴدؿح رةٿٸدء ٳُ٪ من خٿ٘ـ

ً، آنٍخٺ ًن٠م خٿټڀس لمٔد٫ًش ًًٛٸً خٿللٌَ ردٿنزدق. ٌٷً ؤطدكع ىٍه  ٫لى خلٓأ
شَ  ً في خٿٍٜ مِنٌص مندٓزص ٿيٌُذ خٿللٌَ خٿز٤ٍء خٿـُي. رًخ خلٓأ خلمٔد٫ًش ٿل٨ص 

مّد، لأنً لم ًظمټن من طلٸٌٹ خطٜدٿً بمٍٍٟ٪ خُر٬ص ٯدٟزد ٌمني خٿٸٌمص:  خٿ
 خلإمٔدٺ ردٿٴًُٔص. 

 خجًنظ ثًطىسر غلاكز .2.4

خن٤لاٷد من خٿٍَٜ خٿٔدرٸص، نٌټن طلڀٌځ ؤٌؿً خٿ٬لاٷص رنٍ خلمټٍننٍ خٿزصري 
شَ في نٔف ٫لاٷص طٴد٫ځ م٭  خُِ ٧ٌٌٴٌص خٿٍٜ خٌٿڀٍٰي )نٝ خٿلټدًص ٓل٫ٌٌد(، ٌبر

ٳًَ، ٌبمټدن رندء م٬نى رًٌخٯٍؿٍ. نلاك٩ رإن  خلمظ٬ڀم)ش( ردٓظ٫ًدء هبرخطً ٌم٬د
ًٷدء ٻٸٌمص ًٍكٍ  ًٷدء خلأٌٳٌدء" ًٴترٞ طٌمص خٿٍٳدء رنٍ خلٛأ نٝ خٿلټدًص "خلٛأ
ًٷدء ذ يُُِ مزظًؤً ٿوبر ملٌٍٲ ًټظٴٍ رن٬ع خلٛأ خٍن ؤٌلا، كٌؽ ً  ريد خٿ٬ن

خٌلمن٬ٍض. ـٍىُ ٳ "خلأٌٳٌدء" في ٌٰٛص خٿـم٭، ملٌ ٠ًمُ طزجنً خٿلټدًص رنٍ خٿن٬ع 
خ٫ٍُ ٷٌمص خٿٍٳدء ؤن طٍٔي ٫دلم خلإن خٍن ً٘ټځ مًهلا ً ٔدن، ٌتمؼٌڀيد في ٫دلم خٿلٌ

طٌٸزڀيد في  خٍن،  مٌٍپ خٿٴجص خٿ٬مًُص خلمٔظيًٳص من طڀٸٍ خٿلټدًص ٫لى ٿٔدن خٿلٌ
خٌٿظمؼځ في  ذُ ٿڀظم٨يُ  خٍن ٌٛن٬ًٌ ؤٷ ، لأن ٫دلم خٿلٌ ٫ٴًٍظيد لاٿظٸد٢ خلمَّٰ

ؤٌٷځ طټڀٴص في بًٜدپ مٸدًٛه.  ُٓځ،   ن٨ُ خلم

دٌٓص نٌټن خٿٸٍپ رإن ه٤دذ خٿ شَ ٷً ًلً من خٿټ٘ٵ ٫ن خٿظٌمص خلٓأ ٍٜ
ًٷدء خٿؼلاػص ؤٌ  ٶُ ؤٳٹ خنظ٨دَ خلمظ٬ڀم )ش( خٿٍي ًٔظز٬ً نـدش خلٛأ ٿڀلټدًص رو
خٌٿ٘ـد٫ص في خلموٌدپ خٿ٬٘زٍ. ٷً ًٸظن٭  خّ ٿڀٸٍش  مَ هَ  ً رد٫ظزد ؤكًىم من خلٓأ
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 ُ خٌٿي طَيلٌ ٿڀللٌَ في خٿنـدش  خٌٿټڀس ٌماخِ يُ  ُٓځ بٿًٌ رإىمٌص ط٬دٌن خٿٸ ذ. ؤمد خلم
ظلٌ٪ بلى نٝ خٿلټدًص ٻمټٍن  مًَّص، ٳٌٔظ٫ًٍ خلٓا خَٺ مٴيٍڂ خٿٍٳدء ٻٸٌمص  بي

شَ.   ٿٍٰي ًٸٍڂ رظـًٍُ خلم٬نى ٌَر٤ً رةنٌدءخض خٿٍٜ

من ىٍخ خلمن٤ڀٹ، ًظـلى نٌّ٪ ؿل٫ٌص خلماٿٴنٍ بلى خ٫ظلٌي ٫نصر خٿظلًٍځ رنٍ 
خٌٿ٬ خٍمځ خلمٔد٫ًش  شَ ٫لى ه٤دذ خٿصرخ٪ رنٍ خٿ٬ دمځ خلم٬ٌٹ، ه٤درنٍ: طلٌځ خٿٍٜ

ٻًُّص طظلٌىى في خلمٔظٍَ  ًٌلٌځ خٿنٝ خٿلټدئي ٫لى ه٤دذ ًظـً بلى رؽ ٷٌمص م
خٌٿظإىٌځ  مص، ٌىٍ ٷٌمص خٿٍٳدء ٿڀًٜخٷص ٻأٿٌص ٿڀظلًُٽ  ًِّ خلإًلدئي رنٍ خٿٍَٜ خلمظٸ
يُ  خٌٿٸ ً خلإمٔدٺ رإي منيم )خٿللٌَ  خّء ٯنً مظٍٷ٭: "لم ًٔظ٤٭ خلٓأ ٿنٌځ ؿ

ثِنًه خن..." خٌٿټڀس( ٳدنصرٲ ٯدٟزد ٌ ، رٌنلٌ ً٘ټُ خٿللٌَ ًًٛٸًٌْ، 1ًٜمُّ خلٌآ
خٌٿټڀس ردٿٸٍپ خلمإػٍَ: يُ  "لا ٬ًُُٲ خٿًًٜٹُ بلا في  طٌوُظظم خٿلټدًص ٫لى ٿٔدن خٿٸ

ٌٹْ. خٌٿ٠َّ ًش  ِّ٘ " ٿٍٿٽ ٬ًمً ىٍخ خٿٸٍپ بلى طټؼٌٵ خلم٬نى ٌبرلاٯً ٫لى ٿٔدن 2ٌٷع خٿ
شُ خلإنٔدنٌص بلى رؽ ٷٌم ؤٌٛڀ خٌٿ٬ٍيش ردٿٍخٻ خٍن،  نٌٸڀيد من خٿلٌ ص في خٿنٴٕ، 

خُرص بلى خلأٿٴص.  خٿٰ

ىُد رٔلٌ٪ نيدًص خٿنٝ، كٌؽ  طٌـًٍ شَ ًظٍؿً بلى طًٌٌ٘ خٿًلاٿص  بن ه٤دذ خٿٍٜ
شَ خلمظڀٸٍ ٿڀظٔدئپ ٫ن مٔدَ خٿلټدًص  شَ ٫لى خٿظلٴٌّ ٌبػد طٸظصر ٧ٌٌٴص خٿٍٜ
خٌلمٔد٫ًش، ؤٌىڀٌظيد رنٍ خٿتريي  ًٷدء خٿؼلاػص(،  شَ ٌمٜنً خٿ٘وٌٜدض)خلٛأ ٍَّ  خلمٜ
ٌردٿظدلي خٿ٨ٴُ ردٿزٸدء ٫لى ٷًٌ خٿلٌدش، ًٍٓدً، في ٥ٌٓ رٌجٍ ًٍٔيه من٤ٹ خٿٸٍش، 
خٍٷٵ. ٌفي ٌٿٽ، ي٫ٍش ٟمنٌص بلى  خٌٿًٜخٷص خلمٸترنص ردلم ًٌٰٴځ ٷٌلٌ ؤٷٍَ ٻدٿٍٳدء 
َٓص ٌٓڀٍٺ مًني.  طُرٌص خٿنٙء ٫لى ىٍه خٿٸٌم في ٷدٿس سريي، ٌتمؼُّڀيد ٻملٌ

شَ، ريٍخ خلم٬نى، طٔدىم في طـ ًٌٔ ٧ٌدثٵ خٿټظدذ خلمًَسي، ٌىٍ خٿظ٬ڀم ٳدٿٍٜ
خٌٿظًٿٌځ  خٌلمٔمٍ٪ في رندء خلم٬نى  خٌٿُر٥ رنٍ خٿزصري  شَ خلملاك٨ص  خٌٻظٔدذ ميد

مًَّظً في ػٸدٳص خٿ٤ٴځ. بنيد طٸٍڂ رًٌَ طټدملً في ٫لاٷظيد ردٿنٝ.     ٫لى 
                                                             

ٌُن[، خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص )خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم خ1 آٌه لارظًخئي( يٿٌځ خلأٓظدٌش م٤ٜٴى ٫ٍٔ]
خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي، ٣ز٬ص  خٌٿظټًٍن خلمينٍ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ خٌلأٓظدٌ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، مٜديٶ ٫ڀًٌ من ٌ

7576 ٚ .9;. 
ٌُن[، خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص، خلمُؿ٭ نٴًٔ، ٚ 2 آٌه  .;9م٤ٜٴى ٫ٍٔ]
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 .ؤثش الصوس فٍ الفهو وجوكع الهعنى5

ًٷدء رن خُئي ٧ٌٌٴٍ مٍٍٓڂ ذ٬ًِّ ؿل٫ٌص خلماٿٴنٍ مـدپ ٫دلم خلٛأ  ٝ ٷ
طٌٔدثځ  شَ طظمٍٷ٭ في ؤ٫لى خٿٜٴلص،  "خٿًًٜٹ خٿٍفي"، بٌ ٬ًُٞ ٍٛ

خٌٿُر٥ رنٍ مټٍندطيد.    خلمظ٬ڀم)ش(ردٻظ٘دٲ ٫ندصرىد 
 (0(: ثًطذيم ثًىفي )2ثًشوٍ سكم )

 
خٌلمظ٬ڀم )خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي(ثلمطذس  .67" ٚ: خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص "ٻظدذ خلمظ٬ڀمص 

ثٌَٔظنٍ طٍكٌدن ردٿلًًؽ  شَ ٳ٠دء خلمټظزص ردٿترٻٌّ ٫لى ٗوٌٜظنٍ  طٸًڂ خٿٍٜ
خٍنً. ٫ن ًٔدَ ىدطنٍ خٿ٘وٌٜظنٍ ؤ٣ٴدپ ًٔظمظ٬ٍن  ٫ن خٿټظدذ خلم٘دَ بلى ٫ن
شَ ؤٛندٲ من خٿټظس  خُءش. ٻلٌ طٍؿً هڀٵ خٿٍٜ خٌٿٸ خُٯيم ردلم٤دٿ٬ص  رإٌٷدض ٳ

شَ ٳٍُٲ. في ىٍخ خٿًٜي، ط٬ټٕ خٿٍٜ طُزص ٫لى خٿ ؿلٌٿٌص م٬ٌنص طؼنً خىظلٌڂ  م
خٌَٓص خلم٬يٍيش،  شُ خٿً ٿٍٍؾ ىٍخ خٿٴ٠دء خلمٰدًُ ٿٴ٠دء خٿلـ خٌلمظ٬ڀلٌض ٿ خلمظ٬ڀلٌض 
خٌهظٌدَ خٿټظدذ خلمٴ٠ځ ًٌٛخٷظً. ٿٍٿٽ،  طٌَدي خلمټدن  شُ رد خُءش خٿل خٌلإٷزدپ ٫لى خٿٸ
شَ،  شَ ؤ٫لاه طلٌځ ٫لى مٸٍمدض يلاٿٌص: خلانٴظدق ٫لى نٍٜٚ ٯنً مٸُ ٳةن خٿٍٜ

ؤُي. ٻلٌ طبُرِ ٌؿلٌ طٌزديپ خٿ خٌٿظ٬ڀم خٿٍختي،  ظٸلاٿٌص  ٿٌص ٷد٫ص خلم٤دٿ٬ص، ػم خلٓا
شَ كدٿص خٿ٘وٌٜدض، ٌىٍ في ٌٟ٭ مًُم ًز٬ؽ ٫لى خلان٠زد٢ ٌٌَق  خٿٍٜ
طُٔم ٫لى ملٌدّىد ٫لامدض خٿُصَ  ٿٌٌص في خلامظؼدپ ٿ٤ز٬ٌص خٿٴ٠دء، ًٌ خلمٔا

مِظً.   خٌٿلزٍَ في طٜٴُّم خٿټظدذ ٌملا

شَ ٯنً مإٿٍٳص ٿًًً في ٷً طؼنً ىٍه خٿٜ خُرص خلمظڀٸٍ، لأنيد ٍٛ شَ خنًىدٖ ٌٯ ٍ
٤ًٌٓ خلاؿظل٫ٌٍ، ٌلا طٸًڂ ماسٌخ م٬ٌّندً ًٍٷ٩ خٿلٕ خلم٘ترٺ ٿًًً، هدٛص بٌخ 
خٌلاٷظٜديًص ؤٌ في مند٣ٹ ندثٌص  خٍؿً في مـدپ ٷٌُي ٳٸنً في رنٌظً خلاؿظل٫ٌٌص  ط
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خٍء يخهځ خلمآٔص خٿظ٬ڀٌم ٌص ؤٌ هدَؿيد. ٌردٿظدلي، طٴظٸُ بلى مؼځ ىٍه خٿٴ٠دءخض، ٓ
طٌنإَ ٫ن  خُثٌد ط٠مُ مٸدًٛ خلماٿٵ خٿزًٌخٯٍؿٌص،  شَ( ط٠ٴٍ ٣در٬د بؿ ٳةنيد )خٿٍٜ
طٌٸترق  خٳترخٞ طإًٌلاض مظ٬ًيش رظلًًًه ٳجص ٫مًُص طلاثم ن٫ٌٍص خلمظڀٸٍ، 
طٌٸدَذ خلمٔظٍَ  خٌٿظلَُ من خٿينًخڂ خلمٍكً،  ماسٌخض يخٿص: كدٿص خٿسرٌَ، 

خَسي. خٌؿظل٫ٌٌص طٔدىم في طلٸٌٹ ىٍه خلماسٌخض  خٿً ػٌٸدٳٌص  طزؽُّ ٷٌلٌ طُرًٍص 
ٻُص خٿظٍ  شَ خلمظل مِن خٿٍٜ طٌٍػٌٸيد. ٯنً ؤن ؤٳٹ خلمظ٬ڀم)ش( ًظوڀڀً  خٿٜڀص ردٿټظدذ 
شُ  خُءش، ٌىٍ ٧دى ٿٍٍؿٌص كًًؼص طُٰي ردٿ٬ٌّٲ ٫ن خٿٸ طظندٷڀيد ٌٓدث٥ طټن

ىُدن ٫لى ٳ٠ خٌٿ٤ٴځ م٬د. ٌردٿظدلي، ًزٸى خٿ خًُٗ  دء خلمآٔص في خؿظل٫ٌٌص طٰمُ خٿ
خُءش،  ٌٌٿٽ رظإػٌؽ نم٥ ؿًًً ٿڀٸ )ش(،  خُءش/خلم٤دٿ٬ص ٿًَ خلمظمًَْ ٯُْ كس خٿٸ
خُئي  طٌنمٌص يخٳ٬ٌظً رظ٘وٌٝ خٿنٝ ٌمسركظً ٻلٌ ىٍ خٿ٘إن ردٿنٔزص ٿڀنٝ خٿٸ

شُ.  خُمٍ بلى خٿظوٴٌٵ من ٣ٌإش طڀٽ خٿ٨دى شَ خٿ  مٍٍٟ٪ خٿٍٜ

خَُ خلمټٍن خلأًٸٍني  خًّد ؤمد خلمټٍن خٿڀٍٰي، ٳيٍ ٫لى ٯ ُِّٲ بم شَ، ٳةنً ٬ً ٿڀٍٜ
خُِ  ٻَد في خٿنٝ رةٓندي يٌَ طٌلٌطٌكي ٿً ًظم٨يُ في بر خٿټظدذ، ًٌـ٬ڀً ٫دملا م٘د
خٌلاؿظل٫ٌٍ ٫نً  خٌٿتررٍي  شِ لمٔدَ خلمظ٬ڀم )ش( خٿظټًٍنٍ  ٍّّ خٍنس خلإًـدرٌص خلم٬ خٿـ
خَٺ ٷٌمظً خٿلٸٌٸٌص. ٿٍٿٽ، ٳدٿنٔٹ خٿڀٍٰي "ً٘ظٰځ  خٿٍٳدء رًٜخٷص خٿټظدذ، ٌبي

ظً طٸنٌص ط٬مځ ٫لى طـًٍُ ٻځ خلم٬دني في ٌٓدٶ يلالي ملًي، ٻلٌ ط٬مځ ٫لى رٜٴ
خُءش نلٍ يلاٿص منٔـمص." شَ ًًًٌص  1طٍؿًٌ خٿٸ ٿيٍخ ًڀـإ خلماٿَِّٵ بلى بٟدٳص ٍٛ

مَّ  ط٬ٌمځ ٫لى ط٧ٌٍٵ خٿڀٍن خلأهصٍ  شَ خٿټظدذ/ خٿًًٜٹ خٿٍفي،  ػدنٌص ط٨ُيُ ٍٛ
خٌٿؼٸدفي، ٻلٌ طلؽُّ  خٌٿ٤٬دء خلم٬ُفي  خٿٸدَت ٫لى خٻظ٘دٲ هزدًده. ٻځ ٌٿٽ  خلأمځ 

خٍن خٿټظدذ: "خٿًًٜٹ خٿٍفي"، ٌي٫ٍش ٿټځ  ردرظٔدمص مسٍٷص مظلؤٿجص ٬ًڀٍىد ٫ن
مَٹ  ثًَ هًمدض ؿڀٌڀص طًٔ  ٳٌَٸد ًًُٔي ٿٸد مظوڀٵّ ٫ن خطودٌ ىٍخ خٿټظدذ ؤنٌٔد ٌ

خٌٿظټًٍن.  ٳُص   خلم٬

 

 

                                                             
 .787، ٫ٚزً خلمـًٌ نٍسي، ٌٓمٌدثٌدض خٿو٤دذ خلاؿظل٫ٌٍ، مُؿ٭ ٓدرٹ1
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 (2(: ثًطذيم ثًىفي )3ثًشوٍ سكم )

 
خٌلمظ٬ڀم )خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي(" ٚ: خلمٴًٌ في خٿڀٰص ثلمطذس  .68خٿ٬ُرٌص "ٻظدذ خلمظ٬ڀمص 

ًُر٥ خلماٿِّٵ كدٿص خٿټظدذ رلدپ ٛدكزً ٿظټظمځ يلاٿظً رنٍ خٿز٬ًًن خٿزصري 
ٻٌځ مد من ٗإنً  خٌٿو٥  خٌٿڀٍن  خٌٿ٘ټځ  خٌٿڀٍٰي، ًًٌمف ٓلٌض طـم٭ رنٍ خلمڀٴ٦ٍ 

خٌٷ٭ ٳ٠دء خٿٍَٜ  شَ في خٿنيدًص ؤن ًبرِ ؤٌؿً خٿظ٘درً م٭  ؿٍَ. ٿ٬ځ " خٿٍٜ ش خٿود
خُث٥ خٿ٬ٸڀٌص خلم٘ټڀص في ؤٌىدنند كٍپ خلمل٥ٌ، ٌىٍخ مد  تمؼځ ؿدنزد ميلٌ من خٿو
ًـ٬ڀند نظټٌٵ م٬يد رسر٫ص ٻزنًش كظى نٜځ بلى مٔظٍَ خٿظٌٍٶ خٿٴنٍ خٿٸديَ ٫لى 
شَ رندء ٫لى ٣ز٬ٌص طن٘جظند  خٌٿوٴٌص في ٳ٠دء خٿٍٜ شُ  خَٺ خٿ٬لاٷدض خٿ٨دى بي

خٌٓظ٬ٌدرند ٿ٬ندصر خلمل٥ٌ."خلاؿظلٌ خٌٿنٝ في  ٫1ٌص  شَ  ًٸٍڂ خٿټظدذ ردٿظٍٓځ ردٿٍٜ
خٌٿڀٍٰي، ٌىٍ نٴٕ خٿنيف خٿٍي  طٌٌٌٔف خلم٬نى رنٍ خلمټٍننٍْ خلأًٸٍني  بٷند٪ خلمظڀٸٍ 
خٌَٓص  ًظزنده ه٤دذ خٿټظدذ خلمًَسي في طًٌُف ٷٌم ؤهَُ ٫لى خمظًخي خٿٍكًخض خٿً

خُء خَض خٿٸ خٌٿظٍٷ٭ خلمبرمـص، ٌتمټٌنً من ميد خٌٿظٸد٢ م٬دنٌيد ردلملاك٨ص  ش خلمنيـٌص، 
خَؾ خلمظ٬ڀم )ش( بلى خٳترخٞ  خٌٓظً خٍن،  طٌٸًٌٌىد ردٿ٬ن شَ  خٿٸدئمنٍْ ٫لى طإمځ خٿٍٜ

خُءش ٷزڀٌص ٿڀنٝ.   ٷ

                                                             
شَ في خٿو٤دذ خٿتررٍي1 بٓيدڂ في خٿٌٔمٌدثٌدض خٿظ٤زٌٸٌص، ٟمن ٻظدذ -خٿ٬درً ٫زً خلمـًٌ، يٌَ خٿٍٜ

خُىنص  خٌٿظلًًدض خٿ خَض  –"خٿٌٔمٌدثٌدض  ه٤دردض ٌنمدٌؾ"، طنٌٔٹ خٿًٻظٍَ ٫زً خلمـًٌ نٍسي، منٍ٘
خٌٿ٬ڀٍڂ خلإنٔدنٌص خٌلمـظم٭/ٻڀٌص خلآيخذ  خٌٿ٬ڀم  خُٶ، خٿُرد٢، خٿـًًًش، يخَ ؤبي -خٿظدًَى  ٷَ  756=، 

ٚ6;7. 
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 خاجهت 

شَ خلممټنص في خٿو٤دذ  خَٓص خلإؿدرص ٫ن بٗټدپ كًٌي ٧ٌٌٴص خٿٍٜ ٿٌع خٿً كد
خٌٷ٭ خلم خٌلإٳديش من  -ظ٬ڀم خٿٌٍٍٔٓخٿزًٌخٯٍؿٍ، ٌبمټدندطيد في تمؼٌځ  ػٸدفي، 

 ً خٌٓظـلاء خلملظٍَ. ٿيٍخ، نٌټن َٛ شَ( ٌمٸٍمدطيد في رندء خلم٬نى  ماسٌخطيد )خٿٍٜ
 ؤىم خٿنظدثف، في ٍٟء خٿظلڀٌځ خٿٔدرٹ ٿنلٌٌؾ خٿٍَٜ خلمٸتركص، ٫لى خٿ٘ټځ خلآتي:

ٿًٌٍٰص - خٍٛڀٌص  خَض ط ًيًٲ ه٤دذ خٿټظدذ خلمًَسي بلى بٻٔدذ خلمظ٬ڀم)ش( ميد
شَ خٿـدنس ٌم٬ شَ في ر٬ًًيْد خلأًٸٍني ٻإيخش ٿڀظلٴٌّ ٌبػد ٳٌُص ردٓظؼلٌَ ه٤دذ خٿٍٜ

ظلٌ٪ بلى  خٌٿڀٍٰي ٫لى مٔظٍَ طـًٍُ خٿًلاٿص ٌَر٤يد ردٿنٝ هلاپ خلٓا خلانٴ٬دلي، 
خُءش خٿنٝ خلمټظٍذ.  مٸد٣٭ خٿلټدًص خٿسريًص ؤٌ ٷ

خُءش( من- خٌٿٸ خٌٿظلًغ،  ظلٌ٪  خٍٳٹ طنلٍ مټٍندض مديش خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص )خلٓا لى ًظ
خَسي خلمُٰبي، ٯنً ؤن يَؿص  ٍُٓمص في خلمنيدؾ خٿً خٌٿظٍؿيدض خلم خَض  ٣ٌز٬ٌص خلاهظٌد
ٳٌُص  طإػنً ملظٍَ خلمديش ٌٳد٫ڀٌظً، طظٴدٌض في طٍؿًٌ هبرخض خلمظڀٸٍ خلم٬

خ٫ُدش مل٤ًٌ خٿٸًُس. طٌإػٌؼيد بم خٌٿؼٸدٳٌص   خٌلاؿظل٫ٌٌص 

ص ٿًَ خلمظ٬ڀم - ٌٌؿًخنٌ ػٌٸدٳٌص  ٳٌُص  خٍثٹ م٬ شَ ىندٺ ٫ دٌض خٿٍٜ خَٺ بكًخػ )ش( في بي
ص، ٌىٍ ؤمُ ًٸظصّ طـًًً  دٔنٌ خٍٷٵ خلإن خٌلم ص خٿلدمڀص ٿڀٸٌم  نٌٍ ٸ دٓٿص خلًأ ٫لى مٔظٍَ خٿُ
يٍش، ٫ڀلٌ رإن  ٍَ ٌخض ؿ مٌص خٿظ٬ڀمٌص، ٌبرًخ٪ ٛ ص خٿظ٬ڀٌ ٍَ خلم٧ٍَّٴص في خٿ٬مڀٌ خٿن٨ُ في خٿٜ

خٍَ خلم ؾَ ؤٓ ٌّ ػٸدٳص خٿ٤ٴځ / خلمظ٬ڀم هد شَ خٿلًًؽ ًٰ مٌص.   ٫دلم خٿٍٜ ٔص خٿظ٬ڀٌ  آ

ٌُٓى  - شَ بلى خٿظلٴٌّ ٌؿٍذ خلاىظلٌڂ، ٌلا ط٬مځ ٫لى ط طُين ٧ٌٌٴٌص خٿٍٜ ط
خَض  خ٫ُدش ٷً خٌلممټن خٳترخًٟ ٫لى مٔظٍَ خلمٔمٍ٪ ؤٌ خلمٸٌُء بم خلم٬نى خلملظمځ 

خٌَٓص.  مِن خٿلٜص خٿً خٍَٶ خلمظ٬ڀم )ش( في ن٤دٶ طًرنً   ٌٳ

شَ ٻٌٍٓڀص رًٌخٯٍؿٌص ٿ يد يٌَ ؤٓدْ في طًٌٌ٘ خٿًلاٿص نٌټن خٿٸٍپ رإن خٿٍٜ
طٌ٘وٌٝ خٿٸٌم من ؿيص، ٌتمينً خلمظ٬ڀم )ش( ٫لى مٔظٍَ خٻظٔدذ  خٍٷٵ  ٌتمؼٌځ خلم
خٌٿ٬ندًص  خٌلمټدن. ٿٍخ ط٫ًٍ خٿلدؿص بلى طـًًٍىد،  مّدن  خَض ملًيش في خٿ ميد
خٌٷظٴدء  ؤٌر٬ديىد طٌٔنًخً ٿٴيم ًٸٍي بلى خٳترخٞ طٍٷ٬دض ٌؿٌيص،  بم٠دمٌنيد 

خُءطً.مٍٍٟ٪ خٿٸٌمص خلم ظلٌ٪ بلى خٿنٝ ؤٌ ٷ  زلٍغ ٫نً ٷزْځ خلٓا
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 خيدٌيىؾشثفيج
شَ في خٿو٤دذ خٿتررٍي - في خٿٌٔمٌدثٌدض  بٓيدڂ-خٿ٬درً ٫زً خلمـًٌ، يٌَ خٿٍٜ

خُىنص  خٿظ٤زٌٸٌص، ٟمن ٻظدذ: خٌٿظلًًدض خٿ ه٤دردض ٌنمدٌؾ"،  –"خٿٌٔمٌدثٌدض 
خٌلم خٌٿ٬ڀم  خَض خٿظدًَى  ـظم٭/ٻڀٌص خلآيخذ طنٌٔٹ خٿًٻظٍَ ٫زً خلمـًٌ نٍسي، منٍ٘

خُٶ، خٿُرد٢،  -خٌٿ٬ڀٍڂ خلإنٔدنٌص ٷَ  .=756خٿـًًًش، يخَ ؤبي 
آٌهٌُن[، - خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص )خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم  ٫ٍٔ م٤ٜٴى ]

شَ خٿتررٌص  خِ خٌلمظ٬ڀمص، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، مٜديٶ ٫ڀًٌ من ٌ خلارظًخئي(، ٻظدذ خلمظ٬ڀم 
خٌٿظ٬ڀٌ خٌٿظټًٍن خلمينٍ   .7576م خٿ٬دلي، ٣ز٬ص خٿ٣ٍنٌص 

آٌهٌُن[، - خلمٴًٌ في خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص "خٿٔنص خٿؼدٿؼص من خٿظ٬ڀٌم  ٫ٍٔ م٤ٜٴى ]
شَ  خِ ظدٌ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، مٜديٶ ٫ڀًٌ من ٌ خٌلٓأ ظدٌش  خلارظًخئي"، يٿٌځ خلٓأ

خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي، ٣ز٬ص  خٌٿظټًٍن خلمينٍ   .7576خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص 
ٻُّ خٿ٬ُبي ٿلؤرلدغ نٍسي ٫زً خلمـًٌ، ٌٓمٌدثٌدض خٿو - ٤دذ خلاؿظل٫ٌٍ، خلم

خَٓص خٿٌٔدٓدض، رنًٌض، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، ٓزظمبر   .7576ٌي
- Barthes (Roland), rhétorique de l’image, communications, n4: recherches 

sémiologiques (1964). 
- De Saussure, Ferdinand: Cours de linguistique générale. Ed. Payot, Paris, 

1985. 
- Greimas (A.J) et Courtés (J.), sémiotique: dictionnaire raisonné de la 

théorie du langage, Hachette université, langue, linguistique, 
communication. Paris: Hachette, 1979. 

  



 
 
 
 

 



[255] 

 امذىاصه والمسرح امترةىي

 - دساظح ظيكىدشةىيح -

 خمٌذ ؼٌتىب

عله اليفظباحث في 

 

 كلٔ٘ العلْو الاىطاىٔ٘ ّالاجتناعٔ٘ بً طفٔل القئطسٗ

 جلذيو

دٌٓص خٿظٍ خىظم ريد مـم٫ٍص من خلمٴټًُن  خٍٛځ من رنٍ خٿٸٌم خلٓأ ٬ًظبر خٿظ
ٳٌُص )خٿٴڀٔٴص، ٫ٌڀم خٿنٴٕ، ٫ٌڀم خلاؿظلٌ٪، ٌٯنًىد(،  من موظڀٵ خٿلٸٍپ خلم٬

نًٍ ً٘ټځ ؤٓدْ خٿٍؿٍي خلإنٔدني، ٌنٌټن خٿلًًؽ ٫ن  خٍٛځ منيد ٿټ ؤٗټدپ من خٿظ
خٍٛځ خٿ٘ٴيٍ ٻٴدءش مؼڀيد مؼځ  خٍٛځ خٿ٘ٴيٍ ٌٯنً خٿ٘ٴيٍ، ٬ًٌظبر خٿظ خٿظ
خٿټٴدءخض خلأهَُ خٿظٍ خٻظٔزيد خلإنٔدن، ٻٴدءش لا نٌټن ؤن ًظ٬ڀميد ٫ن ٣ًُٹ 
خٍر٤يد، ؤٌ  خ٫ًٍىد ٌٟز٥ ٟ خُءش خٿټظس رلٴ٩ ٷ ك٠ٍَ خلملدصٌخض، ؤٌ ٷ

َٓص ؤٌ -ًٌَدٌبن ٻدن خلأمُ صٌ  –خٓظل٠دَ م٬ڀٍمدطيد  خٿظ٤زٌٹ،  بٌ لارً من خلملٌ
طًَ  َٓص خٿن٘د٢ خلمسركٍ خٿتررٍي في ٓنًٌ ٌمن رنٍ ؤٳ٠ځ ؤٗټدپ ؤٌ مـدلاض خلملٌ

ٺَ -ؤرٍ خٿٴنٍن–خلأيخثٌص، ٿټٍنً ٳند ؿدم٬د ٿټځ خٿٴنٍن  يُ خلم٘د خلملٌَْ -ًٔد٫ً خٿٴ
ٿ٬ٌځ ؤىم مد ًُر٥ خٌٿ٘ٴيٌص هدٛص.  خٍٛڀٌص ٫دمص  خَطً خٿظ طٌنمٌص ٷً  ٫لى ٳيم 
ٻَص، خٿٍي ٬ًظبر ٫دملا  ن٨ًُدض خٿتررٌص خٿلًًؼص ردلمسرق خٿتررٍي ىٍ ٫نصر خلم٘د
هِ ٫لى ٫نصر خٿڀ٬س خٿٍي ٬ًظبر ٫مڀٌص  طَټد ؤٓدٌٓد في طنمٌص ٗوٌٜص خٿ٤ٴځ، لا
طٌٌٍٓ٭ هٌدٿً، ٌبٻٔدرً ٻٴدءخض  ذَ خٿ٤ٴځ خٿٍخطٌص،  طُرًٍص من ٗإنيد ط٬مٌٹ طـد

خٍٛڀٌص خٍٛځ م٭ ٌخطً ٌم٭ خلآهًُن. ٌٯنً ٗٴيٌص طٔد٫ًه ٫لى ٫مڀ ٗٴيٌص ط  ٌص خٿظ

خَٓص ٳُص ٣ز٬ٌص  ٌمن ىٍخ خلمن٤ڀٹ، ٌٓظم خلاٷظٜدَ في م٬دٿـص ىٍه خٿً لم٬
خٌلمسرق خٿتررٍي، ٌٌٿٽ من هلاپ  خٍٛڀٌص خٿ٘ٴيٌص  خٿ٬لاٷص رنٍ خٻظٔدذ خٿټٴدءش خٿظ
خٍٛځ؟ مد مٴيٍڂ خٿټٴدءش  جڀص من ٷزٌځ: مد مٴيٍڂ خٿظ ٣ُق مـم٫ٍص من خلٓأ

خٍٛڀٌص خٿ٘ٴيٌ ص؟ مد مٴيٍڂ خلمسرق خٿتررٍي؟ ىځ ٿڀمسرق خٿتررٍي يٌَ في خٿظ
خٍٛڀٌص خٿ٘ٴيٌص ٿًَ خلأ٣ٴدپ؟  خٻظٔدذ خٿټٴدءش خٿظ
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 الحواصليت نفهوم الكفاءة -1

ٻُس من ٻڀمظنٍ ىلٌ:  خٍٛڀٌص، مٴيٍڂ م شَ بلى ؤن مٴيٍڂ خٿټٴدءش خٿظ د طـًَ خلٗإ
خٍٛځ، ٿٍخ ًٔظلٔن خٿٍٷٍٲ ٫نًىلٌ ٷزځ خٿٍٷٍٲ ٫نً م خٌٿظ ٴيٍڂ خٿټٴدءش خٿټٴدءش 

هَ مٴيٍمد ٫ڀمٌد ٿً خٓظ٬لٌلاطً ٌمـدلاض ط٤زٌٸدطً. خٍٛڀٌص رد٫ظزد  خٿظ

  ثًوفجءر: مفهىَ -0-0

شَ ٫ن  ُٗدٌ رإن "ىندٺ ٗزً خؿظلٌ٪ طدڂ ٫لى ؤن خٿټٴدءش ٫زد ًَُ خٿٰدلي ؤك
ٳٌُص.  خَض خلم٬ دٌٓص ٿڀٔنًٌ خَض خٿظٍ ط٘ټځ خٿزنٌص خلٓأ خٌلميد خَض  مـم٫ٍص من خٿٸً

يُ خٓظوًخڂ موظڀٵ ٳيٍ تمؼځ مٔظٍَ خٿ شَ خٿظٍ ًٔظ٤ٌ٭ ريد خٿٴ ؿَص خلميد ٫ٍٍ ٌي
خٍٛڀٌص" خٌٿظ خٌٿًُدٌٟص  ؤٌٗټدٿيد ٌهدٛص خلم٬دَٲ خٿڀًٍٰص  خٍ٪ خلم٬دَٲ  ٳُيد 1ؤن ٬ًٌ .

خٍؿيص نٍ٪  ٳٌُص موظڀٴص لم يَ م٬ خٍ شَ خٿ٘وٝ ٫لى طٴ٬ٌځ م "ٳڀٌس رًُنٍ" رإنيد "ٷً
ٳُص كٔن ، رإن "خٿGuy Le Boterf. رٌنلٌ ًَُ 2ملًي من خٿ٬ٌٍٟدض" ټٴدًص ىٍ م٬

خٍؿً في كٌدطً  3خٿظصرٲ" شَ خلمظ٬ڀم ٫لى كٔن خٿظصرٲ ؤمدڂ خلم٘دٻځ خٿظٍ ط ؤي ٷً
خٿٌٍمٌص. في كنٍ ًَُ ٻځ من ٛدرُ خٿيدٗمٍ ٌرن٬ٌسى ِٯزٍٖ "ؤن خٿټٴدًص ىٍ 
ٳٌُص طٸٍي في ٌٓدٶ ٫ملً بلى خنـدِ ميدڂ م٬ٌنص، ؤٌ كځ م٘دٻځ  شَ ٫ٸڀٌص ٌم٬ ٷً

طٌټظٔ يُ ٿلٌٜڀص ٻدٳٌص من هدٛص، ٌىٍ رٍٿٽ طنمٍ  س في خطـده طـمٌ٭ خٿٴ
خٌٿظٸًٍم" خٌلم٬دَٲ خٿٸدرڀص ٿڀملاك٨ص  خَض   .4خلميد

خن٤لاٷد من خٿظ٬دًَٵ خٿٔدٿٴص خٿٍٻُ ٌٯنًىد، ًزًٌ ؤن مٴيٍڂ خٿټٴدءش مٴيٍڂ 
خٍٛڀٌص  خٌٿظ ٳٌُص  خٍء مـم٫ٍص من خٿټٴدءخض )خلم٬ يُ ًٔظ٤ٌ٭ خكظ ٫دڂ ٌمـ

                                                             
ىَدندض خٓترخطٌـٌص ٿڀظنمٌص خٿ٬ُرٌص، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿًخَ 1 خٌٿتررٌص  خٌٿؼٸدٳص  ُٗدٌ خٿٰدلي، خٿ٬ڀم  ؤك

 .<68، ٚ،:755خٿز٠ٌدء 
2Perrenoud Philippe, Dix nouvelles compétences pour enseigner, ESF Editeur, paris,1999, p,17. 
3Guy Le Boterf, De la compétence: Essai sur un attracteur étrange, Les Editions  d’organisation, 

1994, p7. 
يٌُيًص: 4 خَسي ؤىمٌظً في طلٔنٍ خلم خٍٛځ يخهځ خٿٴٜځ خٿً خٿيدٗمٍ ٛدرُ ٌِٯزٍٖ رن٬ٌسى، مٸٍمدض خٿظ

ٷَم  ٳٌُص،  خَض موظبر خٿ٬ڀٍڂ ، 6خٓترخطٌـٌدض خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض نمٌٍؿد، موظبر خٿ٬ڀٍڂ خلم٬ منٍ٘
ٳٌُص ٓڀٔڀص ٻظس، ٳدْ،   .757، ٚ،7566خلم٬



[257] 

ٿٍٍؿٌص، ٌٯنًىد(. ٌفي ىٍه خلمٸد خٍٛڀٌص خٌٿظټن ٿص ٓنرٻّ ٫لى مٴيٍڂ خٿټٴدءش خٿظ
خٌٿ٘ٴيٌص هدٛص.  ٫دمص 

  ثًصىثضٍ: مفهىَ .0.2

خٍٛځ مـم٫ٍص من خٿظ٬دَٲ من رٌنيد، نـً ٣ً ٫زً خٿُكمن ًَُ  ٷًمع لمٴيٍڂ خٿظ
شّ ٳٌلٌ رٌنيد، ٌىٍ ٫لى خٿ٘ټځ خٿظدلي:  خٍٛځ" ًًپ ٫لى م٬دن ػلاػص مظلًٌ ؤن ٿٴ٩ "خٿظ

ٿٌن٤ٜڀم ٫لى خٌٿؼدني، نٸځ خٿوبر،  ؤكًىلٌ، نٸځ خٿوبر،  طٔمٌص ىٍخ خٿنٸځ ذ"خٿٍٛځ". 
ٿٌن٤ڀٹ ٫لى ىٍخ خٿصٍذ من خٿنٸځ خٓم  م٭ خ٫ظزدَ مًَٜ خٿوبر خٿٍي ىٍ خلمظټڀم، 
خٌٿؼدٿؽ، نٸځ خٿوبر م٭ خ٫ظزدَ مًَٜ خٿوبر خٿٍي ىٍ خلمظټڀم ٌمٸًٜه  "خلإًٜدپ". 

 ٌ ٿٌنً٪ ىٍخ خٿنٍ٪ من خٿنٸځ ردٓم "خلاطٜدپ".  ٷً ؤ٣ڀٹ ٫لى خٿٍي ىٍ خلمٔظم٭ م٬د، 
خٍٛځ في ٌٓدٶ ؤهُ: خٿزلاٮ ٻترؿمص ٿـ ) (، ٻلٌ ؤنً ؤ٣ڀٹ ٫لى communicationخٿظ

خٍٛځ في نمٌٍؾ خٿزلاٮ،  خٍٛځ-٫ندصر خٿظ خٿظٔمٌدض خٿظدٿٌص: خٿندٷځ، مٸدرځ  -ؤي خٿظ
ُٓدٿص ؤٌيخش خٿنٸځ، مٸدرځ خٿ ُٓځ بٿًٌ،  خٌلمنٸٍپ بٿًٌ، مٸدرځ خلم ُٓځ،  رٌنلٌ نـً "ؿدن  .1خلم

نٍِن "ً٘ خٍٛځ )ٻد ظٸدٷٍ ٿٴ٬ځ خٿظ ځ خلٗا ( ٬ًنٍ ؿ٬ځ Communiquerنً بلى ؤن خلٛأ
يُي بلى ٌٟ٭ Communخٿشيء م٘ترٻد ) خٍٛځ ٬ًنٍ ٫مڀٌص خنظٸدپ من ٌٟ٭ ٳ (. ٳدٿظ

خٌٿظود٣س، ًٌظ٬ڀٹ  خٌلإرلاٮ  خؿظل٫ٌٍ ٌىٍ مد ًٴًٌ ٳ٬ځ "خطٜځ" خٿٍي ًظ٠من خلإهزدَ 
مٍُِ خٿلدمڀص ٿڀًلالاض. ٌنٌټن ٿ ُٓدثځ ؤٌ خٿ خٍٛځ ٻن٘د٢ طزديلي ؤن ًظم رنٸځ خٿ ڀظ

خَض ؤٌ خٿٍَٜ، ؤٌ خٿ٬لامدض خلمټظٍرص د خٍض ؤٌ خلٗإ خ٤ٍٓص خلٛأ  . 2ر

مٍُِ خٿڀٰص ٻٌٍٓڀص  خٍء ط٬ڀٹ خلأمُ ر مٍَِ خٿٍىن ٓ خٍٛځ بٌن، ًظ٠من ٻځ  ٳدٿظ
ٻُدض  خٌٿل خٍٛځ ٯنً خلمن٤ٍٶ ٻدٿټظدرص  خٍٛځ خلإنٔدني ؤٌ ط٬ڀٹ خلأمُ رإٗټدپ خٿظ ٿڀظ

نٌبرخض خٿٍٜض ٌٯ  .3نًىدخٿـٔمٌص 

                                                             
خٌٿظًٍِ٭، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، 1 طٌـًًً ٫ڀم خٿټلاڂ، خلمآٔص خٿلًًؼص ٿڀنسٍ  خٍَ  ًٛ ٫زً خٿُكلٌن، في ؤٍٛپ خٿل

 .87، ٚ >=<6خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، 
خٍٛځ ن٨ًُدض ٌمٸدَردض، طُؿمص خ2 ٌُن، خٿظ آٌه مُدْ  خّٿًًن ؿدٻزٍٔن، مٍندن، مٌٌكي، ىدر ٿو٤دبي ٫

خَض ٫دلم خٿتررٌص، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، ىٍَِ، منٍ٘  .=، ٚ،>755ٌكٍتي 
3Edward Sapir, le langage introduction à l'étude de la parole, traduction S.M. Guillemin, Payot, 

1953, p, 23.    
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 خن٤لاٷد من خٿظ٬ًُٴدض خٿظٍ ٌٷٴند ٫نًىد ٌٯنًىد، نٌټنند ؤن نٔظنظف ؤن:

يُ طزڀٌٱ ٿڀم٬ڀٍمدض ر٤ًُٸص ه٤ٌص ؤكديًص خلاطـده. - خٍٛځ ٿٌٕ مـ  خٿظ

خٌٿوبرخض...ٌٯنًىد خٿظٍ ٷً طٴيم - ُٓدثځ  خٌٿ خٌلأكدٌٕٓ  خٍٛځ طزديپ ٿلؤٳټدَ  خٿظ
خُي خلم خٍٛڀٌص.ٌٷً لا طٴيم رنٴٕ خٿ٤ًُٸص من ٣ُٲ ٻځ خلأٳ خٍؿًًن في ٬ٌٌٟص ط  ظ

خٌلاؿظل٫ٌٍ ٷ٤ٔد ٻزنًخ. - خٌلم٬ُفي  شَ ً٘ټځ ٳًٌ خٿـدنس خٿٍؿًخني  خٍٛځ ٓنًٌ  خٿظ

خٍٛځ - خٌٿ٬ڀمٌص ردٿڀٰص خٿ٬ُرٌص ؤن ىندٺ م٤ٜڀم ط ٳٌُص  ظ٬لٌلاض خلم٬ نلاك٩ في خلٓا
خُيٳص ٿڀم٤ٜڀم خٿلاطٌنٍ ) (، Communicationخٌطٜدپ ًظم خٿظ٬زنً ريلٌ ٻترؿمص م

خٍٛځ، ٳدلاطٜدپ من ٳ٬ځ ٌفي ىٍخ خ خٌٿظ ٶُ رنٍ خلاطٜدپ  ٿٌٔدٶ، ًـًَ رند ؤن نٴ
خطٜځ ًظٜځ. ٳنٸٍپ: خطٜځ خلمظ٬ڀم ردلمظ٬ڀم، ؤي ؤٷدڂ م٬ً ٛڀص، ًٌٴًٌ ىٍخ خلم٬نى ؤن 
خٍٛځ  خٍٛځ، ٳيٍ من ٳ٬ځ ط خٌكً ىٍ خٿٴد٫ځ. ؤمد خٿظ شَ طإتي من ؿدنس  خلمزدي

خٍٛځ خلمظ٬ڀم ردلمظ٬ڀم، ًٌٴًٌ ٌٿٽ خ خٍٛځ: نٸٍپ ط خٌٿظٴد٫ځ، مديخڂ خٿٴد٫ځ ًظ ٻَص  لم٘د
ٳُنٍ م٬د كٌؽ ًټٍن ؤكًىلٌ  شَ طإتي من خٿ٤ خٌكً، ٌمديخمع خلمزدي يُ  ؤٻتً من ٳ
ُٓځ  خٌلم ُٓلا،  خٍٳٸص ؤٌ خٿنٴٍ ًٜنً م يُ خٿؼدني ردلم خٌٿؼدني مظڀٸٌد، ٫ٌنًمد ً ُٓلا  م

 خلأٌپ، ًٜنً مظڀٸٌد.

  ثًشفهي: ثًصىثضٍ .0.3

خٍٛځ خٿڀٴ٨ٍ ىٍ خٿ٤ًُٸص خلأٻ خٌٿٍي ًظم ٳًٌ طزديپ بن خٿظ تً خٓظ٬لٌلا، 
خٌلمظٜځ رً ٗٴيٌد ٫ن ٣ًُٹ خٿټڀلٌض خلمن٤ٍٷص لا خلمټظٍرص،  خلم٬ڀٍمدض رنٍ خلمظٜځ 
ٿٍص، ٳيٍ  ؤٌٻتًىد ٓي خٌلأٳټدَ  ٶُ ٿظزديپ خلم٬ڀٍمدض  ڀٍذ ؤٷصر خٿ٤ ٬ًٌظبر ىٍخ خلٓأ

خّط ؤٌػندء خٿ٬مځ ٌفي طٸًًم خٿ٬ٌُٞ....بٿى. ٌمن ممٌ ً ًٔظ٬مځ في خٿلًًؽ خٿٌٍمٍ 
خٍَ خلمٔظمُ ُٓدٿص ٫ن ٣ًُٹ خٿل . رندء ٫لى ىٍخ خٿظ٬ًُٵ 1ؤنً ًٔد٫ً ٫لى طٌٍٟم خٿ

ىَد  خٍٛځ خٿ٘ٴيٍ ًيظم ردٿټڀلٌض خلمن٤ٍٷص رد٫ظزد ٌٯنًه، نٌټن ؤن ؤٓظنظف ؤن خٿظ
خٍء ٻدنع ط٬ڀٌمٌص ؤٌ بيخًَص ؤٌ  خٍٷٵ خلموظڀٴص ٓ خٍٛځ في خلم من ؤىم ٌٓدثځ خٿظ

خٍٛځ خٿ٘ٴيٍ من  ٗوٝ بلى آهُ، بم٬نى ؤن ٻځ ٗوٝ ؿلٌىنًًص، ًٌوظڀٵ خٿظ

                                                             
خٍٛځ ٯنً خ1 خٌٿظ خٍٛځ خٿڀٴ٨ٍ  خّٿًًن خٿًّدتي، خٿظ  .;6 ، ٚ=755، ٢6ٿڀٴ٨ٍ، يخَ خٿٸڀم، خٿُرد٢، ٫
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ٿٌټن ردٓظوًخڂ ٻڀلٌض موظڀٴص )مسرق، ٬ُٗ،  شُ  ًٔظ٤ٌ٭ ؤن ٬ًبر ٫ن نٴٕ خٿٴټ
خٍٛځ.  ٯندء...(، ٌىٍخ ىٍ خٿٍي ًٍؿً خٿظنٍ٪ في ٫مڀٌص خٿظ

ُٓځ شَ خلم خٍٛڀٌص خٿ٘ٴيٌص رإنيد ٷً -خن٤لاٷد ملٌ ٓزٹ نٌټنند ط٬ًُٵ خٿټٴدءش خٿظ
ُٓد ٳٌُص بلى خلمظڀٸٍ ر٘ټځ ٓڀٌم ٫ن خلمظلًغ ٫لى طٌٍٛځ مـم٫ٍص من خٿ ثځ خلم٬

ٌٌٿٽ ٌٳٹ موظڀٵ خٿٌٔدٷدض خٿٔدثًش  خٌٿټڀلٌض خلمن٤ٍٷص لا خلمټظٍرص،  ٣ًُٹ خلأٿٴد٦ 
شَ ٫لى نٸځ ؤػُ  خٌٿؼٸدٳٌص ٌٯنًىلٌ(. بنيد ٻٴدءش ط٬بر ٫ن خٿٸً خٌلاؿظل٫ٌٌص  ٳٌُص  )خلم٬

طٌٸ شَ ٫لى نٔى  ڀًٌ مد خٿظ٬ڀم من مٍٷٵ لآهُ مٰدًُ ٿً، ؤي لا ًنلصر في خٿٸً
خٌٿظـًًً ؤمدڂ ٬ٌٌٟدض ٌٌٓدٷدض  خٌلارظټدَ  ط٬ڀمً خلمظ٬ڀم، ٌبنمد ٫لى خلإرًخ٪ 
ٿٌظلٸٌٹ ىٍخ خٿيًٲ طم طلٸٌم مـم٫ٍص ٻم خلآٿٌدض خٿ٬مڀٌص، منيد  موظڀٴص. 

ٻٍدض خلمن٤ٸٌص طٔيم في ٣CLERE"1ًُٸص" ، طٸنٌص طٸٍڂ ٫لى مـم٫ٍص من خٿٔڀ
خٍٛځ كُ ٌمظزديپ ٌٳ٬دپ.  ...ٌٯنًىدطلٸٌٹ ط

 سفت الهسشذ التربوي:فل -2

بن خلمظإمځ في مٴيٍڂ خلمسرق خٿتررٍي، نٌټن ؤن ًلاك٩ ؤنً ًظټٍن من ٻڀمظنٍ 
ط٬ًٌي خٓظ٬لٌلاطيلٌ، ملٌ ًٸظصّ مند ؤن نلًي  ٿٌٍظيلٌ  خِن ر٘م ؤٓدٌٓظنٍ تمظد
خلمٸٍٜي ريلٌ كظى نٔظ٤ٌ٭ ؤن نٸٵ رٸًَ من خٿٍٍٟق ٫نً مٴيٍڂ خلمسرق خٿتررٍي. 

شَ بلى ؤن خلم د يُ كدٛځ ؿم٭ ٿټځ من خلمسرق طٌـًَ خلٗإ سرق خٿتررٍي ٿٌٕ مـ
خٌٿتررٌص، ٌٍٓٲ ًظإٻً ٿند ىٍخ رشيء من خٿظٴٌٜځ من هلاپ خٿٍٷٍٲ ٫نً 

خّطيلٌ.   يلالاطيلٌ، ٌهٜدثٜيلٌ ٌممٌ

خٌٿظ٬دًَٵ طظٴٹ ؿڀيد  ٷًمع لمٴيٍڂ خلمسرق خٿتررٍي مـم٫ٍص من خٿظلًًًخض 
َٓص رد٫ظ طَزد٣ً ردلمً پّ ٫لى هدٌٛظً خٿتررًٍص، ٫ٌلى خ ىَد مآٔص طُرًٍص طوظ زد

طٌٍؿيدطً. ٌمن رنٍ خٿظ٬دًَٵ خٿظٍ ٷًمع لمٴيٍڂ خلمسرق  ٳڀٔٴص ٌٌٓدٓص خلمـظم٭ 
 خٿتررٍي نٍٻُ ٫لى ٓزٌځ خلمؼدپ لا خٿلصر، مد ًلً: 

                                                             
1Samanes Bernard, la communication efficace, Dunod,4 éd, paris, 2000. 
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ًَُ ٻلٌپ خٿًًن كٔنٍ ؤن خلمسرق خٿتررٍي م٤ٜڀم ٳ٠ٴدٞ، خطوٍ ٿظ٬ًُٵ 
خَمٌص يخهځ خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌم خٌٿً ٳًُ ملمٍي خٿ٘ظٌٍي 1ٌصخلأن٤٘ص خلمسركٌص  ٬ًٌ .

خٌٿټ٘ٵ ٫ن  رإنً: "٣ًُٸص طُرًٍص ٿڀظ٬ڀٌم طٔد٫ً خٿ٤دٿس ٫لى خٿظ٬زنً ٫ن نٴًٔ، 
خٌَ بمد ر٘ټځ ممٌّ ؤٌ  ٻَص في طإيًص خلأي ٷ٠دًد ٫ٌلاٷدض موظڀٴص ٫ن ٣ًُٹ خلم٘د
ٿًٍ ٌلا ًلظدؾ خٿظلامٌٍ  شَ ٫لى ٳيم خٿ٬دلم من ك طٌنمٍ ٿًَ خٿ٤دٿس خٿٸً طُـځ  م

خَض مسر  ٻَص في خٿًَْ بلى ميد خَٓص ٿٴنٍن خلمسرق من ؤؿځ خلم٘د كٌص ؤٌ ي
َٓص 2خلمسركٍ . ًٴيم من ىٍخ خٿظ٬ًُٵ ؤن ؤي ن٘د٢ مسركٍ ًٸٍڂ يخهځ خلمً

خٌٳً خلمسرق خٿتررٍي؛ ؤي ؤن خلمسرق خٿتررٍي ٠ًم  خَٳًخ من َ خٿظ٬ڀٌمٌص ٬ًظبر 
َٓنٍ. رٌنلٌ ملمً خٿ٬لٌَي ًاٻً  ؿمٌ٭ خلأن٤٘ص خلمسركٌص خلمٍؿيص ٿلؤ٣ٴدپ خلمظمً

َٓص ٿٰدًدض ملًيش، طُرًٍص في  ؤنً ٗټځ مسركٍ ًنظف في ٳ٠دء هدٚ ىٍ خلمً
خٿٰدٿس، ًٌظٍؿً بلى ؿميٍَ هدٚ ىم من خٿظلامٌٍ ٌىٍ لا ًظٍهى طټًٍن ممؼڀنٍ 
طٌلٴٌّ  َٓص ٫لى مل٤ٌيد خلاؿظل٫ٌٍ  ملترٳنٍ، رٸًَ مد ًيًٲ بلى ٳظم خلمً

لمسرق خٿتررٍي ًظٸد٣٭ من . ًٌَُ ٳٌدٞ ٫ٔټُ ؤن مٴيٍڂ خ3خٿظلامٌٍ ٫لى خلإرًخ٪
ٳُص خٿٜٵ ر٘ټځ ٫ٴٍي،  كٌؽ م٬نده م٭ م٤ٜڀم خٿن٘د٢ خلمسركٍ خٿٍي ًظم في ٯ
ٿٌټن ر٘ټځ مو٥٤ ٌمن٨م ٌرٸٌديش خلم٬ڀم، ٌىٍلا ًلمځ  خلم٬دني خٿظٍ ًلمڀيد 

ٌبنمد ىٍ ن٘د٢ ٫ٴٍي طٸظ٠ًٌ مٴدىٌم ؤٌ م٘ټلاض « خٿ٬ُٞ خلمسركٍ»مٴيٍڂ 
 .4ٍخ خٿن٘د٢طلظدؾ بلى طٌٍٟم ؤٌ كځ ٫ن ٣ًُٹ ى

                                                             
خٌٿظ٤زٌٹ، خٿًخَ خلمصرًص خٿڀزندنٌص، 1٢  .79، ٚ <755، 7كٔنٍ ٻلٌپ خٿًًن، خلمسرق خٿظ٬ڀٌمٍ خلم٤ٜڀم 
، =6خٿبر٤ًدنٌص، مـڀص ٫دلم خٿٴټُ، خلمـڀًخٿ٘ظٌٍي ملمٍي، مڀل٧ٍدض كٍپ خلمسرق خٿتررٍي خٿظـُرص 2

 .;67، ٚ،==<6، خٿټًٍع، 9خٿ٬ًي
ذُ: 3 خٌٿزًٌخٯٍؿٌد، ٟمن ٻظدذ ؿل٫ٌٍ، خٿٴنٍن في خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص ردلمٰ خٿ٬لٌَي ملمً، خلمسرق 

َٓص خٿ٬ڀٌد ٿلؤٓدطٍش مټندْ، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى،  ٿٌٌلً، يٳدطُ خلمً خَض مـڀص  ىَدندض، منٍ٘ ، ٬ٌٟ7558ٌدض، ٌ
،ٚ698. 

خُثٹ طًًًَٔ، ٟمن ٻظدذ ؿل٫ٌٍ، ٫لاٷص خلمسرق ردٿتررٌص 4 ٳٌدٞ ٫ٔټُ، خٿن٘د٢ خلمسركٍ خٿظ٬ڀٌمٍ ٣ٌ
خٌٿ٬ڀٍڂ  خٌلآيخذ  طٌنمٌص خٿٍخثٸص خٿٴنٌص من خٿ٤ٴٍٿص كظى خٿ٘زدذ، مـڀص خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿ٫ُدًص خٿٴنٍن 

  .67، ٚ،:755خلاؿظل٫ٌٌص، ؿدم٬ص يم٘ٹ، 
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خٌٿترخر٥ رنٍ خلمسرق خٿتررٍي ٌموظڀٵ ؤٗټدپ خلمسرق خٿظٍ طٸدڂ  بن خٿظًخهځ 
خٍء ٫لى مٔظٍَ خلأىًخٲ  خٍٓم خلم٘ترٻص ٓ يخهځ خلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص، ًُؿ٭ بلى خٿٸ

 ؤٌ خٿٰدًدض.

 غلاكز؟ أيز وثًترخيز: ثلمسرذ .0.2

يُ من ؿمٌ٭  مټٍندض بٌخ ٻدنع خٿتررٌص ؤٓڀٍذ ىديٲ ٬ًٔى بلى رندء خٿٴـ
دْ  خٌلاؿظل٫ٌٌص، ٳةن م٫ٍٍٟيد خلٓأ خٌٿٍؿًخنٌص،  ٳٌُص،  خٌلم٬ ٗوٌٜظً: خٿـٔمٌص، 
ىٍ خٿ٤ٴځ، ٌٯدًظيد ىٍ بيمدؿً في خلمـظم٭، ٌمن تٌص ٳدٿتررٌص ىٍ ٫مځ ٷًٜي 

طٌٸنٌدض ؤٌن٤٘ص  ط٤ٌزٌٹ   :1ًلظدؾ بلى طن٨نً 
خٌٿظإملاض خٿن٨ًُص بمد  - جڀص  خًٌّص خٿٴټًُص طيظم ر٤ُق خلٓأ طّهُ طن٨نً لأن خٿ

طٌلًًًخض منيـٌص طـده خٿ٬مځ ؤٌ خٿٴ٬ځ ؤٌ خٿ٬لاٷص خٿتررًٍص. ؤٌر٬دي   رً من ؤٕٓ 

َٓص ؤٌ خلأنًًص ...، ٌفي  - خٌلمً َٓص لأنيد طظـًٔ في خلمًٌخن، مآٔص خلأسرش ؤ ملٌ
ىٍخ خٿظـًٌٔ طظلٍپ خٿن٨ًُص بلى ط٤زٌٹ طلظدؾ م٬ً بلى مًخَْ ٫ڀم خٿنٴٕ، 

خٍٷٵ خٿتر  خٌض خلمنيـٌص ٿوڀٹ خلم خَض خٌلأي خَض ٌٷً خُِ خلميد خٌٿظ٬ڀٌمٌص ٷًٜ بر رًٍص 
 خٿظ٬ڀٌم. 

طٌٸنٌدض لأن خٿزًٌخٯٍؿٌد )٫ڀم خٿتررٌص( طظمٌّ ردٿزلؽ في ٌٓدثځ  - ؤن٤٘ص 
َٓص خلمنيـٌص ٿڀٴ٬ځ خٿظ٬ڀٌمٍ ؤٌن٤٘ص خلملٌ ؤٌٓدٿٌس   خٿظ٬ڀمٍ.-خٿظنٴٌٍ 

"ٳدٿ٬مځ خٿتررٍي من هلاپ خٿٴن خلمسركٍ ًٔيم في طلٸٌٹ خلأىًخٲ خٿظٍ 
خُٻّ خلأرلدغ ط٬ظمًى د ٳڀٔٴص خٿتررٌص. ىٍه خلأىًخٲ خٿظٍ طٸٍڂ خلمآٔدض ٌم

َٓص، من 2خٿتررًٍص ردٿظو٥ٌ٤ ٿټٌٴٌص طلٸٌٸيد" . ٌنٌټن طإ٣نً ٫لاٷص خٿتررٌص ردلمً
َٓنيد خلمظ٬ڀمٍن يخهځ  خًٍِص خٿظٍ نٌد هلاپ مـمٍ٪ خلأن٤٘ص خٿتررًٍص خٿٴٜڀٌص ؤٌ خلم

ط٤ًٌٍُ موظڀ خَطيم خلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص، رٌٰص طنمٌص  خَطيم، ٌميد ٵ ٻٴدًدطيم ٌٷً
ٳَيم،...بٿى. "بن بيهدپ خلأن٤٘ص خٿٴنٌص  َٓص كًًؽ  -ٌمنيد خلمسرق-ٌم٬د بلى خلمً

                                                             
خٍٛڀٌص خٿ٘ٴيٌص، م٤ز٬ص ؤمٌمص، ٳدْ، ٢ٌٗزٍذ كمًٌ، آٿٌدض خٻظٔدذ خٿټٴدء1  .6;، ٚ،=756، 6ش خٿظ
خَبي، رنًٌض، ٿزندن خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، 2 خَمد ٌٌٓڀص ٿزندء خلإنٔدن، يخَ خٿٴد خٌٿً ًِن خٿًًن ى٘دڂ، خٿتررٌص 

755=،ٚ ،69. 
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ٌَٓص في ٍٟء  خٌلمندىف خلمً خٿ٬يً، ٌٷً ؿدء نظٌـص ٿظ٤ًٍُ خٿٍٓدثځ خٿتررًٍص 
خلاىظلٌڂ ردٿن٨ًُدض خٿتررًٍص خٿلًًؼص ٫ٌڀم خٿنٴٕ، طڀٽ خٿن٨ًُدض خٿظٍ نديض 

شَ خٿظ ؤٌٗديض بلى ؤىمٌص طًًَٕ خٿٴنٍن في خٿ٬مڀٌص رصٌٍ ٻَص،  ٬ڀٌم ٫ن ٣ًُٹ خلم٘د
َٓص ٿٌٕ ؿًًًخ، رځ بن خٿـًًً ىٍ بيهدپ خلمسرق  خٌطٜدپ خلمسرق ردلمً خٿتررًٍص، 
َٓص رٍٛٴً منيدؿد طُرًٍد ٷدئمد رٍخطً ٌٌٌٓڀص طُرًٍص ٿظًًَٕ خلمندىف  بلى خلمً

" َٓص مآٔص 1خلأهَُ طٌټًٍن . ًٴيم من ىٍخ خٿټلاڂ ؤن خلمً طُرًٍص ط٬نى رتررٌص 
خٌٿن٘د٢ خٿٸدثم  ٳُص ٿڀظڀمٌٍ ٫ن ٣ًُٹ خٿظـُرص  خٿظڀمٌٍ، ٌٌٿٽ من هلاپ طٸًًم خلم٬
ٻَص خٿٴ٬دٿص، ٌبمد ؤن خلمسرق ًًهځ ٟمن ىٍه خٿوبرش، ٬ًٌظمً في ؤيخثً  ٫لى خلم٘د
خٌٿٰدًدض.  َٓص ٫لى مٔظٍَ خلأىًخٲ  ٻَص ًٌايي بٿٌيد، ٳةنً ًڀظٸٍ م٭ خلمً  ٫لى خلم٘د

ٻُزص  رندء هُ نٌټنند خٿٸٍپ: بن ٳڀٔٴص خلمسرق خٿتررٍي رنٌص م ٫لى مد ٓزٹ ٌٻ
طظًخهځ ٳٌيد مـم٫ٍص من خٿ٬ندصر خٿتررًٍص، رنٌص طظلٸٹ من هلاپ ٫مڀٌظٍ خٿظن٨نً 

َٓص، ًيظلٌن رتررٌص خلأ٣ٴدپ خٌلمً خلمظ٬ڀمنٍ، ٳةن -خٌٿظ٤زٌٹ م٬د، ٌبٌخ ٻدنع خٿتررٌص 
يُخنٌظيم. ٌرندء خٌٿوٌٍٜٛدض  خلمسرق خٿتررٍي ًيظم رٴ ٫لى ىٍه خلامټدندض 

خٌلماىلاض خٿظٍ ًظ٠منيد خلمسرق خٿتررٍي نٌټنند خٿٸٍپ: بن خلمسرق خٿتررٍي ؤيخش ؤٌ 
خلمظ٬ڀم من ؿمٌ٭ مټٍندض -٥ٌٌٓ طُرٍي ًٔظ٤ٌ٭ ؤن ًٔيم في طټٍن خٿ٤ٴځ

شَ  خٍٛڀٌص هدٛص، ٌردٿظدلي ٳيٍ خلمٴيٍڂ خلمندٓس ٿڀظ٬زنً ٫ن خٿٸً خٌٿظ ٗوٌٜظً ٫دمص 
خٍٛڀٌص ىٍخٿتررًٍص  ط٬ٌنٍ خٿظ "ٌٿٽ خٿن٘د٢  ٿڀمسرق يخهځ خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص. 

شَ ٷًًٜص، ًٌيًٲ رً مظڀٹ مزدسٌ،  خٿٴنٍ، خٿٍي ًٸٍڂ رً خلممؼځ خلمسركٍ. رٍٜ
خٌلملدٻدش  خٌلإنٌدءخض،  خ٤ٍٓص خٿڀٰص خلمن٤ٍٷص  شَ ٻلامٌص ؤٌ خٗدًَص، ر ٟمن يٌ

ٳُنٍ. من ؤؿځ ٯدًد ض طإػنًًص، في ب٣دَ خٿـًًٔص، ٫بر خٿٴ٠دء خلم٘ترٺ رنٍ خٿ٤
ػٌٸدفي م٬نٍ" خٌؿظل٫ٌٍ   .2نٴسً 

                                                             
هُ، ٚ،1  .6:8خٿ٘ظٌٍي ملمٍي، مڀل٧ٍدض كٍپ خلمسرق خٿتررٍي خٿظـُرص خٿبر٤ًدنٌص، مُؿ٭ ٓزٹ ٌٻ
خَض ٟٴدٲ، ٢خٿلمًخ2 خٍٛڀٌص في ؤيخء خلممؼځ خلمسركٍ، منٍ٘  .:69، ٚ 7568، 6ني ٫لً، خٿظ
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خٍٛځ  خَض خٿظ ط٤ًٌٍُ ٷً ٬ًظبر خلمسرق خٿتررٍي ٌٌٓڀص طُرًٍص طٔيم في طنمٌص 
نًٍ ٬ًً من خٿٴنٍن خٿظ٬زنًًص خٿظٍ ط٬ظمً ٫لى  خٿڀٴ٨ٍ ؤٌ خٿ٘ٴيٍ ٿًَ خلانٔدن، ٿټ

ٳٌُص خلأ  خٌلم٬ خَض خٿـًًٔص  خَض ؤٌ خٿٸً خٌٿظٍ طلظدؾ بلى خٿ٬ًًً من خلميد خٌلإنـدِ  يخء 
شُ،  خٍٛڀٌص...، ٌٯنًىد، ًزًؤ خلأمُ ردٓظ٬ًخي نٴسً، ػم رظټًٍن ٳټ خٌٿظ خٌلانٴ٬دٿٌص 
ٿٌاٿٵ منيد ه٤درد من٨لٌ، ػم ًزلؽ ٫ن خلأيخء خٿٍٜتي ؤٌ خٿلُكي ؤٌ خلانٌدئي 

ًه، بمد لإ٫لاڂ خلآهًُن رً، ؤٌ طٌٰنً خطـدىدطيم، خلمندٓس، ٌٯنًىد ٿڀظ٬زنً ٫لٌ ًٸٜ
ؤٌ طنمٌص ٷٌميم، ٌٯنًىد من خلأىًخٲ. ٳ٧ٌٍٴص خلممؼځ في خلمسرق خٿتررٍي ىٍ ؤن 
خٍٷ٬ٌص ٿكي طظمټن من خٿن٤ٹ،  خٍٛځ، ٳيٍ ٬ًنً ٍٛطً ٿڀ٘وٌٜص خلمظوٌڀص ؤٌ خٿ ًظ

نٌـدكً في ؤيخء خٿًٌَ ؤٌ خٿ٘وٌٜص خلمسرك ٌص ٬ًظمً ٌبٓلٌ٪ ٍٛطيد بلى خلمظڀٸٍ، "
خٍٛڀٌص خٿٍٜطٌص  خٌطً خٿظ ٫لى خٿ٬لاٷص خٿظزديٿٌص رنٍ خٿٴ٬ځ خلمديي ٿڀممؼځ خلمټٍن من ؤي
ٻٌُص، خٿظٍ ًز٬ؼيد ٿڀمظڀٸٍ. ٌمن ٳ٬ځ نٴسً يخهلً ٛديَ ٫ن بكٔدْ ٓڀٌم،  خٌٿل
خٍٛځ ٳ٬دپ م٭  نٌدطف ٫ن ط ًٌٛٶ ٬ٍَٗي، ندطف ٫ن بنٌدن كٸٌٸٍ بمد ًٴ٬ځ، 

 . 1خٿٍخض"

خٍٛځ -خلممؼځ-خلأيخش خٿظٍ ٬ًظمً ٫ڀٌيد خلمظ٬ڀمًٴيم من ىٍخ خٿٸٍپ ؤن  -ٿظلٸٌٹ ط
ٿٌيلٌ  خطٜدپ ٳ٬دپ من نٴًٔ ؤٌلا ٌم٭ خلآهًُن ػدنٌد طظټٍن من ؿيدًِن ؤٓدٌٓنٍ: ؤ
ٻٌُّ  طٌ ؿيدِ نٴسً يخهلً، ًٌظټٍن من مـم٫ٍص من خٿ٬مڀٌدض خٿٍىنٌص: خنظزده 

شُ... طٌٴټنً ٌٌخٻ خٌٓترؿد٪  طٌوًّن  مٌُّ  طٌ طٌلڀٌځ  خَٺ  ػٌدنٌيلٌ ٌٯنًىد ٌبي  .
خٌٿن٤ٹ  ؿيدِ هدَؿٍ، ٬ًټٕ خٿـيدِ خٿًخهلً، ًٌظټٍن ؤٓدٓد من: خٿٍٜض 
نٌـدق خلممؼځ في ؤيخثً خٿًٌَ ؤٌ خٿ٘وٌٜص  خٌلانٌدءخض...بٿى.  ٻُدض  خٌٿل )خلإٿٸدء( 

خٌلانٔـدڂ رنٍ ىًٍن خٿـيدًِن.  خلمسركٌص ًٸٍڂ ٫لى ؤٓدْ خٿظټدمځ 

خٍٛځ ٳ٬دپ ًـس ٫لى خلممؼځ ط٧ٌٍٵ مـم٫ٍص خٍٛڀٌص  ٿٌظلٸٌٹ ط خَض خٿظ من خٿٸً
طَيد ٫لى خٿظ٬زنً  ٻٌُزظيد ٌٷً طٌ خٿڀٴ٨ٌص ٌٯنً خٿڀٴ٨ٌص خلموظڀٴص من كٌؽ ٣ز٬ٌظيد 

ٻُدض، خلإنٌدءخض... ٌٯنًىد(،  خٌٿن٤ٹ ًڀ٬زدن خٌٿظزڀٌٱ:)خٿٍٜض، خٿل ٫ٌڀًٌ، ٳدٿٍٜض 
خَ ؤٓدٌٓد في خٿـيدِ خٿودَؿٍ "لآٿص" خلممؼځ. "ٳزنٌص خلأيخء خٿٍٜتي ٿًَ خلممؼځ  يٌ

                                                             
هُ، ٚ 1 خٍٛڀٌص في ؤيخء خلممؼځ خلمسركٍ، مُؿ٭ ٓزٹ ٌٻ  .:69خٿلمًخني ٫لً، خٿظ
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خَمٌص، من هلاپ طلمٌڀيد م٘د٫ُ طظ٤ڀس  خٌٿـمځ خٿً ؤن ط٬بر ٫ن م٬دني خٿټڀلٌض، 
خَمٌص خلمٸٍٜيش، ٳدٿٍٜض خٿـدٲ لا  ؤٌكدٌٕٓ طنظف من طٴٔنًه ٌٳيمً ٿڀم٬دني خٿً

طٌڀًٍندطً طټ٘ٵ ٻؼنًخ ٫ن ٗوٌٜص خلممؼځ ٬ً1ً ٌٌٓڀص خطٜدپ ٳ٬دٿص" . بٌن، ٳدٿٍٜض 
خٌلم٬ُفي، كٌؽ  خٌٿ٘وٌٜص خٿظٍ نٌؼڀيد، هدٛص خٿـدنس خٿٍؿًخني ؤٌ خلانٴ٬دلي 

خٌٿؼٸدٳٌص  ٳٌُص،  خٌلم٬ خٍٛڀٌص،  خَطً خٿظ ؿَص ػٸظً رنٴًٔ، ٌموظڀٵ ٷً خُن ي ٨ًي
 ...ٌٯنًىد.

خٍٛڀٌص من هلاپ طٸنٌص خلمسرق خٿتررٍي ؤٛزم ؤكً  بن خٻظٔدذ خٿټٴدءش خٿظ
٫ندصر خٿتررٌص خٿلًًؼص خٿظٍ ط٬ٔى بلى ط٤ًٍُ موظڀٵ ٻٴدءخض خلمظ٬ڀم، ٳدلمسرق 

 ٍ خٌٿترر خٌطند ٌم٭ ٫دمص  خٍء م٭ ٌ خٍٛڀٌص ٓ خَطند خٿظ ي هدٛص ٬ًمځ ٫لى طنمٌص ٷً
خٍٛځ ٳيٍ ؤ٠ًد ٬ًً  خلآهًُن، ٌبمد ؤن خلمسرق خٿتررٍي ٬ًً ٌٌٓڀص من ٌٓدثځ خٿظ

ٻَع ن٨م خٿظ٬ڀٌم خلإنٔدنٌص يخئمد ٷٌمص خلمسرق  ٌٌٓڀص من ٌٓدثځ خٿظ٬ڀم، كٌؽ "ؤي
ضُ بلى ن٨دڂ خ ٿظ٬ڀٌم نٴًٔ رٍٛٴً رٍٛٴً ٌٌٓڀص ٿظ٬ڀٌم خٿ٫ٍٍ ردٿٍخض، رځ ن٨

. ٳدلمسرق ًيًٲ بلى ط٬ڀٌم خلمظ٬ڀمنٍ، ٌٌٿٽ من هلاپ 2ن٨نًخ ٿڀ٬ُٞ خلمسركٍ"
طًَ  دْ بلى ٷً خَؿ٭ ردلٓأ خٌطـدىدطيم، ٌىٍخ  ىَم  ؤٌٳټد بكًخغ طٰنً في تمؼلاطيم 
خٍٛڀٌص. "ٳمن ؤىم خٿوٜدثٝ خٿظٍ نٌټن ؤن طٔيم في طلٸٌٹ ط٬ڀٌمٌص خلمسرق  خٿظ

خٍٛځ خلإنٔدني، ٳدلمسرق ٻ٘ټځ من ؤٗټدپ خلأيخء خ٫ظزدَ خلمسرق ٗټلا من ؤٗټد پ خٿظ
ُٓځ، ٌم٘دىً ًٔظٸزځ  خٍٛځ مد رنٍ ماي ًٸٍڂ رًٌَ خلم خٿٴنٍ ٬ًظمً ٫لى خٿظ
خَمٍ، خٿٍي  خٿو٤دذ خٿؼٸدفي خٿٍي ً٘ټڀً خٿ٬ُٞ خلمسركٍ، ؤٌ مٍٍٟ٪ خلمٍٷٵ خٿً

خٍء ؤ -رنٍ ٣ٌدض خٿوبرش خٿظٍ ًٸًميد–ًلمځ  خٍنس خٿظ٬ڀٌمٌص، ٓ ٻدنع ٻؼنًخ من خٿـ
ٻَص في ىٍه  خُٲ خلإنٔدنٌص خلم٘د طُز٥ ر٬لاٷدض خلأ٣ خٍنس خٿوبرش، ؤڂ ط طُز٥ رـ ط
يَ خٿٴ٬ځ، ؤٌ ردٿظ٬ُٲ ٫لى خلم٘ټڀص ؤٌ خٿٸ٠ٌص  خٿوبرش، ٌيخٳ٬ٌص ٻځ منيد ٿڀٴ٬ځ ٌ

ؤٌٓدٿٌس كڀيد"  .3ملٍَ خٿوبرش 

                                                             
هُ، ٚ 1 خٍٛڀٌص في ؤيخء خلممؼځ خلمسركٍ، مُؿ٭ ٓزٹ ٌٻ  .٫6:6لً خٿلمًٌخني: خٿظ
ٿٌٍدن، ن٨ًُص خٿ٬ُٞ خلمسركٍ، طُؿم2 ٷَص ٿلئرًخ٪ خٿٴټُي، رًٌن طدًَى، ىڀظٍن ؿ ٻُّ خٿ٘د ص ٛڀٌلص نيدي، م

 ٚ=;. 
خٌٿظ٤زٌٹ، خٿًخَ خلمصرًص خٿڀزندنٌص، 3٢  .<6، ٚ <755، 7كٔنٍ ٻلٌپ خٿًًن، خلمسرق خٿظ٬ڀٌمٍ خلم٤ٜڀم 
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خٍٛڀٌص خٿ٘ٴيٌص من هلاپ  شَ بلى ؤن ٫مڀٌص خٻظٔدذ خٿټٴدءش خٿظ د طٌزٸى خلٗإ
خٌٿظ٤زٌٸٌص خلمسرق خٿ خٌٿظلًٌَن خٿن٨ًُص  تررٍي طلظدؾ بلى مـم٫ٍص من خٿظًخًَس 

خٍٛڀٌص خٿڀٴ٨ٌص ٌٯنً خٿڀٴ٨ٌص  خَطً ٣ٌدٷدطً خٿظ يُ ًظ٬ُٲ ًٌټظ٘ٵ ٷً خٿظٍ طـ٬ځ خٿٴ
خٌَ،  ٫ن ٣ًُٹ خٿٸٌدڂ بمـم٫ٍص من خٿظٸنٌدض من ؤىميد خٿظ٘وٌٝ ؤٌ ٿ٬س خلأي

خٌٿزلؽ ٫ن خلأٿٴد٦  طَـدپ  خٌلانٌدءخض ىٍه خٿظٸنٌص طًٳ٬ً بلى خلا ٻُدض  خٌٿل
َٓدثڀً بلى خلآهًُن  َٓدپ  خٌ خَمٍ خلمٸترق ٿڀظ٬زنً  ُٟيد خٿٌٔدٶ خٿً خلمندٓزص خٿظٍ ًٴ

 ر٘ټځ ٓڀٌم ٌٳ٬دپ.

 جوصياث:خاجهت و

خَٓص خٿ٬ڀمٌص ىٍ ٌؿٍي ٫لاٷص  بن ؤىم هلاٛص نٌټن ؤن نوُؾ ريد من ىٍه خٿً
خٍٛڀٌص خٿ٘ٴيٌص ٿ خٌٻظٔدذ خٿټٴدءش خٿظ ًَ خلأ٣ٴدپ، ٷًٍص رنٍ خلمسرق خٿتررٍي 

طٌُرًٍص ىٍ خلمظصٍَ  ىَد مآٔص ط٬ڀٌمٌص  َٓص رد٫ظزد ٌردٿظدلي نٌټن خٿٸٍپ: بن خلمً
خلأٻبر من ٷڀص ؤٌ ٫ًڂ ٌؿٍي خلمسرق خٿتررٍي يخهځ خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص، كٌؽ لم 
طٌنمٌص موظڀٵ  هَ  ٌٌٓڀص ٳ٬دٿص في ط٘وٌٝ  ظٴديش من بمټدنٌدطً رد٫ظزد طظم خلٓا

 ٌ خُ في خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص من ٻٴدءخض خٿظلامٌٍ من ؿيص،  ٫دملا مٔد٫ًخ ٌماػ
خٌٿٴنٌص،  خٌٿؼٸدٳٌص،  خٌٿتررًٍص،  ٳٌُص،  خٌلم٬ خٍٛڀٌص  خٌٿظ ؿيص ػدنٌص، ٳدٿ٬ندصر خٿنٴٌٔص، 
خٌٿ٬لاؿٌص، خٿظٍ ًّهُ ريد خلمسرق خٿتررٍي طٔيم بٓيدمد ٳ٬دلا في رندء  خٌٿـلٌٿٌص 

خٍنزيد.  طٌنمٌص ٗوٌٜص خلأ٣ٴدپ من ؿمٌ٭ ؿ

خَٓدض مًٌخنٌص ملٌػڀص كٍپ يٌَ خلمسرق ىټٍخ، ط خَٓص رظ٘ـٌ٭ ي ٍصي ىٍه خٿً
خٍٛڀٌص خٿ٘ٴيٌص ٌٯنً خٿ٘ٴيٌص ٿًَ خلأ٣ٴدپ  خٿتررٍي في خٻظٔدذ خٿټٴدءش خٿظ
شَ خٓظؼلٌَ خلمسرق خٿتررٍي في موظڀٵ خلمآٔدض  خلمظ٬ڀمنٍ ٌٯنً خلمظ٬ڀمنٍ، ٌصٌٌ

 خٿتررًٍص ٿلآظٴديش من بمټدندطً خلموظڀٴص.
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 فيجخيدٌيىؾشث
ىَدندض خٓترخطٌـٌص ٿڀظنمٌص خٿ٬ُرٌص، ­  خٌٿتررٌص  خٌٿؼٸدٳص  ُٗدٌ خٿٰدلي، خٿ٬ڀم  ؤك

 .:755 ،م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿًخَ خٿز٠ٌدء
خَض ٟٴدٲ، ­  خٍٛڀٌص في ؤيخء خلممؼځ خلمسركٍ، منٍ٘  ،٢6خٿلمًخني ٫لً، خٿظ

7568. 
نٌص، مـڀص خٿ٘ظٌٍي ملمٍي، مڀل٧ٍدض كٍپ خلمسرق خٿتررٍي خٿظـُرص خٿبر٤ًد­ 

 .==<6، خٿټًٍع، 9، خٿ٬ًي=٫6دلم خٿٴټُ، خلمـڀً
خٌٿزًٌخٯٍؿٌد، ٟمن ٻظدذ ؿل٫ٌٍ، خٿٴنٍن في خلمن٨ٍمص ­  خٿ٬لٌَي ملمً، خلمسرق 

َٓص  ٿٌٌلً، يٳدطُ خلمً خَض مـڀص  ىَدندض، منٍ٘ ذُ: ٬ٌٌٟدض، ٌ خٿظ٬ڀٌمٌص ردلمٰ
 .7558، ٢6خٿ٬ڀٌد ٿلؤٓدطٍش مټندْ، 

خَسي خٿيدٗمٍ ٛدرُ ٌِٯزٍٖ رن٬ٌسى­  خٍٛځ يخهځ خٿٴٜځ خٿً ،  مٸٍمدض خٿظ
يٌُيًص: خٓترخطٌـٌدض خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض نمٌٍؿد، موظبر  ؤىمٌظً في طلٔنٍ خلم

ٷَم  ٳٌُص،  ٳٌُص ٓڀٔڀص ٻظس، ٳدْ، 6خٿ٬ڀٍڂ خلم٬ خَض موظبر خٿ٬ڀٍڂ خلم٬ ، منٍ٘
7566. 

خٍٛځ ن٨ًُدض ٌمٸدَردض، ­  آٌهٌُن، خٿظ مُدْ  ؿدٻزٍٔن، مٍندن، مٌٌكي، ىدر
خّٿًًن طُؿمص خَض ٫دلم خٿتررٌص، م٤ز٬ص خٿنـدق ٌ  خٿو٤دبي ٫ ىٍَِ، منٍ٘ كٍتي 

 .>٢6،755خٿـًًًش، 
خٌٿظ٤زٌٹ، خٿًخَ خلمصرًص خٿڀزندنٌص، ­  كٔنٍ ٻلٌپ خٿًًن، خلمسرق خٿظ٬ڀٌمٍ خلم٤ٜڀم 

٢7 ،755>. 
خَبي، رنًٌض، ­  خَمد ٌٌٓڀص ٿزندء خلإنٔدن، يخَ خٿٴد خٌٿً ًِن خٿًًن ى٘دڂ، خٿتررٌص 

 .=755 ،٢6ٿزندن 
خٍٛڀٌص خٿ­  ٘ٴيٌص، م٤ز٬ص ؤمٌمص، ٳدْ، ٌٗزٍذ كمًٌ، آٿٌدض خٻظٔدذ خٿټٴدءش خٿظ

٢6 ،756=. 
طٌـًًً ٫ڀم خٿټلاڂ، خلمآٔص خٿلًًؼص ٿڀنسٍ ­  خٍَ  ٣ً ٫زً خٿُكلٌن، في ؤٍٛپ خٿل

 .>=<6خٌٿظًٍِ٭، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، 
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خٍٛځ ٯنً­  خٌٿظ خٍٛځ خٿڀٴ٨ٍ  ڀٴ٨ٍ، يخَ خٿٸڀم، خٿُرد٢، خٿ ٫ّ خٿًًن خٿًّدتي، خٿظ
٢6 ،755=. 

خُثٹ طًًًَٔ، ٟمن ٻظدذ ؿل٫ٌٍ، ­  ٳٌدٞ ٫ٔټُ، خٿن٘د٢ خلمسركٍ خٿظ٬ڀٌمٍ ٣ٌ
ٿٍص كظى خٿ٘زدذ، مـڀص  طٌنمٌص خٿٍخثٸص خٿٴنٌص من خٿ٤ٴ ٫لاٷص خلمسرق ردٿتررٌص 

خٌٿ٬ڀٍڂ خلاؿظل٫ٌٌص، ؿدم٬ص يم٘ٹ،  خٌلآيخذ   .:755خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿ٫ُدًص خٿٴنٍن 
ٷَص ىڀ­  ٻُّ خٿ٘د ٿٌٍدن، ن٨ًُص خٿ٬ُٞ خلمسركٍ، طُؿمص ٛڀٌلص نيدي، م ظٍن ؿ

 ٿلئرًخ٪ خٿٴټُي، رًٌن طدًَى.
­ Edward Sapir, le langage  introduction à l'étude de la parole, traduction 

S.M. Guillemin, Payot, 1953.  
­ Guy Le Boterf, De la compétence: Essai sur un attracteur étrange, Les 

Editions  d’organisation, 1994. 
­ Perrenoud Philippe, Dix nouvelles compétences pour enseigner, ESF 

Editeur, paris,1999. 
­ Samanes Bernard, la communication efficace, Dunod,4 éd, paris, 2000. 
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 كيحامىظائط امذيذكذي امذعنيم الإمضامي من خلال

 -امنعث أنمىرجا-

 ًىنغ ةندعن د.
 كلٔ٘ اللػات ّالآداب، جامع٘ ابً طفٔل، القئطسٗ

 نلذنت

خّمٍ من هلاپ خٿٍٓدث٥ خٿًًًٻظٌټٌص ټدٿٌص خٿظ٬ڀٌم خلإٿ يخهځ  لم ط٬دٿف بٗ
خَٓدض خلملظ٘مص في ٫ڀم  خَٓدض خٿ٬ُرٌص، بلا من هلاپ ر١٬ خٿً خٌٿً خلأرلدغ 

خّنص خلمُٰرٌص مُؿ٬د ًظلًغ ٫ن رًخثځ خٿظ٬ڀم  خٿنٴٕ خٿتررٍي، بٌ لا نـً في خٿو
خُءش خّمٍ )خٿٸ خٿلٔدذ( من هلاپ  -خٿټظدرص -ردٿڀ٬س ٌردلأهٝ تمًُُ خٿظ٬ڀٌم خلإٿ

خُؿ٭ طظلًغ ٫ن خلمٍٍٟ٪ ر٘ټځ  خٿٍٓدثځ خٿًًًٻظٌټٌص خٿلًًؼص، ٛلٌم بن ر١٬ خلم
خٍض طنٴٌٍىد. ؤُش ٌه٤  ٫دڂ لا ٫ن ٻٌٴٌص خلأؿ

خٌٿلدٳًّص ٿڀمظ٬ڀمنٍ  ٫ن ٣ًُٹ ط٧ٌٍٵ خٿظ٬ڀلٌض في خلأٿ٬دذ بن هڀٹ خٿًخٳ٬ٌص 
خٍؿيص خٿلٌدش ٌكځ ؿمٌ٭  شَ ٫لى م خٿتررًٍص خلملٍٓزص، ٬ًنٍ طټًٍن ٗوٌٜص ٷدي
خٌلمًَْ ىٍ  خٌلم٬ٍپ ٫ڀًٌ،  م٘دٻڀيد. ٳةٌخ ٻدن خلمظ٬ڀم ىٍ ملٍَ خلمـظم٭ مٔظٸزلا 

دْ طنٜ خٌلمٍؿً ٿڀ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص، ٳةن خىظلٌمدطً ردلٓأ خٌٿٴد٫ځ  س خلمن٥٘ 
خٌٿ٬ٍٜردض خٿظٍ ط٬ترٞ خلمظ٬ڀمنٍ ؤػندء ط٬ڀلٌطيم. ٳيٍه  ٫لى كځ خلم٘دٻځ 
خٿ٬ٍٜردض بن ط٬دمځ م٬يد خلمًَْ ٌٳٹ رًخثځ رًٌخٯٍؿٌص كًًؼص ٓظمټنً من كځ 
ؿمٌ٭ خلم٘دٻځ خٿظٍ ٬ًدني منيد ىالاء خلمظ٬ڀمنٍ، ٳدلمظ٬ڀم "خٿوـٍپ" خٿٍي لا ًٔظ٤ٌ٭ 

خٌلمظ٬ڀم خٿلًًؽ ؤمدڂ خلآهًُن، ٓظوڀٹ ٿً خٿلدٳًّص  ؤػندء خٿ٬مځ ردلمـم٫ٍدض، 
ٻٌٍٿٽ خلمظ٬ڀم خٿٍي ٬ًدني  "خلمن٬ّپ" ٓظوڀٹ ٿً خٿلدٳًّص في رًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪، 

 من "٬ٍٛردض خٿظ٬ڀم" طوڀٹ ٿً خٿلدٳًّص نلٍ خٿظ٬ڀم في رًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ.

ٌرندء ٫ڀًٌ، ٳةن خٿظ٬دمځ م٭ خلمظ٬ڀم ٌٳٹ خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿلًًؼص تمټن خلمًَْ 
خَٓ ٳُص خٿ٤ًُٸص خٿزًٌخٯٍؿٌص خٿظٍ ًٌَْٓ ريد ٻځ مظ٬ڀم ٫لى من ي ص طلامٍطً ٌم٬

ټدٿٌص خٿظٍ ٬ًدني منيد خلمظ٬ڀمٍن ؤػندء خٻظٔدذ خلم٬دَٲ  كًش. بن م٬دٿـص خلٗإ
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خّمٍ، خٿٍي ٬ًً ؤىم مُكڀص في خٿلٌدش  خٿظ٬ڀٌمٌص، هٍٜٛد في مُكڀص خٿظ٬ڀٌم خلإٿ
ٻٌٍخ خٿؼدنٍي خلمٔظًٍدض خلا خٿظ٬ڀٌمٌص، بٌ نـً خلمظ٬ڀم لا ًلٸٹ خٿظ٬ڀلٌض في  رظًخثٌص 

ظؼندء. ٌُق رً٘ش، ؤن خٿظ٬تًخض  خلإ٫ًخيي، بلا ر١٬ خلمظ٬ڀمنٍ، ٌىم خلٓا ټدپ خلم٤ خٌلٗإ
شَ خٿظ٬ڀم؛ لأن خلمندىف  خٍٻزص ٓنًٌ خٿظٍ طلاكٹ خلمظ٬ڀم من مٔظٍَ لآهُ تمن٬يم من م

ٳٌُص مُظٔڀٔڀص ٌمترخر٤ص ٳٌلٌ ر ٌنيد رنٍ مٔظٍَ خٿتررًٍص خٿظٍ ًنيڀٍن منيد خلمديش خلم٬
 آٌهُ.

ٌىندٺ بٗټدپ آهُ ٤ًُق في خٿٔدكص خٿظ٬ڀٌمٌص لا ٬ًڀميد بلا خلمًَْ خلملٌَْ 
ٳٌُص خٿظٍ ًظڀٸدىد خلمظ٬ڀمٍن هلاپ ٓنص  ٿڀ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص، ىٍ ؤن خلمديش خلم٬
طٌٴټنًىم، ٳٴٍ خٿٔنص خلأٌلى خرظًخثٌص مؼلا  خَٻيم  خٌكًش طٴٍٶ يَؿص بي خٌَٓص  ي

نٌُٔص –ٍ ٿٰظنٍ خػنظنٍن٬ڀم خٿظڀمٌ خٌٿڀٰص خٿٴ ردٿ٤ًُٸص خٿظٸڀًًٌص خلممڀص،  -خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص 
هُ. خِپ في خٿٔنص خٿٔديٓص من ٫م ٻٌُزد ٌىٍ لا  طٌ خٍ ٌصرٳد  ٿٍٿٽ، طيًٲ ىٍه  نل

خَٓص بلى خٿټ٘ٵ ٫ن خٿ٬ٍٜردض خٿظٍ ٬ًدني منيد ر١٬ خلمظ٬ڀمنٍ في خلمًخَْ  خٿً
ن٨دڂ م٬ڀٍمدتي ًظلٌسَ م٭ خٿلدؿٌدض خٿ٬مٍمٌص خلمُٰرٌص، ٌبًـدي كڀٍپ ٿيد، ٌٳٹ 

خٌٿظٍ طلدٌپ ؤن  خٌلاؿظل٫ٌٌص ٿڀمظ٬ڀم. ٌمن ىند طزڀٍَض بٗټدٿٌص رلؼند،  خٿنٴٌٔص 
شَ يخٳ٬ٌظً  طـٌس ٫ن ىٍخ خٿظٔدئپ: لمدٌخ خلمظ٬ڀم لم ًلٸٹ خٿظ٬ڀلٌض، بلا من هلاپ بػد

ٳٌُص في خلأٿ٬دذ خٿتررًٍص خلملٍٓزص؟  ٌكدٳًّظً ٫ن ٣ًُٹ ط٧ٌٍٵ خلمديش خلم٬

خَٓص خٿلدٿص خٿنٴٌٔص ٿڀمظ٬ڀمنٍ، ٌ  ٿظلٸٌٹ ٌٿٽ، خطوٍند خلمنيف خٿنٴسً ٌٌٓڀص ٿً
، ٌمٸدًًٔ في طٴٔنً 1من كٌؽ ىٍ منيف ٧ًٍٵ ن٨ًُدض ٫ڀم خٿنٴٕ خٿتررٍي

ً خٿ٬ٍٜردض  خَكي؛ ٌٌٿٽ من ؤؿځ َٛ خٌلإي ٓڀٍٺ خلمظ٬ڀم في خٿظ٬ڀم ٌنمٍه خٿڀٍٰي 
خٌ خٌٿټظدرص  خُءش  خٍؿييد خلمظ٬ڀمٍن ؤػندء خٿٸ ٿلٔدذ. ٬ٌٓد مند بلى بًـدي كځ خٿظٍ ً

خٌٿوٌُؾ من خٿ٤ًُٸص خٿظٸڀًًٌص خلممڀص بلى ٣ًُٸص كًًؼص  ًوڀٝ خلمظ٬ڀم من خلم٬دندش 
ٿٍٍؿٌص. خَطً خٿظټن ط٤ٌٍ خَٓص ىٍخ خلمٍٍٟ٪، خن٤ڀٸند من  طٔدًُ ٌَق خٿ٬صر  ٿًٌ

 طلًًًخض مٴدىٌمٌص، ٌىٍ ٻدلآتي:

                                                             
ٳٌُص. بٿى. -خٿن٨ًُص خٿٌٍٍٔٓرندثٌص -خٿن٨ًُص خٿزندثٌص1  خٿن٨ًُص خلم٬
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 نفاهيو الذساست:. 1

 ثًصػٌم: شػشيف  

ؤرُِ خلمٴدىٌم خٿتررًٍص خٿلًًؼص خٿظٍ يٷٸع ٳٌيد خٿُئًص ٬ًً خٿظ٬ڀم من 
ٿًٌٍص ) خٌٿظًخرنً ٌخض خلأ ترخطٌـٌص  شَ من هلاٿيد 7585 -:756خلٓإ خِ (، بٌ ٬ٓع خٿٍ

هڀٹ مٴيٍڂ ؿًًً ٿڀظ٬ڀم ٌٳٹ خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿلًًؼص في خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض، كٌؽ 
ٲَ  خ٫ظبرض خٿظ٬ڀم ٌٌٓڀص ًٸٍڂ ريد خلمظ٬ڀم لأؿځ خٻظٔدذ مـم٫ٍص خٌلم٬د خَض  من خلميد

خٿظٍ طاىڀً ٿلځ خلم٘دٻځ خٿظٍ ٓظ٬ترًٟ في خٿلٌدش، بٌن؛ ٳدٿظ٬ڀم من خلمن٨ٍَ 
خٿـًًً ىٍ ؤن ًټٍن خلمظ٬ڀم في ٛڀس خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص، ؤي ؤن ؿمٌ٭ 
هَ مٍؿً ٌمن٥٘ ٌٳد٫ځ ٿڀ٬مڀٌص  خٌلمًَْ ًزٸى يٌ خلم٬دَٲ ىٍ خٿٍي ًٸٍڂ رزندثيد 

د ٻدن مظڀٸٍ ٓڀزٍ ٌٳٹ ىٍه خٿ٤ًُٸص ؤنٜٵ خلمظ٬ڀم ر٬ًمخٿظ٬ڀٌمٌص. ٳدٿظ٬ڀم 
ٳُ  1ص.ٌمٔظيڀٽ ٿڀم٬

ٌىندٺ من خٿزدكؼنٍ من ًَُ ؤن خٿظ٬ڀم نٔٹ من٨م ٌيًندمكي من خلم٬دَٲ، 
كٌؽ "بٌخ ٣ُق ىٍخ خٿٔاخپ ٫لى خٿ٘وٝ لأٌپ ٌىڀص، مد ىٍ خٿظ٬ڀم ٳٌلظمځ ؤن 

شُ في خلم٬دَٲ ًـٌس رإن خٿظ٬ڀم ًظمؼځ في خٻظٔدذ م٬دَٲ ؿًًًش ؤٌ طٌٰنً خٿ ن٨
خٿٔدرٸص، ٌىٍ ط٬ًُٵ ٌمٸدَرص ؿًٌش نـًىد في ؤٯڀس خلم٬دؿم خٿٸٌمص. ٳدٿظ٬ڀم بٌن 
خُؿ٬ص ىٍه خلم٬دَٲ،  ًظمؼځ في خٻظٔدذ م٬دَٲ ٫ن خلمل٥ٌ ٻلٌ ًظمؼځ في طٌٰنً ٌم
شَ ؤٻتً يٷص نٌټنند خٿٸٍپ رإن خٿظ٬ڀم ٌٓدٶ ٌىنٍ، ؤي نٔٹ من٨م ٌيًنلٌمٌكي  ٌر٬زد

خًَدن، ًَُ ؤن: "خٿظ٬ڀم ىٍ ٫مڀٌص طٔظمُ مًَ ؤمد خ .2من خلم٬دَٲ" ٿزدكؽ ؿٍن 
ؤٌن خٿيًٲ منً ىٍ خٿظإٷڀم م٭  خٍء ٻدن ٌٿٽ مٸٍٜيخ ؤڂ ٯنً مٸٍٜي،  خٿلٌدش ٓ

شُ ٫ڀٌيد" خٌٿ٤ٌٔ ٳدٿظ٬ڀم بٌن؛ ٫مڀٌص صًٌٌَص ٿڀلٌدش، ٌؿٍىًُص في ن٘د٢ . 3خٿزٌجص 
خُي طټظٔس ٫بر خٿظ٬ڀم، ٻلٌ ؤن ىٍه خٿو يُ. ٳمـمځ هبرخض خلأٳ برخض ٻځ ٳ

                                                             
خٌٿزل1 خٌٿظټًٍن  طَٸدء، َئًص خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀتررٌص  خٌلا خٌٿـٍيش  َٓص خلإنٜدٲ  ؽ خٿ٬ڀمٍ، من ؤؿځ مً

ذُ، ٚ 7585 -:756خٓترخطٌـٌص ٿلئٛلاق   .75، خلمٰ
2Dore . F et Mercier . P., Les fondements de l’apprentissage et de la cognition, P.U. L, lille,  

France, 1932, p2. 
خٌٿظ٬ڀ3  .68، ٚ 6=<6، 7ٌم، خٿًخَ خٿ٬ُرٌص ٿڀټظدذ، ٿٌزٌد، ٢م٠َدن ملمً خٿٸٍخفي، ن٨ًُدض خٿظ٬ڀم 
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طٌٔد٫ًه ٫لى طـدٌِ ٬ٍٛردض  خٌٿظ٤ٍَ خٿ٘وصً  خٌٿظـدَذ طٔدىم في خٿنمٍ 
 خٿلٌدش. 

 ثًٌػذ خيذثؾىحيج 

ؤٌٓڀٍذ يًًٻظٌكي ً٘ظٰځ رً خلمًَْ م٭  شػشيف ثًديذثؾىحيج: - ىٍ ٳن 
خٌَٓص، شُ خٿً خَثً  خلمظ٬ڀمنٍ يخهځ خٿلـ ٻَدًٌم"  ٌفي ىٍخ خٿًٜي ؤٗدَ "بنٌٌځ يٌ

ٌد ىٍ: "طٴټنً ٤ًزٹ منيـٌد ٷًَ خلإمټدن ٫لى ؤٌٗدء ٫ڀم خلاؿظلٌ٪ ؤن خٿزًٌخٯٍؿ
بٌن؛ ًـم٭ خٿزدكؽ في ط٬ًُٴً ٿڀزًٌخٯٍؿٌد  .1خٿتررٌص"، ٌىٍ ٻٍٿٽ: "ن٨ًُص ٫ڀمٌص"

رنٍ ر٬ًًن؛ ن٨ُي هدٿٝ، ٫ٌملً ط٤زٌٸٍ. ٳدٿن٨ُي ًظمؼځ في خٿظٴټنً في 
خٌٿ٬ملً  ىَد.  آٌػد خَٺ ٷٌمظيد  ًن٘إ خلأن٨مص خٿتررًٍص ٌمندىف خٿتررٌص من ؤؿځ بي

ىُد ٿظٍؿًٌ خلمظ٬ڀمنٍ. طٌٔو  كنٍ ط٬ظمً كٌٜڀص ىٍخ خٿظٴټنً 

 :٬ًُُٲ خٿڀ٬س: "رإنً ن٘د٢ مٍؿً ًٸٍڂ رً خٿظلامٌٍ ٿظنمٌص  شػشيف ثًٌػذ
خٌٿٍؿًخنٌص، ًٌلٸٹ في نٴٕ خٿٍٷع خلمظ٬ص  خٌٿـٔمٌص  خَطيم خٿ٬ٸڀٌص  خَطيم ٌٷً ميد

ؤٌٓڀٍذ خٿظ٬ڀم ردٿڀ٬س ىٍ خٓظٰلاپ ؤن٤٘ص خٿڀ٬س في ٳُص  خٌٿظٔڀٌص.  خٻظٔدذ خلم٬
ٳٌُص" طٌٌٍٓ٭ آٳدٷيم خلم٬ خٿڀ٬س، بٌن؛ ىٍ ن٘د٢  .2طٌٸًُس مزديت خٿ٬ڀم ٿڀظلامٌٍ 

خٌلمُق، ٫ٌن ٣ًُٸً ًظم خٻظ٘دٲ  ًَٓ خلمظ٬ڀم ٿٍخطً ريًٲ هڀٹ ؿٍ ٿڀمظ٬ص  نٌد
خَض طنمٍ طٔدئلاض ٫مٌٸص كٍپ خٿٍخض  ٌرندء خٿټٍن، ؤٌ بم٬نى آهُ ىٍ: م٬دَٲ ٌميد

خٌض ٗټځ من ؤٗټدپ خلأٿ٬دذ خلم" ؤٌي خُمف  ٍؿيص خلمٸٍٜيش طز٬د ٿو٥٤ ٌر
طٌـُرظيد ػم طٍؿًٌ خٿظلامٌٍ نلٍ  مّدض هدٛص بمد ًٸٍڂ خلم٬ڀمٍن رة٫ًخيىد  ٌمٔظڀ

َٓظيد ٿظلٸٌٹ ؤىًخٲ ملًيش" ًَٓ خلمظ٬ڀم 3ملٌ . ٳدٿڀ٬س بٌن؛ ن٘د٢ ٳًٌّدئي نٌد
طُز٥ ٫دمص ردلمل٥ٌ 4يٌن ٢ٍٰٟ من خٿزٌجص خَيطً ٌبمظ٬ص، ًٌ ؛ ًٸٍڂ رً بمل١ ب

                                                             
1L’évolution pédagogique en France, Puf, Paris, 1983, p10. 

شّ  ،٫لً رن طٸٍ خٿٸز٤دن، كٔن رن همٌٕ خٿودرٍَي2 خٓترخطٌـٌدض خٿظ٬ڀم ردٿڀ٬س، كٸٌزص طًًَزٌص مظڀٴ
 .<(، ٫لٌن، ٚ =755 -:755)

خٌٿظًٍِ٭، ٫لٌن،  بنٌدن خٿوٴدٲ، خٿڀ٬س خٓترخطٌـٌدض3  .<=7ڂ، ٚ 7565ط٬ڀٌم كًًؼص، يخَ خلمنيدؾ ٿڀنسٍ 
خٌلمينٍ، 4٢ شُ، 6خٿلٔن خٿڀلٌص، يٿٌځ خلمًَْ خٿظټًٍنٍ   .8=ڂ، ٚ =755، خٿٸن٤ٌ
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ٿٌٍٿٽ ًټظسً ؤىمٌص ردٿٰص  خٿٍي خٌٿزٌجص؛  خٌٿڀٰص  مٍُِ  خٌٿ ٬ًٌٙ ٳًٌ خٿظڀمٌٍ ٌردٿوٌدپ 
خ٫ًٍ خٿلٌدش خٿ٬دمص خٍننٍ ٌٷ  .1في رندء ٗوٌٜص خلمظ٬ڀم، لأنً ًٔظلصٍ ٷ

خ٤ٍٓص خٿڀ٬س؛ ٳيٍ  ثًٌػذ ثًديذثؾىحي: - ًٔظيًٲ خٿڀ٬س خٿزًٌخٯٍؿٍ خٿظ٬ڀم ر
يٍي ٳٸ٥، رځ ىٍ ٌٓندًٍَ ٿٌٕ ٯدًص في ٌخطً ًڀظـح بٿًٌ خلمًَْ لاٷظٜدي خلمـ

ؤٌرُِ ؤىًخٳً  طٌلڀٌځ ٿڀ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص،  خَٓص  رًٌخٯٍؿٍ مزنٍ ٫لى رلؽ ٌي
 ٻدلآتي:

 ط٤ًٍُ ٌٻدء خلمظ٬ڀمنٍ من هلاپ خلأٿ٬دذ خٿتررًٍص؛ 

 خٌٿظلڀٌځ؛ خٌٿترٻٌّ  ظلٌ٪  خٌلٓا طُز٤ص ردلملاك٨ص  خَض م  طنمٌص ميد

  ٻٌُص؛ خَض خٿلٕ ك  طنمٌص ميد

 خٌلم٬دَٲ خٿ٬دمص؛طنمٌص خٿ خٌٿ٣ٍنٌص   ٸٌم خٿًًنٌص 

 خٌٿٰنً؛  طنمٌص ٗوٌٜص مظٔدملص م٭ خٿٍخض 

 طنمٌص خٿلٕ خٿنٸًي خٿزندء؛ 

 ُٟد رظٜلٌلً؛ خٌٿ  ٷزٍپ خٿو٤إ في خٿڀ٬س 

 خٍننٍ؛ خٌٿٸ خ٫ًٍ  خٌٿٸزٍپ ردكترخڂ خٿٸ  2طنمٌص خٿظندٳٕ خلاًـدبي 

 3ن٬ُ٘ خلمظ٬ڀمنٍ رإنند لا نڀ٬س من ؤؿځ خٿڀ٬س في ٌخطً؛ 

خ٫ظلٌيخ ٫لى مد ٓزٹ، طظٴٹ ؿمٌ٭ ن٨ًُدض خٿظ٬ڀم  أنىثع ثًٌػذ ثًديذثؾىحي: -
خٌٿظ٬ڀم ٌبٗزد٪ خٿلدؿدض. ٌردٿن٨ُ لأىمٌظً  يٌخٳ٭ ٿلاٻظٔدذ  ٫لى ؤن خٿڀ٬س ٌٌٓڀص 
خ٫ٍد ٻؼنًش من خٿڀ٬س خٿزًٌخٯٍؿٍ نٌټن ؤن طٴًٌ خلمظ٬ڀم في خٿٔڀٽ  في خٿظ٬ڀم نـً ؤن

ن خٓظل٠دَ ر١٬ خٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص خٿ٬دمص خٿؼدنٍي خلإ٫ًخيي، ٯنً ؤنً لا رً م
 من ٷزٌځ مد ًلً:

                                                             
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، 1 طٌټًٍن خلأ٣ُ  خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ

 .:8ڂ، ٚ <755، ٢7
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 2 خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي ٌطټًٍن خلأ٣ُ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ8:. 
خٌلمينٍ، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 3  .:=خٿلٔن خٿڀلٌص،  يٿٌځ خلمًَْ خٿظټًٍنٍ 
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 خٌٿظًٍ٘ٹ؛ شَ  خٌلإػد خ٫ُدش خلمظ٬ص   طلًًً خٿٰدًص من خٿڀ٬زص م٭ م

 خٍننٍ خٿڀ٬زص ؤٌ طٸًًم ط٬ڀٌلٌض يٷٌٸص ٿڀمظ٬ڀم؛  ٫ُٞ ٷ

 خُكځ خٿنلٌثٌص ؤػندء خٿظل٠نً ٿڀ٬زص خٿزًٌخٯٍؿٌص؛  خٓظل٠دَ هٜدثٝ خلم

  ط٬ًٌي خٍمځ خٿڀ٬زص خٿزًٌخٯٍؿٌص ٌبمټدنٌص طټٌٌٴيد م٭ خٿيًٲ خٓظل٠دَ طنٍ٪  ك
خٌٿ٥ٍٓ خلمًَسي؛  من خٿڀ٬زص 

  َٓص، رلٌؽ ؤن خٿڀ٬زص خٿزًٌخٯٍؿٌص خٌَٓص في خلمً خٓظل٠دَ طنٍ٪ خٿٍكًخض خٿً
خٿٍكًٌش لا نٌټنيد ؤن طظ٬مم ٫لى ؿمٌ٭ خٿٍكًخض؛ ٿٍٿٽ ٳةن خلمًَْ م٫ًٍ ٿڀزلؽ 

خٌلإرًخ٪ في ىٍخ خٿـدنس؛ خَٓص   خٌٿً

 َٓص ٿظل٠نً يَْ ٷدثم ٫لى خٿڀ٬س خٿزًٌخٯٍؿٍ من خ ٓظل٠دَ مل٥ٌ خلمً
خٌٿظټٌٵ؛  ٣ُٲ خلمًَْ كظى ًلٜځ خلم٬نى 

 خ٤ٍٓص  بٿى. خٿڀ٬س.. طنًٍ٭ ؤمټنص خٿظ٬ڀم ر

 :خٍ٪ ٻؼنًش من خٿڀ٬س خٿزًٌخٯٍؿٍ نٍٻُ من رٌنيد  ٌىندٺ ؤن

خٌٿًُدصِ، خٿڀ٬س خلإرًخ٫ خٌَ، خٿڀ٬س خٿٴنٍ  ٍ، خٿڀ٬س خٿڀ٬س خٿظ٬زنًي، ٿ٬س خلأي
 1بٿى. خٿلٕ كُكي..

خن٤لاٷد ملٌ ٓزٹ، ًظ٠م ؤن ٫لاٷص خٿڀ٬س ردٿظ٬ڀم ىٍ  غلاكز ثًصػٌم خجًٌػذ: -
ٳُص بلى خلمظ٬ڀمنٍ  خٌلم٬ ٫لاٷص مزنٌص ٫لى خٿټٌٴٌص خٿظٍ من هلاٿيد ًظم بًٜدپ خٿ٬ڀم 
خٌلإكزد٢، ٌىټٍخ ًټٍن خلمًَْ ٷً ؤٓيم في طٌٰنً طڀٽ  يٌن خٿ٬ٍَ٘ ؤػندءىد ردلمڀځ 

ٌص خٿظٸڀًًٌص خٿظٍ ٻدنع طٔزس في خٿيًَ خلمًَسي بلى مًَْ ملٴّ ٌٳد٫ځ خٿنم٤
ط٬ًٌّّ خٿًخٳ٬ٌص خلمن٘إ خٿًخهڀٌص  ٌمن٥٘ ٿڀ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص ٫ن ٣ًُٹ طلٴٌّ 

 ٿًَ خلمظ٬ڀمنٍ.

بن خٿلًًؽ ٫ن خٿٍٓدث٥ خٿًًًٻظٌټٌص، كًًؽ  شػشيف ثًىظجبط ثًذيذهصيويز: -
خٌٿٍٓدثځ خٿظٍ ًٔظ٬ خُثٹ  خٌٿظڀمٌٍ في خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص، ٫ن خٿ٤ مڀيد خلمًَْ 
                                                             

خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، 1 طٌټًٍن خلأ٣ُ  خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
 .:8درٹ، ٚ مًَٜ ٓ
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ٌ"ىندٺ  بٌ ًظم ط٧ٌٍٵ خٿظ٬ڀلٌض في خلأٿ٬دذ خٿتررًٍص ٫ن ٣ًُٹ خٿلدٍٓذ.
ىدن في ط٬ًُٵ خٿٍٓدث٥ خٿظ٬ڀٌمٌص، بٌ ًٍىس خلاطـده خلأٌپ بلى ؿ٬ځ خٿٍٓدث٥ دخطـ

خٍطٌص  خٌلأكًخغ خٿظٍ من ٗإنيد طٍٳُ خٿ٨ٌُٲ خلم ودٚ  ٿـ٬ځ خٿظ٬ڀمٌص ٻځ خلٗأ
خٍٷٵ. خٌلم خَض  خٌلميد طـده خٿؼدني، ًلصر خٿظ٬ًُٵ في ؤمد خلا  خلمظ٬ڀم ًټظٔس خلم٬دَٲ 

َٓص،  خٌلمديش خلمً مٌُټدنٌټٌص خٿظٍ طٔظ٬مځ ٻ٥ٌٍٓ رنٍ خلمظ٬ڀم  خٌض خٿټي ؤي ٻځ خلأي
خُٳٌص، خٿٍٓدثځ خٿٔم٬ٌص خٿزصرًص ) ٍُٓڂ خٿٴٍطٍٯ خٿظٔـٌلاض خٿٍٜطٌص، خلأٳلاڂ، خٿ
 ٍ ُٓ خُث٤ـ، خٿنٍٜٚ، خٿ ڂ خٿزٌدنٌص..( خٿظٍ ًٔظ٬نٍ ريد خلمًَْ رظلٔنٍ ٫مڀٌص خٿو

خٌٿٸٌم، ٌٷً  خٍٷٵ  خٌلم خَض  خٌلميد ٿٌـ٬ځ خلمظ٬ڀم ًټظٔس خلم٬دَٲ  خٌٿظ٬ڀم،  خٿظ٬ڀٌم 
ؤ٣ڀٸع ٫لى ىٍه خٿٍٓدث٥ خٿًًًٻظٌټٌص ؤٓلٌء مظ٬ًيش، مؼځ ٌٓدثځ خلإ٠ًدق 

خٌٿٍٓدثځ خٌٿٍٓدثځ خٿظ٬ڀٌمٌص،  خٌٿٍٓدثځ خٿٔم٬ٌص،  خلم٬ٌنص،  خٌٿٍٓدثځ خٿزصرًص، 
ٿٍٍؿٌد خٿظ٬ڀٌم.."  1طٌټن

ٿٌيٍخ، ٳةن خٿٍٓدثځ خٿظ٬ڀٌمٌص طـ٬ځ خلمظ٬ڀم في خطٜدپ مزدسٌ م٭ مٍٍٟ٪ ط٬ڀمً، 
خٌٿترٻٌس. بٌ ًظلٸٹ خٿظ٬ڀم خٿٍختي ٿڀمظ٬ڀم  خٌٿٸٌدْ  طٌٴٔم ٿً مـدپ خلملاك٨ص 

شَ خٿظ٬ڀم، ٌىٍ مد خ٣ًُ خلإًـدبي في ٓنًٌ خٌنو ٻَظً  ط٬ٔى بٿًٌ خٿن٨ًُدض  ٌم٘د
ٍؿٌص خٿلًًؼص، ٫ټٕ خٿزًٌخٯٍؿٌص خٿظٸڀًًٌص خٿظٍ ط٬ظبر خٿٌٍٓڀص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿزًٌخٯ

طٌز٥ٌٔ ٬ٍٛرظً. يُ ؤيخش في هًمص خلملظٍَ، ٿظٌٍٟم ٯمًٍٟ   مـ

 نًهخيت جوظيف الهادة الهعشفيت فٍ الألعاب الهزوسبت:. 2

شُ من ؤرُِ  ٬ًً خٿظ٬ڀم ردٿڀ٬س ٫ن ٣ًُٹ خٿٍٓدث٥ خٿًًًٻظٌټٌص خٿلًًؼص ٧دى
ٿٍٍؿٌص خلمظ٬ڀمنٍ، ٳمن هلاٿيد ًٜزم ٿڀمظ٬ڀم يٌَ خلمندىف خٿظ خ٫ٍُ ٌٓټ ٬ڀٌمٌص خٿظٍ ط

ڀٍذ  بًـدبي ًظمٌّ رټٍنً ٫نصرخ ن٤٘د ٌٳ٬دلا يخهځ خٿٜٵ، لمد ًظٔم رً ىٍخ خلٓأ
خٌٿ٥ٌٍٓ خٿًًًٻظٌكي هلاپ خٿ٬مڀٌص  خٌلمظ٬ڀمنٍ  خٿظ٬ڀٌمٍ من خٿظٴد٫ځ رنٍ خلمًَْ 

ؤٌٿ٬ دذ ط٬ڀٌمٌص ًظم ب٫ًخيىد ر٤ًُٸص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص؛ ٌٌٿٽ من هلاپ ؤن٤٘ص 

                                                             
خٌٿظټًٍن، خٿ٬ًي 1 خٌٿٍٓدث٥ خٿظ٬ڀٌمٌص، مـڀص يٳدطُ خٿتررٌص  ، خلمـدْ 8ملمً رن خٿلدؾ، خٿټظدذ خلمًَسي 

 .66ڂ، ٚ  7565خلأ٫لى ٿڀظ٬ڀٌم، 



[276] 

. بٌن؛ ط٬ً خلأٿ٬دذ خٿظ٬ڀٌمٌص خلملٍٓزص بكًَ مًخهځ خٿظًًَٕ ٫1مڀٌص من٨مص
طٌنمٌص ٗوٌٜظً طنمٌص ٗدمڀص في  خًٌـدرٌظً  ثٌُٔص خٿظٍ طيظم رن٘د٢ خٿظ٬ڀم  خٿ
خُء خلمظ٬ڀم ٫لى خٿظٴد٫ځ  يُش، ٌبٯ خٍنس؛ لأنيد ط٬نى رظـًٌٔ خلمٴدىٌم خلمـ موظڀٵ خٿـ

خٍٷ ؤٌن٤٘ص طُرًٍص ىديٳص.م٭ خلم خٍي ط٬ڀٌمٌص ؿًٌش   ٵ خٿظ٬ڀٌمٌص بمد طظ٠منً من م

 خصائص الألعاب الحعليهيت الهزوسبت:. 3

 ط٬ِّ خلأٿ٬دذ خٿتررًٍص ػٸص خلمظ٬ڀمنٍ رإنٴٔيم. - ؤ

هَ طًًَـٌد. - ذ ط٤ٌٍ  طٔد٫ً خلأٿ٬دذ خٿتررًٍص خٿظ٬ڀٌمٌص طنمٌص ٌٻدء خلمظ٬ڀم 

ُٛص - ض خٌٿظٴټنً خلارظټدَي. طظٌم خلأٿ٬دذ خٿظ٬ڀٌمٌص خٿٴ  ٿنمٍ خٿظوٌځ 

خٌٿظٴد٫ځ م٭ خلآهًُن؛ ؤي طنمٍ خٿندكٌص  - غ شَ ٫لى خلاطٜدپ  طنمٌص خٿٸً
طٌُْٰ في نٴٍٓيم خكترخڂ خلآهًُن. خُي   خلاؿظل٫ٌٌص ٫نً خلأٳ

طٌٍ٘ٶ خلأٿ٬دذ خٿتررًٍص خلمظ٬ڀمنٍ ٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀم. - ؾ  طلٴّ 

ط٬ٌٍيىم ٫ - ق خٌنظزدىيم  لى سر٫ص خٿظٴټنً في كځ طٸٍَ ملاك٨ص خلمظ٬ڀمنٍ 
 خٿ٬ٍٜردض.

ٻَنٍ خًـدرٌنٍ من هلاپ خٿظٴد٫ځ  - ن مٔد٫ًش خٿظلامٌٍ خٿٔڀزٌنٍ بلى م٘د
 خلاؿظل٫ٌٍ.

  ششوط اخحياس الألعاب التربويت الهزوسبت:. 4

 ً٘تر٢ في خلأٿ٬دذ خٿتررًٍص خلملٍٓزص، ؤن:

ٿ٬ٸلً طټٍن خلأٿ٬دذ خٿتررًٍص مندٓزص ٿڀمُكڀص خٿ٬مًُص ٌمٔظٍَ خٿنمٍ خ  - ؤ
خٌلاؿظل٫ٌٍ.  خٌٿزًني 

  طوڀٍ من خلأه٤دَ خٿظٍ طاٌي خلمظ٬ڀمنٍ. - ذ

                                                             
يَنٌص في خٿ٬ڀٍڂ خٿتررًٍص، 1 ٷدٓم خٿبري، ؤػُ خٓظوًخڂ خلأٿ٬دذ خٿڀًٍٰص في منيدؾ خٿڀٰص خٿ٬ُرٌص, خلمـڀص خلأ

 .<9، ٚ 7566، 23-34، ٫ًي>مـڀً
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خٌٿتررًٍص. - ض  طټٍن مظٜڀص ردلأىًخٲ خٿظ٬ڀٌمٌص 

خٌٿظإمځ ٿًَ خلمظ٬ڀمنٍ. - غ خٌلملاك٨ص  خٌلارظټدَ  شَ خٿظٴټنً   طؼنً ميد

خٌٿلًُص ؤػندء خٿڀ٬س. - ؾ ظٸلاٿٌص   ًٔظ٬ُ٘ خلمظ٬ڀمنٍ ردلٓا

يُ رلا ٫مځ ًوًٜ. لمظ٬ڀمنٍ رلٌؽ لا ًټٍن ىندٿٽطندٓس خٿڀ٬زص ٫ًي خ - ق  ٳ

خ٫ًٍ. - ن طٌنٴٍ كٔس خٿٸ خٌٿزٔد٣ص خٿًًًً٘ن   طوڀٍ من خٿظ٬ٸًٌ 

خٌٿظإمځ ٿًَ خلمظ٬ڀمنٍ. - ي خٌلملاك٨ص  خٌلارظټدَ  شَ خٿظٴټنً   طؼنً ميد

 نشارل جطبٌم اللعبت التربويت الهزوسبت:. 5

 وثًصطديم: ثلإغذثد ثلأولى: ثًخطىر

 مظ٬ڀم ؿيدِ كدٍٓذ هدٚ رً؛ ؤن ًټٍن ٿټځ -

 طـًُس خٿڀ٬زص ٷزځ خٓظوًخميد؛ -

مِن خٿڀ٬زص؛ -  طلًًً 

خٍننٍ ٌسٌق خلم٬دًنً؛ - خٌَ ٌٌٟ٭ خٿٸ  طلًًً خلأي

طلًًً خلأىًخٲ خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظٍ ٌٓظم طلٸٌٸيد بمٔد٫ًش خٿلدٍٓذ ٻو٤ٍش  -
 ؤٌلى؛

ػٌيد خلمندٓس هلاپ  - خٿظًًَٕ طن٨ٌم خٿبرخمف خلملٍٓزص من٤ٸٌد ٫ٌمڀٌد كٔس كً
 ردٿلدٍٓذ؛

شَ خلمندٓزص ٿظًًَٕ خٿظلامٌٍ  - خٌلإيخ خٌٿظٍؿًٌ  خهظٌدَ ؤٓدٿٌس ٌٌٓدثځ خٿظلٴٌّ 
 ردٿلدٍٓذ؛

طٌٌٍٟم خٿٴدثًش من  طيٌجص - شَ خىظلٌميم  طًٌٍ٘ٸيم ٿڀ٬زص، ٌبػد ؤٌىدن خلمظ٬ڀمنٍ 
 خٿڀ٬س؛

طٌُس ٍَٛ ؤٌ  - طلٸٌٹ مد ًظٍٷ٭ طلٸٌٸً رنيدًص خٿڀ٬زص ٳٸً طظ٤ڀس خٿڀ٬زص ط
مِن م٬نٍ؛ ٻظدرص شَ في   خٓم خٿٍٜ
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يًُص ٫نً طًٍِ٭ خلمظ٬ڀمنٍ من كٌؽ خٿسر٫ص في خلإنـدِ  - خ٫ُدش خٿٴٌُٶ خٿٴ م
شَ ٫لى خٿترٻٌّ كظى لا طټٍن خٿڀ٬زص ٓززدً في بكزد٢ خلمظ٬ڀمنٍ؛  خٌٿٸً

نَص رنٍ ؤيخء خلمظ٬ڀمنٍ في خٿڀ٬زص؛ -  ٫ًڂ خلمٸد

خُؿ٬ص ٿټٴدً - خٌٿظًٍٰص خٿ ص طلٌٜځ خلمظ٬ڀمنٍ طلًًً ؤٓدٿٌس ٌٌٓدثځ خٿظٸٌٌم 
 1ٿڀظ٬ڀم خلم٤ڀٍذ.

 ثًصػٌلٌس: شلىيم ثًثجنيز: ثًخطىر

  طًًٌن مٸتركدض ملٍٓزص ٿظٸًٍم خٿڀ٬زص ر٬ً طنٴٌٍىد. -

 طٸًًُ ؿيٍي خٿـمٌ٭ ٌلا ًنٸٝ من ؿيً ؤكً، ٳدٿظٸًًُ ًايي بلي خٿنـدق. -

خٌٿوبرخض خلموظ - خَض   ڀٴص.خٿظنٍ٪ في خلأٿ٬دذ خلم٬ڀٍمدطٌص ًايي بلي خٻظٔدذ خلميد

 :نمجرج شطديليز 

ًػدز ثًوٌلٌس ثلمدػثرر ًصوىين ثًخمٌز ثًفػٌيز وثًخمٌز ثلإظميز في ثًٌؿز  -
 ثًػشخيز: 

ًټظس ٿڀظڀمٌٍ ٻڀلٌض مز٬تًش في ؿًٌپ، ٤ًٌڀس منً في خٿڀ٬زص خلملٍٓزص طټًٍن 
ؤٌهَُ بٓمٌص من خٿټڀلٌض خلمز٬تًش في خٿـًٌپ. ٫ٌن ٣ًُٹ ىٍه  ؿمڀص ٳ٬ڀٌص 

ص خٿظ٬ڀمٌص، طن٨م مٔدرٸص ٿظلٴٌّ خلمظ٬ڀمنٍ، بٌ ٻځ مظ٬ڀم ؤؿدذ بؿدرص خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌ
دٳص بلى خٿٴٍِ  ٛلٌلص في خٿڀ٬زص نمنلً ط٘ـ٬ٌد من ٣ُٲ ؿمٌ٭ خلمظ٬ڀمنٍ، ردلٟإ
خٌكًش ًٴٍِ ردٿظ٘ـٌ٭  خٌٿظڀمٌٍ خٿٍي ؤؿدذ بؿدرص ٛلٌلص ٫ن مُكڀص  رڀ٬زص ط٬ڀٌمٌص. 

 م٭ طٜلٌم خلأه٤دء خٿظٍ ٌٷ٭ ٳٌيد.

٤٬ًى ٿڀظڀمٌٍ في خٿڀ٬زص خلملٍٓزص ٍٛطد مٜلٍرد  ز وثلإملاء:ًػدز ثًوصجخ -
شَ في خلمټدن خلموٜٝ ٿً. شَ، ًٌټظس خٓم خٿشيء خلمٍؿٍي في خٿٍٜ  رٍٜ
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٤٬ًى ٿڀظڀمٌٍ طلًٍځ ؿم٭ خلأ٫ًخي من  ًػدز حمؼ ثلأغذثد ثلمزىظدز غمىديج: -
ىّم بمؼځ خٿظلٴٌّ خٿٍي ٌٻُ في  خٿڀ٬زص خٿ٤ًُٸص خلأٳٸٌص بلى خٿ٬مٍيًص. ًٌظم طلٴٌ

 خلملٍٓزص ٓدرٸد.

ٷَدمد موظڀٴص ٌمز٬تًش، ٤ًٌڀس منً  ًػدز ثلأغذثد ثلمزىظدز: - ٤٬ًى ٿڀمظ٬ڀم ؤ
ىّم بمؼځ خٿظلٴٌّ خٿٍي ٌٻُ في خٿڀ٬زص  ٿٌِد. ًٌظم طلٴٌ طٌند طٌُزد طٜد٫ًًد  طٌُزيد ط ط

 خلملٍٓزص ٓدرٸد.

 خاجهت

خٍٟ٭ ؤن رندء خٿًخٳ٬ٌص  ٌٛٴٍش خٿٸٍپ، ٨ًيُ من هلاپ ىٍخ خٿزلؽ خلمظ
نٌٌص  خٌٿلدٳًّص ٿڀمظ٬ڀمنٍ ٫ن ٣ًُٹ ط٧ٌٍٵ خٿظ٬ڀلٌض في خلأٿ٬دذ خلاٿټتر
خلم٬ڀٍمدطٌص في ؿٍ ًٍٔيه خلاكترخڂ خلمظزديپ رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ ؤنٴٔيم ٌرنٍ خلمظ٬ڀمنٍ 
نٌٌص خٿلًًؼص ٿٌٔع  خٌٿٍٓدثځ خلاٿټتر ؛ لأن خلا٫ظلٌي ٫لى رًٌخٯٍؿٌد خٿڀ٬س  خٌلمًَْ

خٌٿظٔڀٌص، ٌبنمد ىٍ ٣ًُٸص خنٴظدق خلمظ٬ڀمنٍ خلمظ٬تًًن ؤٌ خٿًٍن ٬ًدنٍن  ٌٌٓڀص ٿڀمُق 
ىُدذ  خٌٿ ؤ٠ًٌد كدٳًّص ٿڀًٍن ٬ًدنٍن من خٿوـځ خلاؿظل٫ٌٍ  من ٬ٍٛردض خٿظ٬ڀم، 
ُٛص ؤ٠ًد ٿڀمظ٬ڀمنٍ خلمنٰڀٸنٍ  خلاؿظل٫ٌٍ، ٌلا ًٔظ٬ٌ٤ٍن خٿلًًؽ ؤمدڂ خلآهًُن، ٌٳ

خٌٿًخٳ٬ٌص خلمن٘إ من هلاپ خلا٫ظلٌي ٫لى رًٌخٯٍؿٌد  ٫لى ؤنٴٔيم. بن هڀٹ خٿلدٳًّص 
خٍء منيم خلمظٴٍٷنٍ ؤڂ خلمظ٬تًًن-خٿڀ٬س تمټن ؿمٌ٭ خلمظ٬ڀمنٍ خٍٻزص  -ٓ ٫لى م

شَ خٿظ٬ڀم، ٌردٿظدلي: ٳةن رًٌخٯٍؿٌد خٿڀ٬س ط٘ـ٭ خلمظ٬ڀمنٍ ٫لى خٻظٔدذ  ٓنًٌ
طٌلً من  خَض ٫لى ٫ټٕ خٿ٤ًُٸص خٿظٸڀًًٌص خٿظٍ ٻدنع طلز٥ خلمظ٬ڀم  خٌلميد خلم٬دَٲ 

خَطً، ٛلٌم ىندٿٽ ر١٬ خٿظ٬تً  خض خٿظٍ ًـًىد ر١٬ خلمظ٬ڀمنٍ في خلأٌپ ٫لى ٷً
طٌلٌد ٳٌيم ٌَق  خًَُص طوڀٹ ٿًًيم خٿلدٳًّص  ظم مٔظٍَ خٿټلاڂ؛ ٿټن ٫نً خلٓا

خَيش نلٍ خٿظ٬ڀم.  خلإ

 ٌرندء ٫لى مد ٓزٹ، نٔظنظف ؤىم خٿنظدثف خلمظٍٛځ بٿٌيد في خٿزلؽ:

نٌٌص خلم٬ڀٍمدطٌص في - ٳٌُص في خلأٿ٬دذ خلإٿټتر ؿٍ ٤ًز٬ً  بن تمًُُ خلمديش خلم٬
، نٌټنيم من  خٌلمًَْ خلاكترخڂ خلمظزديپ رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ ؤنٴٔيم ٌرنٍ خلمظ٬ڀمنٍ 

 طلٸٌٹ خلأىًخٲ خٿتررًٍص خٿظٍ ه٥٤ ٿيد خلمًَْ من ٷزځ؛
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ٳٌُص في  - بن منم خٿلًُص ٿڀمظ٬ڀمنٍ في خٿظ٬ڀم ٫ن ٣ًُٹ ط٧ٌٍٵ خلمديش خلم٬
خٿټلً في خٿ٬مڀٌص خٿٍٓدث٥ خلم٬ڀٍمدطٌص خٿلًًؼص، طـ٬ڀيم ًنًمـٍن خلانًمدؾ 

ترهدء يٌن  خٌلٓا خُكص  خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص ر٤ًُٸص ٓيڀص ٌمز٤ٔص، ٻلٌ تمنليم خٿ
 خلإكٔدْ ردٿ٣ٍٰ٠دض خٿنٴٌٔص خٿظٍ ط٘ټځ ٿيم ٫دثٸد نلٍ خٿظ٬ڀم؛

خٌٿٍٓدث٥  - خٌٿًَْ خٿڀٍٰي ٫ن ٣ًُٹ خٿڀ٬زص خٿظ٬ڀٌمٌص  بن ط٬ڀم خٿلٔدذ 
دْ خٿًًًٻظٌټٌص خٿلًًؼص ٻأٿٌص تمټن ؿمٌ٭ خلمظ٬ڀمنٍ  من طلٸٌٹ خٿظ٬ڀلٌض خلٓأ

 ر٤ًُٸص ٓيڀص ٌمًُلص؛

شَ يخٳ٬ٌظيم  - خّء ٫نً خلإؿدرص؛ لأؿځ بػد طٌ٘ـٌ٭ خلمظ٬ڀمنٍ ردٿـ خلاىظلٌڂ رظلٴٌّ 
 بلى خٿظ٬ڀم.

 شىصي ثًذسثظز بمج يلً: -

طٌ٘ـ٬ٌيم ٫لى خٿظ٬ڀم خٿٍختي  - ىّم  شَ يخٳ٬ٌص خلمظ٬ڀمنٍ ٫ن ٣ًُٹ طلٴٌ بػد
خٌلم٬ُفيردٿلدٍٓذ؛ لأنً ًٔد٫ًىم ٫لى طن خٌٿنٴسً   مٌص نمٍىم خٿ٬ٸلً 

ؤن ًظم خٿظًَؾ في تمًُُ خٿظ٬ڀلٌض خلموظڀٴص ٫ن ٣ًُٹ خلأٿ٬دذ خلم٬ڀٍمدطٌص  -
خُكځ خٿنمٍ، رلٌؽ ًټٍن  طٌظلٌسَ م٭ هٜدثٝ ٻځ مُكڀص من م خٿلًًؼص، 

 خلملظٍَ خٿظ٬ڀٌمٍ مظًَؿد ًنظٸځ من خٿ٬دڂ بلى خٿودٚ

 خٿظنًٍ٭ في ؤٓدٿٌس خٿظًًَٕ -

 خلمظ٬ڀمنٍ في خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص خلملٍٓزصبسٌخٺ ؿمٌ٭  -

 منم خٿلًُص ٿڀمظ٬ڀمنٍ في خهظٌدَ خٿڀ٬زص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص خلملٍٓزص -

 ط٬ًّّ ػٸص خلمظ٬ڀمنٍ رإنٴٔيم -

شَ خلمندٓزص ٿظًًَٕ خٿظلامٌٍ  - خٌلإيخ خٌٿظٍؿًٌ  خهظٌدَ ؤٓدٿٌس ٌٌٓدثځ خٿظلٴٌّ 
 ردٿلدٍٓذ

ػٌيد خلمندٓس هلاپ خٿظًًَٕ ٤نطن٨ٌم خٿبرخمف خلملٍٓزص م - ٸٌد ٫ٌمڀٌد كٔس كً
 .ردٿلدٍٓذ
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 خيدٌيىؾشثفيج
 خٌٿظًٍِ٭، ٿڀنسٍ خٿلُٲ يخَ خٌلمينٍ، خٿظټًٍنٍ خلمًَْ يٿٌځ خٿڀلٌص، خٿلٔن-

شُ،  .ڂ=755 ،٢6 خٿٸن٤ٌ
 خٌٿظًٍِ٭، ٿڀنسٍ خلمنيدؾ يخَ كًًؼص، ط٬ڀٌم خٓترخطٌـٌدض خٿڀ٬س خٿوٴدٲ، بنٌدن-

 .ڂ7565 ٫لٌن،
ترخطٌـٌص خٿُئًص خٿ٬ڀمٍ، خٌٿزلؽ خٌٿظټًٍن ٿڀتررٌص لأ٫لىخ خلمـڀٕ-  ٿلئٛلاق خلٓإ

َٓص ؤؿځ من: 7585 -:756 طَٸدء خٌٿـٍيش خلإنٜدٲ مً ذُ. .خٌلا  خلمٰ
 ،٢7 ٿٌزٌد، ٿڀټظدذ، خٿ٬ُرٌص خٿًخَ خٌٿظ٬ڀٌم، خٿظ٬ڀم ن٨ًُدض خٿٸٍخفي، ملمً م٠َدن-

6>=6. 
 ردٿڀ٬س، خٿظ٬ڀم خطٌـٌدضخٓتر  خٿودرٍَي، همٌٕ رن كٔن خٿٸز٤دن، طٸٍ رن ٫لً-

شّ طًًَزٌص كٸٌزص  .٫لٌن ،(=755 -:755) مظڀٴ
يَنٌص خلمـڀص، خٿ٬ُرٌص خٿڀٰص منيدؾ في خٿڀًٍٰص خلأٿ٬دذ خٓظوًخڂ ؤػُ خٿبري، ٷدٓم-  خلأ

 .7566 ،78-٫89ًي ،>مـڀً خٿتررًٍص، خٿ٬ڀٍڂ في
 ٌصخٿترر يٳدطُ مـڀص خٿظ٬ڀٌمٌص، خٌٿٍٓدث٥ خلمًَسي خٿټظدذ خٿلدؾ، رن ملمً-

ذُ، ٿڀظ٬ڀٌم، خلأ٫لى خلمـدْ ،8 خٿ٬ًي خٌٿظټًٍن،  .7565 خلمٰ
شَ- خِ  خٿًٿٌځ خٿ٬ڀمٍ، خٌٿزلؽ خلأ٣ُ طٌټًٍن خٿ٬دلي خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٣ٍنٌص خٿتررٌص ٌ

ذُ،٢7 خلارظًخئي، ٿڀظ٬ڀٌم خٿزًٌخٯٍؿٍ  .ڂ<755 ، خلمٰ
-Alain Fabien, la motivation { l’école, Dunad, Paris,1997. 
-Dore. F, et Mercier. P., Les fondements de l’apprentissage et de la cognition, 

P.U. L, 1932. 
-L’évolution pédagogique en France, Puf, Paris, 1983. 
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 وامذنميح امذخطيط امترةىي الاظتراديجي

 ٌذي مدمذظمدشصي 
إطاز إدازٖ متدزب بالمسكص الجَْٖ لمًَ التربٔ٘ 

 -لالت، السغٔدٓ٘دزع٘ تافٔ-ّالتلًْٓ

 نلذنت

خٍر٥ ملًيش، طيًٲ من هلاٿيد بلى  َٓص ر٘ټځ ٫دڂ ىٍ مآٔص طو٠٭ ٿ٠ خلمً
طٌٴ٬ځ ىٍه  طٌإىٌځ خٿ٬نصر خٿزسٍي كظى ًټٍن ٳد٫لا ٌمنظـد، رلٌؽ طنظف  طټًٍن 
خٿٴد٫ڀٌص ٌٳٹ ب٣دَ من٨م ٠ًز٥ ميدڂ ٻځ ٳجص، ًٌـ٬ڀيد طٸٍڂ ر٬مڀيد خٿودٚ ٿكي 

خُمٍ خلمُٯٍرص كٔس ٻځ ًٜس في خلإ٣دَ خٿ٬دڂ ًٌلٸٹ خلأ  خٌلم خٌٿٰدًدض  ىًخٲ 
َٓص ىٍ خٿٔزٌځ خٿٍكًٌ خٿٍي ًڀف بٿًٌ خلأ٣ٴدپ منٍ  مٔظٍَ ٌكٔس ٻځ ٳجص. خلمً

خٍ رٍٔٶ خٿٰ٘ځ، ٌردٿظدلي ٳيٍ بمؼدرص م٬مځ  ىُم، ر٬ً خلأسرش، بلى ؤن ًڀظلٸ ٰٛ
خًٌُٗن كٌؽ  خٌٿ يَ خٿزسًٍص، ٌىٍ ٻٍٿٽ ٳ٠دء ًڀظٸٍ ٳًٌ خلأ٣ٴدپ  خٍ ٿظټًٍن خلم

 يم ٳُٚ خٿظٴد٫ځ ٳٌلٌ رٌنيم. طٍٳُ ٿ

َٓص ٿٌٔع ٍَٓ مآٔص خؿظل٫ٌٌص من رنٍ خلمآٔدض خلأهَُ يخهځ  خلمً
خٍنٌنيد، رًٌ ؤن  خلمـظم٭، ٌٷً ط٫ًٍ ٿنٴٔيد خلانٰلاٶ ٫لى خٿٍخض ر٫ًٍَ ن٨ميد ٌٷ

خَض خلاؿظل٫ٌٌص رټٌٴٌص ٬ًٍَٗص  ىٍخ خلانٰلاٶ ٧دىُي ٳٸ٥ لأنيد ط٬ټٕ موظڀٵ خٿظٌد
ٿٌټنيد خٌٿظټًٍن ؤٌ لا ٬ًٍَٗص،  ٌٳٹ خٿٴڀٔٴص خٿتررًٍص خٿظٍ تمؼڀيد  ط٬مً بلى خٿتررٌص 

خٌٿز٬ًٌ. ملٌ ًـ٬ڀيد  ٻمآٔص ط٬ٔى بلى طلٸٌٹ ؤىًخٲ ٍُٓمص ٫لى خلمًَ خٿٸًُس  م
ٿٌيد كمځ ٬ٗدَ خٿظنمٌص خٿزسًٍص خلمٔظًنٌص،  ؤمدڂ مـم٫ٍص من خٿظلًًدض خٿټبرَ، ؤ

ظـدرص لمظ٤ڀزدض خٿ٬صر خٿ ػٌدنٌيد مًَ طَيد ٫لى خلٓا شَ ٷً لدلي خٿٍي ٬ًُٲ خٿؼٍ
ٳٌُص ٻٌٍٿٽ ٣ز٬ٌص خٿٴڀٔٴص خٿتررًٍص خٿظٍ من ٗإنيد طُؿمص خلم٬  خٌلم٬ڀٍمدطٌص خٿيدثڀص، 

خُءخض بلى ٫مڀٌدض مڀمٍٓص. ترخطٌـٍ ٓٳلٌ خلمٸٍٜي ردٿظو٥ٌ٤ خلا  ٻځ ىٍه خلإؿ
 خٿتررٍي؟ ٌمد آٿٌدض ط٤زٌٸً ٿظلٸٌٹ خٿظنمٌص؟
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 الاستراجٌخٍوالحخطيط  الهذسست. 1

خٌٓ٭ في خلمآٔدض ٫لى  ٗد٪ خٓظوًخڂ ترخطٌـٍ ٫لى ن٤دٶ  خٿظو٥ٌ٤ خلٓا
نُ خٿ٬سًٍن. ٳٸً ؤػزظع خٿظـدَذ  خ٫ٍيد في خٿلٸزص خلأهنًش من خٿٸ خهظلاٲ ؤن
ترخطٌـٍ ؤن خلمآٔدض خٿظٍ طو٥٤ خٓترخطٌـٌد طظٴٍٶ في  خٿظ٤زٌٸٌص ٿڀظو٥ٌ٤ خلٓا

ترخطٌـٍ ؤيخثيد خٿټلً ٫لى خلمآٔدض خٿظٍ لا طو٥٤ خٓترخطٌـٌد. ٳدٿظو٥ٌ٤ خلٓا
شَ خٿٴ٬دٿص في ٻٍن مزديثً  ٻإٓڀٍذ بيخَي ًوظڀٵ ٫ن ٯنًه من ؤٓدٿٌس خلإيخ
ىُد بمًّف من خٿظـدَذ خٿ٬مڀٌص  ن٨ًٌُدطً ٷً ؿَُ ط٤ًٍ ؤٌٓدٿٌزً  دٌٓص  خلٓأ

خٌٿٴټُ خلأٻدينٌٍ خلمنيـٍ خلمظوٜٝ.  خلمًٌخنٌص 

خٌلمـظم٬دض خٿزسًٍص بموظڀٵ  َٓظً خٿ٬ٍ٘ذ  بن خٿظو٥ٌ٤ بمٴيٍمً خٿٸًًم مد
خٍ َٓع ؤٗټدٿً ؤن ٿٌٸً مٍ ٶُ ٫ًش، ٌٌٿٽ كٔس ٧ٌُٲ ٻځ منيد،  ؤٌٗټدٿيد ٌر٤ ٫يد 

خٌٿل٤ٌص.  خٌٿظًرنً  ضُ بم٬دن رًًڀص ىٍ خٿظٍٷ٭  طٌڀٸدثٌص ٧ٌي شَ ٫ٴًٍص  خٿزًخثٌص رٍٜ
خٌلمود٣ُ خٿظٍ طيًي ٓلامص  َٓدض طظم في خلمٔظٸزځ ٌٌٿٽ ٿظـنس خلم٘دٻځ  ٻٌڀيد ملٌ

خٍ ٳټ َٓ خٌٿ٬ٍ٘ذ، ٳٸً مد خُ طو٤ٌ٤ٌد ردٿُٯم من رٔد٣ص ؤٌمن ىٍه خلمـظم٬دض 
ؤٌىًخٳً. خٌطً  ؤٌي  ؤٓدٿٌزً ٫ٌمڀٌدطً 

خٌلملاك٩ ؤن خٿزًخًص خٿلٸٌٸٌص ٿڀظو٥ٌ٤ خٿتررٍي بم٬نده خٿلًًؽ ًُؿ٭ بلى 
خٿظـُرص خٿٍػٌٸص في خٿظو٥ٌ٤ خٿ٬دڂ، ٳمن خٿظو٥ٌ٤ خٿ٬دڂ ن٘إ خٿظو٥ٌ٤ خٿتررٍي 

ءّ م طُز٥ رً، ٌبمد ؤن خٿتررٌص ؿ ن خٿو٤ص خٿٸٍمٌص ٻظو٥ٌ٤ ٷ٤د٫ٍ منزؼٹ ٫نً ٌم
شَ ر٤ٌٔص ٌٯنً يٷٌٸص. ٿٌټن رٍٜ خٌٿظو٥ٌ٤  1ٳټدن نٌٜزيد خٿظو٥ٌ٤ خٿتررٍي، 

خٌٿظٍ طلًي ٯدًدض ملًيش ٿڀظنمٌص  طُز٤ص  خٿتررٍي ً٘مځ مـم٫ٍص خلأن٤٘ص خلم
خٿظ٬ڀٌمٌص ٿٍٷع م٬نٍ ٌملًٌي، ٌىٍه خلأن٤٘ص طإهٍ مټدنيد هلاپ ٫مڀٌص خٿظو٥ٌ٤ 

خٌلاٷظٜديًص ٿڀظنمٌص خٿ٘دمڀص في ب٣دَ من خلإمټ يَ خلمدٿٌص  خٍ خ٤ٍٓص خلم دندض خلملًيش، ر
خَٓص  خٌٿزسًٍص، ٌهلاپ مـم٫ٍص من خلم٬ٍٷدض. ًٌ٘مځ خٿظو٥ٌ٤ خٿتررٍي ؤ٠ًد ي

                                                             
يَن،  طنمٍي لمًهځ ب٣دَ خٿتررٍي خٿظو٥ٌ٤ خٿلدؾ، ٫لً ملمً ؤكم1ً ، 7555ؿًًً، يخَ خلمندىف، ٫لٌن، خلأ
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ٻٌٍٿٽ خلإنظدؿٌص ٿڀن٨دڂ خٿظ٬ڀٌمٍ بلى ؿدنس ر١٬  خٿټٴدءش خٿًخهڀٌص خٿٴ٬دٿٌص 
 1خلمٍؿيدض ٿڀظٰنًخض خلم٤ڀٍرص. "

ترخطٌـٍ، ر٘ټځ ٫دڂ، ىٍ ٛن خَضخٿظو٥ٌ٤ خلٓا ٳيٍ ٫مڀٌص طيًٲ  ،٭ خلاهظٌد
خٍ ٫لى ٫ٌٍ رإىًخٳيم ٌٌٓدثڀيم. ٌرٍٿٽ ٳيٍ ؤيخش بيخًَص،  ٿ٫ًم خٿٸديش ٿكي ًټٍن

خٌكً ؤلا ٌىٍ مٔد٫ًش خلمآٔص في ؤيخء ٫مځ ؤٳ٠ځ. ٌنٌټن  ٌلا طٔظوًڂ بلا ٿُٰٞ 
ٿًٌٍدطيد في  ؤٌ طُيد  ٻُّ ن٨ ترخطٌـٍ ؤن ًٔد٫ً خلمآٔص ٫لى ؤن ط ٿڀظو٥ٌ٤ خلٓا

ظـدرص ٿڀ ٿٍيد،خلٓا خُي ٌ  ظٰنًخض خٿظٍ طلًغ في خٿزٌجص من ك ؤن ٠ًمن ؤن ؤٳ
خٿظن٨ٌم، ؤي خلمآٔص، ٬ًمڀٍن ردطـده طلٸٌٹ نٴٕ خلأىًخٲ. ٻلٌ ؤن خٿظو٥ٌ٤ في 
، ٌىٍ  ظدٌ ؤػندء خٿظيٌٌح ٿڀًَْ خٌٿ٠ٌٹ ىٍ ؤٓڀٍذ ط٬ڀمٍ ًٸٍڂ رً خلٓأ م٬نده خٿودٚ 

ظدٌ هدَؾ مد ًٔمى ردٿظو٥ٌ٤ ٿڀظ٬ڀلٌض. ىٍخ خٿنٍ٪ من خٿظو٥ٌ٤ ًٸٍڂ ر ً خلٓأ
خٿٸٔم كٌؽ ٬ًمځ ٫لى ٌٟ٭ ه٤ص مندٓزص طٔد٫ًه ٫لى طلٸٌٹ خلأىًخٲ ؤٌ 
خٍؿيص ٬ٌٌٟدض خٿظًًَٕ بلا رٍٟ٭ طو٥ٌ٤ ملًي  خٿټٴدًدض خلمُؿٍش. ٳلا نٌټن م

ترخطٌـٌدض خلمندٓزص ٿڀظنٴٌٍ. خٌلٓا شَ   لموظڀٵ خلأن٤٘ص خٿتررًٍص خلمٸُ

خَُ ٫ن مٍٷٵ يًندمٌكي ًظٴدٌ  شَ ردٓظم خٍٷٵ ط٬بر خلإيخ ٻُص يخثزص ٟمن م ٫ځ رل
شَ ط٬ٔى بلى بنـدِ ؤىًخٲ ملًيش ٟمن ب٣دَ ٧ٌُٲ موظڀٴص،  م٬ٸًش. ٳدلإيخ

َٓص خٌٿز١٬ خلآهُ ٌ ر٠٬يد ًٔد٫ً خلمً ًًٳ٬يد بلى خلأمدڂ من هلاپ ٳُٚ ٫ًًًش، 
دٌٓص في ىٍخ خٿٌٔدٶ طظڀوٝ في  ًټزم ن٘د٣يد ًٌ٘ټځ ٷٌٍيخ ٫ڀٌيد. بن خٿٸد٫ًش خلٓأ

خَض هدٛص ػندثٌص خلاطـدهؤن ىٍخ خلمٍٷٵ خلم٬ٸً  َٓص ٷً ، ٫ڀٌيد ؤن ًظ٤ڀس من خلمً
خٌٿٴ٬دٿٌص، في نٴٕ خٿٍٷع خٿٍي  طٔظٰځ خٿٴُٚ خلمظدكص رإ٫لى يَؿدض خٿټٴدءش 
خٌلم٬ٍٷدض، ؤٌ ٌٟ٭ خٓترخطٌـٌدض ملًيش  ط٬ٔى ٳًٌ ٌرٸٍش بلى طـنس خلمود٣ُ 

 ٿڀظټٌٵ م٬يد .

ترخطٌـٍ  ًظـً نلٍ رندء من هلاپ مد ٓزٹ، نٌټن خٿٸٍپ رإن "خٿظو٥ٌ٤ خلٓا
يَ  خٍ ظوًخڂ خلم شَ ٫لى خٿٴ٬ځ لٓا خٓترخطٌـٌدض ملًيش طيًٲ بلى ٌٟ٭ آٿٌدض ٷدي

َٓص، بمد  ظ٤ٍٓص خلمٸًُزص ؤٌ خٿخلمظدكص في ٧ځ خلمود٣ُ خلموظڀٴص لإنـدِ ؤىًخٲ خلمً
                                                             

شَ ملمً، خٿًٌٔ خٿـنًي، ٫ديپ1 ًٌُٗ، خٿًُدٞ، ي.ض،  خٌلآترخطٌـٍ، مټظزص خٿظ٬ڀٌمٍ خٌٿظو٥ٌ٤ خلإيخ خٿ
ٚ131. 
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َٓص في ؤٓدٓيد مآٔص خؿظل٫ٌٌص ؤن٘إىد خلمـظم٭ من ؤؿځ خٿتررٌص خٿز ؤٌ خٌلمً ٬ًٌش. 
يُ،  خٌٿظن٘جص خلاؿظل٫ٌٌص ٬ٌٓد ٿظلٸٌٹ ٫مڀٌدض خٿظنمٌص خٿټدمڀص، رًءخ من طنمٌص خٿٴ

ٌٍٛلا بلى طنمٌص خلمـظم٭ خٿ٘دمڀص، ٫ن ٣ًُٹ طلٸٌٹ خلانًمدؾ في خلمـظم٭، ٫بر 
خٌَ ٧ٌٌدثٵ خؿظل٫ٌٌص ٳ٬ڀٌص" ٿٌن ًظم ٌٿٽ بلا ٫بر طو٥ٌ٤ خٓترخطٌـٍ ًإهٍ 1ؤي  .

شَ خٿتررًٍص خٿظٍ ط٠٭ خٍنس خلإيخ خٿ٤ٴځ في ؤٌلى  ر٬نٍ خلا٫ظزدَ طنمٌص ٻځ ؿ
خٌٿٴټُ خٿظنمٍي خلم٬دصر لا ًٸظصر ٳٸ٥ في مٴيٍڂ خٿظنمٌص ٫لى  خىظلٌمدطيد. 
خٍنس خٿظٍ  ٻُّ، بٟدٳص بلى ٌٿٽ، ٫لى ؿمٌ٭ خٿـ خٿـدنس خلاٷظٜديي، رٸًَ مد ً

. خٍمځ ؤهَُ خٌٿزٌجٍ ٫ٌ خٌٿٌٔدسي   طظ٬ڀٹ ردلإنٔدن بمد ٳٌيد خٿتررٍي 

خُؿ ٭ من يخهځ ب٣دَ خٿظٍَٜ ٿٍٿٽ ٳةن ؤي طٍَٜ ٿيٍه خلمآٔص ًـس ؤن ً
خَٓص ٫لاٷص خلمظ٬ڀم  دسي ًًٳ٭  ٿً ٽ ؤن ىٍخ خٿظٍَٜ خلٓأ خلاؿظل٫ٌٍ خٿ٘دمځ، ٌلٗا
شَ خٿتررًٍص، ٌردٿظن٨ٌم خٿ٬دڂ  َٓنٍ، ٫ٌلاٷظً ردلإيخ رٰنًه من خلمظ٬ڀمنٍ، ٫ٌلاٷظً ردلمً
َٓص، لأنيد خلإ٣دَ خلاؿظل٫ٌٍ خٿٍي ٿً ٫لاٷص بمد طلظًًٍ من ٫ندصر  من يخهځ خلمً

ٻٌٍٿٽ ٫لاٷظً بمد ًٍؿً هدَؿيد من طن٨ٌلٌض خؿظل٫ٌٌص ؤهَُ بمد ٳٌيد رسًٍص  ،
خٌٿـم٬ٌدض َٓص ىٍ ٌ  خلأسرش  خلإ٫لاڂ...خٿى. ٌر٘ټځ ٫دڂ نٌټن خٿٸٍپ ردن خلمً

يُ ٌخطً ٌمـظم٬ً.  خلمآٔص خٿظٍ رٴ٠ڀيد ًټظ٘ٵ خٿٴ

خٌٿظ٬ڀٌم  ٳدٿظ٬ڀٌم نٌؼځ خلمٔدىمص خٿلـٸٌٸٌص خٿظٍ طٸًميد خلأؿٌدپ ٿز٠٬يد خٿز١٬، 
ٿٌٌٕ ٻـوًمص مـدنٌص، ٌمـن ىـٍخ  خٿـًٌ ٫مڀٌص مټڀٴص ًـس خٿن٨ُ بٿٌيد ٻـدٓظؼلٌَ 
شُ ٌمنظـص ٌمظٸنص  ٌمامنص ٫مځ ؿزدَ ًلظدؾ  خلمن٤ڀٹ نـً ؤن رندء ؤؿٌدپ مظ٬ڀمص مٴټ
يُ ٌخطً، ؿًَ ٫ٌلى مٔظٍَ خٿٴ  ٿـيٍي ٻزنًش، طو٥ٌ٤ ٫ڀمٍ من يخهځ خٿٸٔم ٌهد

شُ ٌتمًٍځ ٓوٍ،ٌ  ٿ٬ٌځ من ؤىم خلمنيـٌدض خٿظٍ طٔد٫ً  ط٤زٌٹ ٓڀٌم ٌمظدر٬ص مٔظم
ترخطٌـٍ خٿـًٌ. ٳٸً ؤٛزم  في بنـدِ مؼځ ىٍه خلأ٫لٌپ ىٍ خٿظو٥ٌ٤ خلٓإ
خٌض خٿظٍ طٔد٫ً ٫لى طلٸٌٹ  ترخطٌـٍ في خٿٍٷع خٿلدلي من ؤىم خلأي خٿظو٥ٌ٤ خلٓا
خٌلأكلاڂ. كٌؽ لا طټدي طوڀٍ خٿٌٍڂ مآٔص ٫دلمٌص من ه٤ص خٓترخطٌـٌص  خٿُئَ 

خٌٿظٍ طلُٚ ىَد ٌنمٍىد ٻإٓدْ لإنـدِ  هدٛص،  خُ ٫لى طٍٳنً مظ٤ڀزدض خٓظٸ

                                                             
خٌٿظنمٌص1 ٿٍٍؿٌص-طٌلًًدض خلمٔظٸزځ خٿًًٜٹ خٿٜديٷٍ خٿ٬لٌَي، خٿتررٌص  ، م٤ز٬ص ؤٳًُٸٌد -مٸدَرص ٌٍٓٓ

ذُ، ٢  .9=، ٚ :756، 7خٿسٍٶ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ
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طَيد  طٌلٸٌٹ ؤىًخٳيد. ًٌظ٤ڀس ٌٿٽ ؤن ط٬مځ خلمآٔص ٫لى طلٔنٍ ٷً ه٤٤يد 
ؿٌَص ٌمد ريد من ٳُٚ ٌٷٌٍي  ٻٌٴدءطيد، ٌفي خٿظ٬دمځ م٭ خٿظٰنًخض في رٌجظيد خٿود

ٳَ٭ ٻٴدءطيد في خٿظ٬دمځ م٭ رٌجظيد خٿًخهڀٌص ٻٌٍٿٽ خٿ٬مځ ٫لى  مد ريد ٌ  ،طٌيًًًخض، 
خٍىد،  َٓص ه٤ص خٓترخطٌـٌص ٫لى مٔظ ؤٌٌؿً ٬ٟٵ، ٳنـً ؤن ٿټځ مً من نٸد٢ ٷٍش 

خٌلمن٤ٸص خٿظ٬ڀٌمٌص. ٿٌص   طٌټٍن ٯدٿزد م٘ظٸص من خٓترخطٌـٌص خٿظ٬ڀٌم في خٿً

 الهذسست الهؼشبيت والحخطيط الهذسسٍ الاستراجٌخٍ .2

َٓص خلمُٰرٌص هدٛص في ٧ځ خٿظٍؿيدض خٿـًًًش، ٫دملا  ؤٓدٌٓد في ؤٛزلع خلمً
خٌلمـم٬ٌص خٿ٘دمڀص، ٌٌٿٽ من هلاپ خ٫ظلٌيىد ٫لى ٳڀٔٴدض  طلٸٌٹ خٿظنمٌص خٿزسًٍص 
خٌؿظل٫ٌٌص ٫ٸلانٌص ٌكًخػٌص ٳ٬دٿص، ٌنٌټنند ؤن  طٌُرًٍص  طُرًٍص ٌمٸدَردض خٷظٜديًص 
خٌٿظټًٍن: "ًٌُڂ ن٨دڂ  نڀمٕ ىٍخ من هلاپ طٍؿيدض خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص 

ٷٍُ ردٿز خٌٿظټًٍن خٿ ٿٍٍؿٌد خٿتررٌص  خٌٿظټن لاي بلى مٔظٍَ خمظلاٺ ندٌٛص خٿ٬ڀٍڂ 
ذُ خٿظندٳٌٔص ٌنمٍه خلاٷظٜديي  شَ خلمٰ ىُد، بمد ٬ًِّ ٷً يدڂ في ط٤ًٍ خٌلٓإ خلمظٸًمص 

خٌلإنٔدني في ٫يً ٤ًز٬ً خلانٴظدق ٫لى خٿ٬دلم". ٻلٌ نـً رإن  1خٌلاؿظل٫ٌٍ 
خٌٿظټًٍن خلمٰ خُؿ٬ص مندىف خٿتررٌص  خَض خٿتررًٍص خلمٍؿيص لم ُرٌص طن٤ڀٹ من خلاهظٌد

ٻُد ؤٓدٌٓد ٿڀظٸًڂ  َٓص مل خٌلمـظم٭، رد٫ظزدَ خلمً َٓص  خٿ٬لاٷص خٿظٴد٫ڀٌص رنٍ خلمً
خٍمځ خلإنمدء خٿزسٍي خلمنًمف، ٌمن ب٫ًخي خلمظ٬ڀم خلمُٰبي  خلاؿظل٫ٌٍ ٫ٌدملا من ٫
ٿٌٴيم  خُطً ٌمٔظًٍدطً،  خٌٓظ٬ٌدذ بنظدؿدض خٿٴټُ خلإنٔدني في موظڀٵ تم٨ي ٿظمؼځ 

خَض خ ىَد، ٌب٫ًخي خلمظ٬ڀم خلمُٰبي ٿڀمٔدىمص في طلٸٌٹ طلٍلاض خٿل٠د ط٤ٌٍ لإنٔدنٌص 
ط٤ٌڀ٬دطً،  طٌٸنٌص، طٔظـٌس ٿلدؿدض خلمـظم٭ خلمُٰبي  ني٠ص ٣ٌنٌص خٷظٜديًص ٫ٌڀمٌص 
خٍؿيص طلًًدض خٿ٬صر  ٻٌٍٿٽ ٿكي ًټٍن خٿن٨دڂ خٿتررٍي خلمُٰبي في مٔظٍَ م

يُ خلانًمدؾ في خٌٷظٜديًص ط٠من ٿڀٴ طًَ ٫لى  ٿٌظلٸٌٹ طنمٌص خؿظل٫ٌٌص  خلمـظم٭ ٌٷً
خٌٿًٌلي.  خٿظٴد٫ځ في خٿنٌٔف خلمللً خلإٷڀٌمٍ 

َٓص خلمُٰرٌص خٿـًًًش ٫لى  ٿٍص، ٫مڀع خلمً ٿٌظلٸٌٹ ؤىًخٲ ٌٯدًدض خٿظنمٌص خلمإم
 ، خَض طُرًٍص ٌرًٌخٯٍؿٌص كًخػٌص ٌكًًؼص، ؤػزظع ٳ٬دٿٌظيد في يٌپ ؤهَُ طزنٍ خهظٌد

                                                             
خٌٿظټًٍن1 شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص  خِ ذُ،  ٬خٿٸٔم خلأٌپ ٬ٌ  .0755خلمزديت خلأٓدٌٓص، خلمٰ
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طٌٴ٬ٌځ خلمن خٌٿظټًٍنٌص ٌهدٛص خ٫ظلٌي مًهځ خٿټٴدًدض ٿظلًًؽ  ٨ٍمص خٿتررًٍص 
آٌمدپ خٿني٠ص خلمـظم٬ٌص خٿ٘دمڀص.  خلمُٰرٌص، ٌر٬لاٷص م٭ خلمسٌٍ٪ خٿظنمٍي خلمٔظًخڂ 
ٻًُّد ٻلٌ طم ٬ٌٟيد؟ ؤڂ  خَض خٿن٨ًُص خلمبرمـص م ٿټن ىځ تمع طُؿمص ىٍه خٿظٍٜ
خٌلمظ٤ڀزدض خلملڀٌص  خٌٿظٸنٌدض  شُ كٔس خٿٍٓدثځ  ىندٺ ٫مڀٌدض طټٌٌٵ ٌملائمص مٔظم

َٓص خلمُٰرٌص ؤن طټٍن ٌٌٓڀص من ٌٓدثځ طلٸٌٹ ٫مڀٌص  خلمظدكص؟ ٌىځ نٌټن ٿڀمً
خّ ؤمدڂ طلٸٌٹ ىٍه خٿظنمٌص؟ٌ  خٿظنمٌص؟ خٍثٹ خٿظٍ طٸٵ كدؿ  مد ىٍ خٿ٬

ٍُٓمص ٟمن ؤي ٷ٤د٪ من ٷ٤د٫دض خلمـظم٭  بٌخ ٻدنع خلأىًخٲ خٿظنمًٍص خلم
ظ٨م طٸظصّ ٫مڀٌص خٿظو٥ٌ٤ ٿيد، ٻځ ٫لى كًش، "ٳةن طو٤ٌ٤د ٗدملا ًنزٍٰ ؤن ًن

خٌلإىًخَ، ٌمن ٌٿٽ نٍٻُ  طٌنظٴٍ خٿ٬زؼٌص  ٻځ خٿٸ٤د٫دض، كظى ًلٜځ خٿظټدمځ 
خٌٿظنٌٔٹ خٿٍي ًنزٍٰ ؤن ًظلٸٹ رنٍ خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص، ٌرنٍ ردٷٍ  خٿظټدمځ 

طٌټدمځ ٧ٌٌٴٍ مٔظمُ. خّء ميمص ٟمنً في طٴد٫ځ  بٌخ ٻدنع ٌ  ٷ٤د٫دض خلمـظم٭ ٻإؿ
ٗزټص خلمـظم٭، رًمدء  ٞ ؤن ًٍٰيطڀٽ خلمن٨ٍمص بمؼدرص خٿسًٍدن خٿٍي من خلمٴٌُ 

طٌـًي خٿ٤٬دء، ٳةن ٗزټص خٌٿلًٌٍص،  خلمـظم٭ ؤٌ ىٌدٻڀً  نٸٌص طٍٳُ ٿً خٿًٳ٭ 
ظٸزدپ مد ط٠وً  ؛1خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص من يمدء" خلإنظدؿٌص ًنزٍٰ ؤن طټٍن ماىڀص لٓا

ؤن طټٍن في مٔظٍَ كدؿٌدض خلمـظم٭  رنٴٕ خٿٸًَ، ٳةن خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص ًنزٌٍٰ 
ٷٌُص خٿلٌدش بلى  زدطً، من خلأ٣ُ خلمًَرصٌمظ٤ڀ طٌ  ، شَ خلأَٞ ُٓدٿظيد في ٫لٌ خلمامنص ر

ممټن، ٫بر طٸًًم خٿنمٌٍؾ خٿٜدٿم ٿلئنٔدن خٿٜدٿم من كٌؽ خلمزديت  ؤ٫لى مٔظٍَ
خٌٿظٍ ط٬بر ٫ن خٿيًٍص خٌٿٸٌم ٻٌٍص خٿلٌص،   خٿٴدٟڀص خٿظٍ ط٬ټٔيد خٿنلٌٌؾ خٿٔڀ

خٌٿظ٬دًٙ م٭ ٻ دٿص،  ىَد  ځ خٿؼٸدٳدض ميلٌ ٻدن ٗټڀيد ؤٌخلمُٰرٌص من كٌؽ خلٛأ مًٜ
طٌٔدمم. ٌمن خلمآٵ ؿًخ ؤن ىٍخ خٿظنٌٔٹ خٿٍي ً٘ټځ ٌَق خٿظو٥ٌ٤،  في خكترخڂ 

نـً طو٤ٌ٤د من نٍ٪  ًټدي ًټٍن من٬ًمد في مـظم٬ند خلمُٰبي، ٌفي مٸدرځ ٌٿٽ
خٌٳ٭ خٿټدمنص خٌٿً خَءه، في بٯٴدپ ؤٌ طـدىځ طدڂ  ٯًُس، ر١ٰ خٿن٨ُ ٫ن ؤٓزدرً،  ٌ

 ٍ  ه٤ٍش ن٫ٌٍص. مدض خلمـظم٭ خٿظٍ ط٘ټځ ؤٓدْ ٻځٿټځ مٸ

                                                             
طٌلًًدض خلمٔظٸ1 خٌٿظنمٌص  ٿٍٍؿٌص-زځخٿًًٜٹ خٿٜديٷٍ خٿ٬لٌَي، خٿتررٌص  ، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ -مٸدَرص ٌٍٓٓ

89-88. 
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خَء ىٍه خٿ٬ٌٍٟص خٿًُٰزص، ر٠٬يد مټنٍن في  خٍمځ ٗظى م٬ٸًش طټمن ٌ بن ٫
ٿٍزص خٿؼٸدٳٌص، خٿظٍ  خٌٿٸ نٴٍْ خٿندْ بموظڀٵ سٌخثليم، رٴ٬ځ خٿبرمـص خٿ٬ٸڀٌص، 
شُ لاهظلالاض في  ىَد تٌ خٍ ٿيد، ٌر٠٬يد خلآهُ ىٍ نظدؾ لإَٯدمدض ىٍ رًٌ ه٬٠

نِ خٍ خٌٿظًخٳ٭ خٿل٠دًَنٍخٿظ ٻلٌ ؤن ؿځ …دض ٫لى مٔظٍَ خٿظلټم في يٳص خٿصرخ٪ 
َٓص خٿظنمًٍص لا طاػُ ٫لى  خٌَ خلمً طُزع ٫ن ٫ًڂ طلٸٌٹ ؤي خلم٘دٻځ خلاؿظل٫ٌٌص خٿظٍ ط
َٓص نٴٔيد ٳٸ٥ ٌبنمد طٍػُ ٫لى خٿظن٨ٌم خلاؿظل٫ٌٍ ٻټځ، ؤي خلمآٔدض  خلمً

َٓص من ػٌٌٸد ردلمً طَزد٣د  طُز٥ خ ؿيص، ٌٳٌلٌ رٌنيد من ؿيص  خلاؿظل٫ٌٌص خٿظٍ ط
. ٌفي نيدًص خلم٤دٲ، ًټدي ًـم٭ خٿـمٌ٭ ٫لى ؤنند ؤمدڂ م٠٬ڀص طنمًٍص ؤٓدٓيد  ؤهَُ
طُرٍي، ٌم٠٬ڀص طُرًٍص ؤٓدٓيد طنمٍي، ٌفي ٍٟء ىٍه خٿ٬لاٷص خٿـًٿٌص نٴيم 
خهظلاپ خٿ٬لاٷص رنٍ خٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ في ٓدكدض خٿـدم٬دض ٌرنٍ مآٔدض خلمـظم٭ 

 ٌمن٘أطً خٿظنمًٍص.

خّثيد ٿظاتي  ؤٌؿ بٌخ ٻدنع خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص في كدؿص بلى خلاطٔدٶ رنٍ مټٍندطيد 
ػًَ بًدىم من٨ٍمص طُرًٍص ط٘ټٍ من  طٌټٴٍ مٔظيًٳٌيد سٌ خٿٴٜدڂ، خٿٍي طٍ ؤٻڀيد، 
شَ ٗإنً لا ًٰنٍ ٫ن  خُذ، ٳةن ٌٿٽ خلاطٔدٶ، ٫لى ؤىمٌظً ٌه٤ٍ ٤ خٌلٟا يخء خٿظٴټٽ 

ٿًٍ رنٍ طڀٽ خ طٌټدمځ ًنزٍٰ كٜ خٌلإ٫لاڂ خطٔدٶ  لمن٨ٍمص من ؿيص، ٌرنٍ خلأسرش 
، ٳ٠لا ٫ن م٨دىُ خٿلٌدش خٿ٬دمص خٿظٍ طنز٬ؽ طإػنًخطيد  خٌٿـم٬ٌدض من ؿيص ؤهَُ
خَ  طٌلًغ ٳٌيد ٬ٍٗ خُي،  خٿٸًٍص خٿندٳٍش ٿظلٌَْ ٓڀ٤دطيد ردٿټدمځ ٫لى نٴٌٔدض خلأٳ

خٌٿلٕ خٌٿ٬ٸڀٌص  خٍِن -ردٿُصَ ٫ًًم ٫مڀٌص خٿظنمٌص خٿٍؿًخنٌص  ٻٌُص، ًٌلٸٹ خٿظ ك
شَ ٫لى  خلم٤ڀٍذ خٿٍي ً٘ټځ ي٫دمص ؤٓدٌٓص ٿزندء ٗزټص خٿ٬لاٷدض خلاؿظل٫ٌٌص خٿٸدي
خٍء من يخهځ  شَ ط٠دمنٌص مظلٌٓټص، ٓ طٌزديپ خٿُئَ خٿونًخض، ٟمن ٍٛ بنظدؾ 
ٻٌځ سٌخثم  مټٍندض خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص خٿظ٬ڀٌمٌص من ؿيص، ؤٌ رنٍ ىٍه خلمن٨ٍمص 

طٌټ خٍٳٹ  ، في ط خٌنٔـدڂ ر٘ټځ ٠ًمن نـد٫ص خلمـظم٭ خلمظن٫ٍص من ؿيص ؤهَُ دمځ 
 خٿ٬مځ خلم٘ترٺ.

خّض ٫نٌٴص طظ٬ُٞ ٿيد خٿنٴٍْ  ٷّدض م٬ًُص ٌى ؤمد في كدٿص خٿ٬ټٕ، ٳةن تم
ٳظن٬ټٕ ٫لى ٗزټص خٿ٬لاٷدض خلاؿظل٫ٌٌص ٳظلًغ ٳٌيد ػٸٍرد طٴٸً خلمـظم٭ ٧ٌدثٴً 
خٌٿظٸيٸُ  نًِ، ٳظٜدذ يًندمٌص خٿظنمٌص في خٿٜمٌم ٳٌٸ٭ خٿظوڀٵ  خٍ طٌوځ رظ
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طَټد خٌٿظٜديڂ رنٍ خٌلا خٌٿظندٳُ  خٌٿيًڂ  ْ. بن مد نٌټن ؤن ن٤ڀٹ ٫ڀًٌ ٿ٬زص خٿزندء 
ٷُځ خٿٔنً نلٍ  مټٍندض خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص ًٔٸ٥ خلمـظم٭ في ٫زؼٌص مٸٌظص ط٬

ؤٌٌىدڂ. يُ هٌدلاض  خٌٿ٤مٍكدض خٿظٍ ط٨ځ في ٧ځ ىٍه خٿ٬ٌٍٟص مـ  خلأىًخٲ 

 نخلس جذبير الهؤسست كأليت للحخطيط والحذبير الإداسي. 3

خٌٿظټًٍن خلمُٰرٌص ٌهدٛص في مد ًظ٬ڀٹ ردٿظًرنً ب  ن بٛلاق من٨ٍمص خٿتررٌص 
خٌٿظٌٔنً خلإيخَي ٫لى ٬ًٌٛ خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص ٫ُٲ ٫ًش ٫مڀٌدض ٿظ٤ًٍُ 
خَض خٿظًرنًًص ٿيٍه خلمآٔدض، ٌٌٿٽ ٫بر بكًخغ مـڀٕ خٿظًرنً  خٌلميد خَض  خٿٸً

 َ ٿٌٍص، بٟدٳص خٌلمـڀٕ خٿتررٍي ٟمن مد ٓمٍ بمـدٿٕ خلمآٔص ٌٳٹ مٸد رص ٗم
ط٤ٌزٌٹ  بلى خلمـدٿٕ خٿظ٬ڀٌمٌص ٌمـدٿٕ خلأٷٔدڂ، من ؤؿځ طلٔنٍ خٿلټدمص خٿـًٌش 

ٻًُّص شَ ٌ  خٿلام خٌٓظٸلاٿٌص خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص، من هلاپ طندِپ خلإيخ ٻُّ  خٿلاتم
شَ خلملڀٌص، م٭  خٌلميدڂ خٿظًرنًًص ٿٜدٿم خلإيخ خُءخض  ٻًُّص ٫لى مـم٫ٍص من خلإؿ خلم

ٻُّ بلى خٿٴٜځ خٿلُٚ خٿًًً٘ ٫ خٌٿنيف خٿظ٬دٷًي من خلم ٌُٓى خٿٴټُ  لى ط
خَسي. خٌٿظًرنً خٿتررٍي  خٿً ؤمد مـڀٕ خٿظًرنً ٳيٍ آٿٌص ؤٓدٌٓص من آٿٌدض خٿظإ٣نً 

لاق ٫دمص،  خَٖ خلٛإ ٻَص في ؤٌ خٌلم٘د ٺَ  خ٣ٍُ ٿڀظ٘د خٌلإيخَي، ٻٍٿٽ نيف ينٌٸ
ٻٌُّ خٿظًرنً خلإيخَي خٺ ٻځ ، من هلاپ بسٌ 1نٌټن خلمآٔص من مزدسٌش لا ط

خٌلمظًهڀنٍ في خٿلٸځ خٿتررٍي، ٫بر م٘دًَ٭ طُرًٍص ىديٳص  خٿٴد٫ڀنٍ خٿتررًٍنٍ 
خٌلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص ٫دمص يٌُيًص خلمظ٬ڀم هدٛص  ٳُ٭ من م ردٿظدلي طنمٌص ٌ  ط٬ٔى بلى خٿ

 خلمـظم٭ ٻټځ.

خٌٿتررٍي ٿڀمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص ًظم  خٌٿظًرنً خلإيخَي  ٌريٍخ خلم٬نى ؤٛزم خٿظٌٔنً 
َٓص ٌٳٹ مٸدَرص  خُٲ خلم٬نٌص ردٿ٘إن خٿتررٍي، ٳڀم ٬ًً ملٌ ٻٌَص رنٍ ٻځ خلأ٣ ط٘د

خُٲ ؤهَُ  َٓص ٿٍكًه، ٻلٌ ٻدن في خٿٔدرٹ، رځ ىندٺ ؤ٣ يًُص ًظلمڀيد مًًُ خلمً ٳ
خُ ٫ڀٌيد  َٓص لم ٬ًً كټ ٿٌٌص، مديخڂ بنـدق ؤىًخٲ خلمً طٌلمځ خلمٔا ٻَص  مّص ردلم٘د مڀ

خٌٓ مّص ردلانٴظدق ٫لى خلمل٥ٌ  ٌُؾ ٌكًىد، ٌمديخمع مڀ خٌٿو هَ في ٷڀزيد،  ظل٠د

                                                             
خَض  :خلم٤ٜٴى طټدني، مـدٿٕ خلمآٔص1 خٌلإيخَي ردلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص، منٍ٘ خٌٿظًرنً خٿتررٍي  خٿظإ٣نً 

 .68:ًَٛ خٿظ٠دمن، خلممڀټص خلمُٰرٌص، ي. ض، ٚ
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خٌلمـظم٭. يُ  ٍُٓڂ  <5ٳٸً ؤٻًض خلمديش  منيد بٿًٌ بمد ٬ًٍي ردٿنٴ٭ ٫لى خٿٴ من خلم
خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬مٍمٍ ;>7.57.8 دسي خٿودٚ بمآٔدض خٿتررٌص  ، من خٿن٨دڂ خلٓأ

خٌٿظًرنً خٿتررٍي بمآٔدض خٿتررٌص  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، ٫لى ؤن آٿٌدض خٿظإ٣نً  خِ ٿٍ
شَ ٌمـدٿٕ خلمآٔص، ٻلٌ ؤن خلمآٔص نٌټن ؤن خٌٿظ٬ڀٌم خ ٿ٬مٍمٍ طظټٍن من بيخ

طظڀٸى ي٫لٌ طٸنٌد ؤٌ مديًد ؤٌ ػٸدٳٌد من ٿًن ىٌجدض ٫دمص ؤٌ هدٛص في ب٣دَ 
ٳلٌ ىٍ ميدڂ ىٍخ خلمـڀٕ؟ ٌمد ىٍ مټٍندطً؟ ٌمظى ًـظم٭؟  1خطٴدٷٌدض خٿسٍخٻص.

خلمًَسي ٌمد ىٍ خلأمٍَ خٿظٍ ط٬ترٞ ؤٰٗدٿً؟ ٌىځ ًٔدىم في خٿظو٥ٌ٤ 
خٌٿظ٬ٔٵ خلإيخَي ٫لى ٫ټٕ ؤىًخٳً  َٓص خٿٸيُ  ترخطٌـٍ ؤڂ ؤنً آٿٌص لملٌ خلٓا

 خٿ٤مٍكص؟

 2ثًصذخير مخٌغ .مهج0َ

خٷترخق خٿن٨دڂ خٿًخهلً ٿڀمآٔص في ب٣دَ خكترخڂ خٿنٍٜٚ خٿظس٬ًٌٍص ­ 
ًُٟ ٫لى مٜديٷص مـڀٕ خلأٻدينٌٌص  خٌٿظن٨ٌمٌص خٿـدَي ريد خٿ٬مځ ٫ٌ

خٌٿظټًٍ  ن خلم٬نٌص؛خٿـيًٍَص ٿڀتررٌص 

خٌلمٜديٷص ٫ڀٌيد ­  خٌلمـدٿٕ خٿظ٬ڀٌمٌص  خُمف ٫مځ خلمـڀٕ خٿتررٍي  خَٓص ر ي
نُدمف ٫مځ خلمآٔص خلمٸترق من ٷزڀً؛ خَؿيد ٟمن ر  ٌبي

هِ؛­  خُكځ بنـد طٌظز٭ م نُدمف خٿ٬مځ خٿٔنٍي خٿودٚ رإن٤٘ص خلمآٔص  خَٓص ر  ي

نٌظدثف ؤ٫لٌ­  شَ ٫ن خلمـدٿٕ خلأهَُ  خَض خٿٜدي خُ خٌٓظٰلاپ خلا٣لا٪ ٫لى خٿٸ ٿيد 
خٌلمدلي ٿڀمآٔص؛ خٌلإيخَي  ٳُ٭ من مٔظٍَ خٿظًرنً خٿتررٍي   م٤٬ٌدطيد ٿڀ

خٌلملدٳ٨ص ٫لى ممظڀټدطيد؛­  خَٓص خٿظًخرنً خلملائمص ٿ٠لٌن ٌٛدنص خلمآٔص   ي

خُميد؛­  ڂّ خلمآٔص بر ؤُي ر٘إن م٘دًَ٭ خطٴدٷٌدض خٿسٍخٻص خٿظٍ ط٬ظ  برًخء خٿ

خَ­  خَٓص كدؿٌدض خلمآٔص ٿڀٔنص خٿً خٍٿٌص؛ي  ٌٓص خلم

                                                             
 .9> خلم٤ٜٴى طټدني، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 1
 => نٴًٔ، ٚ، خلم٤ٜٴى طټدني 2
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خٿٍي ٌ  خلمٜديٷص ٫لى خٿظٸًُُ خٿٔنٍي خٿ٬دڂ خلمظ٬ڀٹ رن٘د٢ ٌٓنً خلمآٔص،­ 
خٌلملدٓزٍ  خٌلمدلي  ٌّمد خلم٤٬ٌدض خلمظ٬ڀٸص ردٿظًرنً خلإيخَي  ًظ٬نٍ ؤن ًظ٠من ٿ

 ٿڀمآٔص.

خٍش خٿلٸٌٸٌص  من هلاپ خلميدڂ خٿٔدرٸص ًظ٠م ؿڀٌد ؤن مـڀٕ خٿظًرنً ىٍ خٿن
 ٍ شَ م٘دًَ٭ طُرًٍص ىديٳص، ىٍه خلم٘دًَ٭ طنزنٍ ٿڀمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص، ر خ٤ٓظً طظم رڀٍ

خٌٟلص خلم٬دلم، طٔظٸٍ من٤ڀٸدطيد من خٿظٍؿيدض خٿتررًٍص  ٫لى ه٥٤ خٓترخطٌـٌص 
خٌَٓص خ٫ٍُ خٿوٌٍٜٛدض خلملڀٌص،ٌ  خٿ٣ٍنٌص خلملًيش في خلمندىف خٿً من كدؿدض ٌ  ط

ط٤ٌڀ٬دطيم، ٌٳٹ مٸدَرص ٗدمڀص طنٜيُ ٳٌيد ٻځ خٿُئَ  خٌلاٷترخكدض، م٭ خٿظلامٌٍ 
خٍٻزص. خٌلم خٌٿظظز٭  خٌٿظٸًٍم  ٻَص في خٿظنٴٌٍ   م٤دٿزص خٿـمٌ٭ ردلم٘د

 1ثًصذخير مخٌغ .موىنجس2

خٌكً ٫ن ىٌجص ­  ثٌَٔد؛ ممؼځ  َٓص خلارظًخثٌص: مًًُ خلمآٔص رٜٴظً  ردٿنٔزص ٿڀمً
خٌكً  خَسي من مٔظًٍدض خلمُكڀص خلارظًخثٌص؛ ممؼځ  خٿظًًَٕ ٫ن ٻځ مٔظٍَ ي

ٿٌٌدء خٿظلامٌٍ؛ ممؼځ ٫ن ٫ن خلأ٣ُ خلإي ؤٌ ثٌَٕ ؿم٬ٌص آردء  خٌٿظٸنٌص؛  خًَص 
 خلمـڀٕ خٿـل٫ٌٍ خٿٍي طٍؿً خلمآٔص يخهځ نٴٌٍه خٿترخبي.

خُْ ­  ثٌَٔد؛ كدَْ ؤٌ ك ردٿنٔزص ٿڀؼدنًٍص خلإ٫ًخيًص: مًًُ خلمآٔص رٜٴظً 
خٌكً ٫ن ىٌجص خٿظًًَٕ ٫ن  ٫دمٍن ٿڀودَؿٌص؛ خٿلدَْ خٿ٬دڂ ٿڀًخهڀٌص؛ ممؼځ 

خٌٿظو٥ٌ٤ ٻځ مديش ي خٌَٓص؛ مٔنً خلمٜدٿم خلاٷظٜديًص؛ مٔظ٘دَ في خٿظٍؿًٌ 
ٿٌٌدء  ؤٌ ثٌَٕ ؿم٬ٌص آردء  خٌٿظٸنٌص؛  خٿتررٍي؛ ممؼڀنٍ خػننٍ ٫ن خلأ٣ُ خلإيخًَص 
خٿظلامٌٍ؛ ممؼځ ٫ن خلمـڀٕ خٿـل٫ٌٍ خٿٍي طٍؿً خلمآٔص يخهځ نٴٌٍه 

 خٿترخبي.

ثٌَ­  خَٓص في كدٿص ردٿنٔزص ٿڀؼدنًٍص خٿظإىٌڀٌص: مًًُ خلمآٔص رٜٴظً  ٔد؛ مًًُ خٿً
خٌلمًخَْ خٿ٬ڀٌد ؤٌ ؤٷٔدڂ  ٿٍٍؾ خلم٬دىً  طٍٳُ خلمآٔص ٫لى ؤٷٔدڂ طل٠نًًص ٿ
ٰدپ ردٿنٔزص ٿڀمآٔص  ثٌَٕ خلٗأ ٿظل٠نً ٗيديش خٿظٸنٍ خٿ٬دلي؛ خٿند٧ُ؛ 

                                                             
شَ خٿتررٌص 1 خِ ذُ، خلمديش ٌ خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬مٍمٍ، خلمٰ  <6خٿ٣ٍنٌص، خٿن٨دڂ خلأٓدسي خٿودٚ بمآٔدض خٿتررٌص 
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خُْ ٫دمنٍ ٿڀودَؿٌص؛ خٿلدَْ خٿ٬دڂ ٿڀًخهڀٌص؛ ممؼځ  خٿظٸنٌص؛ كدَْ ؤٌ ك
خٌَٓص؛ ممؼڀنٍ خػننٍ ٫ن خلأ٣ُ خٌكً ٫ن ىٌجص خٿظًًَٕ ٫ن ٻځ مدي ش ي

خٿظٸنٌص؛ مٔنً خلمٜدٿم خلاٷظٜديًص؛ ممؼڀنٍ خػننٍ ٫ن طلامٌٍ ٌ  خلإيخًَص
ثٌَٕ ؿم٬ٌص آردء ٿٌٌدء خٿظلامٌٍ؛ ممؼځ ٫ن خلمـڀٕ خٿـل٫ٌٍ خٿٍي ٌ  خلمآٔص؛  ؤ

 طٍؿً خلمآٔص يخهځ نٴٌٍه خٿترخبي.

  :1ثلمؤظعز شذخير مخٌغ .ثحصلٌغجس3

شَ بلى ٌٿٽ، ًـظم٭ مـڀٕ طًرنً خلم ثًٌَٔ ٻڀلٌ ي٫ع خٿصٌٍ آٔص ر٫ًٍش من 
طُنٍ في خٿٔنص:  ٫ٌلى خلأٷځ م

طٌوٜٝ ٿظلًًً خٿظٍؿيدض خلمظ٬ڀٸص رظٌٔنً ­  خٌَٓص،  شَ في رًخًص خٿٔنص خٿً يٌ
 خلمآٔص ٫ٌلى خٿوٍٜٚ:

 خٍٳٸص ٫ڀًٌ؛ خٌلم نُدمف خٿ٬مځ خٿٔنٍي خٿودٚ رإن٤٘ص خلمآٔص  خَٓص ر  ي

  خُءخض خلمظ٬ڀٸص  رظن٨ٌم خٿًهٍپ خلمًَسي؛طلًًً خلإؿ

خّض ٌكدؿٌدض خلمآٔص­  خَٓص منـ طٌوٜٝ ٿً خٌَٓص،  شَ في نيدًص خٿٔنص خٿً  يٌ
 رٜٴص هدٛص:ٌ 

  خٌلمٜديٷص خٿن٨ُ في خٿظٸًُُ خٿٔنٍي خٿ٬دڂ خلمظ٬ڀٹ رن٘د٢ ٌٓنً خلمآٔص 
 ٫ڀًٌ؛

 .خٍٳٸص ٫ڀٌيد خٌلم خٍٿٌص  خٌَٓص خلم  طلًًً كدؿٌدض خلمآٔص ٿڀٔنص خٿً

شُ مـڀٕ خ خٌٿـديش خٿظٍ بن ٳټ خٍض خٿـًُجص   ٿظًرنً ردلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص من خٿو٤
ٌُٓى خٿنيف خٿظ٬دٷًي خٿظ٘دَكي رنٍ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، في ب٣دَ ط خِ ؤٷزڀع ٫ڀٌيد ٌ
ٳُ٭ من مٔظٍَ ٤٫دء  ٷُدء خلاؿظل٫ٌٌنٍ من ؤؿځ خٿ خٌٿٴ ٻځ خٿٴد٫ڀنٍ خٿتررًٍنٍ 

خٌٿٍي خلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص، بمد ًن٬ټٕ بًـدرٌد ٫لى خٿ٤ٴځ خٿٍ دْ،  ي ىٍ خلملٍَ خلٓأ
خٌٿٴ٬ځ.  خٌٿظٴټنً   ٬ٌٟظً خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص خٿظټًٍنٌص في ٛڀس خلاىظلٌڂ 

                                                             
ذُ، خلمديش 1 خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬مٍمٍ؛ خلمٰ شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، ٿن٨دڂ خلأٓدسي خٿودٚ بمآٔدض خٿتررٌص  خِ من  75ٌ
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شَ من ىٍخ خٿنٍ٪ طظ٤ڀس مـم٫ٍص من خٿظًخرنً خلمٔزٸص ٻة٣دَ ميم  ٯنً ؤن مزدي
خٌلمټٍندض  خَض خٿن٨ًُص خلمظ٬ڀٸص ردلميدڂ  ؤٌٓدسي لإنـدكيد. ٳزًپ خٿوٍٞ في خٿظٍٜ

خّمد ؤن ًظز٭ خٍض ؿديش مظ٬ڀٸص رظټًٍن خلأ٣ُ خٿتررًٍص  ٻدن ٿ خُء رو٤ ىٍخ خلإؿ
خٌٿظٌٔنً  ٻَص في خلمـڀٕ، هدٛص ٳٌلٌ ًظ٬ڀٹ ردٿـدنس خٿٸدنٍني  خٌلأ٠٫دء خلم٘د
خَض  خٍؿزدض ٌكًٌي خٿظصرٲ. ر١٬ ىٍه خٿظٍٜ خٌٿ ٳُص خٿلٸٍٶ  خلإيخَي من ؤؿځ م٬

ٓٔص خٿن٨ًُص طظ٬ڀٹ بمسٌٍ٪ خلمآٔص، ٳڀٌٕ من خٿٔيځ خٿلًًؽ ٫ن مسٌٍ٪ ما 
هِ في ٯٌدذ طدڂ ٿټځ مٸٍمدض خٿ٬مځ  ٌم٤دٿزص مـظم٭ مًَسي رټځ سٌٻدثً رةنـد
ٻٌٍخ  خٍء من خٿندكٌص خلمنيـٌص ؤٌ خٿٸدنٍنٌص. ٳ٬ًڂ ٌٍٟق ميدڂ ىٍخ خلمـڀٕ،  ٓ
هَ ًزٸى كًٌٍد ٨ًيُ في ٻظدرص  خَُ خلمللً، ؿ٬ځ يٌ خن٬ًخڂ طإػنًه في ٛن٭ خٿٸ

 خٿظٸدًَُ ٳٸ٥.

خُءخض ٌٯنًىد ؿ٬ڀع  خٌٿتررٍي ٻځ ىٍه خلإؿ خٿنيف خٿظ٘دَكي في خٿظًرنً خلإيخَي 
خ٢ُ في خٿ٬مځ شَ خلانو خٌٟم، لم ًٸن٭ خٿسًٍٽ رصٌٍ طلمځ ٌ  ٿيٍخ خلمـڀٕ ٯنً 

ُٟيد ىٍخ خٿنٍ٪ من خٿظًرنً، هدٛص ٿًَ  خٍٛځ خٿظٍ ًٴ خٍر٥ خٿظ ٿٌٌص ٌٳٹ ٟ خلمٔا
ؿم٬ٌدض خلمـظم٭ خلمًني. بلا ؤنند لارً ؤن نًٌ٘ ٌ  ر١٬ ممؼلً خٿـل٫ٌدض خلملڀٌص

ىُد ر خُٻم ٿًَ ؤ٣ ز١٬ خلملدٌلاض خٿـديش في ر١٬ خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص، رٴ٠ځ مد ط
خَض ٫ن ٣ًُٹ خٿزلؽ خٿ٘وصً، ىٍه خلأ٣ُ خلمټدٳلص خٿظٍ ٫ٸًض  من هبرخض ٌميد
سٌخٻدض بمد م٭ ؿم٬ٌدض هدَؿٌص ؤٌ يخهځ خٿ٣ٍن، تمټنع من هلاٿيد طلٸٌٹ نظدثف 

َٓص. خٍَ خلمً ضِ ؤٓ  بًـدرٌص طـدٌ

 والليادة التربويت نذًش الهؤسست .4

خٌلاٷظٜديًص ؤكًغ طٰنًخض في  خٌٿظٸنٌص  بن خٿظ٤ٍَ في ؿمٌ٭ خلأٌؿً خٿ٬ڀمٌص 
َٓص من  خلمـظم٬دض خلإنٔدنٌص، ملٌ خن٬ټٕ ٫لى خٿظلامٌٍ. ٌىٍخ ًظ٤ڀس ؤن ًظٰنً يٌَ خلمً
َٓص خٿٌٍڂ ٧ٌٌٌٴظيد  َٓص في ٣ٍَ ؿًًً. ٳڀٸً طٰنً يٌَ مً خلإ٣دَ خٿظٸڀًٌي بلى مً

شَ يًندمٌص  طٌُرٌص رٍٜ ٿٌص ٫ن ط٬ڀٌم  َٓص خٿٌٍڂ مٔا َٓص خلأمٕ. ٳمً ٫ن يٌَ مً
خٍؿيٍن طلًًدض نٴٌٔص  ؤ٣ٴدپ ٿًًيم خكظٌدؿدض ٌمظ٤ڀزدض ؿًًًش ٌمظن٫ٍص، ؤ٣ٴدپ ً
خٌٷظٜديًص مظ٬ًيش طوظڀٵ ٫لٌ ٻدن مٍؿٍيخ ٿًَ ؤ٣ٴدپ خلأمٕ،  خٌؿظل٫ٌٌص  ػٌٸدٳٌص 

ٌَٓص  شَ خلمً خَ ؿًًًش، ٫ٌلى خلإيخ خٌ ُٟع ىٍه خٿظلًًدض ؤي خٍؿيظيد.ٳٴ  م
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شَ خلمزنى،  َٓص خٿٍي ٻدن م٬نٌد رةيخ شَ ٌ ٳمًًُ خلمً شَ ٌبيخ خِ خلمنٴٍ ٿظ٬ڀٌلٌض خٿٍ
َٓص خلمديًص، ٌ خٿظ٬ڀٌم،  خلملدٳ٩ ٫لى ؤمن خٿظلامٌٍ ٌ خٿٔد٫ٍ بلى طٍٳنً خكظٌدؿدض خلمً

هَ خٿٌٍڂ ٿٌټٍن ٷدثًخ ط٬ڀٌمٌد ًزنٍ ه٤٤د خلأٌپخلمسٍٲ ٌ ٌٓلامظيم،  ، "خمظً يٌ
َ خ ئًص ٫ڀمٌص مٔظٸزڀٌص بم٬ٌص ٳًُٹ خلأ٣ُ خٿتررًٍص خٿ٬دمڀص م٬ً، ٓترخطٌـٌص في ٍٟء 

يدڂ في طـًًٍ ٫مڀٌص خٿظًًَٕ،  خٌلٓإ ٳَ٭ مٔظٍَ خٿظ٬ڀم ٿًَ خٿظلامٌٍ،  طيًٲ بلى 
خَض خلملدٓزٌص ٌٳٹ م٬ڀٍمدض ٛديٷص. ٻلٌ ؤٛزم ٷدثًخ مـظم٬ٌد ٬ًٍ يٌَ  خُ ٌرندء خٿٸ

ٺَ خٿٸٌديخض خلمټٍنص ٿڀمـظم َٓص في خلمـظم٭، ًٌ٘د خٌلآردء في طـًًٍ ٫مڀٌص خلمً ٭ 
. ٻلٌ ؤٟم  ٷدثًخ ٌخ َئًص ٫ڀمٌص ًٔظ٤ٌ٭ من هلاٿيد ؤن ًٔظؼمُ ٣دٷدض 1خٿتررٌص"

خٌلإنـدِ في خلآهًُن، ًٌامن ردٓظؼلٌَ ؿمٌ٭  خّڂ  ٳُ٭ ٌَق خلاٿظ خلمـظم٭ خلمًَسي، ًٌ
َٓنٍ. خَض ؿمٌ٭ خلمظمً خَض ٌميد  ٷً

ٳُص خلمظوٜ خٌَ، لم ٬ًً خمظلاٺ خلم٬ ٜص ٻدٳٌد، رځ ؤٟلى ٿٌڀٸٌدڂ ريٍه خلأي
شَ ٫ڀمٌص ٌمن٨مص ٌمٴًٌش ٿظڀزٌص خكظٌدؿدض  خَض رٍٜ خٌلميد ٳُص  خلم٤ڀٍذ ط٧ٌٍٵ خلم٬
َٓص ٫لى  خٌٿنٴٌٔص، ٳإٛزم ٫مځ مًًُ خلمً خٌلاؿظل٫ٌٌص  خٌٿ٬ڀمٌص  خٿظلامٌٍ خٿتررًٍص 
طٌإػنًه  يَؿص ٫دٿٌص من خٿظ٬ٸًٌ، ٌٌٿٽ ٿ٤ز٬ٌص خٿظٌٰنً خلمٔظمُ ٿڀمـظم٭ خلمًَسي 

َٓص. ٿٍخ ًـس ؤن ردلمظٰنًخض خلم َٓدٿص خلمً خٌٿظٍ طاػُ في خٿظلامٌٍ ٌ ظن٫ٍص خلمل٤ٌص 
خٌطودٌ  َٓص،  خٌلإيخًَص خلمندٓزص ريًٲ طٍؿًٌ خلمً خَض خٿٸٌديًص  نٌظڀٽ خلمًًُ خلميد
خُءخض خٿ٬مڀٌص، خٿظٍ ًـس ؤن طٔظنً بلى م٬ڀٍمدض  خٌٿٸٌدڂ ردلإؿ خَض خٿلټٌمص،  خُ خٿٸ

طٌُرًٍص مندٓزص.  ٫مڀٌص 

خٌلأن٨مص ٿٍٿٽ، ٫لى مًًُ خ َٓص ؤن ًٴيم ؤىًخٲ خٿٌٔدٓص خٿ٬دمص ٿڀظ٬ڀٌم  لمً
ٿٌص ٬ًٌمځ ٫لى طنٴٌٍ خٿٌٔدٓدض  خٍثم خلمن٨مص ٿڀ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص، لأنً م٧ٍٵ ي خٌٿڀ
ٿٌص، بمد ٳٌيد خٿٌٔدٓدض خٿتررًٍص يخهځ خلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص. ًٌٴتٞر  خٿ٬دمص ٿيٍه خٿً

لً ؤن ًټٍن ٫لى ٛڀص ٳًٌ رٍٛٴً ٷدثًخ طُرًٍد في مآٔظً ٌفي خلمـظم٭ خلمل
ٳُص  ؤٌن ًټٍن ٫لى م٬ ٿٌص في مـظم٬ً خلمللً،  رـمٌ٭ ٳٌُ٪ مآٔدض خٿً
ظٴديش منيد في طلٸٌٹ َئًص  خٌٿ٬ڀمٌص ريًٲ خلٓا خٌلمن٨لٌض خٿتررًٍص  ردلمآٔدض 

                                                             
خ1ٌ طٌلًًدض خلمٔظٸزځخٿًًٜٹ خٿٜديٷٍ خٿ٬لٌَي، خٿتررٌص  ٿٍٍؿٌص-ٿظنمٌص  ، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ -مٸدَرص ٌٍٓٓ

102-101. 
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ؤٌن ًظ٬دمځ م٭ خلمـظم٭ ًٌظٴد٫ځ م٬ً ٿظلٸٌٹ خلأىًخٲ خٿ٬دمص  َٓص ٌميدميد.  خلمً
َٓص  ٿٌڀ٣ٍن رٜٴص ٫دمص. لمـظم٬ً خلمللًٌ  لمٜڀلص خلمً

 خاجهت

خِٿع طظوز٥ في خٿزلؽ ٫ن ىًٍظيد في خٿوظدڂ اٻً ن َٓص خلمُٰرٌص لا ؤن خلمً
خِپ ًزلؽ ٫ن ٻٌنٍنص ؤن ًلدٌپ نيف ٌٓدٓص خٿًٳ٭ خلمؼمُ  خٿلٸٌٸٌص، ٳټٌٵ رنٔٹ لا
خِپ منٰڀٸد ٫لى نٴًٔ،  ٻٌٌٵ رنٔٹ لا خٌٿظلٍپ خلإًـدبي؟  ؤٌن ٫ًًٍ ٿنٴًٔ خٿظٰنً 

خٌٿسٍٻدء ؤنً ٬ًٔى ٿڀ٬مځ في ب٣دَ مٸدَرص مٸًٌخ رٔلآځ خٿظز٬ ٌص، ؤن ًٍىم خٿندْ 
خَ  ٻٌَص ٿظلٸٌٹ مٜڀلص خٿظڀمٌٍ ٌمٜڀلص مـظم٬ً خلمُٰٜ، من ؤؿځ ؤن ًټٍن ٷدي ط٘د

 ٫لى خلانٜيدَ في مـظم٭ ؤٗمځ في ب٣دَ طټدمځ ٧ٌٌٴٍ؟
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 :امذفاوداخ الاجذماعيحو امجامعح 

 أظتاب ةيذاػىجيح وانعكاظاخ ظىظيى دشةىيح

 مصطفى جتىسد. 
 ، المػسبالطعدٖ المالم عبد جامع٘

 نلذنت

يد خٿلًًؽ ٫ن ر١٬ خٿـدم٬دض خٿ٬ُرٌص لا طوظڀٵ خٿـدم٬ص خلمُٰرٌص في ٌٓدٷ
شَ ىـٌنص ٿز١٬ ؿدم٬دض خٿ٬دلم خٿُٰبي، في مٔظًٍدض  خٿظٍ ؿدء طټًٍنيد ٫لى ٍٛ
ؤٌن ر١٬ يٌپ خٿ٬دلم خٿ٬ُبي لم طٸ٤٭ ر٬ً خٿلزځ خٿسري  خٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي، هٍٜٛد 
خُنټٴٍني. ىُد ٫لى خلمٔظٍَ خٿؼٸدفي، ٌردلأهٝ خٿًٌپ ٌخض خلامظًخي خٿٴ  م٭ مٔظ٬مِ

ڂُ في خٿ٤ڀس  كٌنلٌٌ  خٌٿنٸً ٳٍٿٽ لأنيد ٷمص خٿي خَٓص  ٻُّ ٫لى خٿـدم٬ص ردٿً ن
خٌٿٰ٘ځ، ط٠م نوزص خلمـظم٭، ٌمنيد  خَٓص  ُٓمٍ، ٌكڀٸص ٌٛځ رنٍ ٫دلم خٿً خٿ٬ڀمٍ خٿ
خٍمځ  ًظوُؾ ٣لاذ خٿ٬ڀم مزدسٌش نلٍ ٍٓٶ خٿٰ٘ځ، ٻلٌ ؤن طټدٿس مـم٫ٍص من خٿ٬

خٿظ٬ڀٌم خٿـدم٬ٍ طلًًًخ،  ؤٳصُ بلى ب٫ديش خٿن٨ُ في ٣ز٬ٌص خٿظټًٍن في مٔظًٍدض
طٌنٍ٪  ٿٍٍؿٍ،  خٌٿظٔدَ٪ خٿظټن خٌلاٷظٜديًص  من ىٍه خلم٨دىُ خٿظلٍلاض خلاؿظل٫ٌٌص 
طَٴد٪ نٔس خٿز٤دٿص َٯم خٿ٢ٍٰ٠ خٿظٍ ردطع  ؤَٓيد خ خَض خلمـظم٭، ًٌزٸى ٫لى  خنظ٨د
ىُدندض خٿـًًًش. ٯنً ؤن  َٓيد خٿٌٔدٓدض خٿ٬مٍمٌص رٌٰص طټٌٌٵ خٿظټًٍن م٭ خٿ تمد

ٿٌص لاِ  لاق ٿڀمن٨ٍمص خٿتررًٍص رةٿٸدء خلآلاٲ خٿً خٿع طنظيٍ ٳٌيد ٻځ ملدٌلاض خلٛإ
لا طظمټن بلا من طٍٳنً مندٛس لأ٫ًخي ٷڀٌڀص منيم، ٳيٍ ٌ  من خٿ٘زدذ بلى خٿ٘دَ٪،

ٿٌنٍ ٌؿ٬ځ خٿزٸٌص ؤ٫ًخء ٿيد، من هلاپ خٻظٔدريم  ٻلٌ ٷدپ ٿٍرٍن طٸن٭ رة٬٣دڂ خلأ
يًُنم٬دَٲ لا نٌټن خٓظوًخميد بلا ٻٌٍٓڀص ماٻًش ٿ ، 1ظلًٍځ خٿ٠لدًد بلى مظم

ؤٌن م٨٬ميم خٿظلٹ رظوٜٜدض ٿٌٔع بلا ؤٻٴدن ًلمڀٍنيد ٫لى ؤٻظدٳيم  هٍٜٛد 
 بلى ؤن طنظيٍ ريم في ٯٌدىس خٿز٤دٿص.

                                                             
ٿٍٍؿٌص خٿـلٌىنً، طُؿمص، ىدٗم ٛدٿم، يخَ خٿٔدٷٍ، رنًٌض، 1٢ ، ٚ :756، ;ٯ٤ٍٓدٲ ٿٍرٍن، ٌٓټ

65> . 
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ٿڀزلؽ في ىٍخ خلمٍٍٟ٪ ؤٌ ٯنًه ٯدٿزد مد ًظ٤ڀس خلأمُ خلا٣لا٪ ٫لى ٻځ مد ٻظس 
 ُ ش خلا٣لا٪ ٫لى ؤ٫لٌپ ٳًٌ، هٍٜٛد خلأ٫لٌپ خلمزدسٌش، ٯنً ؤن ىٍخ خٿ٬مځ ؿدء ٻؼم

ػٌٌٸص خٿٜڀص،  شُ ٿٌٔع  خَض ٫در خُض ؤٌ بٗد ٷُص ؤٗدَض بلى خلمٍٍٟ٪ في ٳٸ مظٴ
طٌُس خلأٳټدَ، بن لم نٸځ لمڀمص مـم٫ٍص من خٿلٸدثٹ،  طٌ ٿٌند منيد ب٫ديش ٛٸځ  كد

ٿزدكؼنٍ  -خٿظٍ ٧ڀع ىدئمص رنٍ ٫ًش نٍٜٚ ٿظن٨م في ٣ُٲ ه٥ٌ ؿًًً
خٌ رلټم خلملاك٨ص خلمًٌخنٌ آٌػدَ ن٘د٢ ؿدم٬ٌنٍ هبر خٌلم٬دًنص ؤ٤٫دذ  ص خٿٸًُزص 

خٌلمٴدىٌم ملًٌي ٌلا طإتي خٿـًش  -خٿظ٬ڀٌم خٿـدم٬ٍ ٌىٍخ من ردذ "بن ٫ًي خلأٳټدَ 
، ٌٌٛدٯظيد ٌٛدٯص 1ٯڀزد بلا من خٿظـًًً في ٣ًُٸص خٿن٨ُ بٿٌيد ؤٌ خٿظإٿٌٵ رٌنيد"

شُ، ؤي خٿلًًؽ ٫ن شيء ٷًًم رنٴٕ ؿ خًٌِص مٰدً  ًًً.ؿًًًش، ؤٌ خٿن٨ُ بٿٌيد من 

طَيد ٫لى  ٳُص ٌمًَ ٷً ٫ٌڀًٌ ٳدن خٿلًًؽ ٫ن يٌَ خٿـدم٬ص في رندء مـظم٭ خلم٬
خًًّ ًلٌڀند بلى خٿلًًؽ ٫ن خٿٸٌمص خٿ٬ڀمٌص خلا  ٓظـدرص ٿڀ٤ڀس خلاؿظل٫ٌٍ خلمظ

شُ ر٘ټځ بًـدبي ٫لى  خٍمځ خلماػ نٌلن ن٬ڀم ؤن خٿ٬ خلم٠دٳص؛ ٫ٌن ؤي ٷٌمص م٠دٳص 
خٍمځ، منيد مد ٬ًٍي بلى  خلمآٔص خٿظ٬ڀٌمٌص، مؼځ: خٿلًُص ىٍه خلأهنًش ٌىٍ ٫

خٌلمـظم٭،  ، ٌمنيد مد ٬ًٍي بلى خلمظ٬ڀم، ٌمنيد مد ٬ًٍي بلى خلأسرش  خلأٻدينٌٌص ٿڀمًَْ
ٻُن  دْ خلمظ٬ڀم رٍٛٴً خٿ خٌٿظٍ ط٬نٍ ردلٓأ ٿيد ؤ٠ًد طإػنًخض ٓڀزٌص ٫لى ىٍه خٿٸٌمص 

ٳَيد، ٌبلى ؿدنس ىٍه خٿ خٌلمٔظيًٲ خٿلٸٌٸٍ بم٬د خٍمځ خلأٌپ في نم٥ طټًٍنيد  ٬
ٳُنٍ ميمنٍ في خلم٬ديٿص ٿيلٌ خلأػُ خٿټزنً ٫لى خٿٸٌمص  ن٘نً بلى ؤن ىندٺ ٣
خٍمځ خٿؼلاػص خٿٔدرٸص خٿظٍ طاػُ ٫لى ىٍه خلأهنًش،  خلم٠دٳص؟ ٌٷزځ خٿزلؽ في خٿ٬
ٶُ في خٿزًخًص بلى خٿظإػنً خٿوٴٍ  ٿټځ من ٣ز٬ٌص خٿظ٬ڀٌم في كً ٌخطً، ٌبلى  ٓنظ٤

ىَلٌ  ٿٌص طـدىً، رد٫ظزد .ٌٓدٓص خٿً خٍمځ خلأهَُ  خٿ٬دمڀنٍ خلماػًُن ٫لى ردٷٍ خٿ٬

 !الحعليو سلاذ رو رذًٌ. 1

ظ٬لًٌَص من بٷدمص خلمآٔدض  ٻدن من خٿ٤ز٬ٌٍ ؤن ًزٸى "ٯُٞ خٿٔڀ٤دض خلٓا
ظ٬لٌَي خٿٴټُي في ٫ٸٍپ خلأؿٌدپ خٿلاكٸص،  ٌُٓى خٿٍؿٍي خلٓا خٿـدم٬ٌص ىٍ ط

طڀزٍ كظى ؤر٥ٔ كدؿدطً ٌبٰٗدٿيد ر٬ڀٍڂ لا طنًَؾ خٿزظص ٟمن خىظلٌمدض خلمـظم٭ ؤٌ 

                                                             
ذُ، 1٢ خٌٿ٬ڀٍڂ خلإنٔدنٌص، يخَ طٍرٸدپ، خلمٰ ٌُن، خلمنيـٌص في خلآيخذ  آٌه ٌُي،   . ;، ٚ;=<٫6،6زً نَ خٿ٬
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َٓمٌص ٿيد ٌكلًٌص 1خلمندٓزص" ، لأن مؼځ ىٍه خلمآٔدض خٿن٨دمٌص تمؼځ ي٫دمص ٫ڀمٌص 
خٌلاؿظل٫ٌٍ خٿٔدثً آنٍخٺ. ٿټن ؤن ًظمؼځ خٿٍٟ٭ في  خٌٿنٴسً  ٿڀٍٟ٭ خٿٌٔدسي 

مّن ؤٌٗټدپ ؤهَُ كظى ر٬ً ٫ٸٍي من خٿ خٍن  خَؿ٭ لأمُ هٴٍ ،ؤٿ ٬ًٜس ٌ ٳيٍخ 
ظزده رً، ٌىٍ ؤن خٿتر  رٌص ؤٌ خٿظ٬ڀٌم ر٘ټځ ٫دڂ ٓلاق ٌٌ كًًن، نٌټن خٓظ٬لٌٿً خلٗا

طٌلٸٌٹ خٿظنمٌص ٻلٌ نٌټن ط٧ٌٍٴً ٿڀيًڂ خَء ٌ  ٿڀزندء  خٌٷ٭ خٿظوڀٵ، ٳمن ٌ طټًُٕ 
خٌلمـظم٭ ٌىٍ  ٿٌص  َٓمٍ ٌٌٓدسي ٿڀً ٫مڀٌص خٿتررٌص ىًٳنٍ ٧دىُ مصرق رً ؤي 

خ٣ٍننٍ طٌإىٌځ خلم ٳُص ٌملدَرص خلأمٌص ٌٟلٌن خٿظمًَْ ٿڀـمٌ٭   ٿڀلٌدش نسٍ خلم٬
يُ في مـدٿً خٿ٬ٸًي  خٿ٬مڀٌص ٿٰدًص بٛلاكٌص، م٭ مد طٌسر من طٍؿًٌ ٿظټًٍن خٿٴ
خٌٿٔڀٍكي، ٌمٔظتر ًظم خٿظټظم ٫ڀًٌ ًٌٌُڂ خٿلٴد٦ ٫لى خٿيًٍص  خٿٌُكٍ 

ٿٍٍؿٌد خٿٔدثًش ٌب٫ديش بنظدؾ مد ىٍ ٓدثً  .2خٌلأًًً

 رٍيًڀٌٍ  ؿمٌځ كمًخٌي في نٴٕ خٿٌٔدٶ ٫لى ٿٔدن ٻځ من خ٤ٓزلً ٤ًدٿ٬ند
Baudelot&Establet  ٍنُٔد ٫لى ٷ٠ٌص طزن ؤُٓلٌٿٌص في ٳ َٓص خٿ في ٻظدريلٌ خلمً

ؤ٣ٌُكص خلمٔڀټنٍ ٌ"ًٸًٜ ريٍه خلأ٣ٌُكص ؤن ىندٺ مٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خلارظًخئي خلمينٍ 
ٌمٔڀٽ خٿظ٬ڀٌم خٿؼدنٍي خٿ٬دلي، ٌمن ػم نٌظدِ خلمٔڀٽ خلأٌپ ردٿظ٬ڀٌم خٿٸٜنً خلمًَ 

خٿظ٬ڀٌم ردٿٰ٘ځ، ٌلا ًندپ ٛدكزً ٍَٓ ٳظدض ًٌٸٍڂ ٫لى خٿظٍؿًٌ خلمينٍ ًٌُر٥ 
ٿٌظدًَد في خلمٔظٸزځ. رٌنلٌ ًظٔم خلمٔڀٽ خٿؼدني  ٳُص، ٌردٿظدلي ًٜزم خلمظ٬ڀم رُ خلم٬
خٌمظلاٺ ػٸدٳص ٫مٌٸص،  خٌٿلٍٜپ ٫لى خٿ٘يديخض خٿ٬ڀٌد،  خٌلمٔظمُ،  ردٿظ٬ڀٌم خٿ٤ًٍځ 

خٌ خًٍِص،   .3ٿ٤زٸص خٿٔدثًش"هدٛص خٿ٬ٸڀٌص منيد، ًٌٔظٴًٌ من ىٍخ خلمٔڀٽ ؤرندء خٿبرؿ
خٍىً خٿٌٍٓڀص  طٌدض خلاؿظل٫ٌٌص، هٍٜٛد في ٥ٌٓ ٬ًظبر خٿ٘ ٌىٍخ مد ًټُْ خٿظٴد
خٍٷ٭ ٿيٍخ خلا٫ظٸدي، ؤيَ بلى خلانظٸدپ من  خلمؼلى ٿڀٍٍٛپ بلى خٿٰ٘ځ، بلا ؤن هٍلان خٿ

                                                             
، 6ٌ7، ٫ًي79مٔإٿص خٿـدم٬دض خٿ٬ُرٌص: من٨ٍَ خٿٸزٍَ خٿلٌص، مـڀص ٫دلم خٿٴټُ، خلمـڀً  ًندن م٤ٜٴى،1٫

خٌلآيخذ، خٿټًٍع،  خٌٿٴنٍن   (.89-:6. )ٚ ٚ ;6، ٚ :<<6خلمـڀٕ خٿ٣ٍنٍ ٿڀؼٸدٳص 
ذ2ُ خٌٿظټًٍن ردلمٰ خٌٿظًٍِ٭، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، ٢ًٍٓٵ ٫ٌدشي، ٷ٠دًد في خٿتررٌص  ، 6، يخَ خٿؼٸدٳص ٿڀنسٍ 

755=ٚ ،=. 
 .;68، 7568ٚ، 6ؿمٌځ كمًخٌي، خٿزلؽ خٿتررٍي مندىـً ٌطٸنٌدطً، م٤ز٬ص خٿـٍَٔ، ٌؿًش، 3٢



[302] 

تمو٠ع ٫نً ٬ٍٛرص طٴٔنً ، 1خٿصرخ٪ كٍپ خٿ٤زٸدض بلى خٿصرخ٪ كٍپ خلمندٛس
طٌدض خلاؿظل٫ٌٌص خلم شُ ٌٯنً خلمٴيٍمص، ٌىٍخ مد ؤٻًه ٿٍرٍن "ٳدٿٴلاق لم خٿظٴد ٔظم

خًٍِنٍ لم ٬ًً ًَُ لأٌلايه من مينص  آٌهُ خٿبرؿ ٬ًً ًُٯس في ؤن ًزٸى ٳلاكد 
ٿٌص، ٌرًلا من طل٠نً  خٌطس ٓمٌنص ٿًَ خٿً خٍ م٧ٍٴنٍ ٌٌي َ ممټنص بلا ؤن ًٜزل

خٍؿيص خٿلٌدش، ٳةن خٿلٌدش لا طلصٍىم بلا ٿڀ٧ٍدثٵ  خٿ٬دمص كٌؽ لا َؿدپ خلمٔظٸزځ لم
شَ ٌخطٌص، من ٣ُٲ خٿ٤دٿس ٳيٍ ًوڀٹ  ًظ٤ڀس خٿنـدق ؤي ؿيًي ٗوصً ؤٌ مزدي
ٿٌٌظدًَنٍ خٿندٷمنٍ ٫لى ٬ٌٟيم  في ؤٓٴځ خٿٔڀم خلاؿظل٫ٌٍ ؿٌٍٗد من خٿبر

يُ"  . 2خٌلمٔظ٬ًًن يخئمد ٿڀظم

َٓدض ؤٌؿً خٿٔڀس  ٌ َٯم خكظلٌپ خٿظ٬ڀٌم ٿيٍخ خٿٍؿً، ٻلٌ طلظمځ ردٷٍ خلملٌ
ٺ ٣ُٲ آهُ ًټُْ ن٫ٌٍص ىٍخ خٿظ٬ڀٌم، ًٌظـلى ٌٿٽ في ٌٓدٓص خٌلإًـدذ، ىند

. ٿٌص طـده ىٍخ خٿٸ٤د٪، لأنيد طلٍِ مُر٥ ىٍخ خٿٴُْ ٓنظندٌپ ٳٌلٌ ًلً خلاطـده ٌ  خٿً
ٿٌص طـده خٿظ٬ڀٌم ر٘ټڀً خلمزدسٌ ٌٯنً خلمزدسٌ.  خلأٌپ ؤي ٌٓدٓص خٿً

 سياست الذولت الهباششة وػير الهباششة. 2

ٿٌص طـده خٿظ٬ڀٌم ٳڀً ٌؿينٍ،  ثًىحه ؾير ثلمدجشر: - أ روٍٜٚ ٫دمځ ٌٓدٓص خٿً
ٯنً مزدسٌ؛ ٳزولاٲ مد ٻدن ٫ڀًٌ خٿلدپ في خٿ٬ًًً من خٿـدم٬دض خٿٍؿً خلأٌپ 

خٍكً ٫ن ٫سٍش ؤٌ  خٿُٰرٌص خٿظٍ لا طٔمم رإن ًًًّ ٫ًي خٿ٤لاذ في خٿٴٜځ خٿ
خُ ٿڀمٜدًَٵ خٿزدى٨ص خٿظٍ طًٳ٭ ٿٸدء خلإٳديش من خلمًَْ  ٫سًٍن ٣دٿزد ن٨

ٻٌلٌ ًٍؿً في ر١٬ خٿـدم٬دض خٿبر٤ًدنٌص مد ًٔمى خٌٿ نٸدٖ م٬ً ٻلٌ ً٘دئٌن، 

                                                             
شّ خٿٸدٓمٍ، بٳًُٸٌد 1 خٌٿل٦ٍ٨: ب٫ديش طٴټنً خٿظٴدٌطدض خلاؿظل٫ٌٌص، طُؿمص ٻن خٍٷ٭  خٍ يًزٍ، خلم نُٔ ٳ

ذُ، ٢ نٍُٔخ . )ن٘نً في ىٍخ خٿٌٔدٶ بلى ؤن ٫دلم خلاؿظلٌ ;8، ٚ ;756، 6خٿسٍٶ، خلمٰ نُسً ٳ ٪ خٿٴ
خٍٷ٭)خلمندٛس(  خٌش خلم يًزٍ، طزنى طًٍَٜن ٻزنًًن ٿڀ٬ًخٿص خلاؿظل٫ٌٌص في ىٍخ خٿ٬مځ ىلٌ: نمٌٍؾ مٔد
خٌش خٿل٦ٍ٨. ًيًٲ خلأٌپ منيلٌ بلى طٸڀٌٝ خٿظٴدٌطدض في خلمًخهٌځ ٌفي س٢ٌٌ خٿلٌدش  ٌنمٌٍؾ مٔد

خٌٿظ ٿٍٍؾ ٿڀوًمدض  خٍٷ٭ إ ٌبمټدنٌدض خٿ طُز٤ص بموظڀٵ خلم خُي منٍ، خلم خلاؿظل٫ٌٌص خٿظٍ  ًٰ٘ڀيد ؤٳ
خٌش خٿل٦ٍ٨ ٌىٍ خلميٌمن  خٌٿټٴدءخض، ؤمد خٿظٍَٜ خٿؼدني ؤي مٔد خٌٿٔن  مظ٘دريٍن من كٌؽ خٿظإىٌځ 
خٌش خٿل٦ٍ٨ ؤي منم خٿـمٌ٭ بمټدنٌص ٰٗځ ؤٳ٠ځ خلأمدٻن رندء ٫لى مزًؤ  ٻُّ كٍپ مٔد كدٿٌد، ًظم

 خلآظلٸدٶ(.
ٿٍٍؿٌص خٿـلٌىنً، مُؿ٭ 2ٓ  .<65درٹ، ٚ ٯ٤ٍٓدٲ ٿٍرٍن، ٌٓټ
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ردٿٍصي خٿٍي طنلصر ميمظً في خلأرلدغ خٿظٍ طٸٍڂ ٫لى مـم٫ٍص ٰٛنًش من 
خٿ٤لاذ ًظدر٬يم ًٍمد رٌٍڂ، ؤٛزلع ر١٬ من ىٍه خٿـدم٬دض طٰٝ ردلأ٫ًخي 

ٍؿً في ر١٬ خٿٰٴنًش من خٿ٤لاذ، ٌمن موظڀٵ خٿٴجدض خلاؿظل٫ٌٌص، بٌ ٻؼنً مد ط
خٌَٓص ريد ؤ٫ًخي ٻزنًش من خٿ٤لاذ كٌؽ لا ٬ًُٲ خلمًَْ منيم بلا مد  خُكځ خٿً خلم
ًٸدَذ ػلاػنٍ ٣دٿزد، ٌٷً ًٔظ٤ٌ٭ خٿ٬مځ رټٴدءش م٭ مد ًٸدَذ مدثص ٣دٿس، ٫لى ؤن 

 .1ًڀٸى ًً خٿ٬ٍن من مٔد٫ًًن ٌم٬ًًن

ًَ ٳټٌٵ ٌٓاٌپ ٫ڀًٌ خٿلدپ في خٿـدم٬ص خٿ٬ُرٌص خٿظٍ لا ًوٴى ٫لى ؤكً م
٬ًش، "ٌىٍ مد ؿ٬ڀيد بمٴيٍميد خٿ٬ڀمٍ  خُء خلاٻظ٨د٦ ٫لى ؿمٌ٭ خلٛأ ىَد ؿ طًىٍ

خُٻّ ٿظټًٍن خٿ٫ٍد٦ لا ٯنً،  شَ ٫ن م خٌٿظلٸٌٹ ٫زد خُمٌيد في خٿزلؽ  ٿٰدًص ]…[ ٌم
خ٨٫ٍيم رځ  دطٍش خٿـدم٬ٌنٍ ٷً ؤٛزلع ملدصٌخطيم ىٍ ٫نٍ م ؤن ر١٬ خلٓأ

خًٍظيم ىٍ م٨٫ٍص خٿـميٍَ ٫لى كٔدذ مٜڀلص ٣ لاذ خٿ٬ڀم ٛدَض ى
ٳَيم ٌ خلمظوٜٜنٍ، بلى ؤن ٬ٌ٠ًٍىم في كٜٜيم خٍ ط٤ًٍُ مندىـيم ٌم٬د ًيمڀ

خٌلأؿٌدپ خلمظوُؿص ٫لى ؤًًًيم،  خٍؾ خلمظظدٿٌص  ٫لى كٔدريد ٌىٍ مد ًن٬ټٕ ٫لى خلأٳ
خٍؾ ؤٍٓؤ كدلا لا كٴ٩ ٌلا طلٌٜځ خٌٶ ٌ  ٌىٍ ؤٳ لا ٳيم ٌلا طلڀٌځ ٌلا ؤهلاٶ ٌلا ؤٌ

ٻُزص" خٍؾ من خلأم ،2لأن ٿًًيد ر٤دٿص م ُ خٿٍي ٌٓظمو١ ٫نً رلا ٗٽ طوًُف ؤٳ
ؤٌهلاٷٌد ٌمينٌد ٻُزص ٳټًُد   .  خٿ٤ڀزص ٫لى ؤٍٓؤ خٿز٤دٿص خلم

ٿًٍ  ٍؤ من ٌٿٽ، صرق ٯ٤ٍٓدٲ ٿٍرٍن بمٔإٿص في ٯدًص خٿلٔدٌٓص رٸ رځ خلٓأ
ٿٌجٽ خٿًٍن ًظڀٸٍنً بلى ؤ٫ًخء ٿڀمـظم٭،  "بن ط٬ڀٌمند خٿلدلي ًلٍپ ٫ًيخ ٻزنًخ من ؤ

خٌلأنٜدَ ٿلا ٻلٌ ؤنً ًٸًڂ خٿټؼ خَض نً من خلمـنًًن  خٍ٪ خٿظٌد خ٢ُ في ؤر٘٭ ؤن نو
ىِد ٫لى …[ خٿٔدثًش] طَټد خٌٿو٤ُ خلأٌپ ٿيٍه خٿتررٌص خلم٫ًٍش كٸد ردٿتررٌص ىٍ خ

ٌَٓص ٤ًٍَ خٿٍٻدء، ٌىټٍخ نـً ؤن  ه٤إ نٴسً ؤٓدسي مٴديه ؤن خٓظٍٻدَ خٿټظس خلمً
 ٍ خَه ؤٌ ٗيديش خٿظبرًّ خٿ٤دٿس خٿ٘دذ مد ًنٴٽ منٍ خٿٔنص خلارظًخثٌص ٌكظى خٿًٻظ

                                                             
خٌٿټظدرص، طُؿمص، ٫لى منٍفي، 1 خَٓص  خٌٿً خُثٹ خٿزلؽ  خَه: طٸنٌدض ٣ٌ َٓدٿص يٻظٍ ؤٌمبرطٍ خًټٍ، ٻٌٵ ط٬ً 

 .65-<، ٚ ٚ 7557خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀؼٸدٳص، 
خٍن، ٢ملمً رن٬ٌٌٙ، 2 خٌلان٬ټدٓدض، م٤ز٬ص خٿوڀٌف خٿ٬ُبي، ط٤ ، 6خٿز٤دٿص خٿٴټًُص في مـظم٬ند: خلأٓزدذ 

7557 ٚ ،68. 
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ؤًًَ خٿ٘وصً، ٳدٿظ٬ڀٌم ردٿنٔزص ٿً  ًزظڀ٭ م٠مٍن خٿټظس رًٌن ؤن ًٰ٘ځ ٫ٸڀً ؤٌ 
خٌٿ٤د٫ص] "…[ ًظمؼځ في خٿلٴ٩  خ٫ٌظٸدي بم٬ٍٜمٌص خلمًَْ . 1ٌىٍ ندؿم ٫ن بنٌدن 

خٍ٪ خٿونٍ٪ ٌ خلأمُ خٿٍي ً٘ـ٭ ًټُْ ٫ٸڀٌص خٿونٍ٪ خٿ٬ڀمٍ، طترطس ٫نيد ٗظى ؤن
نً خٿ٤دٿس ٟلٌص من٨ٍمص خٿظ٬ڀٌم ىٍه، م٬ٸًخ في ٻځ خلاؿظل٫ٌٍ خلمٍٿص، ٿٌٜ

ٿًٍ ٿًًً ٬ٍَٗ ردٿنٸٝ في  مندكٍ كٌدطً ٿٌٕ في مـدپ طوًٜٜ ٌكٔس ٌبنمد ًظ
ٻٍدطً مظٍىلٌ ؤن ٫ٸڀً يٌن خلمٔظٍَ، كظى ؤنً ٷً ًظٍىم ٫نً مٸدرڀص ؤر٥ٔ  ٻځ ٓڀ

نٌيم في مٔظٍَ خٿظٴټنً ؤٌ ؤن ٗوٌٜظً ؤٷځ خ٫ظز خَ خلم٧ٍٴنٍ ؤٌ خلإيخًَنٍ ؤنً ي د
خَض خٿ٬ٸڀٌص خُٞ خلمترطزص ٫ن ٬ٍَٗ ردٿنٸٝ ٌفي خٿٸً ، 2منيم بلى ٯنً ٌٿٽ من خلأ٫

ٍُٟن، شُ مٸدرځ خٿ خٌمُ مٸدرځ ٌ  طترطس ٫نيد من٨ٍمص خؿظل٫ٌٌص  ر٬لاٷدض خٿ٤ٌٔ خلأ
ٳَ٭ م٬ًلاض خٿ٬ٍَ٘ رٔڀزٌص خٿٍخض.  خلامظؼدپ، طارً يًن خلانٸٌدي ٌ

َٓمٌص م٫ًمثًىحه ثلمدجشر:  - ح ص من ٣ُٲ خٿـيص خٿٌٍٛص ًظمؼځ في هدٌٛص 
طٌلًٍځ خٿ٘يديخض خٿ٬ڀمٌص،  ٶُ ممنيـص ٌمبرمـص ٿڀظًًَٕ  ٫لى خٿظ٬ڀٌم، ٌىٍ ٣
خٌٿٴنٍن، ٌٌٿٽ  خٌٿظٴًُٱ خلم٫ٍٍٍٟ ٿڀ٬ڀٍڂ  طلًيض من هلاپ خٿظوٜٜدض خٿًٷٌٸص 

ٿٌص نٴٔيد ٫لى ٓلامص ٌمٍىزٌص طڀٽ خلمآٔدض خٍىً خٿظٍ  ،3رةسٌخٲ من خٿً ٳدٿ٘
ؤٌىمٌص خؿظلٌ خُطزٌص رٔزس ط٬ًي خلمٔدٿٽ ٻدنع ٿيد ٷٌمص  ٫ٌص، ؤٛزلع ريد ط

ٻٌځ خلمآٔدض في كدٿص ، 4خٌٿظوٜٜدض خٍىً  ٻٌځ خٿ٘ مد ؿ٬ځ ٻځ ىٍه خلمٔدٿٽ 
يِخيض ريد خلانظٸدثٌص، ٻڀلٌ خ٫ظبرض ؤٻتً ؤىمٌص  ٻٌڀلٌ خ طندٳٌٔص، ٯنً مظټدٳجص 
خٌٿ٬ټٕ ٛلٌم، بم٬نى طزٸى خلمآٔدض ٌخض  يٌُيًص، ٌردٿظدلي ؤٻتً نـدكد،  ٌم

ٿٍٍؾ خلمٴظٍق خٿظٍ ًظټًْ ٳٌيد خٿ٤لاذ من موظڀٵ خٿسٍخثم خلاؿظل٫ٌٌص، ؤٷځ  خٿ
يٌُيًص، ٯنً ؤن يًزٍ هڀٝ بلى ؤن خلمن٨ٍمص خٿٸدئمص ىٍ  طندٳٌٔص ٌردٿظدلي ؤٷځ م

خٌَٓص ؤٻتً منيد رٔزس م٠مٍن خٿ٬ُٞ خٿتررٍي،  خٍؿًش رٔزس خلأٿٸدذ خٿً ٿظزٸى مظ
خٍپ بمټدنٌص طٌٍٓ٭  خٍَٶ من هلاپ  خٿندؿلنٍ خلملظمڀنٍفي ٻځ خلأك ىٍش خٿٴ

                                                             
1 ٍ ٿٍٍؿٌص خٿـلٌىنً، مُؿ٭ ٓدرٹ،  ٚ ٯ  .=٤ٓ65دٲ ٿٍرٍن، ٌٓټ
خٌلان٬ټدٓدض، مُؿ٭ ٓدرٹ،  ٚملمً رن٬ٌٌٙ، 2  .=7خٿز٤دٿص خٿٴټًُص في  مـظم٬ند: خلأٓزدذ 
خٌلمٔظٸزځ، مُؿ٭ ٓدرٹ، 3ٚ خٍٷ٭   . ;٫6زً خٿ٬ًّّ رن ٫ؼلٌن خٿظًٍـُي، خٿظ٬ڀٌم خٿ٬ُبي: خٿ
خٌٿل٦ٍ٨، ب٫ديش طٴټن4ً خٍٷ٭  خٍ يًزٍ، خلم نُٔ طٌدض خلاؿظل٫ٌٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ،  ٚ ٳ   .98خٿظٴد
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خٌلمٔدٿٽ مٔإٿص ٷدئمص خٌٿٴ٬دپ ٿڀمًخَْ  ٌىٍخ مد ٫ًًٍ بلى  ،1خلاهظٌدَ خٿًٷٌٹ 
خّمٌظيد رظٍؿًٌ ٻځ خلمظ٬ڀمنٍ نلٍ خلمندٛس  ٿٌص في خٿ ٿٌٌص خٿً خٿظٔدئپ ٫ن مًَ مٔا
خلموٜٜص ٿيم، ؤڂ خلاٻظٴدء رظًٍِ٭ خلمظ٬ڀمنٍ خلمظٔدًٌن ن٨ًُد في ؤمدٻن خؿظل٫ٌٌص 

خٌٿؼدني ٿيلٌ خلأػُ . 2ردٓم خلمندٳٔص خلمنٜٴصٯنً مظٔدًٌص  ٌىټٍخ ٳدن خٿ٬دمڀنٍ خلأٌپ 
خٍمځ ػدنًٍص  نَص م٭ ٫ خٿټزنً ٫لى خٿٸٌمص خلم٠دٳص خلمزظٰدش من ٫مڀٌص خٿظ٬ڀٌم، ردلمٸد
خٌٿظٍ   ، خٌلمظمؼڀص في خٿلًُص خلأٻدينٌٌص خلممنٍكص ٿڀمًَْ ط٬ٍي  بلى خلمآٔص خٿظ٬ڀٌمص 

 ص طظصرٲ في مٜدثُ خٿټؼنً من خٿ٤ڀزص.ٯدٿزد مد طنلُٲ بلى كًُص م٤ڀٸ

ؤ٣ڀٸند ٫لى ىٍخ خٿ٬دمځ خٿٍؿً خٿوٴٍ، لأنً في خٿٰدٿس لا ًظم  ثًىحه ثًخفي: - س
طٔڀ٥ٌ خٿ٠ٍء ٫ڀًٌ ر٘ټځ مزدسٌ بلا ٫نً ٌٻُ ملدٓنً، ؤي ٌٿٽ خٿًٌَ خلمؼدلي 
،  ٿټن كظى ىٍخ خٿ٬نصر ٿً من خٿظإػنً خٿٔڀزٍ ٫لى خٿٸٌمص  خلم٨نٍن في خلمًَْ

نٸًٜ ردٿ٠ز٥ ىٌجص خٿظًًَٕ خٿظٍ طٔدىم في ر١٬ ٌ  مد لا ًٔظيدن رً، خلم٠دٳص
خَسي ٿڀ٤دٿس، ٌٿٽ من هلاپ م٨دىُ  ًظـلىٌ خٿلدلاض في بٳ٘دپ خلمٔدَ خٿً

دطٍش طٸڀً ٌهدٛص في خٿـدم٬دض مًٌخن  ٿٌٌص "ٷزٍپ ر١٬ خلٓأ ظيظدَ ردلمٔا خلٓا
خٍي ٿٌٔع من خهظٜدٛيم ٌلا مٌٍلاط ؿَص خلأٌلى طًًَٕ م لا خٿظوٜٝ ردٿً يم 

خٌٿٍؿًخني" خٌٿٴټُي  ، رځ ٰٗڀيم خٿ٘دٯځ خٿترٷٌص 3كظى من ٣ز٬ٌص طټًٍنيم خٿڀٍٰي 
ٿٌٍ ٫لى كٔدذ خٿ٤دٿس، ٌىٍه كٸٌٸص لم ًوٴٌيد ؤٓظدٌ ؤمًُكي ؤٳ٘دىد  خلإيخًَص 
ٍَٓن ىٍ ؤن  ٻَع ؤن مد ًًًُه خلمً ٿٌټنٍ سر٫دن مد ؤي ٿًٍ " ٫لى ٿٔدن ٣دٿس رٸ

ؤٌن نٔظ٨يُ ٻځ مد ٷدمٍ  نٌٸٍڂ نترٻيم ٌٗإنيم،  خَسي  خٍپ خٿٴٜځ خٿً خ رسٍكً ٿند ٣
ٷَص خلامظلدن في نيدًص خٿ٬دڂ. ٌفي ىٍه خٿلدٿص ًټٍن خٿترٻٌّ ٫لى  رظٴًًُٰ في ٌ
ٿٌٌٕ ٫لى خٿظ٬ڀم بٌ ًنٜس خىظلٌڂ ىالاء ٫لى  خٿلٍٜپ ٫لى ؤ٫لى خٿًَؿدض ٳٸ٥ 
نًٍ ٿڀ٬ٌٙ  ؤرلدػيم ٌيَؿدطيم خٿ٬ڀمٌص ؤمد نلن خٿ٤ڀزص ٳڀٔند ٍَٓ خٿؼمن خٿٍي ًًٳ٬

                                                             
خٍ يًزٍ، مُؿ٭ ٓدرٹ، 1ٚ نُٔ خَسي، في هًمدض 9;ٳ . )َٯم تم٨يُ ىٍه خلمٔإٿص ٫نً رًخًص ٻځ مٍٓم ي

خَٓدض خلمندٓزص لإمټدنٌدطيم، بلا ؤنيد طزٸى  خٌٿظٍؿًٌ خلمٸًمص ٿڀ٤لاذ ٿڀمٔد٫ًش في خهظٌدَ خٿً خلإسٌخٲ 
خُ ٿ٬ًڂ خ ٌص، ن٨ شَ ٫لى خٓظ٬ٌدذ خٿلٍ٘ي خٿټزنًش من خٿ٤لاذ خٿظٍ طظټًْ ؿً ٬ٌٟٴص ٌٯنً مُٟ ٿٸً

خٍذ خٿـدم٬دض(.  ٫لى ؤر
خٍ يًزٍ، خلمُؿ٭ نٴًٔ، ٚ 2ٚ نُٔ  .;=-:=ٳ
 .77ملمً رن٬ٌٌٙ، خلمُؿ٭ نٴًٔ، ٚ 3
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ٳَدىٌص، بنيم ٬ًڀمٍن ؤنيم ىم خٿزدٷٍن في خٿټڀٌص ٌمد نلن ٍَٓ ٫درُي  في طُٲ ٌ
 . 1ٓزٌځ"

، ٓڀٍٺ ر١٬ ؤ٠٫دء ىٌجص خٿظًًَٕ خٿٍي ًاػُ  ٌىٍخ مد ًٴسر من ؿيص ؤهَُ
ٻٍيم  ردٿٔڀس ؤٌ خلإًـدذ ٫لى ٻٌٴٌص ٫مځ خٿ٤لاذ م٬د ٻمـم٫ٍدض، ٳةن ٻدن ٓڀ

خٌٿظأٿٵ ؤيَ ٌٿٽ بلى ؤن ًٍٔي ؿٍ من  خٌٿٍي رنٍ خٿ٤لاذ، ًظٔم ردٿٍي  خٿظ٬دٌن 
خٌٿبرٌي  ٌىٍ خلم٤ڀٍذ خٿنديَ، ؤمد بٌخ ٻدن ؤ٠٫دء ىٌجص خٿظًًَٕ ًظٔمٍن ردٿظلٴ٩ 
َٓنٍ ًٌٸٍمٍن  ٳةن خٿ٤لاذ ٷً ًڀـاٌن بلى طټًٍن مـم٫ٍدض ٣لارٌص ًٟ خلمً
، ؤٌ ٷً ًنٴٜڀٍن ٫ن ر٠٬يم  رلځ م٘ټلاطيم رإنٴٔيم يٌن خٿڀـٍء بلى خلمًَْ

طٌٍٔي رٌنيم نٍ٪ م خٌكظټدَ خلم٬ڀٍمص، ٌىٍخ ؿدَي رً خٿ٬مځخٿز١٬  ؤمد  ،2ن خلمندٳٔص 
دطٍش خٿ٠ـًُن في خٿ٬ًًً من خٿټڀٌدض رة٬ٗدَ  خٍپ، ٳٌٸٍڂ ر١٬ خلٓأ ؤٍ خلأك في ؤٓ
ٳٌُد،  طَزدٻد م٬ خَٓص خٿـدم٬ٌص، طًًّ خلمظ٬ڀم خ خٍٳًًن ر٬ًڂ ؤىڀٌظيم خٿٴټًُص ٿڀً خٿ

هٍپ ٳترش خلامظلدندض، ٌمد ًًًّ خٿ٤ٌنص رڀص، ي. 3ٻٌزظد نٴٌٔد، ٳ٠لا ٫لٌ ىٍ ٳًٌ
ؤٌٕٓ طٸٌٌم  خٌَٓص  ظدٌ ٫ن خلأىًخٲ خٿً ٿًٍ خلٓأ كٌؽ ًټظ٘ٵ خٿ٤دٿس ؤن مد ًٸ
خلأيخء ٿٌٕ يخئمد ىٍ نٴٕ مد ًظم بطزد٫ً في ن٨دڂ، كٌؽ "طٸدڂ خمظلدندض ٓنًٍص 
مٍَ  خٌٿظنٸ٥ٌ بنمد ىٍ  خُىنص، لأن خٿظٸٌٌم في ٯنً ملڀً  خٌلم شُ  في ؤٯڀزيد ٫لى خلمٸدم

يُ كد٣س ٿٌځ"في ٫لًٌص، ٿظزٸى   .4خٿ٬مڀٌص مـ

هَ ٫دملا من  ، رد٫ظزد خٍٟم ؤن مد ٬ًٍي بلى خلمًَْ خن٤لاٷد ملٌ ٓزٹ من خٿ
هَ ؿدنس خٿظإػنً خٿٔڀزٍ ٫لى ىٍه  شُ في خٿٸٌمص خلم٠دٳص، ٿً رًٌ خٍمځ خلماػ خٿ٬
خلأهنًش، ؤي خٿ٤دٿس خٿٍي لا كٍپ ٌلا ٷٍش ٿً ٳٌلٌ ًـُي، هٍٜٛد كٌنلٌ طټٍن 

ًٟه، ٌىند لا نٌټن خٿلًًؽ ٫لٌ ٬ًٍي ٳًٌ بلى خٿ٤دٿس كظى خٿ٨ٌُٲ خلاؿظل٫ٌٌص 
رځ بن مٜنًه ٿڀظإػنً ٫لى خٿٸٌمص خلم٠دٳص يٌن خٓظل٠دَ خٿ٨ٌُٲ خلاؿظل٫ٌٌص. 

لاكٌص  هَص في خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص خلٛإ ٷَص خٿًُٰزص خٿٜد ًظـلى ردلمڀمٍْ في خلمٴد

                                                             
خَٓص، مټظزص ؿًُُ، خٿًُدٞ،  1٢ خٌٷ٬ٍ ٿڀً : منيف  نٌتري، ط٬ڀم ٻٌٵ طًَْ  .9:-<9. ٚ=755، 7يًًُٽ َ
نٌتري، خلمُؿ٭ 2  .;:نٴًٔ، ٚ يًًُٽ َ
 .:7مٔإٿص خٿـدم٬دض خٿ٬ُرٌص: من٨ٍَ خٿٸزٍَ خٿلٌص، ٫دلم خٿٴټُ، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ ٫ًندن م٤ٜٴى، 3
خٌلان٬ټدٓدضملمً رن٬ٌٌٙ، 4  . =7ٚ  مُؿ٭ ٓدرٹ،  ،خٿز٤دٿص خٿٴټًُص في مـظم٬ند، خلأٓزدذ 
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ٿظڀمٌٍ مټدند نٌصٍذ خلمؼدپ ىند رلدٿص خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص خلمُٰرٌص، خٿظٍ رٍؤض خ
رًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ، ٌ  ملًٍَد في ٫مڀٌظيد خٿتررًٍص، ردٓظنديىد بلى ن٨دڂ خٿټٴدًدض

ٿٌٍؿً خلمُكڀص خٿـدم٬ٌص ٣دٿزد ؤٌ مظوُؿد  .1يٌن بًلاثً خلمټدنص نٴٔيد ٫نً 

 الهحعلو وخيايت الظشوف الاححهاعيت:. 3

ظٸدٿً من خٿؼدنًٍص ٬ًٌٙ خٿ٤دٿس خٿٍي ٬ًً ملٍَ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص هلاپ خن
ئًُد رٔزس طٰنً خٿ٬لاٷص  خُذ ٌٯمٍٞ خٿ ٤ بلى خٿـدم٬ص كدٿص نٴٌٔص طظٔم ردلٟا
ط٬ًٌي خلميدڂ خٿظٍ لا ٫يً ٿً ريد ٌىٍ  خٌلمندىف  خٍي  خُ ٿڀظلٍپ خٿټزنً في خلم خٿتررًٍص، ن٨
طٌٔيځ خنًمدؿً في ىٍخ  خٌض خٿظٍ ٓظمټنً من طلٸٌٸيد  خٌلأي يُ من ٻځ خٿٍٓدثځ  مـ

ؤٌن م٨٬م خٿ٤لاذ ه٠٭ ٿظٸڀزدض ن٨دڂ طُرٍي لم نٌټنيم  خٿ٥ٍٓ خٿـًًً، هٍٜٛد 
خٌٿټظدرص خٍض . 2من خٿظلټم في ٿٰص خٿظ٬زنً  خَسي في خٿٔن يٌ خٿٴ٘ځ خٿً ٿٌزٸى ٌَ

خ٫ُدش  خٿـدم٬ٌص خلأٌلى ٿٌٕ بلى ٣ز٬ٌص خٿظټًٍن ؤٌ خلملظٍَ ٌكٔس رځ بلى ٫ًڂ م
دٿٌس خٿظ٬ڀم ٌٯدًدطً، ٳ يٍ ؤٿٵ خنـدِ ميدمً ٌٳٹ خلمُكڀص خلانظٸدٿٌص، خنظٸدٿٌص في ؤٓ

ٺَ خلمظ٬ڀم  لا ًً خُٓس،  خٌٿ من٤ٹ خٿظټًًٕ رظوًّن خلم٬ڀٍمدض ٿٌٍڂ خٿٴٜځ رنٍ خٿندؿم 
خَسي، ىٍخ بن لم  هَ خٿً خٍ ىَد ٌمٸدًٛىد كظى ًٸصُ ًٌيًَ مًش ٣ًٍڀص من م٘ ؤسرخ

ظٔلاڂ في خٿزًخًص ًٌظـً بلى مآٔدض ؤهَُ خًَص خلٓا ٳُ٭  ٌٷً طـً من خٿ٤لاذ  ،3ً
ٌَن  طوٜٜد م٬نٍ ٿٸڀص طټدٿٌٴً خلمديًص ٫ن ٯنًه من خٿظوٜٜدض، ؤٌ من ًوظد

طٜديٲ منيم من لا ٬ًُٲ كظى ٻٌٴٌص خٿٍٛځ بلى ر١٬ خٿوًمدض خٿز٤ٌٔص في مٍٷ٭ 
شَ ٻظدذ من مټظزص ٌٷً لا ٬ًڀمٍن كظى رٍؿٍي مټظزص هدٛص  خَٓظيم مؼځ خٓظ٬د ي

نٍيد مٸٜٴد خٌٿظٍ في خٿٰدٿس مد ٨ًن ص ػٸدٳٌص مٴظٍكص ٳ٠لا ٫ن ٯٌدذ ؤن٤٘، 4ردٿټڀٌص، 

                                                             
شُ في ؤٓلاٺ خٿ٧ٌٍٴص خٿ٬مٍمٌص ٌم٠٬ڀص بٛلاق خٿ1 شَ ملمً ٫ًّّ خٿزدِي، ٬ٌٌٟص خٿًٻدط خٌلإيخ ظ٬ڀٌم 

خٍن، ٢ ذُ، م٤ز٬ص خٿوڀٌف خٿ٬ُبي، ط٤  .5=، ٚ 7569، 6ردلمٰ
ذُ، 2 خٌٿټظدرص خلمينٌص، طُؿمص، ٫زً خٿـڀٌځ ند٧م، يخَ طٍرٸدپ، خلمٰ ملمً خٿًًٍَي، منيـٌص خٿټظدرص خلأٻدينٌٌص 

٢6 ،755= ٚ ،6<. 
ٿٌٌص كٍپ ط3 خُىٌم ٫مُي، طًًَٕ خٿظٍخٛځ في خٿـدم٬ص خلمُٰرٌص: مٸتركدض ؤ يَ بر َٓص خٿتررًٍص ٌ ـًًً خلملٌ

خٌٿظٸنٌص،  خٌٿتررًٍص  ٿٍٍؿٌص  خٌٿٌٔټ ؤٌر٬ديه خٿڀٔدنٌص  خٍٛځ:  خلا٫ظزدَ ٿڀ٬ڀٍڂ خلإنٔدنٌص، ٟمن ٻظدذ، خٿظ
ٳٌُص، ٓڀٔڀص ٻظس) خَض موظبر خٿ٬ڀٍڂ خلم٬  (.675-:65. )ٚ 668ٚ، 7566ٚ(، 6منٍ٘

خَه، مُؿ٭ ٓدرٹ ٚ 4 َٓدٿص يٻظٍ  .68ؤٌمبرطٍ خًټٍ، ٻٌٵ ط٬ً 
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خٌلم٤دٿ٬ص يخهځ خٿٴ٠دء خٿـدم٬ٍ، ًُؿ٭ ىٍخ خلأمُ ٳٌلٌ ٌ ط٘ـ٭ خٿ٤ڀزص ٫لى خٿزلؽ 
ًُؿ٭ بلى ٻٍن ٯدٿزٌص خٿ٤لاذ من خٿ٤زٸدض خٿز٤ٌٔص لم ًټن بمٸًٌَ ؤسرىم ؤن طٍٳُ 
شَ خلمظدكٵ، خلأٿ٬دذ  ٌَٓص )مؼځ ًِد ٿيم ؤٷځ ٷًَ من خٿٍٓدثځ خٿتررًٍص ٯنً خلمً

يُ من ؿدنس ؤسرطً، ؼٸدٳٌص...( خٿتررًٍص خٿٌٔدكص خٿ ٌَغ ٿڀٴ لٌپ خٿؼٸدفي خلمٍ ؤُٓ ٳدٿ
خٌَٓص ؤٻتً ملٌ طوڀٸيد خلمًخهٌځ خلمدٿٌص ٿيدطً خلأهنًش، ٳظظ٬مٹ  طٌدض خٿً ًوڀٹ خٿظٴد

خٌَٓص ٻبرَ طٌدض ي ڀٌص ؤٻتً، ٿظظلٍپ بلى طٴد طٌدض خلٛأ  . 1خٿظٴد

ىُم لا ًن٤ٸٍن ٌلا ًٴدٌٍٟن ٌٯ شُ ٫م ىِ دًظيم ىټٍخ طـً خٿ٤لاذ ر٬ً بٳندء 
ٳُص، خٌلم٬ َبمد ٌ  في خٿلٴ٩ من ؤؿځ خٿلٴ٩، ٌلا ًلٜځ ٣دثځ من كٌٜڀص خٿ٬ڀم 

خٍ ٳٌلٌ ٷزځ  خٍ ردٿټڀٌص لأنيم ٻدن خٍ ٫ڀًٌ ٷزځ ؤن ًڀظلٸ ًٜنً م٬يد كدٿيم ؤٍٓؤ ملٌ ٻدن
ٍُٓذ ٫لى  خٌ رندَ خٿ طٌٸًًُ ٿټن مد بن ًټظٍ شُ خكترخڂ  دطٍش ن٨ ًن٨ٌُن بلى خلٓأ

ٿٍص كظى ًنٸ خٍر٥ ٫ڀمٌص م٬ٸ خٍي خلأ٨٫م من . 2ڀس خٿشيء ٿ٠ًهٯنً ٟ ٌبمد ؤن خٿٔ
خٍ ردٿـدم٬ص ؤملا في طإىٌڀيم ٿڀلٍٜپ ٫لى ٧ٌٌٴص، "ًـًٌن  خٿ٤ڀزص خٿًٍن خٿظلٸ
خٍ ردٿ٘يديخض ر٬ً ؤن خٓظوًمع ؤٍٓؤ خٿٍٓدثځ ٫ن ٣ًُٹ ط٤زٌٹ  ؤنٴٔيم ٷً ؤػٸڀ

خَُ مُكڀص خٿظًًَس خٿ٬ملً ًٸٴٍن مټظٍفي  ،3ن٨دڂ ًٟ خٿ٤ز٬ٌص،، لأنً ًاؿځ ردٓظم
خٍٷ٭ خلاٷظٜديي خٿـًًً، لأن خٿ خٌٿظټٌٵ م٭ مٔظـًخض خٿ ًًٌن ٫دؿًّن ٫ن خٿظإٷڀم 

خٌٿوبرش خٿ٬مڀٌص، َٓص  يُش ٯنً ٧ٌٌٴٌص، طنٸٜيد خلملٌ ٳَيم ن٨ًُص مـ  . م٬د

خ٬ٍٟد  ؤمد خٿزدكؼٍن ٫ن خٿترٷٌص ٿُٰٞ مينٍ ٳٰدٿزد ًٴًٌن من خٿ٧ٍدثٵ خلأٻتً ط
ُٗلنٍ  ٿڀظ٧ٌٍٵ، ٌمنيد ٧ٌٌٴص خٿظ٬ڀٌم خٌٿظٍ طظڀٸى خلآلاٲ من خٿ٤ڀزدض من ٷزځ خلم

ٯُص بلى  خٿظٍ تمظٝ ؤٻبر ٷًَ من خلم٤٬ڀنٍ، ٳيٍخ خلإنٔدن خلمًؿن ًًٌَ في كڀٸص مٴ
يٌ  يُ خٍؿس ٻلٌ ًنزٍٰ ٿټنً ًًَؾ ىٍخ خلم مد لانيدًص ًنٰڀٹ يخهځ ٧ٌٌٴظً خٿ٠ٌٸص، ًٸٍڂ ر

 ّ خٍء خلمديًص ؤٌ خٿ  4منٌص،ٟمن خٿ٤ٍٍٓ، لأن خٿلٌٜڀص خٿندطـص لا طٔدٌي تٌن خلمًٳٍ٪ ٓ
خُٞ  ًَٓ لأٯ ٷُص في خلمـدپ خٿٍي طً ٌهٍٜٛد ٿًَ سًٌلص ٌؿًض نٴٔيد مٔظٰ

                                                             
خٍ 1 نُٔ طٌدض خلاؿظل٫ٌٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚٳ خٌٿل٦ٍ٨، ب٫ديش طٴټنً خٿظٴد خٍٷ٭   .98- =8يًزٍ، خلم
 .=7خلمُؿ٭ نٴًٔ، ملمً رن٬ٌٙ، 2
ٿٍٍؿٌص خٿـلٌىنً، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 3  . 666ٯ٤ٍٓدٲ ٿٍرٍن، ٌٓټ
ٿٍٍؿٌص خٿـلٌىنً، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ ٚ 4  . 668 -666ٯ٤ٍٓدٲ ٿٍرٍن، ٌٓټ
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ىَد  ؤٻدينٌٌص، ٌىٍخ مد ًـ٬ځ ىٍخ خٿٸ٤د٪ في نٴٕ خٿٍٷع ًڀظيم ٣دٷدض ٗزدرٌص بمٸًٌ
ٌُٲ، ؤٌ ٻٍن "ٻځ  لا ٷڀص خٿلٌڀص ٫ًٌڂ مٔد٫ٴص خٿ٨ ، ٿ خٍٷ٭ ؤهَُ طٸًًم خلأٳ٠ځ في م

خٌَٓص طٌٰنً في خلمن٨ٍمص من ٗإنً ؤن ٬٠ًٵ ؤ خُر٥ مد رنٍ خلأمدٻن خٿً ٻتً في خٿ
في كنٍ طزٸى ىندٺ سًٌلص ؤهَُ من خٿوُؿنٍ ٯنً  .1خٌلمندٛس خلاؿظل٫ٌٌص"

مّنص من ؤؿځ  خٌٿز٤دٿص خلم ٳُص  خٌلم٬ شُ، بٌ لارً ٿيد من ؤيخء صًٌزص خٿ٬ڀم  مل٧ٍ٨ص ردلم
خٍىً خٿ٬ڀٌد خٌٿصٍذ من ٣ُٲ كدمڀص خٿ٘ شَ خٿ٘ظم   خٿظ٧ٌٍٵ خلمـلٵ، ٫بر ؤيخء ٳدطٍ
ټدپ  خٍثٌص، ٌكظى ىٍخ خٿظ٧ٌٍٵ ٯدٿزد مد ًټٍن طلع ٗټځ من ؤٗ ٿٍٍؾ خٿ٧ٍدثٵ خٿ٬٘ ٿ
خٿز٤دٿص خلمٸن٬ص، كٌؽ ًلسٍ ٫ًي من خلم٧ٍٴنٍ، ؤٌ خٿ٬دمڀنٍ في ميلٌض لا طلظدؾ ٿيٍخ 

يًُٴص، ٿظټٍن خلملٜڀص خلا  خٌٿ٬ندصر خٿ ط٠ٌوم ٫ًي خٿوًڂ  ٿٌٌٕ خلإنظدؾ، خٿ٬ًي،  خّٶ  طَ
خٌ خٍذ خٿٍٓد٣دض  لاڂ ٫لى مصرخ٫ًٌ"ملٌ ًٴظم ؤر ظ خٌٿنـدق، 2لٓا ٍُٓذ  ، ٳٌظٔدٌَ خٿ

ظيلاٺ، ًٌنظيٍ خلأمُ ردٿ٬ٌٙ في ٫دلم خلمظندٷ٠دض. خٌلٓا  خٌلإنظدؾ 

 الواحب:. 4

خَيش ٫ن ٓمٍىلٌ  خٌلإ ٷَى مد ٬ًبر رً خٿ٬ٸځ  خٍٷ٭ ىٍ ؤ خٍؿس طـده خٿ بن خٓظ٬٘دَ خٿ
ٿٌٌص طـده خلآهُ، من ٗإنً ؤن ظيظدَ ردلمٔا ٿٌص  خلأهلاٷٍ، ٌبلا ٳةن خلٓا ًلز٥ ٻځ ملد

ٳلا ًټٴٍ بٛلاق مـدپ خٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي من مٔظٍَ ىٌدٻځ خٿزندء ، 3 ٿلئٷلا٪ خٿلٸٌٸٍ
خٌٿًّديش في  خٌٿظ٬ٸًٌ  خٌٿٍكًخض ٫لى ٓزٌځ خٿترٻٌم  خٌٓظلًخغ خلمٔدٿٽ  ؿَدض  خٌلمً
ٕ خٿظټًٍنٌص في ط٤ًٍُ خلمندىف، ٳ٠لا ٫ن  ٿٌټن من مٔظٍَ خلٓأ خٌلملدصٌ،  خلمٔد٣ُ 

خٌٟلص ئًَد  دْ خٿظٸًڂ طلًًً  هَ ىٍ ؤٓ هَ لا من ٷٍ٘ ، ٳٜلاق خٿظ٬ڀٌم من ؿٌٍ
خَُ ظٸ خٌٿنوس ، 4خٌلٓا خٌٿ٤زٸدض  ٿظلافي ب٫ديش رندء خلمـظم٭ ٟمن نٴٕ خٿٴجدض 

خٌلاؿظل٫ٌٌص، لأن ىٍه خٿ٬ٌٍٟص طظزًَ من هلاپ خٿظ٬ڀٌم  خٌلاٷظٜديًص  خٿٌٔدٌٓص 
ڂُ خٍٷ٬يم في خٿي   خلاؿظل٫ٌٍ.  خٿـدم٬ٍ ردٿوٍٜٚ خٿٍي ًاػُ ٫لى آٳدٶ خلمظوُؿنٍ ٌم

                                                             
خٌٿل٦ٍ٨، ب٫د1 خٍٷ٭  خٍ يًزٍ، خلم نُٔ طٌدض خلاؿظل٫ٌٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ،  ٚ ٳ  .:9يش طٴټنً خٿظٴد
 .<7م٤ٜٴى كـدِي، خٿظوڀٵ خلاؿظل٫ٌٍ، مُؿ٭ ٓدرٹ، 2ٚ
ٻُص، ؤكمً ٬ٗزٍ، 3 شَ: م٘ټڀص خلأٳټدَ في خٿ٬دلم خلإٓلامٍ، طُؿمص، رٔدڂ ر مدٿٽ رن نزٍ، م٘ټلاض خٿل٠د

 .655،ٚ==<6، 6يخَ خٿٴټُ، ًٍَٓد، ٢
خٌلان٬ټدٓدض، ملمً رن٬ٌٌٙ، خٿز٤دٿص خٿٴټًُص في 4  .:-9ٛٝمُؿ٭ ٓدرٹ، مـظم٬ند: خلأٓزدذ 
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ٳزٔزس خٿٌٰدذ خلمڀمٍْ ٿًٌَ خٿـدم٬ص في خٿظٴ٬ٌځ خٿلٌٍي ٿڀمـظم٭ ٻټځ، ؿ٬ڀيد 
شَ ٫ن مل٤ص ٿظٴًُى ؤ٫ًخي من خٿز٤دٿنٍ مينٌد، ؤٛزلع م٭ مٌَُ خٿٍٷع  ٫زد
دْ ندطـص ٫ن خٿز٤دٿص خٿٴټًُص  خٌٿظٍ في خلٓأ خٌٿلٌديًنٍ  خٍؾ من خٿلامزدٿنٍ  ؤٳ

طُز٤ص ؿٍىًُد ردٿظلٌٜځ خلم٬ُفي  خٿظٍ ٌ  ٌمندىـً يخهځ خلمًَؿدض خٿـدم٬ٌص،خلم
ؤٍ خلاكظلٌلاض ٫نً ٓظـ٬ځ ىالاء خٿندٷمنٍ في ٛمع مٔظ٬ًًن ٿلا  خَُ نلٍ ؤٓ نـ

خٍ ، 1ن٤ٹ ٻځ ملُٲ مٴٍه ىُن ضُ ٌٓزٌنسر ر ؤٌن ٳلآٴص ٻتً ؤمؼدپ ىنًر هٍٜٛد 
٫لى ؤن خٿظ٬ڀٌم لا ًـ٬ځ خلإنٔدن لا ؤٻتً ٬ٓديش ٌلا ؤٻتً ؤهلاٷٌص، ٿيٍخ لارً  من 

طٌدض خلاؿظل٫ٌٌص، ًٟخ ٫لى خٿلٌ ٿٍص يٌن ب٫ديش بنظدؾ خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص ٿيٍه خٿظٴد ڀ
طُټّ ٫ڀًٌ طټٍن خلأمٍَ ؤٻتً ٌٍٟكد، ن٬ظٸً ٻلٌ ٬ًظٸً ٯنًند ؤن  ٿكي .2خلمزًؤ خٿٍي ط

ٻَدن خلأَر٬ص خٿظٍ نديَ ريد طٸًُُ خٿڀـنص  خٿلځ ًټمن ؤٓدٓد في خٿترٻٌّ ٫لى خلأ
خٌ خٍكً  ٿٌٌص ٿتررٌص خٿٸُن خٿ نٌظ٬ڀم ٿن٬مځ  ;<<6ٿ٬سًٍن خٿً ٌىٍ نظ٬ڀم ٿن٬ُٲ 

ٳُص ٿظ٬ڀم خٿ٬ٌٙ يٌن خٿظ٬ڀم  نٌظ٬ڀم ٿن٬ٌٙ ٌر٬ًه نظ٬ڀم ٿنټٍن، ٳلا نٌټن ط٬ڀم خلم٬
ىَد ٌ  ٿڀ٬مځ، ٻٌد لا ملدٿص ٿڀظـُرص ٌكًىد رد٫ظزد بلا ٌٓزٸى خلأمُ ٻلٌ ٷدپ ٿزٍن متر

 خلمُرٌص ٿڀ٬ٍ٘ذ؟  

 خاجهت

يُي ٷٜص خلإنٔدن خٿٍي رًؤ من خَض ٌ  خٿٜٴُ يخئمد مد ن نٌنسى مٔد ٌٛځ، 
خٍ طٌٰنً ٬ٌٌٟص  خٍ ٣ٌڀص كٌدطيم من ٯنً ؤن ًٔظ٬ٌ٤ خُي خٿًٍن ٻدٳل ملاًنٍ خلأٳ

خٌٿلٌٵ خٿظٍ ٬ًٍ٘نيد خٍؾ من خلمظوُؿنٍ، خٿًٍن رًؤ خلمـظم٭  ،خٿٴٸُ  ىټٍخ كدپ ؤٳ
طٌندٷ٠دض  ًٰٝ ريم رٔزس ٬ٌٌٟص خٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي، خٿٍي ًُِق طلع ٣ٌإش ؤ٤٫دذ 

ىَد ر٘ټځ ؿلً ٫لى خٿ٥ٍٓ خلمـظم٬ٍ،  طنم ٫ن ٯٌدذ َئًد خٌٟلص، خن٬ټٔع ؤػد
ٌدء  طٌٔمٌص خلٗأ خٍنس خلم٬ظمص منيد،  ٿٌند في ىٍخ خلمٍٍٟ٪ طٔڀ٥ٌ خٿ٠ٍء ٫لى خٿـ كد

خٌن لم –بمٔمٌدطيد، خن٤لاٷد من م٤٬ٌدض ىٍ بمؼدرص ٗيديخض ؤيلى ريد ؤٛلدريد 
خٌ خٿٌمنٍ ٻًَ.  -ًاي ٺَ مد نٌټن طًخ  ؤملا في طًخ

                                                             
خٌلان٬ټدٓدض، 1  .>، ٚ:-9ٛٝمُؿ٭ ٓدرٹ، ملمً رن٬ٌٌٙ، خٿز٤دٿص خٿٴټًُص في مـظم٬ند: خلأٓزدذ 
طٌدض خلاؿظل٫ٌٌص، مُؿ٭ ٓدرٹ،  ٚ 2 خٌٿل٦ٍ٨، ب٫ديش طٴټنً خٿظٴد خٍٷ٭  خٍ يًزٍ، خلم نُٔ  .:=ٳ
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 خيدٌيىؾشثفيج
خٌٿټظدرص،  ­ خَٓص  خٌٿً خُثٹ خٿزلؽ  خَه: طٸنٌدض ٣ٌ َٓدٿص يٻظٍ ؤٌمبرطٍ خًټٍ، ٻٌٵ ط٬ً 

 .7557طُؿمص، ٫لى منٍفي، خلمـڀٕ خلأ٫لى ٿڀؼٸدٳص، 
طٌٸنٌدطً، م٤ز٬ص خٿـٍَٔ، ٌؿًش، ­٢   .7568، 6ؿمٌځ كمًخٌي، خٿزلؽ خٿتررٍي مندىـً 
ص، مټظزص­  خَٓ خٌٷ٬ٍ ٿڀً : منيف  نٌتري، ط٬ڀم ٻٌٵ طًَْ  .=755، 7ؿًُُ، ٢ يًًُٽ َ
خٌٿ٬ڀٍڂ خلإنٔدنٌص، يخَ طٍرٸدپ، ­  آٌهٌُن، خلمنيـٌص في خلآيخذ  ٫زً نَ خٿ٬ٌُي، 

ذُ، ٢  .;=<6،6خلمٰ
ٿٍٍؿٌص خٿـلٌىنً، طُؿمص، ىدٗم ٛدٿم، يخَ خٿٔدٷٍ، ­٢  ، ;ٯ٤ٍٓدٲ ٿٍرٍن، ٌٓټ

756:. 
طٌدض خلاؿظل٫ٌٌص، طُؿ­  خٌٿل٦ٍ٨، ب٫ديش طٴټنً خٿظٴد خٍٷ٭  خٍ يًزٍ، خلم نُٔ شّ ٳ مص ٻن

 .;756، 6خٿٸدٓمٍ، بٳًُٸٌد خٿسٍٶ،٢
لامٍ، طُؿمص، ­  شَ: م٘ټڀص خلأٳټدَ في خٿ٬دلم خلٓإ مدٿٽ رن نزٍ، م٘ټلاض خٿل٠د

ٻُص، خكمً ٬ٗزٍ، يخَ خٿٴټُ، ًٍَٓد، ٢  .==<6، 6رٔدڂ ر
خٌلان٬ټدٓدض، م٤ز٬ص خٿوڀٌف ملمً رن٬ٌٙ، ­  زدذ  خٿز٤دٿص خٿٴټًُص في مـظم٬ند، خلٓأ

خٍن، ٢  .7557، 6خٿ٬ُبي، ط٤
شُ في ؤٓلاٺ خٿ٧ٌٍٴص خٿ٬مٍمٌص ٌم٠٬ڀص ­  ملمً ٫ًّّ خٿزدِي، ٬ٌٌٟص خٿًٻدط

ذُ، شَ ردلمٰ خٌلإيخ خٍن، ٢ بٛلاق خٿظ٬ڀٌم   .7569، 6م٤ز٬ص خٿوڀٌف خٿ٬ُبي، ط٤
ٿٍٍؿٌص ­  خٌٿٌٔټ ؤٌر٬ديه خٿڀٔدنٌص  خٍٛځ:  م٤ٜٴى ر٫ٍندني، رن٬ٌسى ِٯزٍٖ، خٿظ

خَض موظبر خٿ٬ڀٍڂ خٌٿظٸنٌص، منٍ٘ ٳٌُص، ٓڀٔڀص ٻظس ) خٌٿتررًٍص   .7566(، 6خلم٬
خٌٿظًٍِ٭، ­  ذُ، يخَ خٿؼٸدٳص ٿڀنسٍ  خٌٿظټًٍن ردلمٰ ًٍٓٵ ٫ٌدشي، ٷ٠دًد في خٿتررٌص 

 ،=755، 6خٿًخَ خٿز٠ٌدء، ٢
خٌلآيخذ، 6ٌ7، ٫ًي79مـڀص ٫دلم خٿٴټُ، خلمـڀً ­  خٌٿٴنٍن  ، خلمـڀٕ خٿ٣ٍنٍ ٿڀؼٸدٳص 

 .:<<6خٿټًٍع، 
خٌلآيخذ، ، 6>6ي، ٫ً:9مـڀص ٫دلم خٿٴټُ، خلمـڀً­  خٌٿٴنٍن  خلمـڀٕ خٿ٣ٍنٍ ٿڀؼٸدٳص 

 .>756خٿټًٍع،
  



 
 
 
 
 
 
 



[313] 

La formation comme vecteur d’innovation des pratiques 

pédagogiques liées aux TIC. 

(Cas des enseignants (es) du secondaire qualifiant de l’AREF Fès-Meknès) 

Mohammed MOURCHID,  
Professeur de Sociologie, USMBA-Fès 

Introduction : 

La formation des enseignants - dans toutes ses formes possibles 
(fondamentale, continue, auto-formation) - constitue un facteur sine qua non 
pouvant juger de la qualité et du progrès des pratiques pédagogiques. C’est 
dans cette perspective que nous avons essayé de mettre au clair la nature de la 
formation dont bénéficient (ont bénéficié) les enseignants des sciences de la 
vie et de la terre du secondaire qualifiant. L’enjeu principal est d’identifier et 
d’analyser le contenu dispensé lors des formations professionnelles liées à 
l’usage des TIC et sa relation avec l’amélioration des pratiques pédagogiques. 
La question principale { laquelle on essaie d’apporter quelques éléments de 
réponse est la suivante:  la formation proposée aux enseignants en matière de 
l’intégration des technologies de l’information et de la communication 
favorise elle l’amélioration de leurs pratiques pédagogique ? 

1. Revue de la littérature : 

Ce que nous pouvons constater à propos des études qui ont été consacrées 
au système éducatif marocain, et qui sont liées aux TICE1, c’est le manque 

                                                             
1 Parmi les études qui ont été réalisées sur ce sujet, on peut citer : 
- El Ouidadi, Omar et al., ‚Analyse d’attitudes et de besoins d’enseignants marocains en TICE: 

Cas de l’académie (AREF) de FES-BOULEMABE, Maroc.‛ Radisma, N° 7, 2011. 
- Mastafi, Mohammed, ‚Intégration et usages des TIC dans le système éducatif marocain: 

Attitudes des enseignants de l’enseignement primaire et secondaire.‛ Adjectif.net, 2013. 
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d’une accumulation permettant de bien cerner l’état des lieux et les 
perspectives à venir. Le nombre limité des études réalisées ne permet pas de 
proposer des modèles théoriques issus des études empiriques. Et par 
conséquent, on n’arrive pas, dans la majorité des cas, { aller au-delà du 
niveau du diagnostic. 

Par ailleurs, les études en matière de l’intégration des TIC réalisées dans le 
contexte occidental ont abouti à l’élaboration des modèles théoriques 
permettant de bien cerner, voire mieux analyser, les pratiques enseignantes 
ayant recours à ces technologies. À ce niveau-là, nous pouvons citer, entre 
autres, le travail effectué par la chercheuse Carole Raby (2004)1, dans le cadre 
d’une thèse en sciences de l’éducation, et qui a eu pour objectif principal 
l’analyse des parcours exemplaires adoptés par des enseignants du primaire 
en matière de l’intégration des technologies au sein de leurs pratiques 
pédagogiques. 

2. Procédure méthodologique : 

L’enquête, qui a été menée auprès d’un échantillon de 160 enseignants(es) 
des SVT du secondaire qualifiant, appartenant { l’AREF Fès-Meknès, s’est 
basée sur un questionnaire. Trois variables ont été mises en avant lors de 
l’élaboration de cet outil de recherche, à savoir : « la nature de formation », 
« la durée de formation » et « la partie organisatrice ». L’analyse des 
données collectées s’est faite { l’aide du logiciel SPSS. 

                                                                                                                                                            
- Messaoudi, Fouzia et Mohammed Talbi. ‚Réussir l'intégration des TICE au Maroc: regard sur 

le déploiement de la stratégie nationale GENIE.‛ EpiNet, n° 143 (Mars, 2012). 
1 Raby, Carole, Analyse du cheminement qui a mené des enseignants du primaire à développer 

une utilisation exemplaire des technologies de l’information et de la communication (TIC) 
en classe, Thèse présentée comme exigence partielle au Doctorat et Education. Canada : 
Université de Montréal, 2004. 
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a) Nature de la formation : 

L’analyse des données collectées auprès de notre échantillon a révélé une 
variété au niveau du contenu de la formation continue dont bénéficient les 
enseignants du secondaire qualifiant en matière de l’intégration des 
technologies de l’information et de la communication. Le graphique ci-
dessous nous montre que le contenu dispensé lors de ces formations 
concerne, majoritairement, ce qui est «basique» (bureautique, initiation à 
l’usage des technologies, etc.), alors que des stades plutôt « professionnels » 
(programmation, intégration pédagogique des TIC au sein d’une pratique 
enseignante, etc.) ne sont atteints que d’une façon très limitée. 

Figure 1: Types du contenu dispensé lors des formations en matière des TIC. 

 
Source : L’enquête de terrain. 

Certes, ce niveau basique de l’usage des TIC est indispensable pour bien 
manipuler l’outil informatique et s’adapter, par la suite, convenablement { ce 
nouvel environnement. Néanmoins, cela reste insuffisant pour atteindre des 
niveaux bien avancés, permettant l’innovation des pratiques enseignantes. 

Devant cette situation, des enseignants - ayant un niveau un peu avancé 
en TICE- se sentent engagés dans une telle formation juste pour avoir le 
certificat alloué par le ministère de la tutelle. C’est le cas de cette enseignante 
qui déclare n’avoir rien appris puisqu’elle savait tout { propos du contenu de 
la formation proposée :  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

bureautique

manipulation des logiciels et programmes

ateliers visant l'intégration pédagogique des
technologies

programmation/ingénierie pédagogique
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« En 2016, j’ai bénéficié d’une formation continue en matière des TICE 
s’étalant sur quatre séances. Cette formation s’inscrit dans le 
programme MOS (Microsoft Office Specialist) et qui permet aux enseignants 
qui en avaient bénéficié d’avoir une certification de la part de Microsoft … je 
me suis trouvée devant un savoir-faire que je maîtrise préalablement. Ce que 
j’avais cherché ce n’était pas la formation mais plutôt la certification ». 
(Enseignante des SVT, 12 d’expérience professionnelle). 
b) Durée de la formation : 

La plupart des formations continues liées au TICE s’étalent sur une durée 
bien limitée. Ce qui ne permet pas aux enseignants d’atteindre le stade 
d’appropriation et de développement des compétences fort nécessaires pour 
un usage efficace (pédagogique) des nouvelles technologies.  

Figure 2: Durée allouée à la formation des enseignants. 

 
Source : L’enquête de terrain. 

De surcroit, la formation assurée par le ministère de l’éducation nationale 
(programme GENIE) ne prend pas en considération la diversité des niveaux 
des bénéficiaires, ce qui crée une certaine hétérogénéité au sein du groupe 
concerné. Cette hétérogénéité peut avoir des aspects flagrants lorsqu’on se 
trouve devant des enseignants qui se déclarent être « analphabètes » en 
matière des compétences technologiques.  

65% 

11% 

24% 
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c) La partie organisatrice : 

À propos des intervenants en matière de la formation des enseignants à 
l’utilisation et l’intégration des technologies au sein de leur pratique 
pédagogique, on constate, généralement, une certaine diversité. Le ministère 
de la tutelle, via la direction GENIE, se positionne à la tête de la liste, puis 
viennent les autres intervenants, à savoir : les centres de formation, les 
facultés, quelques écoles et instituts privés et les inspecteurs.   

Figure 3: Parties organisatrices des formations proposées aux enseignants. 

 
Source : L’enquête de terrain. 

La contribution des inspecteurs dans ce type de formation reste trop 
limitée, vu les rôles indispensables qui leur sont alloués. Cependant, la qualité 
de cette contribution est d’une grande importance, puisqu’elle se base sur des 
ateliers ayant pour finalité l’intégration effective des technologies nouvelles 
au sein de l’action pédagogique. 

Les centres de formation professionnelle et les facultés offrent de leur part 
une opportunité aux étudiants pour développer leurs compétences liées à 
l’utilisation des technologies nouvelles. Cependant, il faut signaler que la 
formation assurée par les facultés s’inscrit, généralement, dans un cursus 
universitaire permettant d’avoir une formation de base, sans qu’elle soit 
obligatoirement à visée pédagogique, alors que la formation offerte par des 
instituts français, par exemple, s’étale sur une durée moins longue (des 
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journées, des matinées…) et concerne un public bien précis.1 (surtout les 
enseignants du Français).      

3. Corrélations/relations inter-variables : 

Dans le but de chercher des facteurs explicatifs des résultats constatés 
auparavant, nous avons procédé -{ l’aide du logiciel SPSS- à une corrélation 
bi-variable. Les trois variables, sur la base desquelles l’analyse de la formation 
offerte aux enseignants s’est effectuée, ont été l’objet d’une telle corrélation. 
Toutefois, et pour faciliter la lecture des résultats obtenus, nous avons gardé 
un point de référence, { savoir la partie organisatrice. La corrélation s’est faite 
donc, dans un premier temps, entre la partie organisatrice et la nature de la 
formation offerte, et dans un deuxième temps, entre la partie organisatrice et 
la durée allouée. 

Tout en essayant de prendre en considération la corrélation entre les trois 
variables précédemment indiquées, nous avons constaté qu’il existe une 
relation très forte. Ce qui a été démontré via le coefficient de contingence khi 
2. D’une part, il existe une forte relation entre «la nature de la formation» et 
«la partie organisatrice» ; la formation assurée par le ministère de tutelle 
s’adresse { une population un peu large et concerne le niveau basique 
(Bureautique) ; d’une autre part, la formation allouée par la direction GENIE 
s’étale sur une durée un peu restreinte ; alors que la formation que proposent 
les autres intervenants (les centres de formation, les instituts et les écoles 
privées) s’étale sur une durée un peu étendue (cela peut prendre un semestre 
parfois) et s’attaque { des niveaux plutôt avancés (ingénierie pédagogique, 
programmation informatique).  

Cela pourrait s’expliquer par la nature de la population cible et les 
objectifs escomptés dans chaque type de formation. Dans le cas de la 

                                                             
1 Cette formation offerte par les CCF n’est pas accessible { tous. Elle ne concerne, 

généralement, que les enseignants du français et quelques matières scientifiques (PC, SVT). 
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formation allouée par la direction GENIE, et notamment dans le cadre du 
programme de certification MOS, les compétences envisagées concernent un 
niveau basique permettant par la suite la possibilité de s’engager dans une 
formation plus approfondie -notamment la formation assurée par le 
centre Maroco-Coréen qui propose une formation plus avancée concernant 
l’intégration pédagogique des TIC (production des ressources numériques 
destinées { l’usage pédagogue). Ce qui n’a pas été le cas pour la majorité de 
notre échantillon.  

4. Les TIC et l’enjeu de l’innovation pédagogue : quelles utilisations 
pour quelles fonctions ? 

L’analyse des pratiques enseignantes liées aux TIC nous a permis de 
distinguer trois fonctions majeures : une fonction facilitatrice, une fonction 
substitutive, et une fonction améliorative. 

a) Faciliter la pratique pédagogique : 

La fonction prédominante dans les pratiques enseignantes analysées est la 
fonction facilitatrice ; la plupart des enseignants interviewés trouvent que les 
technologies nouvelles ont facilité leurs tâches, à la classe et ailleurs.  Ce qui a 
permis, selon leurs propos, « de gagner du temps », « d’accélérer le rythme de 
l’enseignement et de l’apprentissage », et par la suite « d’accomplir le 
programme scolaire déjà trop chargé ».  

Mettre l’accent davantage sur ce type d’usage reflète, au fond, une 
manipulation plutôt technique. Par « manipulation technique », nous faisons 
référence à une utilisation qui se limite aux apports des outils technologiques, 
sans qu’il y ait, nécessairement, un atout pédagogique. Ce qui rend le 
matériel technologique juste un complément dont on fait recours pour 
gagner du temps, ou accélérer le rythme. En définitive, rien n’est changé dans 
le processus de l’action enseignement-apprentissage. Il s’agit tout simplement 
de « faire du vieux avec du neuf ».  
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b) Substituer aux supports matériels : 

La deuxième fonction mise en avant par notre échantillon cible est la 
substitution. Les technologies, selon leurs propos, remplacent les supports 
matériels dont on ne se dispose pas la plupart du temps, surtout en ce qui 
concerne la matière fraiche (fort nécessaire pour les cours en SVT) et les 
outils d’observation et de mesure (microscope, caméra flexible, EXAO etc.). 

Cette fonction se concrétise surtout lors des expériences présentées { l’aide 
des technologies nouvelles. Les interviewés confirment qu’{ travers les 
moyens technologiques1, il devient possible de visualiser des phénomènes 
biologiques et géologiques, de poursuivre le processus de la constitution/du 
développement de certains phénomènes microscopiques/macroscopiques2, 
chose qui est définitivement impossible dans des situations réelles.    

c) Améliorer la qualité de l’acte éducatif :  

Très peu exprimée par les enseignants(es) de notre échantillon, cette 
fonction reste indispensable pour tirer profit de la technologie en matière des 
pratiques enseignantes. Cette fonction met en avant la qualité d’une pratique 
qui fait recours aux nouvelles technologies. Il ne s’agit pas seulement de la 
facilitation de la tâche enseignante ou la substitution des supports à caractère 
matériel, mais il s’agit surtout de « la valeur ajoutée » par les technologies. 

La question de la valeur ajoutée est au cœur des débats actuels sur 
l’intégration des technologies nouvelles au sein du système éducatif.3 Cette 

                                                             
1La dénomination même de technologies éducatives renvoie à des objets empiriques et non à 

un domaine théorique, voire à une pratique. Ce qui nécessite, selon Peraya, un changement 
de paradigme { travers une remise en cause du «déterminisme de l’objet empirique». (Peraya, 
Daniel et al., ‚Introduction: Formation des enseignants { l’intégration pédagogique des TIC: 
Esquisse historique des fondements, des recherches et des pratiques‛. Revue des sciences de 
l'éducation, 28 (2), 2002, p. 246). 

2 Les volcans, les séismes, la méiose, la mitose, etc. 
3 Voir à ce propos : 
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valeur devrait aller au-del{ d’un usage technique pour qu’elle puise s’inscrire 
dans un processus d’innovation pédagogique. Ce qui permet aux élèves, par 
la suite, de développer des compétences favorisant la créativité, 
l’autoapprentissage et l’esprit critique. 

Conclusion 

L’analyse de la formation des enseignants en matière des TIC nous a 
permis de dégager les facteurs clés qui entravent l’intégration effective des 
technologies dans les pratiques enseignantes. Malgré la diversité de l’offre, 
peu d’enseignants qui ont pu développer des compétences pouvant donner de 
la valeur ajoutée { leurs pratiques, et s’engager, par la suite, dans le processus 
de l’innovation pédagogique. La majorité des pratiques constatées ne 
s’inscrivent pas dans ce processus innovant, c’est-à-dire un mécanisme qui 
vise l’intégration effective de l’outil technologique { travers des situations 
complexes, mais plutôt dans une démarche qui fait recours à la technologie 
pour faciliter la tâche enseignante, ce qui pose la question de l’efficacité 
pédagogique d’un tel usage.  

 

  

                                                                                                                                                            
- Sarrasin, Natalie, et Zarina M. Charlesworth, « Quelle valeur ajoutée { l’utilisation des 

technologies numériques pour une évaluation ? », éd., Comment évaluer les apprentissages 
dans l’enseignement supérieur professionnalisant ? Regards d'enseignants. De Boeck 
Supérieur, 2017, pp. 197-210. 

- Chekour, Mohammed et al., ‚La valeur ajoutée de la formation continue en ligne des 
enseignants de sciences physiques dans le simulateur PSPICE.‛ Frantice.net, Université de 
Limoges, 2014, pp.22-30. 
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INTRODUCTION 

Que ce soit au Maroc ou ailleurs, la complexité du processus 
d’enseignement-apprentissage et la démotivation grandissante des étudiants 
des facultés des sciences et techniques envers les apprentissages reste une 
problématique qui suscite l’intérêt des chercheurs, didacticiens, pédagogues et 
enseignants. Cette démotivation s’explique en grande partie par l’absence de 
sens de ces apprentissages. Dans un tel contexte, et vu les attentes de la 
société des lauréats de ces facultés au-delà de leurs connaissances 
scientifiques et techniques qui doivent être transférées à des situations socio-
professionnelles plus complexes, la réinvention des méthodes 
d’enseignement-apprentissage s’avère obligatoire.  

Il est clair que ce n’est pas en les emmagasinant de savoirs théoriques que 
ces étudiants deviendront des chefs de projet ou chefs d’entreprises. Les 
méthodes d’enseignement-apprentissage classiques sont à indexées ; le 
recours { de nouvelles approches pédagogiques axées sur l’étudiant s’avère un 
passage obligatoire. Il ne s’agit pas seulement de répondre aux nouvelles 
contraintes du marché de travail, mais il faut donner à ces lauréats des outils 
pour prendre leur devenir en main. La démarche de projet, issue des 
pratiques du projet industriel et appliquée au cas des apprentissages semble 
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fort prometteuse. La pédagogie de projet, de par ses promesses, nous suggère 
une reconsidération des rôles de l’enseignant et de l’étudiant, le tout placé 
dans une nouvelle situation d’enseignement-apprentissage plus élargie. La 
liberté et la responsabilité accordées { l’étudiant étant accrues. Notre 
expérience consiste à opter pour cette démarche dans un module 
d’entrepreneuriat dispensé aux étudiants de master { l’université. Le livré 
final consiste à élaborer le business plan et à concevoir le produit objet du 
projet. La réalisation de projet permettra { l’étudiant de donner du sens { ses 
apprentissages puisqu’il est appelé { mettre en exergue toutes ses 
connaissances théoriques acquise soit dans le module entrepreneuriat soit 
dans les autres modules de spécialité.  

Une présentation orale est sollicitée { la fin du projet où l’étudiant est 
censé manipuler plusieurs compétences. Notre visé est l’observation des 
interactions des étudiants et l’évaluation des performances constatées au 
niveau des attitudes et des apprentissages afin de juger l’impact d’une telle 
approche sur les comportements, les attitudes et les performances des 
étudiants envers les apprentissages en situation de projet et la qualité des 
apprentissages qui en découlent. Notre question est de savoir si la pédagogie 
de projet susciterait elle la motivation et l’engagement des apprenants ; ainsi 
que de présenter les résultats de l’observation participante et des entretiens 
menés auprès des étudiants au sujet d’une telle démarche. Avant d’exposer le 
cadre méthodologique de l’étude ainsi que les résultats de notre étude, nous 
explorons la littérature sur la pédagogie de projet, la motivation et 
l’engagement. 

I. Les apports de l’apprentissage par projet  

Freinet1 cité par Vergnioux (2000) insiste toujours sur le fait que 
l’expérience doit être « personnelle » pour porter tous ses fruits. La 

                                                             
1VERGNIOUX, Alain. La notion d’expérience dans la pédagogie Freinet In : Freinet, 70 ans 

après : Une pédagogie du travail et de la dédicace ? [en ligne]. Caen : Presses universitaires 
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connaissance et l’action sont indissociables (Kolb, 1984)1. Cet intérêt avoué à 
l’expérience pour des fins pédagogique a fait l’objet de travaux de plusieurs 
chercheurs principalement, John Dewey (1938), Kurt Lewin (1961), Jean 
Piaget (1971), D. Kolb (1984)2 pour qui l’expérience occupait un rôle central 
dans le développement des compétences. D. Kolb (1984)3, conçoit 
l’apprentissage comme un processus systémique où la connaissance est 
construite { travers la perception et la transformation de l’expérience. Selon 
lui, les étapes suivantes sont nécessaires pour assurer l’efficacité de la 
démarche: l’expérience réelle, la réflexion ou l’analyse critique du vécu, et la 
synthèse. Tout apprentissage qui met l’apprenant en confrontation avec le 
monde réel est un apprentissage expérientiel. 

Bell (1995)4 décrit l’apprentissage expérientiel comme une relation entre 
un individu et son environnement au cours de laquelle l’individu découvre 
une réalité concrète et signifiante. L’apprentissage par projet s’apparent { 
l’apprentissage expérientiel. «Il n'est pas, dans son sens même, une technique 
ou une façon d'enseigner. Elle est plutôt une façon de penser l'enseignement 
en vue d'un apprentissage que l'on espère meilleur». (Proulx, 2004)5. 
Perrenoud (1999)6 souligne que l’ampleur variable des démarches de projet et 
l’ensemble de pratiques d’enseignement-apprentissage dans lesquelles elles 

                                                                                                                                                            
de Caen, 2000 (généré le 01 mars 2023). Disponible sur Internet : 
<http://books.openedition.org/puc/10522>. ISBN : 9782841338160. DOI : 
https://doi.org/10.4000/books.puc.10522. 

1 Kolb, David A., 1939-. (1984). Experiential learning : experience as the source of learning and 
development. Englewood Cliffs, N.J. :Prentice-Hall. 

2 ibid 
3 ibid 
4 Bell, M. (1995). What constitutes experience? Rethinking theoretical assumptions. In 

Experiential Learning in Schools and Higher Education, R.J. Kraft et J. Kielsmeier (Eds.), 
Boulder, (Colorado): Kendall/Hunt, pp. 9-16. 

5 Proulx, J. (2004), «Apprentissage par projet», Presses de l'Université du Québec, 216p, p 10. 
6 Perrenoud (1999) 
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s’insèrent accroît d’ailleurs la confusion ; Il est donc difficile de se mettre 
d’accord sur ce dont on parle.  

Chaque enseignant a probablement un rapport personnel aux projets, 
dans la vie et dans la classe. Les uns, coupés de toute culture en pédagogie 
active, en sont réduits au sens commun et { l’esprit du temps et bricolent { 
leur usage propre une vision artisanale du projet. D’autres se sentent 
membres d’un mouvement pédagogique et/ou d’une équipe dans lesquels la 
pédagogie et les démarches de projet ont une histoire et une signification 
identifiables. Il précise que la démarche de projet est une démarche 
volontairement définie par ses modalités plutôt que par sa philosophie. C’est 
une entreprise collective gérée par le groupe classe qui  s’oriente vers une 
production concrète (au sens large) ; qui induit un ensemble de tâches dans 
lesquelles tous les étudiants peuvent s’impliquer et jouer un rôle actif ; qui 
peut varier en fonction de leurs moyens et intérêts ; qui suscite 
l’apprentissage de savoirs et de savoir-faire de gestion de projet (décider, 
planifier, coordonner, etc.) et qui favorise en même temps des apprentissages 
identifiables figurant au programme d’une ou plusieurs disciplines.  

Perrenoud (1999)1 souligne que la démarche projet peut viser un ou 
plusieurs des objectifs suivants : 1) Entraîner la mobilisation de savoirs et 
savoir-faire acquis, construire des compétences. 2) Donner à voir des 
pratiques sociales qui accroissent le sens des savoirs et des apprentissages 
scolaires. 3) Découvrir de nouveaux savoirs, de nouveaux mondes, dans une 
perspective de sensibilisation ou de "motivation". 4) Placer devant des 
obstacles qui ne peuvent être surmontés qu’au prix de nouveaux 
apprentissages, à mener hors du projet. 5) Provoquer de nouveaux 
apprentissages dans le cadre même du projet. 6) Permettre d’identifier des 
acquis et des manques dans une perspective d’autoévaluation et d’évaluation-

                                                             
1Perrenoud, P. (1999). Apprendre { l’école { travers des projets : pourquoi ? comment ?, Faculté 

de psychologie et des sciences de l’éducation, Université de Genève 1999 
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bilan. 7) Développer la coopération et l’intelligence collective. 8) Aider 
chaque élève à prendre confiance en soi, renforcer l’identité personnelle et 
collective { travers une forme d’empowerment, de prise d’un pouvoir 
d’acteur. 9) Développer l’autonomie et la capacité de faire des choix et de les 
négocier. 10) Former à la conception et à la conduite de projets.  

A ces objectifs s’ajoutent des bénéfices secondaires : Impliquer un groupe 
dans une expérience " authentique ", forte et commune, pour y revenir sur un 
mode réflexif et analytique et y ancrer des savoirs nouveaux ; stimuler la 
pratique réflexive et les interrogations sur les savoirs et les apprentissages. 
Ces différents objectifs, nous amènent à exposer, dans la partie suivante, les 
débats au sujet de la motivation et de l’engagement des étudiants dans le 
cadre d’une nouvelle approche d’apprentissage qui est la démarche par projet. 

II. Le débat sur la motivation et l’engagement en contexte de 
l’apprentissage par projet. 

Dans le processus d’enseignement apprentissage, la tradition Marocaine, 
centrée sur l’apprentissage par cœur et l’exercice prive l’étudiant de jouer un 
rôle actif dans son apprentissage et d’appréhender tout au long de son cursus 
universitaire les méthodes de résolution de problèmes socio-professionnels 
compliqués et complexes auxquels ils se confronteront et d’acquérir les 
compétences nécessaires pour y faire face. Pire encore, en enseignement 
scientifique et technique, le recours au cours magistral fait face à de 
nombreuses critiques « Une pédagogie expositive incite davantage les 
apprenants à synthétiser beaucoup d'informations (certes approfondies et de 
qualité) qu'à s'investir dans une réflexion indépendante (Briest, 2018)1.  Aussi 
faut-il préciser que le recours même { des exercices d’application, 
d’entrainement voire des travaux pratiques permettra { l’étudiant de 

                                                             
1Briest, C.-N. (2018). Expérimentations locales, contextualisation des solutions : pour préparer 

la mobilisation des ressources humaines à la métamorphose des organisations. 
Communication Congrès AGRH 2018. 
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solutionner un problème décontextualisé et guider par l’enseignant aux 
dépens d'une compréhension réfléchie et contextualisée. Lorsque les 
problèmes à résoudre en cours sont introduits et traités d'une manière 
relativement directive, voire interventionniste, il existe alors un risque 
d'enseignement désincarné et décontextualisé (Chevalier et al., 2018)1.  

Le recours { des méthodes d’enseignement actives qui mettent l’étudiant 
au centre du processus enseignement-apprentissage et qui suscite sa 
motivation et son engagement sont très sollicitées. La démarche de projet 
peut servir à augmenter la motivation des étudiants dans un but 
d’apprentissage. L’aspect concret des projets est la source première de 
motivation des élèves, mais il ne suffit certainement pas (Reverdy, 2013)2. En 
s’engageant dans un projet, les étudiant sont acteurs de leur apprentissage et 
sont motivés à porter eux-mêmes sa planification et sa réalisation. En 
contexte d’apprentissage, la motivation « est un état dynamique qui a ses 
origines dans les perceptions qu’un élève a de lui-même et de son 
environnement et qui l’incite { choisir une activité, { s’y engager et { 
persévérer dans son accomplissement afin d’atteindre un but » (Viau, 2009, p. 
7)3. Les trois perceptions déterminantes chez l’étudiant sont selon Viau 
(2009)4 : la valeur d’une matière ou d’une tâche, la contrôlabilité (face aux 
tâches) et sa compétence (à accomplir la tâche). Cette motivation 
s’accompagne par l’engagement dans les différentes tâches puisque l’étudiant 
a pris la responsabilité d’accomplir le projet. L’engagement est la capacité 
d’investir du temps et des efforts sur la durée du programme de formation 

                                                             
1Chevalier, F., Dejoux, C. & Poilpot-Rocaboy, G. (2018). Management et innovations 

pédagogiques : un nouvel axe de recherche pour les enseignants-chercheurs en 
GRH. @GRH, 26(1), 9-21. 

2 Reverdy, 2013 
3 Viau, 2009 
4 ibid 
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(Bédard et al., 2012)1. L’engagement implique le déclenchement de l’action et 
la participation active (Parent, 2014)2. L’engagement d’un élève est élevé s’il a 
une perception de contrôle sur les activités d’apprentissage et une perception 
positive de sa compétence, c’est-à-dire que les activités d’apprentissage 
offrent un défi à la hauteur de ses habiletés (Viau, 2009)3. 

Dans le cadre de notre démarche pédagogique, nous désirions 
expérimenter l’impact de la démarche de projet dans un module 
d’entrepreneuriat, qui constitue un module d’ouverture pour les étudiants de 
master scientifique et techniques, sur la motivation et l’engagement des 
étudiants en fin de module.  

III. METHODOLOGIE  

Dans cette partie, nous exposons le contexte et le déroulement de notre 
expérience. Nous nous intéressons { la motivation et l’engagement des 
étudiants dans le cadre de la démarche de projet mené dans le cadre du 
Module (management et entrepreneuriat) afin de permettre aux étudiants de 
réfléchir sur leur projet professionnel et de se préparer au monde de travail.  

La méthodologie présentée se veut la plus générale possible, nous avons 
opté pour une recherche qualitative de type exploratoire. Notre expérience 
vise l’observation des interactions des étudiants et l’évaluation des 
performances constatées au niveau de la motivation et l’engagement. Nous 
souhaitons savoir si la pédagogie de projet susciterait elle la motivation et 
l’engagement des étudiants dans le cadre d'un enseignement formel du 
module de management et entreprenariat dispensé au cours de l’année 
universitaire 2020/2021 à une classe formée de 18 étudiants du master.  

                                                             
1 Bédard et al., 2012 
2 Parent, 2014 
3 ibid 
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L’ensemble des étudiants concernés par cette recherche sont âgés entre 22 et 
25 ans.  

Pour accompagner les étudiants à changer leurs modes de travail dans le 
processus de formation, nous les avons initiés à se donner une idée de projet, 
il s’agit d’un espace où ils puissent interagir avec le monde. Cela dit, que nous 
les avions outillés, les faire découvrir les différentes facettes socio-
économiques du monde où ils évoluent ; acquérir la compétence de 
recherche, d’analyse, de synthèse, de simulation et de la production 
individuelle et collective. A travers un consensus, le choix du projet global 
s’est fixé sur la conception du business plan. 

Le choix des idées de projets et des membres de l’équipe a été laissé { 
l’initiative des étudiants, avec néanmoins la consigne de choisir un sujet qui 
est en étroite relation avec le domaine de spécialisation. Les projets choisis 
par les étudiants au cours du troisième semestre de formation impliquent la 
conception d’un business plan. Cette conception interpelle des objectifs 
d’apprentissage concernant différents champs disciplinaires: la biologie, la 
chimie, la physique, la gestion et le droit.  

Les étudiants ont été encadrés par l’enseignante responsable du module « 
Management et entreprenariat ». Nous avons recouru aux observations et 
analyses des situations rencontrées dans la conduite du projet. Un entretien 
directif a ensuite été mené auprès des étudiants ayant vécu cette expérience. 

Pour mettre l’étudiant en situation de projet, nous avons procédés en trois 
phases, à savoir : 1) la préparation 2) l’exécution et 3) l’exploitation. Des 
outils (fiches) sont proposés à chacune des étapes ; nous observons et 
commentons la motivation et l’engagement des étudiants. 

Ces phases sont jalonnées de séances de restructuration avec l’enseignante 
du module, les étudiants produisent des rapports de progression de travail 
correspondant aux notions travaillées d’une séance { l’autre. Ces rapports 
sont corrigés et annotés par l’enseignante de façon { permettre aux étudiants 
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d’obtenir un retour sur leur apprentissage et des suggestions pour combler 
d’éventuelles lacunes avant leur présentation finale.  

IV. ANALYSE ET INTERPRETATION DES RESULTATS 

1. Motivations  

Après explication aux étudiants du principe de la pédagogie de projet et 
son déroulement et le projet demandé, nous avons voulu connaître le degré 
(croissant de 0 à 4) de leur prédisposition à réaliser ce projet. Nous avons 
trouvé que pour 100 % des étudiants le degré de prédispositions était le plus 
élevé (degré 4) ce qui est corroboré par Viau (2012)1 qui précise que pour 
qu’une « activité soit motivante, elle doit comporter des buts et des consignes 
clairs ». 

Le choix des idées de projet  
À la première étape du projet, les étudiants émettent des idées de projet. 

Dans la démarche projet, l’attitude d’anticipation de l’élève constitue la clé de 
départ de tout projet. C’est pourquoi nous avons voulu savoir si ces étudiants 
avaient ou non une certaine conception prédéfinie sur la production 
envisagée ; des connaissances préalables, des savoir-faire ou des expériences 
déjà vécues qui pourraient aider l’étudiant dans cette entreprise. Les résultats 
obtenus nous indiquent qu’une grande proportion des élèves (98%) affirment 
que leur attitude d’anticipation les avait aidé dans le choix et la réalisation de 
leur projet. Ce qui constitue un résultat nécessitant une attention particulière. 
En fait, le projet choisi par les étudiants n’est pas en rupture avec leurs 
connaissances et expériences antérieures et ces derniers ont toujours un 
projet professionnel en vue dont le choix était motivé par l’expertise qu’ils 
détiennent dans leur domaine de prédilection. 

                                                             
1 Viau (2012) 
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La recherche d’information 
La recherche documentaire ainsi que la recherche des personnes 

ressources, ont constitué une phase essentielle dans la réalisation de projet. 
Nous avons voulu identifier tous les intervenants ayant aidé l’étudiant de 
manière ou d’une autre, dans la réalisation de cette étape.  Les résultats 
obtenus montrent bien que l’enseignante encadrante apparaît en premier 
pour 50% des étudiants ; ces résultats indiquent que d’autres intervenants 
sont aussi impliqués dans la réalisation de ce projet. C’est une tendance très 
sollicitée dans la pédagogie de projet à cause de la richesse existante dans la 
variété des ressources consultées. Nous avons constaté qu’en plus de 
l’enseignante encadrante, l’étudiant a recouru { de multiples ressources 
durant cette étape de projet (administrations, entreprises, cabinets 
d’expertise, personnes ressources…).  

En effet, l’un des points fort de la pédagogie de projet est cette liberté et 
responsabilité accordées { l’élève dans la réalisation de son projet qui le 
motive à répondre aux différentes questions rencontrées et faire des choix, au 
lieu de se limiter { l’unique ressource constituée par l’enseignante encadrante. 
L’implication du milieu extérieur à travers ses différentes composantes est 
une condition nécessaire dans la réussite des projets, elle permet { l’étudiant 
de percevoir les dimensions des notions acquises en classe dans son milieu 
socioéconomique réel. Cette phase permet également { l’élève d’explorer les 
possibilités de son intégration future dans le monde professionnel.  C’est   
ainsi que se construit son choix d’orientation par la confrontation entre ses 
acquis scolaires, ses motivations personnelles et les exigences du milieu 
professionnel.  

Le projet pour apprendre efficacement 
Le caractère concret du projet nécessite la mobilisation de plusieurs 

connaissances interdisciplinaires ce qui rend les apprentissages plus 
signifiants. L’étudiant découvre l’utilité des compétences déj{ acquises et les 
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compétences nouvellement acquises. Cette découverte favorise la perception 
de la valeur du projet. En la réponse à la question « Est-ce que les pré-requis 
ont joué un rôle dans la conduite de votre projet ? », nous avons enregistré 
que (100 %) des étudiants ont indiqué que les pré-requis ont énormément 
aidé dans la réalisation de leur projet ; résultat justifié par la consigne donnée 
au début de la démarche ; qui stipule que le projet doit avoir une relation 
avec la discipline. Il ressort aussi des réponses que les prés-requis qui ont 
servi dans la réalisation de projet proviennent essentiellement des expériences 
personnelles des étudiants vécues dans ou hors la classe. Ce qui est souligné 
par Viau (2012), une activité est motivante dès qu’elle est signifiante aux yeux 
de l’élève et dès qu’elle a un caractère pluridisciplinaire.  

Ensuite, nous avons mis l’étudiant avec son domaine de spécialité 
purement scientifique devant le défi de découverte du monde de 
l’entrepreneuriat. Après la présentation des différentes étapes d’un business 
plan, les étudiants sont appelés à faire les démarches marketing, financière, 
technique et juridique. De ce fait, les étudiants abordent des démarches 
inconnues où ils ne possèdent pas le mode de résolution à employer à priori. 
L’objectif est de découvrir et développer de nouveaux savoirs, de nouveaux 
mondes comme précisé par Perrenoud (1999). Dans cet ordre d’idées, le 
projet a représenté un défi qui a suscité l’intérêt des étudiants premièrement 
pour découvrir les notions programmes sélectionnées de façon autonome ; 
deuxièment, pour détruire-reconstruire de nouvelles connaissances. Nous 
avons pu dégager un constat important, c’est que le projet a changé la logique 
traditionnelle de l’apprentissage dans le sens où toutes les équipes ont 
manifesté une dynamique sans précédent dans la construction de leurs 
apprentissages { travers la perception et la transformation de l’expérience. 
Cet engagement cognitif (Viau, 2012) de la part de l’étudiant lui a permis 
d’orienter ses apprentissages afin de développer les capacités les plus 
sollicitées par la conception de son projet d’avenir. De cette manière la 
pédagogie de projet se distingue de la pédagogie traditionnelle en favorisant 



[334] 

premièrement, le développement des capacités prioritaires en rapport avec le 
projet professionnel de l’étudiant ; ce qui éviterait des pertes de temps 
inutiles, de capter la motivation de l’étudiant le temps de l’expérience et 
d’orienter les activités de l’étudiant dans le sens des apprentissages requis.  

Le travail d’équipe 
Concernant le travail d’équipe, principalement l’interaction et la 

collaboration au sein des équipes de travail, nous avons posé la question 
suivante : « A quel moment du projet as-tu rencontrés des difficultés et pris 
l'initiative de résoudre ces difficultés ; quel était le rôle que tu as joué ? ». Par 
cette question, nous avons voulu déterminer le degré d’implication et le rôle 
de l’étudiant dans la résolution des problèmes rencontrés. Les réponses { 
cette question indiquent que (90%) des étudiants ont pris l’initiative de 
résoudre un problème rencontré par le groupe au début, pendant ou à la fin 
de la réalisation ; ce qui traduit une attitude de participation effective de ces 
élèves ; chose que la pédagogie de projet cherche à développer chez chacun 
des membres du groupe. En développant cette attitude d’initiative acceptée 
par le groupe, la pédagogie de projet apprend { l’étudiant d’affronter le 
devenir de son environnement (ici le groupe) au lieu de lui rester toujours 
soumis. Les contributions apportées dans l’évolution des projets portent 
essentiellement sur des actions de motivations du groupe, des actions 
d’organisation ou de communication. Une proportion d’élèves (10%) reste 
soumise aux effets du groupe sans chercher à contribuer activement à son 
devenir.   

2. Engagement 

Les séances de restructuration ont été une occasion pour mesurer 
l’engagement des étudiants { travers le respect des échéanciers pour donner le 
livrable demandé lors de chaque séance. A la différence de l’enseignement 
disciplinaire traditionnel basé essentiellement sur la transmission des 
contenus, la pédagogie de projet se distingue par le développement de ces 
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capacités difficilement abordable dans la première approche. Cela permet aux 
étudiants non seulement de valider leurs connaissances, d’établir des liens 
entre la production choisie, les apprentissages mis en cause (notions –
programmes ciblées) et plus généralement le projet professionnel associé, 
mais aussi de s’engager profondément dans la démarche. « Parce que les 
étudiants sont en mesure de déterminer les moyens par lesquels ils 
apprennent le mieux et de repérer les tâches où ils se sentent moins 
compétents, ils deviennent plus autonomes et assument dès lors la 
responsabilité de leurs apprentissages » (Keeton, Sheckley et Griggs, 2002, p. 
48).1 

Conclusion 

Cette expérience a permis de mettre 18 étudiants de master en situation 
d’apprentissage par projets. Ainsi les étudiants encadrés par l’enseignante 
du module gestion et entrepreneuriat sont inscrits dans une démarche de 
projet, chacune des étapes correspondant à des situations obstacles 
particulières ciblant des apprentissages issus des descriptifs officiels du 
module et investissant les connaissances des autres modules de spécialité.  

En choisissons de réaliser un projet sensé répondre à leurs attentes, les 
étudiants parviennent { s’entendre entre eux et acceptent facilement les 
critères d’apprentissages apportés par l’enseignante. Cela suppose, bien sûr, 
que l’enseignante incite les étudiants { faire recours { d’autres professeurs de 
la section et { d’autre personnes ressources.  

Ainsi c’est grâce aux découpages de la complexité de la situation des 
projets conçus et mises en application par l’enseignante que l’on parvient { 
mettre l’étudiant en situation d’apprentissage articulant motivation, 
engagement et apprentissages. Les représentations sur les concepts cibles sont 

                                                             
1 KEETON, M. T., B. G. SHECKLEY et J. K. GRIGGS. Efficiency and Effectiveness in Higher 

Education, Dubuque, Kendall/Hunt Publishing Company, 2002. 



[336] 

mises { l’œuvre et les obstacles rencontrés par le groupe d’étudiants 
constituent autant de défis suscitant à la fois une dynamique intellectuelle et 
comportementale. 

Les attitudes et l’anticipation, de planification, de recherche 
d’informations, de construction des apprentissages et de communication ont 
toujours sollicitées la dynamique engendrée par le projet ainsi retenu. De 
cette manière, les étudiants par groupes ont réalisé des projets, chacun 
véhiculant des motivations, des confrontations, des engagements et des 
apprentissages. 

Pour notre part, nous pouvons admettre que la pédagogie de projet pourra 
s’exercer en parallèle avec l’enseignement disciplinaire, le temps que les 
enseignants et les étudiants aient acquis les compétences nécessaires et jouer 
les rôles qu’il faut.  
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