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 إشكاميح خضىس المذعنم المؼشبي

 في ةيذاػىجيا امكفاياخ

 ظنٌمان لمشاني عنىي، 
 تخصص دٓداكتٔم اللػ٘ العسبٔ٘

 المدزض٘ العلٔا للأضاترٗ فاع ضآظ

 نلذنت

َٓص خلمُٰرٌص، ىٍ ؿ٬ځ خلمظ٬ڀم  بن خٿيًٲ من خ٫ظلٌي خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض في خلمً
خَض تمټنً من ك خَض، ٌميد خٌٿظصرٲ ًټظٔس م٬دَٲ، ٌٷً ځ خٿ٬ٌٍٟدض خلم٘ټڀص، 

خٌلمٔظـًخض خٿظٍ ٷً طٜديٳً في كٌدطً خٿٌٍمٌص  خٍَت  خٌلاًـدبي م٭ خٿ٤ خٿٴ٬دپ 
ٿٌٌص، ٻلٌ ط٬ظمً  خ٢ُ في خلمسٌٍ٪ خلمـظم٬ٍ رټځ ٳ٬دٿٌص ٌمٔا خٌلمٔظٸزڀٌص، ٷًٜ خلانو
ىٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد ٫لى بسٌخٺ خلمظ٬ڀم في خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص في ؿمٌ٭ 

زدذ خٿظٍ ٷً ط٬ٌٹ خٿظلٌٜځ ٿًًً، مٸد٬٣يد  ٻٌٌٴٌص طـدٌِ ر١٬ خلٓأ خٿظ٬ڀٌمٌص، 
خٌٿظن٨ٌم  دًٌزٸى يٌَ خلمًَْ في رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض ؿٍىًُ ًظـلى في خٿظو٥ٌ٤ 

ط٤ًٌٍُ ط٬ڀلٌطً  خَطً،  طٌنمٌص ميد خَض خلمظ٬ڀم،  طٌٍؿًٌ ٷً شَ يخٳ٬ٌص خٿظ٬ڀم،  ٌبػد
طٌن٘جظً ٫لى تمؼځ خٿ خٌٿ٫ًم،  خٌلم٬دٿـص  ٻٍدطً. ٌفي ردٿظٸًٍم  ٸٌم خلإًـدرٌص في ٓڀ

ٿظ٬ڀمٌص ٧ځ ٌؿٍي مـم٫ٍص من خلم٘دٻځ خٿظٍ طظوز٥ ٳٌيد خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص خ
ذُ ٫لى خٿُٯم من خلإ  خٌٿظٍ آٿع ردلمٰ ٛلاكدض خٿظٍ ٣دٿظيد ٫بر ط٬دٷس خٿلټٍمدض 

نٍيد  لاكٌص ؤٌ ٿټ  خٓظنًخيًصم٨٬م رنٍيىد بلى خٿٴ٘ځ بمد ٿ٬ًڂ ٌٍٟق خٿُئًص خلٛإ
 ٌ خٌلاٷظٜديًص من ر١٬ خٿً خ٫ُدش خٿوٌٍٜٛدض خٿٌٔدٌٓص  پ خٿُٰرٌص يٌن م

خٌلأهنً في  هَ خلْأ خلأٌپ  خٌٿؼٸدٳٌص، ٌلا كدؿٌدض خلمظ٬ڀم خلمُٰبي رد٫ظزد خٌلاؿظل٫ٌٌص 
٫ٌڀًٌ، ًلٹ  رٍي، ٳمظ٬ڀم خٿٌٍڂ ىٍ َؿځ خٿًٰ.من٨ٍمص خٿظ٬ڀٌم ٌٳڀٔٴص خلمنيدؾ خٿتر 

طُز٤ص ردٿټٴدًدض؟مد  مد مٴيٍڂ رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض؟ :ٿند ؤن نظٔدءپ  خلمٴدىٌم خلم
َٓص  لمدٌخ خلانظٸدپ من رًٌخٯٍؿٌد خلأىًخٲ بلى رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض؟ مد ٓزځ ملٌ

َٓص خلمُٰرٌص؟ مد مًَ ك٠ٍَ خلمظ٬ڀم خلمُٰبي في  رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في خلمً
 رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض؟
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 نفهوم الكفايت وؤيواعها. 1

ؿَم موظڀٵ  :مفهىَ ثًوفجيز .  أ ٬دًَٵ خٿظٍ ٷًمع ٿڀټٴدًدض رنٍ خٿٴيم ٿظخطظإ
خٌٿزلٍغ ٌىزع بلى  خٌٿٴيم خٿٍىنٍ خلم٬ُفي، ٌٿٽ ؤن ر١٬ خلأ٫لٌپ  خٿٔڀٍكي 
خٌلأن٤٘ص خٿٸدرڀص ٿڀملاك٨ص؛ ؤي ؿمڀص  ىَد ٓڀٔڀص من خلأ٫لٌپ  ط٬ًُٵ خٿټٴدًص رد٫ظزد
ٻٍدض خٿن٫ٌٍص خٿودٛص )هدَؿٌص ٌٯنً ٗوٌٜص(. ٌريًٲ طٸًُس خٿٸدَت  من خٿٔڀ

 ټٴدًص، نٔظ٬ُٞ ؤىم خٿظ٬دًَٵ ٿيد.من مٴيٍڂ خٿ

ٿٸً خن٤ڀٹ في طلًًًه ٿڀټٴدًص من ؤنيد " طنزنٍ  ثًوفجيز رعذ مزمذ ثًذسيد:* 
ثٌَٔنٍ، ٌىلٌ خٿٴيم خٿٔڀٍكي  خٌٿٴيم خلم٬ُفي  ٫Béhaviorsimeلى ٳيمنٍ 

Cognitiviste ثٌُص . ًٌٔظٴدي من ىٍخ خٿظ٬ًُٵ، ؤن خٿټٴدًص بمټدنٌص ٯنً م
Potentialité invisible  ُٶ خِض. ًظٍَٜ خٿًًَف ؤنً مد من ٳ طٌ٘مځ ٫ًيخ من خلإنـد

شَ" خٌٿٸً خٌٿوبرش  شَ ٌكٔن خلأيخء  خٌلميد "خٿټٴدًص ىٍ مـم٫ٍص من بن  .1رنٍ خٿټٴدءش 
يُ  خٌٿظٍ ًٸٍڂ خٿٴ ٻُس،  خٌلمنًمـص ر٘ټځ م خٌلاطـدىدض خلمټظٔزص  خَض  خٌلميد خلم٬دَٲ 

خٍؿيص م٘ټڀص مد في ٬ٌٌٟص مل ط٧ٌٌٍٴيد ٷًٜ م . ٌمن ىٍخ 2ًيش"رظـنًٌىد 
خٿظلًًً ٳدٿټٴدًص ٷدرڀص لأن طټظٔس ٫ن ٣ًُٹ خٿظ٬ڀم، ٌلا نٌټن م٬دًنظيد بلا من 
نٌظدثـيد في كٌدش خلمظ٬ڀم ٌفي ٫لاٷظً م٭ مل٤ٌص ر٘ټځ بًـدبي  هلاپ طـڀٌدطيد 

طٌٸًُُ ٿڀمٜنً، ٌب٫لٌپ ٿڀظٴټنً خٿنٸًي... خٌنًمدؾ  خٍٛځ  طٌ خٍَ   ٌٳ٬دپ، من ك

خ٤ٍٓص خٿټٴدًدض،  ًَُ ثًوفجيز رعذ خىشولاي:*  رٍطټلاي، "ؤن خٿظًًَٕ ر
خٌٿ٘ٴدٳٌص في ب٣دَ خٿ٬مځ ردلمـم٫ٍدض،  خٌٿ٬مځ ردٿظ٬دٌن  ڂّ بسٌخٺ خلمظ٬ڀمنٍ،  ًٔظڀ
خٌٿظ٬ڀم، ٳيٍ  خٌَٓص. ؤمد روٍٜٚ ٫مڀٌص خٿظًًَٕ  خٌلإٿلدق ٫لى بتمدڂ خلميدڂ خٿً

خٌلم٘ټلاض، خٿظٍ ًظم ٣ُكيد في ب٣دَ ٬ٌٌٟد ض طنزنٍ ٫لى خٿظ٬ڀم رلځ خلمٔدثځ 
طٍټلاي، ؤن  ، ًَُ ر خٌٿظ٬ڀم. من ؿيص ؤهَُ نُ  ٌٌٓدٷدض رًٌخٯٍؿٌص طلٴّ ٫لى خٿظم
طُين ردٿٸٌدڂ رظٌٰنًخض ؿٍىًُص في موظڀٵ  نـدق مٸدَرص خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض، ً

                                                             
خَض ٫دلم خٿتررٌص، 1٢ خٌٿظټًٍن، منٍ٘  .5;7، ٚ: 7569، 6ٯًُس ٫زً خٿټًُم، مٔظـًخض خٿتررٌص 
خُٻّ خٿـيًٍص، ٻظدذ خٓڀٌلٌني خٿ٬ُبي، خلم٬نٍ في خٿتررٌص، مُؿ٭ ٿلامظلدندض خلمينٌص ٌمزدًَدض خٿظ2 خٌلم ٴظٌٙ 

خَٷص خٿ٣ٍنٌص، ٢  خٌٿٍ خٌلأٓدطٍش، خلم٤ز٬ص  خٌلمظًَرنٍ  ُٗلنٍ  ٿٌٍٍِ ;ٿڀم ً ،7558 :ٚ .65:. 
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ٶُ ؿًًًش في  ؤر٬دي خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص؛ ٌمن ٟمنيد ٫لى خٿوٍٜٚ، هڀٹ ٣
 .1خٿظٸٌٌم"

ٰدًص من خٓظل٠دَ طٍَٜ ٫زً بن خٿثًوفجيجس رعذ غدذ ثًوشيم ؾشيذ: * 
خٿټًُم ٯًُس لمٴيٍڂ خٿټٴدًدض ًإتي ٿټٍنً ٗدمځ، بٌ " ًن٤ڀٹ من ٫ًش ؤٕٓ 
هَ  ٳُص خلإنٔدن ٌٳيمً، رد٫ظزد ٿٍٍؿٌص، من ٟمنيد طٍكًٌ موظڀٵ خلمٸدَردض لم٬ ٌٓټ

خٌلمظـًيش" خَُ م٭ م٤٬ٌدض مل٤ًٌ خٿؼدرظص  . ٠ًٌٌٵ خٿزدكؽ 2موڀٍٷد ًظټٌٵ ردٓظم
خَض ط٠من ؤن خٿلًًؽ ٫ن خٿټٴدً طُز٥ رً من ٷً ڂِ ٿڀلًًؽ ٫ن خٿٍٻدء ٌمد ً ص ملا

خٌلاؿظل٫ٌٍ. ًٌَُ ؤن خٿټٴدًص طٴترٞ ػلاػص ؤمٍَ ؤٓدٌٓص، ٌىٍ: يُي   3خٿظټٌٵ خٿٴ

شَ ٫لى خنظٸدء خٿ٬ندصر خٿظٍ طلمځ خلم٬ڀٍمدض خٿصًٌٍَص ٿظلًًً ه٤ص  - خٿٸً
 خٿظًهځ ؤٌ خٓترخطٌـٌد خٿ٬مځ؛

ٻُدض ٿڀٸٌدڂ بم - ـم٫ٍص من خلأن٤٘ص خٿظٍ طٔد٫ً ٫لى طٌٰ٘ځ مـم٫ٍص من خٿل
شُ في ه٤ص خٿظًهځ؛  طلٸٌٹ خلأىًخٲ خلم٤ٔ

خٌلأ٫لٌپ خٿظٍ ؤنـّض في ب٣دَ ه٤ص ٫مځ  - خلأهٍ ر٬نٍ خلا٫ظزدَ ٿنظدثف خلأن٤٘ص 
خٍٿٌص.  م٬ٌنص، ٻإٓدْ ٿٍٟ٭ خٿو٤ص خلم

 الهفاهيو الهشتبطت بالكفاياث. 2

طُز٥ مٴيٍڂ خٿټٴدًدض بمـم٫ٍص من خلمٴدىٌم خٿظٍ لا  ، خٿٴٜځ رٌنيدنٌټن ً
 ٌىٍ:

خٌٿظٍ ثلمػجسف:  - خٌٿوبرخض خٿظٍ طـًٔ ؤىًخٲ خلمنيدؾ،  ىٍ مـمٍ٪ خلم٬ڀٍمدض، 
خٌلأٳټدَ،  طٌظټٍن ٫ديش من خلم٬ڀٍمدض،  ًٸٍڂ خلمظ٬ڀم ردٻظٔدريد من هلاپ خٿظ٬ڀم، 
ٳٌُد ٿلئنٔدن، طٸًڂ في  خُػد ػٸدٳٌد، ٌم٬ خُٻمع ٫بر خٿٔننٍ ٿظ٘ټځ ط خٌٿٸٌم خٿظٍ ط

خ٫ًٍ، ؤٌ ؤنٔدٶ من هلاپ خلمندىف.ٗټځ مٍخىس، ؤ   ٌ ن٨ًُدض، ؤٌ ٷ
                                                             

خٌٿظټًٍن. ٚ: 1  .6;7ٯًُس ٫زً خٿټًُم، مٔظـًخض خٿتررٌص 
شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلممڀټص خلمُٰرٌص )2 خِ ڀتررٌص (: خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿ7557ٳدطلٍ ملمً، طٸٌٌم خٿټٴدًدض، ٌ

 .:7خٌٿظټًٍن، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿز٠ٌدء. ٚ: 
خٌٿظټًٍن. ٚ: 3  .6;٫7زً خٿټًُم ٯًُس، مٔظـًخض خٿتررٌص 
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شَ ىٍ " مد نٌټن من ثًلذسر:  - ؿدء في م٬ـم خٿڀٰص خٿزًٌخٯٍؿٌص ؤن خٿٸً
خَض خلمشي  خٿنـدق في بنـدِ تمًُن م٬نٍ في ب٣دَ ن٘د٢ ؤٌ ميمص ر٬ٌنيد. ىندٺ ٷً
ظ٬ًخيخض  ؤٌن٤٘ص ؤهَُ ًٸٍڂ ريد خٿ٤ٴځ طظإٕٓ ٫لى خٿن٠ف ؤي خلٓا خٌٿټلاڂ 

ٿٌټنند خٿ٤زٌ ٿٌٌٕ ٫لى خٿتررٌص، ٌٯدٿزد مد ن٬ظٸً ؤنند ط٬ڀم خٿ٤ٴځ ٌٗجد،  خٌٿٴ٤ًُص  ٬ٌص 
 .1لم نٸم ٍَٓ رظمًُن مڀټص ٿًًً"

شَ، بٌ ٤٬ًًٌ  ثلمهجسر: - ًٸترذ ىٍخ خلمٴيٍڂ من كٌؽ خٿًلاٿص من مٴيٍڂ خٿٸً
شَ بلى ماىلاض نٌټن  شَ ٿلئٗد ٿٌټن ر١٬ خلمن٨ًُن ًٔظ٬مڀٍن م٤ٜڀم خلميد ثٌّد،  ؿ

ٻُص، ؤي خٿبرخ٫ص طـًًًىد ٿٍص، من هلاپ خٿظلټم في خٿل خٌٿٍٷٍٲ ٫ڀٌيد رٔي  ،
ٻُزص ر١٬  خ٤ٍٓص بنـدِ ميلٌض م ٿٍص في خٓظ٬لٌپ ؤيخش، آٿص، ؤٌ ر خٿًًٌٌص، ؤٌ خٿٔي

خٌلإيلاء بم٬ڀٍمدض، ؤٌ ٣ڀزيد  .2خٿشيء، ٻدٿظ٬زنً ٫ن بكٔدْ م٬نٍ مؼلا، 

خِض بن خلمٸٍي ريٍخ خلمٴيٍڂ ىٍ " مـمٍ٪  ثلأدثء أو ثلإنخجص: - خلأيخءخض ؤٌ خلإنـد
خٿظٍ طاسٌ ٫لى مد ًٸٍڂ رً خلمظ٬ڀم من ؤن٤٘ص، ٌميلٌض ط٨يُ مًَ تمټنً من طلٌٜځ 

طًَ ٫لى ؤيخثيد رةطٸدن من ؿيص ػدنٌص خَض من ؿيص، ٌمًَ ٷً خٌلميد  .3خلم٬دَٲ، 

َٓص ثًىضػيز ثلمشوٌز:  - ىٍ ٌٿٽ خلإ٣دَ خٿٍي ًظم ٟمنً، ٌمن هلاٿً ملٌ
خِض خٿظ٬ڀم خ َٓدض ؤن٤٘ص، ٌبنـد ٿٌص ؤ٠ًد ؤن٤٘ص، ٌملٌ خّ ٿودٛص رټٴدًص م٬ٌنص، ؤٌ م

طُز٥ ر٬مڀٌص طٸٌٌم طڀٽ خٿټٴدًص  .4ط

 ثًوفجيجس أنىثع . ح

 ن٫ٍنٍؤٗدَ خٿًٻظٍَ ملمً ٫ڀٌڀٍٖ بلى ؤن خٿټٴدًدض طٜنٵ ر٘ټځ ٫دڂ بلى 
پٌ  ُٟص، كٌؽ بن خٿنٍ٪ خلأ ٻٌٴدًدض مظ٬ًيش ٌمٔظ٬ ؤٓدٌٓنٍ ىلٌ؛ ٻٴدًدض ن٫ٌٍص 

                                                             
خٿظٍَي مٌڀٍي، من رًٌخٯٍؿٌد خلملظًٍدض بلى رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض، مٔدٿٽ خٿ٬زٍَ، آٿٌدض خٗظٰدپ خٿټٴدئي، 1

 .:66رًٍنع. ٚ: -م٤ز٬ص آنٴٍ
شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، ي2 خِ ذُ، ٓنص ٌ َْ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ دض، مټظزص خلمًخ رَص ردٿټٴدً  .:7. ٚ: =755ٿٌځ خلمٸد
طًًٌَٕ خٿټٴدًدض )آٿٌدض خٿظلٌٜځ ٌم٬دًنً خٿظٸًٍم(، م٤ز٬ص خٿنـدق، 3 كٌٔنٍ ٳد٣مص، ٻٴدًدض خٿظًًَٕ، 

ذُ، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، ٓنص   .77. ٚ: :755خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ
4 ٌ ذُ، خٿـدرُي ٫زً خٿڀ٤ٌٵ، بيمدؾ،  طٸٌٌم خٿټٴدًدض خلأٓدٌٓص، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ

 .=7. ٚ: <755، ٓنص ٢6
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خٌَٓص طُز٥ بمديش ي طُز٥  م ؤٌ مـدپ طُرٍي ؤٌ مينٍ، ؤمد خٿنٍ٪ خٿؼدني ٳيٍ لا ً
بمـدپ ملًي ؤٌ مديش م٬ٌنص، ٳيٍ ٻٴدًدض ٫دمص نٌظً ط٧ٌٍٴيد بلى مـدلاض ٫ًش ؤٌ 
ؿَص خٿ٬ڀٌد  خٍي موظڀٴص ٌىٍ طٔمى ٻٍٿٽ رټٴدًدض ٷٍَٜ ؤٌ هظدمٌص لأنيد تمؼځ خٿً م

خٌلاطٸدن. شَ خٿتررٌص  1من خٿ٠ز٥  خِ شَ بلى ؤن ٌ د خٿ٣ٍنٌص في ب٣دَ طٌـًَ خلٗإ
خُؿ٭ خلمندىف خٿتررًٍص  خٌٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص خٿ٬دمص خلمظ٬ًيش في م خلاهظٌدَ 
طُز٥  خٌلمظ٠منص في خٿټظدذ خلأر١ٌ، خ٫ظمًض ٫لى رنٌص من خٿټٴدًدض منيد مد ىٍ م
رظنمٌص خٿٍخض، ٌمنيد مد ىٍ ٷدرځ ٿلآظؼلٌَ في خٿظلٍپ لاؿظل٫ٌٍ، ٌمد ىٍ ٷدرځ 

خٌلاؿظل٫ٌٌص.خلا ٿڀظصرًٵ في خٿٸ٤د٫دض  خٍ٪ من  ٷظٜديًص  ٌمن طم كًيض همٔص ؤن
ىُد، ٌىٍ ٫لى خٿنلٍ  ط٤ًٌٍ طٌنمٌظيد  خٿټٴدًدض خٿظٍ ًـس خٿ٬مځ ٫لى خٻظٔدريد 

  2خلآتي:

خٌلمټدن،  ثًوفجيز ثلاظترثشيخيز: - مّدن  خٌٿظمٍٷ٭ في خٿ ٳُص خٿٍخض  طٔظٍؿس م٬
خٌٿظټٌٵ م٬يد ٌم٭ خٿزٌجص  خٌٿظمٍٷ٭ ردٿنٔزص ٿلآهُ ٌردٿنٔزص ٿڀمآٔدض خلاؿظل٫ٌٌص 

 ًُٟ يًُص ٌٳٹ مد ًٴ ٻٍدض خٿٴ خٌٿٔڀ خٌٿظٍؿيدض  خُض  طٌلًًً خلمنظ٨ رٜٴص ٫دمص، 
خٌلمـظم٭، خٌٿ٬ٸڀٌدض  ٳُص   3ط٤ٍَ خلم٬

خَض خٿظٍ تمټن من خٻظٔدذ خٿڀٰص ثًوفجيز ثًصىثضٌيز:  - ًٸًٜ ريد مـمٍ٪ خٿٸً
خٍٛځ. ٻٌظدرص في موظڀٵ مـدلاض خٿظ ط٧ٌٌٍٴيد ن٤ٸد  شَ ن٬ٌنٍ ري 4خٌٓظ٬لٌٿيد  د ٷً

نٌص  ٌٌٿٽ ًٸظصّ س٣ٌٌد منيد خلمُ خٍٛځ م٭ ٌخطً ٌم٭ خٿٰنً.  خلمًَْ ٫لى خٿظ
خٌٿٍٻدءخض خلمظ٬ًي. ٌر٤ز٬ٌص  خٍَٶ  خ٫ٌظزدَ خٿٴ خٌٿٰنًًص ؤٌ طٴيم خلآهُ،  خٌلإنٜدض 
خٿلدپ، طزٸى ٻٴدًص خلمًَْ ندٷٜص بٌخ لم طظلٸٹ ؤ٠ًد ٫لى مٔظٍَ ٫لاٷدطً م٭ 

خٌلآردء ٌردٷٍ ٫ندصر شَ  خٌلإيخ خٍمځ خلمٔد٫ًش  مِلاثً  خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص. ٌمن خٿ٬

                                                             
خٌٿظ٬ڀٌم من ؤؿځ خٿظنمٌص، طٸًًم خٿًٻظٍَ ؤٌِي ؤكمً، 1٢  .;<. ٚ: >755، ٫6ڀٌڀٍٖ خملمً، خٿتررٌص 
 .87-86خٓڀٌلٌني خٿ٬ُبي، خلمٴًٌ في خٿتررٌص. ٚ: 2
 .87خٿتررٌص. ٚ خٓڀٌلٌني خٿ٬ُبي، خلمٴًٌ في 3
خَٓص في خلإٔٓ خٿن٨ًُص 4 خٌٿظ٬ڀم، ي طٌو٥ٌ٤ ٫مڀٌدض خٿظ٬ڀٌم  خُبي ٫زً خٿڀ٤ٌٵ، طل٠نً خٿًَْ  خٿٴ

 .=>ط٤ٌزٌٸدطيد. ٚ: 
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شَ خلمًَْ ٫لى طظز٭  خٌلمظ٬ڀمنٍ، نـً ٷً خٍٛځ رنٍ خلمًَْ  ٫لى طلٸٌٹ ٻٴدًص خٿظ
خٌٿټ٘ٵ ٫ن خلأه٤دء خٿظٍ ًـس طٜلٌليد. خَض ط٬ڀميم،   1ؤن٤٘ص خلمظ٬ڀمنٍ ٌٓنًٌ

طٔظيًٲ ىٍه خٿټٴدًص خٻٔدذ خلمظ٬ڀم منيـٌص خٿظٴټنً ثًوفجيز ثلمنهخيز:  -
ٻًَ خٿ٬ٸڀٌص ٌمنيـٌظً ٿڀ٬مځ في خٿٴٜځ ٌهدَؿً، ٌمنيـٌظً ٿظن٨ٌم ٌخطً ط٤ًٌٍ ُ مًخ

طًٌرنً طټًٍنً خٿٍختي ٌم٘د٬ًًَ خٿ٘وٌٜص. نًٌ ٌٌٷظً   2ٌٗا

 ٫ن ٣ًُٹ طنمٌظيدىٍخ خٿنٍ٪ من خٿټٴدًدض نٌټن  ثًوفجيز ثًصونىًىحيز: -
خٌٿظمټن من طٸن َٓم ٌبرًخ٪ ٌبنظدؾ خلمنظـدض خٿظٸنٌص،  شَ ٫لى طٍَٜ ٌ ٌدض خٿٸً

خٌٿظٸنٌدض  خُٷزص خٿـٍيش  طٌٸنٌدض ٌم٬دًنً م خٌٿٸٌدْ،  شُ  خٌلم٬دً خٌٿظٸًًُ  خٿظلڀٌځ 
مِص ٿظ٤ًٍُ  خٌٿظمټن من ٌٓدثځ خٿ٬مځ خٿلا ظسٍخٲ،  خٌلٓا طُز٤ص ردٿظٍٷ٬دض  خلم

خٌلمظ٤ڀزدض خلمظـًيش، بٟدٳص بلى  طٌټٌٌٴيد م٭ خٿلدؿٌدض خٿـًًًش  يمدؾ ب خلمنظـدض 
خٌلأهلاٷٌد خٌٿلُٲ  ٿٍٍؿٍ خهلاٷٌدض خلمين  خٌٿظټن طُز٤ص ردٿظ٤ٍَ خٿ٬ڀمٍ  ض خلم

خ٣ٍنص، ٌكٸٍٶ خلإنٔدن  خٌٿل٠دًَص ٌٷٌم خلم طَزد٢ م٭ من٨ٍمص خٿٸٌم خٿًًنٌص  رد
  3ٌمزديثيد خٿټٍنٌص.

 خصائص الكفايت. 3

ٷٍُ ردٿ٬مڀٌص خٿتررًٍص، من كٌؽ  ًٸًڂ خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض بٓيدمدض ٻزنًش في خٿ
يٌُيًص، ٌٌٿٽ في ؿ٬ځ خلم٬دَٲ خٌلم خٌٳً مديًص طٔد٫ً خلمظ٬ڀم  خلأيخء  خٿن٨ًُص َ

خ٣ٍند ٛدٿلد ًٔظ٤ٌ٭ ط٧ٌٍٵ  طٌـ٬ڀً م خٌلمـظم٬ٌص،  ٌَٓص،  رٴ٬دٿٌص في كٌدطً خلمً
خٍٷٵ خٿلٌدش رټٴدءش  خٌٿٸٌم خلمظن٫ٍص في موظڀٵ م خَض،  خٌلميد مټظٔزدطً من خلم٬دَٲ 
نٌص. من ؤؿځ ٌٿٽ ًٴًٌند خٿزدكؽ خلمُٰبي ٫زً خٿټًُم ٯًُس، ؤن ؤىم  ٌمُ

خٍنس خٿوٜدثٝ  نٍيد مظ٬ًيش خٿـ خٿزًٌخٯٍؿٌص خٿظٍ تمٌّ خٿټٴدًدض في خٿتررٌص، ٻ
 4خٌٿٜٴدض، ٌمن ٌٿٽ ؤن:

                                                             
، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي 1 ىُد في خلمًَْ ڂِ طٍٳ خٌٿټٴدًدض خٿلا ، 5;ندصر خٿًًن هدٿً، مٸدپ: خلآيخذ 

 .<= -==. ٚ: 7569ؤٻظٍرُ 
 .87، خلمٴًٌ في خٿتررٌص. ٚ: خٓڀٌلٌني خٿ٬ُبي2
 .666-665خلمُؿ٭ نٴًٔ، ٚ. 3
خٌٿظټًٍن. ٚ: 4  .7;7ٯًُس ٫زً خٿټًُم، مٔظـًخض خٿتررٌص 
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خَسي ؤٌ مُكڀص طټًٍنٌص م٬ٌنص في ب٣دَ *  خٿټٴدًدض مل٤دض نيدثٌص ٿٔڀٽ ي
 منيدؾ مزنٍ ٫لى خٿټٴدًدض؛

 خٿټٴدًدض ٗدمڀص ٌمًمـص ٿڀم٬دَٲ ٌلموظڀٵ مـدلاض خٿ٘وٌٜص؛* 

 * ٌ لا مظو٘زص ٌلا م٤ڀٸص، ٌلا طٔظمً يًندمٌټٌظيد من خٿټٴدًدض ٿٌٔع ػدرظص 
خٌٿزًٌخٯٍؿٍ ٿلدمڀيد؛  مٔظٍَ ط٤ٍَ خلمل٥ٌ خلاؿظل٫ٌٍ 

خٿټٴدًدض طلظځ مټدنص خلأىًخٲ خٿظٍ ن٬ٔى بلى طلٸٌٸيد من هلاپ خلمنيدؾ * 
 ط٤ٌزٌٸدطً؛ ٌٌٿٽ يٌن َر٥ مٴيٍڂ خٿيًٲ رظٍَٜ طٸنٍ طـًّجٍ ٿڀ٬مڀٌص خٿتررًٍص؛

طُز٤ص ردٿ*  خِض خٿظٍ ط٬ً خلماسٌخض خلمڀمٍٓص خٿظٍ خٿټٴدًدض م ٻٍدض ٌردلإنـد ٔڀ
طٌٸٌٌميد.  طٔمم بملاك٨ظيد 

 لهارا الحذسيس بالكفاياث؟ . 4

ٿ٬ٌځ  خَض،  بن خٿٰدًص خٿټبرَ من خٿظًًَٕ ردٿټٴدًدض، ٿً مـم٫ٍص من خلمبر
ؤىميد خٿلدؿص خلمڀلص بلى طـدٌِ خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿٔدرٸص ؤٌ ردلأكَُ مد ؤهٴٸع ٳًٌ، 

َٓدض خٿٜٴٌص ر٘ټځ هدٚ؛ ىٍخ في خٌٿ٬مځ ٫ خٌلملٌ َٓص ر٘ټځ ٫دڂ  لى طـًًً خلمً
مّن خلمًَسي  شُ في مٸدرځ ملًٌيًص خٿ خٿٍٷع خٿٍي ؤٛزلع ٳًٌ خلم٬دَٲ مظٍٳ
خٌٿظټًٍن خلمٔظمًُن. بلى ؿدنس  مِن خٿظټًٍن  خلموٜٝ ٿڀ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص، ٌ

 ُ خٌٿـٍيش في خلم خٌٿٴ٬دٿٌص في خلإنـدِ،  خٌٿظلٌٜځ. ٌىٍخ ٻڀً طلٸٌٹ خٿنـد٫ص  يٌيًص 
خٌٟلص رإن مٸدَرص خٿټٴدًدض ٿيد خٿل٩  شُ  ٻٍن ٿڀزدكؼنٍ في خٿ٘إن خٿتررٍي ن٨

خٌٿزًٌخٯٍؿٌص خٿظٍ طظلاءڂ ٬ٌٌٌٟص خٿظ٬ڀٌم. ىُدندض خٿًًًخٻظٌټٌص   خلأٌٳُ ٿټٔس خٿ

خَض لا٫ظلٌي خٿټٴدًدض ٌبًلاثيد مد طٔظلٸً من خٿ٬ندًص  بن مد ؤسٌند بٿًٌ من مبر
خَض، ٿ٬ځ ؤىميد: خٌلاىظلٌڂ في خَض، طُؿ٭ ٿ٬ًش خ٫ظزد  رندء خلمندىف ٌٌٛدٯص خلمٸُ

خٌلمظمؼڀص في طټًٍن خلأؿٌدپ خلمٔظٸزڀٌص  - َٓص طلٸٌٸيد،  ىُدندض خٿظٍ ًظ٬نٍ ٫لى خلمً خٿ
طٌنمٌظيد. خٌض ٿظلٌٜځ خلم٬دَٲ  خٌلأي  طټًٍند ًنزنٍ ٫لى تمټٌنيم من خٿټٴدًدض 

خٌؿيع خلمن٨ٍمص خٿظ٬ڀٌمٌص ٫ - نً خ٫ظلٌي رًٌخٯٍؿٌد خلأىًخٲ، رًءخ خٿ٬ٍٜردض خٿظٍ 
خٌٿظٸٌٌم. ٶُ خٿظًًَٕ   من خلمندىف ٣ٌ
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شُ ٿ٠لٌن نـدق ٫مڀٌص خٿظًًَٕ  - خٌٳ خ٫ظلٌي رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض ٿيد ك٦ٍ٨ 
خٌٿـٍيش. ىَدندض خٿظٸٌٌم   ٻٌٔس 
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ذُ ٿزًٌخ ٯٍؿٌد خٿټٴدًدض ٗإنً ٗإن ٓدثُ خٿًٌپ لا ؤكً ًنټُ ؤن خ٫ظلٌي خلمٰ
خٿ٬ُرٌص مد ىٍ خٓظنًخي من يٌپ ٯُرٌص ػزع نـدكيد ٳٌيد، لأنيد طندٓس خٿزٌجص خٿظٍ 
خٌٷ٭  دٳص بلى خن٬ًخڂ خٿزلؽ خٿتررٍي خٿـدي خٿٍي ًن٤ڀٹ من  ٿًٌض ٳٌيد، ردلٟإ
طٌ٘وٌٜيد ٌٌٟ٭ خٿًٌ ٫لى خٿوڀځ من ؤؿځ م٬دٿـظً ٫بر بنظدؾ  َٓص خلمُٰرٌص  خلمً

ٯٍؿٌد هدٛص ريد ٌملائمص ٿوٌٍٜٛص خلمـظم٭ ٫لى ؿمٌ٭ خلمٔظًٍدض؛ ٿٍٿٽ رًٌخ
ضُ خٿلدؿص بلى خٿُٯزص في بٛلاق خلمن٨ٍمص خلمُٰرٌص بلا ٌٗټڀع ٳًُٸد من  ٳټڀلٌ ٧ي
خٌض  خٿزدكؼنٍ من ؤؿځ ؿڀس مد ىٍ ؿًًً في ٫دلم خٿزًٌخٯٍؿٌد، ٌٌٿٽ رل٠ٍَ نً

 ن٨دميم خٿتررٍي، ملٌ ٿوبرخء ؤؿدنس ًظلًػٍن ٫ن ٳ٬دٿٌص رًٌخٯٍؿٌد م٬ٌنص في
ٿ٬ٌځ هنً مؼدپ ىٍ خٿبرندمف  خّنٌص ٟومص،  ًـ٬ڀند نٸلميد في ٷدٿس لا ًندٓزيد ٌبمٌ

لاق. خًٍد خلٛإ ظ٬ـدلي ٌٷٕ ٫لى ٌٿٽ من ن  خلٓا

بن مد ًظم خٓظنًخيه من رًٌخٯٍؿٌدض ٌمنيد خٿټٴدًدض، نـًىد طاٻً ٫لى ملًٍَص 
خٌٿظ٬ڀم  خٌٿظـًُس خلمظ٬ڀم في خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص،  خٿٍختي ٫بر خلملاك٨ص 

ظٰدپ ردلمـم٫ٍدض ٌٌَق خٿٴًُٹ، ٌتمټنٍ خلمظ٬ڀم من طنمٌص  خٌلٗا ظنزد٢  خٌلٓا خٌٿظلڀٌځ 
َٗدي  خٌلإ خٌٿظٍؿًٌ  خٿلٕ خٿنٸًي ٿًًً... ٿٌٸظصر يٌَ خلمًَْ ٫لى خلمٔد٫ًش 
شَ مس٫ًٌٍ خٿ٘وصً، ٌىٍخ مد ًايي بلى طـدٌِ طڀٸنٍ ٌكٍ٘ خلمظ٬ڀم  خٌٿظإ٣نً، ٌرڀٍ

 ُ نٍيم خٿ٬نصر خٿؼدٿؽ في  ٳص.ردلم٬ َٓنٍ ٻ شَ بلى ؤن ٫مڀٌص طٸٌٌم خلمً د ٌلا رً من خلٗإ
خٌلم٬دَٲ، ًظم ٫نًند ٫لى ؤٓدْ مًَ  خلمؼڀؽ خٿزًٌخٯٍؿٍ بلى ؿدنس خلمظ٬ڀم 
خَسي. ٯنً ؤن مد ًيمند ىٍ مًَ ملاءمظيد  ط٤زٌٸيم ٿڀټٴدًدض يخهځ خٿٴٜځ خٿً

 ٍ ٌٛدطً لا ٠ًمن ٳ٬دٿٌظيد في ٿزٌجظند خٿتررًٍص، بٌ ؤن نـدكيد في مـظم٭ ٿً هٜ
َٓص  مـظم٭ آهُ طظلټم ٳًٌ مظٰنًخض موظڀٴص. ٿٌظ٤زٌٹ رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في خلمً

خلمُٰرٌص لا رً من طـدٌِ مـم٫ٍص من خلم٬ٍٷدض. ٌمنيد ٫لى ٓزٌځ خٿظمؼٌځ لا 
 .خٿلصر
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بن ط٤زٌٹ رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في  شىفير ثًىظجبٍ وثلمػينجس ثًذيذثهصيويز: -
َٓص  خٌمظلاٺ خلمًَْ  ٫لىخلمُٰرٌص لا ًٸظصر ٳلٔس خلمً طـدٌِ م٘ټځ خلاٻظ٨د٦، 

خٌٿوبرش خلمينٌص، بلى ؿدنس خ٣لا٫ً ٫لى خٿـدنس خٿن٨ُي ٿيٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد  ٿڀم٬دَٲ 
ٿٍيد بم٬ٌص خٿٔديش خلمٴظ٘نٍ، رځ لا رً من طًًٌّ  خُء ر١٬ خٿظټًٍندض ك ٌبؿ

خٌلم٬ٌندض خٿًًً ؤُ خخلمآٔدض ردٿٍٓدثځ  ش رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في ٻظٌټٌص ٷًٜ ؤؿ
خٌلمظمؼڀص في آٿص خٿ٤زد٫ص ٿ٤زد٫ص خلأن٤٘ص  خَسي بم٬ٌص خلمظ٬ڀمنٍ،  خٿٴٜځ خٿً
خٌلمٔلاض خٿٍي ٷً ٬ًٍٞ رً خٿټظدذ خلمًَسي هدٛص ؤن  خٌٿظٸٍنٌٌص،  خٿظ٬ڀٌمٌص 
طُيم مٍكًش بلى خٿنٝ  خٿ٬ًًً من خلمظ٬ڀمنٍ لا ًظٍٳٌُن ٫نً ٌكظى طټٍن ن٨

خٌلملاك٨ص خلمًَْ ؤٌ خلأن٤٘ص خٿظ٬ڀٌ خُ ٿًًيم ٿڀظظز٭  مٌص خٿظ٬ڀمٌص، ًٌټٍن كدٳ
شُ  دٳص بلى ر١٬ خٿٍٓدثځ خلمظٍٳ طٌنمٌص طٴټنًىم خٿنٸًي خٿٔڀٌم. ىٍخ ردلٟإ خٌٿظٔدئپ 

شَ ٌمد بلى ٌٿٽ. ؤٌٷلاڂ ٌبند خَض ٿزًًص   من ٓزٍ

ٿټن لا ًـس، ؤن ن٬ظٸً ؤنند رظٍٳُ ىٍه خٿٍٓدثځ ٬ًنٍ يخئمد ؤنند ن٤زٹ رًٌخٯٍؿٌد 
خ ٿظمؼلاض خلمظ٬ڀمنٍ ٿلؤن٤٘ص خلمظ٬ڀمص ٌٌٻدءخطيم خلموظڀٴص ٬ٌٌٟيم خٿټٴدًدض ن٨ُ 

ٷٌَص  خٌلاؿظل٫ٌٍ خٿظٍ طلظدؾ بلى ط٧ٌٍٵ رًٌخٯٍؿٌد خٿٴد خٌٿؼٸدفي  خٿنٴسً 
خٌلمسٌٍ٪ ر٫ٍٍ يٷٌٹ ٷًٜ طلٸٌٹ خٿټٴدًدض  خٌلإيمدؾ  ٌرًٌخٯٍؿٌدض خٿڀ٬س 

ُٟص. خٍء خٿن٫ٌٍص ؤٌ خلمٔظ٬  خلمنٍ٘يش ٓ

بن خلمظ٬ڀم خٿٌٍڂ ٫نً طًًًَٔ رزًٌخٯٍؿٌد  ًٌمصػٌم:ثًشفؼ من معصىي ثًصػٌيم  -
خَسي،  ٌٿٽ خٿټٴدًدض لم ٬ًً مٔظٸزلا ٿڀم٬دَٲ من ٿًن خلمًَْ يخهځ خٿٴٜځ خٿً

شَ ؤن خلم٬دَٲ م٤ٌُكص في خٿ٤ًُٹ ٷٌَص لمن ٿً خٿٸً ، هدٛص ر٬ً طٍٳُ خٿټظس خٿٍ
خََ خٿلدٍٓذ ٌٓظم يُ خٿ٥ٰ٠ ٫لى ؤِ نٌٌص خٿظٍ بمـ ټن منيد ٫لى خٷظندثيد ؤٌ خلإٿټتر

ٳُص،  في ٌٷع ٌؿٌّ ٌفي ٻځ مټدن. ٳنلن نًًُ مظ٬ڀلٌ ردكؼد لا مٔظيلا ٿڀم٬
ٳُص ؤ٠ًد، ٳڀظلٸٌٹ خٿټٴدًدض من هلاپ  يَ ٿڀم٬ ٌَٓص ٻمٍ ٌَؿ٫ٍد بلى خٿټظس خلمً
خَٓص هدٛص في خٿؼدنٍي خٿظإىٌلً، لا رً من  َٓظند خلمينٌص يخهځ خٿٴٍٜپ خٿً ملٌ

خٍي ٌىٍخ طٰڀٌس خٿـدنس خٿټٌٴٍ ٫ن خٿټمٍ في خلمٸَُ  خٌَٓص في ؿمٌ٭ خلم خض خٿً
خٌٿنٸً. بلى ؿدنس  خٌٿترٻٌس  خٌٿظلڀٌځ  ظنزد٢  ًـ٬ځ خلمظ٬ڀم ؤكٌدند ٯنً ٷديَ ٫لى خلٓا
شَ طٍكًٌ خلم٤ٜڀلدض ٳٌيد هدٛص في خلمٔظٍَ نٴًٔ ٌىٍ مد ٷً ًُرٽ خلمظ٬ڀم  صٌٌ
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خٌٳُ ٿز١٬  خٌلمًَْ في خ٫ظلٌي خلم٤ٜڀم خلأنٔس، بلى ؿدنس طوٌٜٝ كٌّ 
مّن خٿٸدنٍني خلموٜٝ ٿڀًَْ كٔس خٿًٌَْ، ٳإكٌ دند ًڀـإ خلمًَْ بلى خكترخڂ خٿ

يدًَص  خٿظٍؿٌيدض خٿتررًٍص خلم٬مٍپ ريد من ؤؿځ بتمدڂ خلمٸَُ هدٛص ٿڀمٔظًٍدض خلٗإ
خ٫ُدش ؤكٌدند ىځ طلٸٸع خٿټٴدًدض خلم٤ڀٍرص ؤڂ لا.  يٌن م

خَسي ر٘ټځ  :تمون ثلمذسط من ثًوفجيز ثلمهنيز  - بن خٿظًًَٕ في خٿٴٜځ خٿً
خَش خٿظ٬ڀٌم رنـدق ٳ َٓص خلمُٰرٌص لا ًٸٵ ٫نً خؿظٌدِ خلإنٔدن لمزد ٬دپ في خلمً

شَ طلٸٌٹ  خٌٿظ٬ڀٌم ٳلٔس، ٌبنمد صٌٌ خُٻّ خٿـيًٍص لمين خٿتررٌص  خٌٿظټًٍن في خلم
خٌٿظٍ من س٣ٌٌيد ٻلٌ ؤٷُ رٍٿٽ ٫زً خٿټًُم ٯًُس في  مِص  خٿټٴدًدض خلمينٌص خٿلا

خٌٿظټًٍن.  1ٻظدرً مٔظـًخض خٿتررٌص 

خٌٿظټًٍن؛خٿ*  طُز٤ص بمـدلاض خٿظوٜٝ في خٿظًًَٕ  ٳٌُص خلم  ټٴدًدض خلم٬

َٓص *  خٌلملٌ خَض خٿظو٥ٌ٤،  خٌلمينٌص، ٌىٍ طيم ٷً خٿټٴدًدض خٿزًٌخٯٍؿٌص 
طٌٸًٍم خٿظلٌٜځ  طًٌرنً خٿ٬ٌٍٟدض  خُثٹ خٿظًًَٕ،  خٌٿًًًخٻظٌټٌص ٣ٌ خٿزًٌخٯٍؿٌص 

خَسي؛  خٿً

خٍٛڀٌص، ٌىٍ طيم خٿظلټم خٿڀٍٰي ٌٷً*  خٌٿ٬مځ خٿټٴدًدض خٿظ خٍٛځ  خَض خٿظ
خٌلانٴظدق ٫لى خلمل٥ٌ؛  خٿـل٫ٌٍ 

خ٫ًٍ *  خ٣ٍنص ٌٷ خٌلأر٬دي خٿؼٸدٳٌص، هٍٜٛد ٷٌم خلم طُز٤ص ردٿٸٌم  خٿټٴدًدض خلم
 خٿٔڀٍٺ خلمًني ٌمزديت كٸٍٶ خلإنٔدن؛

خٌلأرلدغ خٿتررًٍص، *  خَٓدض  ٻٴدًدض خٿزلؽ خٿتررٍي، ؤي ؤن ًنٴظم ٫لى خٿً
ؤٌرلدغ  يدڂ في بنـدِ مٸدلاض  َٓص خلمينٌص؛خٌلٓإ خٌٷ٭ خلملٌ  طُرًٍص ندر٬ص من 

شَ مسٌٍ٪ طنمٌظيد *  يدڂ في طًرنً خلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص، ٌفي رڀٍ ٻٴدًدض خلٓإ
خُثٹ  خَسي ٌٳٹ ٣ ىَدن كټدمص ٫لى مٔظٍَ طًرنً خٿٴٜځ خٿً طٌٴ٬ٌڀً ريًٲ ٻٔس 

ًنزٍٰ خٿ٬ٍٔ بلى طٌٍٓ٭ كٌؽ  خٌٓترخطٌـٌدض خٿظًهځ خٿزًٌخٯٍؿٍ خلملاثم،
ظٸلاٿٌص خ طَزد٢ رد٫ظلٌي ؤ٣ُ مُؿ٬ٌص ٿڀمينص؛ ٌٌٿٽ خلٓا ٿزًٌخٯٍؿٌص ٿڀمًَْ في خ

                                                             
خٌٿظټًٍن. ٚ:1  .٫7:8زً خٿټًُم ٯًُس، مٔظـًخض خٿتررٌص 
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ٿٍص بٿًٌ ٌتمټٌنً من خٿټٴدًدض  ٻٍ خّڂ خلمًَْ ردلميدڂ خلم نِص رنٍ خٿظ خٍ ٫لى ؤٓدْ خلم
خٌٿظـًًً. شَ  هّ ٫لى خلمزدي  خٿظٍ طظ٤ڀزيد مينظً ٌرنٍ طلٴٌ

لأكَُ بن مد خٓظلصٍنده كٍپ ٓزځ ط٤زٌٹ ؤٌ رد ثنفصجذ ثلمذسظز غلى ثلأسرر: -
َٓص خلمُٰرٌص لا ًٸٵ ٫نً ىٍخ، ٌبنمد ًٔظٍؿس  بنـدق رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في خلمً
مِص ٿً في كٌدطً خٿٌٍمٌص  بسٌخٺ خلأسرش في تمټنٍ خلمظ٬ڀم من طلٌٜځ خٿټٴدًدض خٿلا
مى من خٿظ٬ڀم ىٍ ؤن طټٍن موُؿدض  خٌلمٔظٸزڀٌص ٫لى خ٫ظزدَ ؤن خٿٰدًص خلٓأ

ُٟص ىٍ خٿلٍٜپ ٫لى ؤٌهلاٷٌد ٌمينٌد، ٌىٍخ  خٿټٴدًدض خلمٔظ٬ ٳٌُد  َؿځ ٛدٿم م٬
َٓص من بيخًَنٍ  خٍٛځ ٳ٬دپ رنٍ خلأسرش ٌمټٍندض خلمً ٿن ًظإتى بلا رٍؿٍي ط
ٻٍدطً في خٿزٌع ٌفي  طٌندٯم رنٍ ٓڀ َٓنٍ في ٫لاٷص م٭ خلمظ٬ڀم ٿوڀٹ خنٔـدڂ  ٌمً
خٌٿٸٌمٌص ٿًًً،  خٌلاؿظل٫ٌٌص  خٌٿؼٸدٳٌص  خٍنس خٿنٴٌٔص  خٌٿظ٬ُٲ ٫لى خٿـ خلأسرش 

٫لى ٗوٌٜص خلمظ٬ڀم ر٘ټځ  ـص ر٠٬يد لما٣ُي هڀٌص خلإنٜدض ٌىٍ مد ٷً ًاػٌُم٬دٿ
 بًـدبي.

خٌٿظٸٌٌم ٫لى  :إغجدر ثًنظش في ثًصلييم - ٯدٿزد مد ًٔظوًڂ مٴيٍمد خٿظٸًٍم 
ؤنيلٌ مترخيٳدن، ٌنٌټن ؤن ًلځ ؤكًىلٌ مټدن خلآهُ، ٌىلٌ في خٿلٸٌٸص مظًخهلان 

ٌدء، ؤمد ٌلا ًلملان خلم٬نى نٴًٔ. ٳدٿظٸٌٌم ًًپ ٫ خٌلٗأ ٻٍدض  لى ب٤٫دء ٷٌمص ٿڀٔڀ
خَض ملائمص ٿظ٬ًًځ ؤٌ طٜلٌم مد خ٫ٍؾ منً. ٌرٍٿٽ ًټٍن  خُ خٿظٸًٍم ٳ٬ٌنٍ خطودٌ ٷ
ؤٌٗمځ من خٿظٸٌٌم. ٌبٌخ ٻدن خٿظٸٌٌم من من٨ٍَ رًٌخٯٍؿٌد  مٴيٍڂ خٿظٸًٍم ؤ٫م 
خٌٿلټم ٫ڀٌيم ردٿنـدق ؤٌ  خلم٠مٍن ًنلصر في منم نٸ٤ص ؤٌ يَؿص ٿڀمظ٬ڀمنٍ، 

طُز٤د ردٿـدنس خلم٬ُفي ٳٸ٥، ٳةن خٿٴ٘ ځ من هلاپ خنـدِ م٬نٍ، ٫ديش مد ًټٍن م
ىِد  ٿٌٍص ٌلا ًنلصر في خلم٬دَٲ، رځ ًظـدٌ خٿظٸًٍم في خٿټٴدًدض ًظٜٵ ردٿ٘م
ٳُص مًَ طٴد٫ځ خلمظ٬ڀم م٭ ىٍه خلم٬دَٲ م٭ خٿٍٷٍٲ ٫لى ط٘وٌٝ نٸدثٝ ىٍخ  لم٬

خٌٷترخق خٓترخطٌـٌدض ٿڀظ٬ًًځ طـ٬ځ خلمظ٬ڀم خ طُٸٍ بلى خلموُؿدض خٿظٴد٫ځ  لمُٰبي ً
 خلم٤ڀٍرص. 

ٿٌظ٤زٌٹ خٿټٴدًدض في خٿظًًَٕ ٌٌٳٸد ٿوٌٍٜٛدض خلمـظم٭، لارً من خٿظٸٌٌم 
خٌٿظٸٌٌم ردلأىًخٲ، لأن خلم٤ڀ٭ ٫لى خٿظٸٍنٌدض  ردٿټٴدًدض بٌ لا نٌټن خٿظًًَٕ ريد 

شُ  خُٷزص خلمٔظم ٻُّ ؤٻتً ٫لى خٓتريخي ٿڀم٬ٳخٿودٛص ردلم خٍي ط ٲَ ٌـً ؤن ؤٯڀزٌص خلم د
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طٌلڀٌځ  يٌن خٿترٻٌّ ٫لى مًَ طلٸٌٹ خٿټٴدًدض خلم٤ڀٍرص من ملاك٨ص ٌٌٛٵ 
خ٫ٍُ بكٜدثٌدض خٿنـدق ٫لى  خِٿع ط نٌٸً، لأن من٨ٍمظند ٿلؤٓٵ مد  خٌٓظنظدؾ 

خٌلأٻ خٌلمًًًُدض،  خٌلمآٔدض خٿظ٬ڀٌمٌص،  خٌَٓص،  دينٌٌدض، ٌفي مٔظٍَ خٿٴٍٜپ خٿً
ظم طٔڀ٥ٌ خٿ٠ٍء ٫لى خلمظٴٍٷنٍ. ٗيديًص هدٛص خٿزدٻدٿًٍَد ًنيدًص خٿظٸٍنٌدض خلإ 

ٌىند نظٔدءپ ىځ من طلٜځ ٫لى نٸ٥ ؤ٫لى ًټٍن مظمټند من خٿټٴدًدض خلم٤ڀٍرص 
شُ  خِٿع ط٬دني من طٴشي ٧دى َٓص خلمُٰرٌص مد  نٌلن ن٬ُٲ ؤن خلمً منً، هدٛص 
نُد لا رً  خٿٰٙ في خلامظلدن في ٛٴٍٲ خلمظ٬ڀمنٍ ٌرٍٓدثځ كًًؼص، ٌمن ٌؿيص ن٨

خٿظٸٍنٌدض ٌٌٿٽ ردٿترٻٌّ ٫لى مًَ تمټن خلمظ٬ڀم من ٻٴدًدطً من ب٫ديش خٿن٨ُ في 
خٌٿلٍٜپ ٫لى  شُ خٿٰٙ  خٿن٫ٌٍص ؤٌ خلممظًش، ٌىٍخ ٷً ًٔدىم في طـدٌِ ٧دى

 موُؿدض طلاثم مظ٤ڀزدض ٍٓٶ خٿٰ٘ځ.

 خاجهت

ٛٴٍش خٿٸٍپ، بن خ٫ظلٌي رًٌخٯٍؿٌد خٿټٴدًدض في خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص خلمُٰرٌص لا 
خٌلمڀظٸٌدض خٿ٣ٍنٌص، رځ  ًلظدؾ بلى طزنٌيد ٻ٬٘دَ خٌض  خٌٿنً خُٶ في خلأرلدغ  َ ٬ًًظر

خٍٷ٭ في خلمآٔدض  خٌٓترخطٌـٌدض ط٤زٌٸيد ٫لى ؤَٞ خٿ ٶُ  خلأمُ بلى خٿزلؽ في ٣
يَش طلظدؾ بلى خٿظټٌٌٵ م٭ هٌٍٜٛدض  خٌٓظل٠دَ ؤنيد رًٌخٯٍؿٌد مٔظٍ خلمُٰرٌص، 

خٌٷظٜديًد ٌٌٓدٌٓد كظى لا نټَُ خٿٴ٘ځ  خٌؿظل٫ٌٌد  ٳُظً خٿزڀً ػٸدٳٌد  خٿٍي ٫
خّنٌص ٻدٳٌص ٿٸ٤د٪ خٿتررٌص  خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿٔدرٸص، بلا ؤن ىٍخ ًظ٤ڀس طوٌٜٝ مٌ
خَض لا ًظٔ٭ خلمٸدڂ ٿڀلًًؽ ٫نيد، ٿٍٿٽ  خُ ٿ٬ًش خ٫ظزد خٌٿظ٬ڀٌم ٌىٍخ ٯنً ممټن، ن٨

ًش ٫ن طلٸٌٹ خٿٰدًدض خٿټبرَ ٌطزٸى ىٍه خلمٸدَرص خٿلًًؼص يخهځ كڀٸص طن٨نًًص ر٬
 لمُٰرٌص.ٿڀټٴدًدض في من٨ٍمظند خ
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دٌٓص، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، - طٌٸٌٌم خٿټٴدًدض خلٓأ خٿـدرُي ٫زً خٿڀ٤ٌٵ، بيمدؾ، 
ذُ، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، ٓنص   . <755خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ

خَٓص في - خٌٿظ٬ڀم، ي طٌو٥ٌ٤ ٫مڀٌدض خٿظ٬ڀٌم  خُبي ٫زً خٿڀ٤ٌٵ، طل٠نً خٿًَْ  خٿٴ
ط٤ٌزٌٸدطيد. ٕ خٿن٨ًُص   خلٓأ

طًًٌَٕ خٿټٴدًدض )آٿٌدض خٿظلٌٜځ ٌم٬دًنً كٌٔنٍ ٳد٣مص، ٻ- ٴدًدض خٿظًًَٕ، 
ذُ، خٿ٤ز٬ص خلأٌلى، ٓنص   . :755خٿظٸًٍم(، م٤ز٬ص خٿنـدق، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ

خٌٿظ٬ڀٌم من ؤؿځ خٿظنمٌص، طٸًًم خٿًٻظٍَ ؤكمً ؤٌِي، ٓنص - ٫ڀٌڀٍٖ خملمً، خٿتررٌص 
755< . 

خٌٿظټًٍن، م- خَض ٫دلم خٿتررٌص، خٿ٤ز٬ص ٯًُس ٫زً خٿټًُم، مٔظـًخض خٿتررٌص  نٍ٘
 .7569خلأٌلى، 

ذُ، - ، خٿًخَ خٿز٠ٌدء، خلمٰ ٿٌځ خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، خلممڀټص خلمُٰرٌص، مټظزص خلمًخَْ
 . =755ٓنص 

شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص، خلممڀټص خلمُٰرٌص )- خِ (: 7557ٳدطلٍ ملمً، طٸٌٌم خٿټٴدًدض، ٌ
خٌٿظټًٍن، م٤ز٬ص خٿنـدق  خٿـًًًش، خٿز٠ٌدء.  خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص 

، مـڀص - ىُد في خلمًَْ ڂِ طٍٳ خٌٿټٴدًدض خٿلا ندصر خٿًًن هدٿً، مٸدپ: خلآيخذ 
 .7569. ؤٻظٍرُ 5;مظوٜٜص، خٿ٬ًي  ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، يًٌَص مُٰرٌص ٳٜڀٌص
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