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TU� VgX� t_aTVTbX� SXtWTXa� V_� �TT�� `Uo� �TTÒ�� f`UU_V� cX� SX`WTvXo� V_[XVgXS� `V� VgX� a`mX�
m_mXUV�TU`amZfg�`a�TV�g`ttXUa�V_�VgX�`fVT_Ua�oXafSTcXo�cl��TTOa��`Uo��TTÒOa�E�tXSO
^_SmTU[�VgX�`fVT_U�oXafSTcXo�cl�`�t_aTVTbX�SXtWl�V_��TT��`m_ZUVa�V_�U_V�tXS^_SmTU[�
VgX�`fVT_U�hgTfg�`�t_aTVTbX�SXtWl�V_��TTÒ��Ta�V`dXU�V_�aT[UT^l"�`Uo�bTfX�bXSa`��pgXSXO
^_SX"�SX[`SoTU[�VgX�t`S`o_³+a�oXafSTtVTbX�^_SmZW`VT_U�hX�f`U�ZaX�XTVgXS�_^�VgX�SXO
tWTXa+� ^_SmZW`VT_U� �TT�� `Uo� �TTÒ�"� t_aTVTbX�_S�UX[`VTbX"� `Uo� VgZa�oTaSX[`So� VgX�oTaO
VTUfVT_U�cXVhXXU�VgXm"�aTUfX�TV�Ta�`�f_UVTU[XUV�`Uo�XmtTSTf`W�oTaVTUfVT_U�SX^XSSTU[�
V_�VgX�`fVT_Ua+�tS_t_aTVT_U`W�oXafSTtVT_Ua�`Uo�U_V�V_�`fVT_Ua�VgXmaXWbXa��]a�f_UO
fXSUa�VgX�Vh_�`fVT_Ua�VgXmaXWbXa"�hgTfg�tW`l�`�fSZfT`W�S_WX� TU�VgX�t`S`o_³�a_WZO
VT_U"�hX�hTWW�f`SX^ZWWl�oTaVTU[ZTag�cXVhXXU�VgXm�`W_U[�hTVg�o_TU[�a_�hTVg�SXatXfV�
V_�VgXTS�tS_t_aTVT_U`W�oXafSTtVT_U�TU��TTOa��`Uo��TTÒOa���
pgX�^`fV�Vg`V�_UX�_^�VgX�t`S`o_³�TaaZXa�f`U�cX�SXtSXaXUVXo�cl�Vh_�t`TSa�_^�WTUO

[ZTaVTf`WWl� oTaVTUfV� tS_t_aTVT_Ua"� hgTfg� oXafSTcX� VgX� TUf_mt`VTcWX� `fVT_Ua� `WVO
g_Z[g�VgXmaXWbXa�`SX�tXS^XfVWl�f_mt`VTcWX�V_�X`fg�_VgXS�tS_t_aTVT_Ua"�Ta�VgX�dXl�
`atXfV� _^� _ZS� a_WZVT_U� c`aXo� _U� oS`hTU[� VgX� c_SoXSWTUX� cXVhXXU� `fVT_Ua� `Uo�
tS_t_aTVT_Ua�� LTUfX� VgX� tS_t_aTVT_Ua� oXafSTcTU[� VgX� _ZVf_mXa� _^� VgX� W`haZTV� o_�
U_V� f_UVS`oTfV� X`fg� _VgXS"� ZUWXaa� VgXl� `SX� V`dXU�U_V� `a� VgX� oXafSTtVT_Ua� cZV� `a�
SXtSXaXUV`VT_Ua�_^�VgX�`fVT_Ua�tXS^_SmXo�cl�VgX�Vh_�oTatZV`UVa"�hX�f`U�f_UfWZoX�
Vg`V�VgX�f_WWTaT_U�WTXa�TU�VgX�SX`Wm�_^�`fVT_Ua�`Uo�U_V�TU�Vg`V�_^�VgXTS�tS_t_aTVT_U`W�
oXafSTtVT_Ua�� KU� _VgXS�h_Soa"� `WVg_Z[g� VgX� f_U^WTfV� TU� VgX� aV_Sl� `m_ZUVa� V_� VgX�
TUf_mt`VTcWX� `fVT_Ua� mX`UV� V_� cX� tXS^_SmXo� TU� SXtWl� V_� �T�� `Uo� �TT�� cl� a_mX�
`[XUVa� TUb_WbXo�TU�VgX�oTatZVX"�`Uo�U_V�V_�VgX�tS_t_aTVT_Ua�ZaXo�V_�oXafSTcX�VgX�
aTVZ`VT_Ua� `fgTXbXo� `a� VgX� SXaZWV� _^� hg`V� g`a� cXXU� o_UX� cl� VgX� `[XUVa"� hg`V�
m`dXa�VgX�aV_Sl� W__d�t`S`o_³Tf`W� Ta�ZaTU[�Vh_�oT^^XSXUV�t`TSa�_^�tS_t_aTVT_Ua�^_S�
oXafSTcTU[�_UX�`Uo�VgX�a`mX�t`TS�_^� �TUf_mt`VTcWX��`fVT_Ua��pgX�t`S`o_³�`STaXa�
oZX�V_�VgX�^`fV�Vg`V�VgX�^_ZS�tS_t_aTVT_Ua�hgTfg�^_Sm�Zt�VgXaX�Vh_�t`TSa"�U`mXWl�

�TTOa�"��TTÒOa�"���� TTOa�"���TTÒOa�"�f`U�cX�t`TSXo�TU�Vh_�oTaVTUfV�h`la"�_UX�_^�hgTfg�SXO
aZWVa� TU�`�f_UVS`oTfVT_U"�hgXU�`�t`TS�`V�xZXaVT_U� � Ta�m`oX�Zt�cl�VgX�tS_t_aTVT_U�

`Uo�TVa�UX[`VT_U"�^_S�X³`mtWX��TTOa��`Uo����TTOa�"�_S��TTÒOa��`Uo���TTÒOa�"�hgXSX`a�VgX�
_VgXS�h`l�[TbXa�`�f_UaTaVXUV�t`TS�_^�tS_t_aTVT_Ua"�^_S�X³`mtWX"��TTOa��`Uo��TTÒOa�"�_S�

���TTOa��`Uo����TTÒOa���
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KU�_SoXS�V_�ag_h�VgTa�TU�aXfVT_U�@�hX�f_UaToXS�oTaVTUfVT_Ua�cXVhXXU�VgX�`fVT_Ua�
`Uo� VgX� tS_t_aTVT_Ua� `Uo� _caXSbX� g_h� VgXaX� `^^XfV� VgX� tS`fVTf`W� `S[ZmXUVa� TU�
hgTfg� `fVT_Ua� f`U� tW`l� VgX� S_WXa� _^� tSXmTaXa� _S� f_UfWZaT_Ua��rTVg� VgX� gXWt� _^�
VgXaX�oTaVTUfVT_Ua�TU�aXfVT_U�B�hX�`U`WlvX�VgX�t`S`o_³�`Uo�TU�aXfVT_U�P�_ZVWTUX�TVa�
WX[`W�`Uo�W_[Tf`W�a_WZVT_Ua�aZ[[XaVXo�a_�^`S��KU�aXfVT_U�N�hX�tS_t_aX�_ZS�`fVT_U`W�
a_WZVT_U�c`aXo�_U�VgXaX�Vh_�oTaVTUfVT_Ua��

 %!2+#)��/�7!2+#)*X�P0#P#*+2+#)*�')N�P0'!2+!'$�'0-5.%)2*�

pgX� W_[Tf`W� oT^^XSXUfX� cXVhXXU� `fVT_Ua� `Uo� tS_t_aTVT_Ua� `m_ZUVa� V_� Vh_� dXl�
tS_tXSVTXa� f_UUXfVXo� V_� X`fg�_VgXSE�hX� f`WW� VgXm�X³tSXaaTbX� `Uo�tS_t_aTVT_U`W��
pgX� tS_t_aTVT_U`W� tS_tXSVl� f_UfXSUa� VgXTS� `cTWTVTXa� V_� cX� Xb`WZ`VXo� TU� VXSma� _^�
VSZVg�`Uo�^`WaTVl�`Uo"�f_UaXxZXUVWl"�VgXTS�f`t`cTWTVl�V_�cX�tSXmTaXa�_S�f_UfWZaT_Ua�
_^�VgX�b`WTo�TU^XSXUfXa��pgX�X³tSXaaTbX�tS_tXSVl�ag_ha�g_h�`fVT_Ua�`Uo�tS_t_aTO
VT_Ua�`SX�g`UoWXo�hTVg�SXatXfV�V_�hg`V�VgXl�`SX�ZaXo�V_�aT[UT^l��pgXaX�Vh_�tS_tXSO
VTXa�TWWZmTU`VX�c_Vg�hg`V�`fVT_Ua�`Uo�tS_t_aTVT_Ua�g`bX�TU�f_mm_U�`a�hXWW�`a�TU�
hg`V�VgXl�XaaXUVT`WWl�oT^^XS��pgXSX^_SX"�f_UaToXSTU[�VgXm�hTWW�ZUbXTW�Vg_aX�`atXfVa�
_^�f_U^ZaT_Ua�cXVhXXU�VgX�`fVT_Ua�`Uo�VgX�tS_t_aTVT_Ua�hgTfg�aVXm�_ZV�_^�hgXU�
hg`V�oT^^XSXUVT`VXa�VgXm�Ta�V`dXU�V_�cX�XxZ`WWl�f_mm_U�V_�VgXm"�`Uo�bTfX�bXSa`��
rX�`S[ZX�Vg`V�Vh_�_^�aZfg�f_U^ZaT_Ua�`SX�VgX�a_ZSfXa�_^�VgX�t`S`o_³��
pgX�X³tSXaaTbX�tS_tXSVl� f`U�cX�bTXhXo�`a� `� f_mm_U�tS_tXSVl�_^� `fVT_Ua� `Uo�

tS_t_aTVT_Ua"�^_S�VgXl�c_Vg�f`U�cX�X³tSXaaXo�WTU[ZTaVTf`WWl�cl�mX`Ua�_^�fXSV`TU�aXUO
VXUfXa� ^_SmZW`VXo� TU�a_mX� W`U[Z`[X"�`Uo�VgTa�f_mm_U�tS_tXSVl�m`l�[TbX�STaX� V_�
VgX�f_U^ZaT_U�hgTfg�^`fTWTV`VXa�VgX�t`S`o_³��p_�^TUo�VgX�V__Wa�^_S�f_UbXlTU[�`fVT_Ua�
_VgXS� Vg`U�ZaTU[� aXUVXUfXa�_^� a_mX� W`U[Z`[X� Ta� ^`S� ^S_m�cXTU[�`U�X`al� V`ad��*UX�
`Uo�VgX�a`mX�WTU[ZTaVTf�X³tSXaaT_U�f`U�cX�ZaXo�`Uo�Ta�TU�^`fV�_^VXU�ZaXo�V_�SX^XS�V_�
VgX�tS_t_aTVT_U�`a�`�mXUV`W�XUVTVl�X³tSXaaTU[�VgX�`fVT_U�_S�`a�VgX�^`fVZ`W�SXaZWV�_^�
tXS^_SmTU[� TV� `a�hXWW� `a� VgX�`fVT_U� TVaXW^��pgTa� Ta�hg`V�hX�g`bX� TU� �TTOa��`Uo� �TTÒOa��
�`Uo�TU�VgXTS�UX[`VTbX�f_ZUVXSt`SVa�"�X`fg�_^�hgTfg�f`U�cX�XxZ`WWl�VSX`VXo�c_Vg�`a�
SX^XSSTU[�V_�VgX�aXUVXUfX�TU�YU[WTag�X³tSXaaTU[�VgX�tS_t_aTVT_U�`Uo�V_�VgX�`fVT_U��KV�
Ta� VgX� SX`a_U�hgl�m`Ul�`U`WlaVa�bTXh� VgX�t`S`o_³� TU�f_ZSV�`a�`�dTUo�_^�`� W_[Tf`W�
t`S`o_³� TU�hgTfg�a_mX�tS_t_aTVT_U�`mcT[Z_ZaWl�tS_bXa� V_�cX� VSZX�`W_U[�hTVg� TVa�
UX[`VT_U"�`a�hTVg�*8;-3B8?�D;<?�-34�544�`Uo�*8;-3B8?�+.4?�1.-�D;<�-34�544��y_UVS`Sl�V_�
VgTa"�hX�tS_t_aX�V_�VSX`V�VgTa�t`S`o_³�`a�`�tZvvWX�`c_ZV�f_WWToTU[�`fVT_Ua�cXVhXXU�
hgTfg�U_�aZfg�VSZVgOb`WZXOc`aXo�TU^XSXUfXa�`SX�t_aaTcWX��
KU�VgX�W_[Tf`W�XUxZTSl"�TSSXatXfVTbX�_^�g_h�ST[_S_ZaWl�_S�b`[ZXWl�VgX�WTU[ZTaVTf�

X³tSXaaT_Ua�ZaXo� ^_S� SX^XSXUfX�V_�a_mXVgTU[�mT[gV�cX"�tS_t_aTVT_Ua�`Uo�`fVT_Ua�
_Z[gV�V_�cX�f`SX^ZWWl�oTafSTmTU`VXo��RS_t_aTVT_Ua�`SX�mXUV`W�XUVTVTXa�XmtW_lXo�V_�
oXafSTcX�a_mX�^`fVa"�`fVT_Ua"�Xb`WZ`VT_Ua�_S�`Ul�_VgXS�_c²XfVa�V_�hgTfg�VgX�TUVXWO
WXfVZ`W� `fVTbTVl� VZSUa�� RS_t_aTVT_Ua� f`U�cX� VSZX� _S� ^`WaX� `Uo"� ^_S� W_[Tf`W� SX`a_Ua"�
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hgXUXbXS�`�tS_t_aTVT_U�Ta�VSZX"�VgTa�`Wa_�mX`Ua�Vg`V�TVa�UX[`VT_U�f`UU_V�cX�VSZX�`V�
VgX�a`mX�VTmX��pgZa�TU�`U�TUf_UaTaVXUV�t`TS�_^�tS_t_aTVT_Ua�VgX�VSZVg�_^�_UX�_^�TVa�
mXmcXSa�^_WW_ha�^S_m�VgX�^`WaTVl�_^�VgX�_VgXS��pgXaX�Vh_�`atXfVa�_^�tS_t_aTVT_Ua"�
U`mXWl"� VgXTS� VSZVgO^ZUfVT_U`WTVl� `Uo� VgX� `ttWTf`cTWTVl� _^� VgX� tSTUfTtWX� _^� U_UO
f_UVS`oTfV_STUXaa�V_�VgXm"�XU`cWX�VgXm�V_�cX�tSXmTaXa�_S�f_UfWZaT_Ua�_^�VgX�b`WTo�
TU^XSXUfXa�TU�hgTfg�VgX�VSZVg�b`WZX�Ta�VS`UamTVVXo�^S_m�VgX�VSZX�tSXmTaXa�V_�VgX�
f_UfWZaT_Ua"�VgZa�VZSUTU[�VgX�W`VVXS�UXfXaa`STWl�VSZX��
]fVT_Ua�`SX�U_V�mXUV`W�XUVTVTXa�WTdX�tS_t_aTVT_Ua�cZV�`SX�XmtTSTf`W�^`fVa��pgXl�

UXTVgXS�oXafSTcX�`UlVgTU["�U_S�f`U�VgXl�aXSbX�`a�tSXmTaXa�_S�f_UfWZaT_Ua�_^�TU^XSO
XUfXa�TU�VgX�h`l�tS_t_aTVT_Ua�o_��]fVT_Ua�f`UU_V�cX�Xb`WZ`VXo�`a�VSZX�_S�^`WaX�TU�
VgX� a`mX� h`l� `a� tS_t_aTVT_Ua�� e_SX_bXS"� f_UVS`Sl� V_� hg`V� VgX� U_UO
f_UVS`oTfV_STUXaa� tSTUfTtWX� a`la"� _UX� `Uo� VgX� a`mX� `fVT_U� `a� W_U[� `a� TV� g`a� U_V�
cXXU�tXS^_SmXo�lXV�f`U�cX�c_Vg�SX`WTvXo�`Uo�WX^V�ZUSX`WTvXo�cl�VgX�a`mX�`[XUV��
pgZa"�TU�VgX�t`S`o_³"�YZ`VgWZa�g`a�Vh_�_tVT_Ua�_^�g_h�V_�`fV�`V�VgX�a`mX�VTmXE�gX�
f`U�t`l�VgX�^XX�TU`amZfg�`a�gX�f`U�SX^S`TU�^S_m�o_TU[�a_��pgXaX�Vh_�_tVT_Ua�o_�
U_V�oT^^XS�TU�hg`V�f_UfXSUa�VgX�`fVT_Ua�VgXmaXWbXa�hgTfg"�_^�f_ZSaX"�`SX�Tmt_aaTO
cWX�V_�cX�tXS^_SmXo�V_[XVgXS��pgX�oT^^XSXUfX�Ta�S`VgXS�XmtTSTf`W"�hTVg�SXatXfV�V_�
VgX�aTVZ`VT_U�_S�V_�YZ`VgWZa+a�tXSa_U`W�tSX^XSXUfXa�hg`V�V_�o_��]^VXS�`U�_tVT_U�V_�
`fV� Ta� SX`WTvXo�cl�`U�`[XUV"� VgX�_VgXS�_tVT_U�fX`aXa� V_�cX� SX`WTv`cWX"� `Uo� Vg`V� Ta�
hgl�YZ`VgWZa+a�t`lTU[�VgX�^XX�`ff_SoTU[�V_�VgX�f_UVS`fV�mX`Ua�gTa�U_VOt`lTU[�TV�
`ff_SoTU[� V_� VgX�bXSoTfV�� KV� Ta� fSZfT`W� V_�oT^^XSXUVT`VX� VgX�XmtTSTf`WWl�c`aXo� SXW`O
VT_Ua�TUaToX�VgX�t`TS�_^�VgX�TUf_mt`VTcWX�`fVT_Ua�`Uo�VgX�W_[Tf`W�SXW`VT_Ua�cXVhXXU�
VgX�tS_t_aTVT_Ua�TU�VgX�TUf_UaTaVXUV�t`TS�_^�VgXmE�VgX�^_SmXS�`SX�f`Za`W�`Uo�VgXl�
`SX�SXW`VT_Ua�cXVhXXU�VgX�XmtTSTf`W�^`fVa�hgXSX`a�VgX�W`VVXS�`SX�mXUV`W�`Uo�VgXl�
`SX�c`aXo�_U�VgX�VSZVg�b`WZXa�_^�VgX�tS_t_aTVT_Ua��
MXbXSVgXWXaa"� `fVT_Ua� f`U� tW`l� VgX� S_WXa� _^� tSXmTaXa� `Uo� f_UfWZaT_Ua� TU� VgX�

tS`fVTf`W�`S[ZmXUVa�hgTfg�f_UVS`Sl�V_�VgX�oXoZfVTbX�`S[ZmXUVa�`SX�f_UaVSZXo�TU�
VXSma�_^�VS`UamTVVTU[�`fVT_Ua+�a`VTa^T`cTWTVl�`Uo�U_V� TU�VXSma�_^�Vg`V�_^�VSZVg�b`WO
ZXa�@�LZfg�`SX�WX[`W�oXfTaT_Ua�TUfWZoTU[�Vg_aX�[TbTU[�`�SXtWl�V_��T���iXaToX�cXTU[�`U�
`fVT_U�TVaXW^"�`�WX[`W�oXfTaT_U�fg`U[Xa�VgX�aV`VZa�_^�`�oX^TUTVX�`fVT_U��n_S�X³`mtWX"�
VgX�²ZS_Sa+�oXfTaT_U�m`dXa�_cWT[`V_Sl�`Ul�_^�VgX�Vh_�`fVT_Ua"�YZ`VgWZa+a�t`lTU[�_S�
U_UOt`lTU[�VgX�^XX��LZfg�`S[ZmXUVa�`SX�f`WWXo�tS`fVTf`W�TU�f_UVS`aV�V_�VgX�tS_t_O
aTVT_U`W� `S[ZmXUVa"�hgTfg�m`l� TU� f_UVS`aV� cX� f`WWXo� VgX_SXVTf`W� TU� VgTa� SXatXfV��
pgX�`S[ZmXUVa�tS_bToTU[�SXtWTXa�V_��TT��cXW_U[�V_�tS`fVTf`W�_UXa"�V__��p_�a`l�Vg`V�
`fVT_Ua�`SX�`ca_WZVXWl�ZU`cWX�V_�aXSbX�`a�tSXmTaXa�_S�f_UfWZaT_Ua�_^�`Ul�b`WTo�`SO

�������������������������������������������������
@�rX�V`dX�VgX�a`VTa^T`cTWTVl� TU�`U�`fVT_U`W�aXUaX"�`a�t_TUVTU[�V_�VgX�^`fV�Vg`V�VgX�`fVT_U�Ta�tXSO

^_SmXo"�`Uo�U_V�TU�`�oXafSTtVTbX�aXUaX"�`a�`�f_SSXat_UoTU[�TUoTf`VTbX�tS_t_aTVT_U�oXafSTcTU[�VgTa�
^`fV��rX�`caVS`fV�_ZSaXWbXa�^S_m�VgX�f_UVS_bXSaT`W�xZXaVT_U�hgXVgXS�`fVT_Ua�`Uo�oXafSTtVTbX�tS_tO
_aTVT_Ua�g`bX�VgX�a`mX�tS_t_aTVT_U`W�f_UVXUV�_S�U_V��
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[ZmXUVa� Ta� ²ZaV�`U_VgXS�h`l� V_�m`TUV`TU� Vg`V� VgX� WX[`W�oXfTaT_Ua�hgTfg� TUfWZoX�
`fVT_Ua�`a�VgXTS�UXfXaa`Sl�XWXmXUVa�`SX�XTVgXS�U_V�VgX�f_UfWZaT_Ua�_^�a_mX�`S[ZO
mXUVa� �`Uo� Vg`V� TUaVX`o� VgXSX� X³TaVa� a_mXVgTU[� XWaX� Vg`V� tW`la� VgX� S_WX� _^� aZfg�
f_UfWZaT_Ua�"�_S�VgXl�`SX�`�aT[U`W�_^�VgX�`S[ZmXUVa+�TUb`WToTVl��KV�Ta�fWX`S�Vg`V�tS`fO
VTf`W� `S[ZmXUVa� `SX� U_V� oXoZfVTbX� `Uo� Vg`V� VgXTS� b`WToTVl� g`a� V_� cX� oXVXSmTUXo�
_VgXShTaX� Vg`U� Vg`V� _^� tS_t_aTVT_U`W� TU^XSXUfXa� �2���
7�� @CIN"� @QB5@QA�"� cZV�
VgTa� f_SX�oT^^XSXUfX� TU� VgX� `S[ZmXUVa+� b`WToTVl�oX^TUTVT_U�o_Xa�U_V�tSXbXUV� WX[`W�
`S[ZmXUVa� ^S_m�cXTU[�b`WTo�`S[ZmXUVa��pgX� a`mX�f`U�cX� a`To� SX[`SoTU[� VgX�`SO
[ZmXUVa�X³tSXaaTU[�mXoTf`W�oXfTaT_Ua"�hgTfg�`SX�`Wa_�tS`fVTf`W��2���
7��@CIA���
]WVg_Z[g� VgX� f_UVS`oTfV_Sl� SXW`VT_Ua� cXVhXXU� `� tS_t_aTVT_U� `Uo� TVa� UX[`VT_U�

f`UU_V� cX� tW`TUWl� `ttWTXo� V_� `fVT_Ua"� VgXSX� `SX� fXSV`TU� SXW`VT_Ua� cXVhXXU� `fVT_Ua�
Vg`V�f`U�o_�`�aTmTW`S�²_c��pgXaX�`SX�TUf_mt`VTcTWTVl�SXW`VT_Ua�cXVhXXU�`fVT_Ua��iXO

^_SX�_UX�_^�`fVT_Ua�]�_S��]�Ta�SX`WTvXo�cl�`U�`[XUV���c_Vg�o_TU[�]�`a�hXWW�`a�SX^S`TUO

TU[�^S_m�TV�O��]�`SX�`b`TW`cWX�V_����y_UVS`Sl�V_�VgTa"�`^VXS���g`a�fg_aXU�E��`Uo�oTo�
E�"��]�O�o_TU[�cXf_mXa�U_�W_U[XS�`b`TW`cWX�V_����TU�VgX�a`mX�aTVZ`VT_U�"�`Uo�bTfX�

bXSa`��^_S�fg__aTU[��E���K^�VgX�²ZS_Sa�TU�VgXTS�SXtWl�V_��T��oXfToX�Vg`V�YZ`VgWZa�g`a�V_�
t`l� VgX� ^XX"� VgTa� TmmXoT`VXWl� SX²XfVa� VgXTS�t_aaTcWX�oXfTaT_U�V_�aZtt_SV�YZ`VgWZa+a�
fW`Tm�� LZfg� TUf_mt`VTcTWTVl�_^� `fVT_Ua� Ta�tS`fVTf`W� `Uo�U_V� VSZVgO^ZUfVT_U`W"� ^_S� TV�
oXtXUoa�_U�VgX�XmtTSTf`W�fg_TfX�_^�VgX�`[XUV"�`Uo�TV�mZaV�U_V�cX�f_U^ZaXo�hTVg�VgX�
f_UVS`oTfV_Sl�SXW`VT_Ua�cXVhXXU�VgX�tS_t_aTVT_U�oXafSTcTU[�VgX�SXaZWVTU[�aTVZ`VT_U�
`^VXS�VgX�`fVT_U�g`a�cXXU�tXS^_SmXo�hTVg�TVa�UX[`VTbX�f_ZUVXSt`SV��
pgX�S`VT_U`W�²ZaVT^Tf`VT_U�_^�aZfg�`[XUVTbX�fg_TfX"�hgXUXbXS�TV�X³TaVa"�Ta�`U�`SO

[ZmXUV�Vg`V�oXm_UaVS`VXa�hgl�VgX�`[XUV�g`a�tTfdXo�_ZV�VgTa�t`SVTfZW`S�`WVXSU`O
VTbX�_^�VgX�`fVT_U�o_UX��]V�VgX�a`mX�VTmX�VgTa�`S[ZmXUV�`Wa_�oXm_UaVS`VXa�hgl�`WW�
_VgXS�`fVT_U`W�_tVT_Ua�g`bX�cXXU�SX²XfVXo�cl�VgX�`[XUV��LX`SWX�@CCI"�@AN���KU�VgTa�
SXatXfV�VgX�tS`fVTf`W�`S[ZmXUV�^ZUfVT_Ua�TU�`�h`l�aTmTW`S�V_�`�b`WTo�tS_t_aTVT_U`W�
TU^XSXUfX"� VgX� f_UfWZaT_U� _^� hgTfg� SX^ZVXa� VgX� f_UVS`oTfV_Sl� f_UfWZaT_U� _^� VgX�
f_UVS`Sl� TU^XSXUfX��pgXSX^_SX"�aTUfX�`fVT_Ua�`Uo�tS_t_aTVT_Ua�oT^^XS� TU�VgX�VXSma�
ZaXo� ^_S� VgXTS�Xb`WZ`VT_U�`Uo�aTUfX� VgXl�c_Vg�f`U�[TbX� STaX� V_� a_mX�f`aXa�_^� TUO
f_mt`VTcTWTVl"�aZfg�f`aXa�hTWW�UXfXaa`STWl�oT^^XS�TU�VgX�dTUoa�_^�VgX�TUf_mt`VTcTWTVl�
SXW`VT_Ua�XaV`cWTagXo�cXVhXXU�VgXTS�WX[a�`Uo�VgZa�hTWW�SXxZTSX�oTbXSaX�`ttS_`fgXa�
^_S�VgXTS�a_WZVT_U��pgX�`fVT_U`W� TUf_mt`VTcTWTVl�ag_ZWo�U_V�cX�f_U^ZaXo�hTVg� VgX�
tS_t_aTVT_U`W� TUf_UaTaVXUfl"� TU� atTVX� _^� VgX� ^`fV� Vg`V� VgXaX� Vh_� `SX� VgX� dTUoa� _^�
TUf_mt`VTcTWTVl��
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KU� VgX� t`S`o_³� VgXSX� `SX� VgSXX� XaaXUVT`W� TaaZXa� Vg`V� [XUXS`VX� `mcT[ZTVTXa�hgXU�
RS_V`[_S`a� `Uo� YZ`VgWZa� ahTVfg� VgXTS� t_aTVT_Ua� SX[`SoTU[� Vg_aX� TaaZXa� TU� VgXTS�
tS`fVTf`W�`S[ZmXUVa��pgXl�`SX��
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�I�� k_Xa� VgX� f_UVS`fV� TUfWZoX� VgX� f`aXa� TU�hgTfg�YZ`VgWZa� Ta� `� t`SVl� _^� VgX�
f_U^WTfV|�

�@��k_Xa�VgTa�W`haZTV�f_mtWl�hTVg�VgX�f_UVS`fV|�
�B��k_Xa�YZ`VgWZa�g`bX�V_�t`l�VgX�^XX|�

sXV�Za�f`WW�VgXm�y_UVS`fV�oTatZVX"�s`haZTV�oTatZVX�`Uo�nXX�oTatZVX�SXatXfVTbXWl��
]ff_SoTU[� V_� VgX� t`S`o_³� U`SS`VTbX"� RS_V`[_S`a� `Uo� YZ`VgWZa� g`bX� Vh_� WTUXa� TU�
VgXTS� `S[ZmXUV`VT_U"� X`fg�_^�hgTfg� Ta� f_UaVSZXo�_ZV�_^�RS_V`[_S`a+a� `Uo�YZ`VgO
WZa+a�t_aTVTbX�_S�UX[`VTbX�SXtWTXa�V_��I��5��B�"�hX�hTWW�f`WW�VgXm�RO�`Uo�YOWTUXaE�
�

RI� YI�
�IO�� M_"� VgX� f_UVS`fV� o_Xa� U_V� TUfWZoX� VgX�

f`aXa�TU�hgTfg�YZ`VgWZa�Ta�`�t`SVl�_^�VgX�
f_U^WTfV�

�IÏ�� �Xa"� VgX� f_UVS`fV� TUfWZoXa� VgX� f`aXa� TU�
hgTfg�YZ`VgWZa�Ta�`�t`SVl�_^�VgX�f_U^WTfV�

�@O�� M_"� VgTa� W`haZTV� o_Xa� U_V� f_mtWl� hTVg�
VgX�f_UVS`fV´�

�@Ï�� �Xa"�VgTa�W`haZTV�f_mtWTXa�hTVg�VgX�f_UO
VS`fV�

�BÏ�� �Xa"� YZ`VgWZa� g`a� V_� t`l� �`ff_SoTU[� V_�
VgX�²ZS_Sa+�oXfTaT_U��

�BO�� M_"�YZ`VgWZa�o_Xa�U_V�g`bX�V_�t`l��`fO
f_SoTU[�V_�VgX�²ZS_Sa+�oXfTaT_U��

R@� � Y@�
�IÏ�� �Xa"� VgX� f_UVS`fV� TUfWZoXa� VgX� f`aXa� TU�

hgTfg�YZ`VgWZa�Ta�`�t`SVl�_^�VgX�f_U^WTfV�
�IO�� M_"� VgX� f_UVS`fV� o_Xa� U_V� TUfWZoX� VgX�

f`aXa�TU�hgTfg�YZ`VgWZa�Ta�`�t`SVl�_^�VgX�
f_U^WTfV�

�@Ï�� �Xa"�VgTa�W`haZTV�f_mtWTXa�hTVg�VgX�f_UO
VS`fV�

�@O�� M_"� VgTa� W`haZTV� o_Xa� U_V� f_mtWl� hTVg�
VgX�f_UVS`fV�

�BÏ�� �Xa"� YZ`VgWZa� g`a� V_� t`l� �`ff_SoTU[� V_�
VgX�f_UVS`fV"�`a�gX�g`a�h_U��

�BO�� M_"�YZ`VgWZa�o_Xa�U_V�g`bX�V_�t`l��`fO
f_SoTU[� V_� VgX� f_UVS`fV"� `a� gX� g`a� W_aV�
VgX�f`aX���

KV� Ta� X`al� V_� aXX� Vg`V� oXtXUoTU[� _U� VgX� f_UfWZaT_Ua� UXXoXo� TU� aZtt_SV� _^� VgXTS�
fW`Tma"�c_Vg�RS_V`[_S`a�`Uo�YZ`VgWZa�TU�_UX�`S[ZmXUV`VT_U�WTUX�`o_tV�`�t_aTVTbX�
SXtWl�V_�_UX�_^�VgX�TaaZXa��I��5��B�"�cZV�fg__aX�TVa�UX[`VTbX�f_ZUVXSt`SV�TU�VgX�_VgO
XS��*caXSbX� Vg`V�`WVg_Z[g� VgX� SXtWTXa�`SX� WTU[ZTaVTf`WWl�X³tSXaaXo�cl� VgX�t`TSa�_^�
VgX� TUf_UaTaVXUV� tS_t_aTVT_Ua"� TU� ^`fV� VgXl� `SX� U_V� tS_t_aTVT_Ua� VgXmaXWbXa� cZV�
`fVT_Ua�_^�`o_tVTU[�fXSV`TU�SXtWTXa�TU�VgX�^S`mXh_Sd�_^�`�oX^TUTVX�WTUX��kZX�V_�cXO
TU[�`fVT_Ua�`Uo�U_V�tS_t_aTVT_Ua� VgXl�`SX�f_mt`VTcWX� V_[XVgXS�`V� VgX�a`mX�m_O
mXUV"� `a� W_U[� `a� _UX� _^� VgXm� Ta� U_V� a`VTa^TXo�� iXaToXa"� fg__aTU[� `� t_aTVTbX� _S� `�
UX[`VTbX� SXtWl� Ta�XxZ`WWl�`b`TW`cWX� V_�RS_V`[_S`a�`Uo�YZ`VgWZa��y_UVS`Sl� V_� Vg`V"�
`aaXSVTU[�VgX�f_UVS`oTfV_Sl�t`TSa�_^� VgX� WTU[ZTaVTf�aXUVXUfXa�X³tSXaaTU[�VgXaX�`fO
VT_Ua�hTWW�TUXbTV`cWl�SXaZWV�TU�VgX�TUf_UaTaVXUfl�_^�VgX�`S[ZmXUV��pgXSX^_SX"�c_Vg�
RS_V`[_S`a� `Uo� YZ`VgWZa� o_� U_V� VgX_SXVTf`WWl� oS`h� b`WTo� f_UfWZaT_Ua� ^S_m� VgX�
tSXmTaXa� f_UaVSZXo� _ZV� _^� VgX� tS_t_aTVT_Ua� X³tSXaaTU[� VgXTS� SXtWTXa� V_� �I�� 5� �B�"�
tTfdTU[�XTVgXS�t_aTVTbX�_S�UX[`VTbX�_UXa"�cZV�U_V�`WV_[XVgXS� TU�_UX�TU^XSXUfX��KUO
aVX`o�VgXl�tXS^_Sm�`fVT_Ua�_^�fg__aTU[�cXVhXXU�VgX�_tVT_Ua�_^�VgX�SXtWTXa�`b`TW`O
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cWX� V_� VgXm� ^_S� VgX� a`dX� _^� tS_oZfTU[� tS`fVTf`W� `S[ZmXUVa� TU� aZtt_SV� _^� VgXTS�
�tS`fVTf`W��fW`Tma��pgTa�aZ[[XaVa�Vg`V�hg`V�hX�^`fX�TU�VgX�aV_Sl�Ta�U_�W_[Tf`W�t`S`O
o_³�hgTfg�h_ZWo�TmtWl�VSZVgO^ZUfVT_U`WWl�`mcT[Z_Za�tS_t_aTVT_Ua�cZV�`�dTUo�_^�
[`mXOWTdX�tS`fVTf`W�SX`a_UTU[�_^�hXT[gTU[�tS_a�`Uo�f_UVS`a��
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KU�VgTa�aXfVT_U�hX�hTWW�ag_h�Vg`V�m`²_STVl�_^�VgX�t`S`o_³�a_WZVT_Ua"�hgTfg�^`WW�TUV_�
Vh_�[S_Zta"� WX[`W�`Uo� W_[Tf`W"�`m_ZUV� V_�oS`hTU[�`ooTVT_U`W�oTaVTUfVT_Ua� ^_S� VgX�
a`dX�_^�m`dTU[�a_mX�`S[ZmXUVa�TU�YO�`Uo�RO�WTUXa�hXT[gVTXS�Vg`U�_VgXSa�B�k_TU[�
a_�f`U�gXWt�V_�^TUo�`�SXtWl�V_��T��cl�mX`Ua�_^�²ZaVT^lTU[�tSX^XSXUfXa�TU�SXtWl�V_��TT�"�
hgTfg�_VgXShTaX�Ta�^`S�^S_m�cXTU[�X`al�V_�`o_tV�`a�ZUf_UVS_bXSaT`W��rX�hTWW�`Wa_�
oXm_UaVS`VX� g_h� VgXaX� `ooTVT_U`W� oTaVTUfVT_Ua� t`bX� VgXTS� oTbXSaX�h`la� ^_S� oTaO
fSTmTU`VTU[�XTVgXS�`m_U[� VgX�tS_t_aTVT_Ua� SXtSXaXUVTU[�oT^^XSXUV�`atXfVa�_^� VgX�
`fVT_Ua� SX^XSSXo� V_� TU� VgX� t`S`o_³� U`SS`VTbX"� _S� cXVhXXU� VgX� `fVT_Ua� `Uo� VgX�
tS_t_aTVT_Ua�oXafSTcTU[�VgXm��
pgX� ²ZS_Sa�hg_� f_UfWZoXo� V_� oXWTbXS� U_� bXSoTfV� ^_S� VgX� f`aX� `tt`SXUVWl� g`o�

cXXU�aXXdTU[�^_S�`�oXfTaT_U�VgX�XbToXUfXa�TU�aZtt_SV�_^�hgTfg�h_ZWo�g`bX�cXXU�`V�
WX`aV� `� agSXo� aVS_U[XS� Vg`U� `Ul� _^� VgX� _c²XfVT_Ua� Vg`V� mT[gV� g`bX� cXXU� f`aV�
`[`TUaV�TV"�_UfX�U_�TSSX^ZV`cWX�oXfTaT_U�Ta�`b`TW`cWX�TU�VgX�f`aX���_hXbXS"�aTUfX�VgX�
²ZS_Sa�aXXm�V_�g`bX�VSX`VXo�c_Vg�oXfTaT_Ua�`b`TW`cWX�5�Vg`V�YZ`VgWZa�Ta�V_�t`l�VgX�
^XX�`Uo�Vg`V�gX�Ta�U_V�V_�t`l�TV�O�`a�XxZ`W�TU�VXSma�_^�VgXTS�`cTWTVl�V_�cX�²ZaVT^TXo�`Uo�
SX^ZVXo"� VgXl� VSTXo� V_� SX^S`TU� ^S_m�oXfToTU[� VgX�f`aX��]a�YO�`Uo�RO� WTUXa�oXm_UO
aVS`VX"� X`fg� _^� VgX� Vh_� oXfTaT_Ua� g`a� c_Vg� `� ²ZaVT^Tf`VT_U� `Uo� `� SX²_TUoXS� V_� TV"�
hg`V� SXaZWVa� TU�XxZ`WWl�[__o�`S[ZmXUVa� TU� ^`b_S�_S� `[`TUaV� VgX� Vh_� TU� VgX� V`cWX�
VgZa�m`dTU[�`Ul�_^�h_ZWoOcX�V`dXU�²ZSl+a�oXfTaT_Ua�SX^ZV`cWX�TU�VgXTS�f_SX�TaaZXa��
pgSXX�`atXfVa�SX[`SoTU[�VgTa�aVS`U[X�_ZVtZV�`SX�XaaXUVT`W�TU�_ZS�oTafZaaT_U�_^�VgX�
t`S`o_³�a_WZVT_Ua��*UX�_^�VgXm�g`a�V_�o_�hTVg�VgX�²ZS_Sa+��U_�bXSoTfV+�^_S�VgX�f`aX´�
VgX�_VgXS�_UX�SXf`tTVZW`VXa�oTaVTUfVT_Ua�cXVhXXU� W_[Tf`W�`Uo� WX[`W�t`S`o_³�a_WZO
VT_Ua´� VgX� VgTSo�cSTU[a� V_� WT[gV� `� f_UfXtVZ`W�tS_tXSVl� fg`S`fVXSTvTU[� `WW� VgX� aZ[O
[XaVXo�a_WZVT_Ua��]a�hX�hTWW� aXX"� VgX� ^TSaV�`atXfV"�hgTfg�hX�hTWW�oXm_UaVS`VX�cXO
W_h"�^_WW_ha�^S_m�VgX�aXf_Uo"�`Uo�TV�Ta�VgX�^TSaV�_UX�Vg`V�hTWW�[TbX�Za�`�fWZX�g_h�V_�
fW`aaT^l�VgX�a_WZVT_Ua��
KU�^`fV"�cl��U_�bXSoTfV+�VgX�²ZS_Sa�oTo�U_V�^ZWWl�aZffXXo�TU�SX^S`TUTU[�^S_m�oXfToO

TU[�VgX�f`aX"�^_S�`WVg_Z[g�VgXTS�mZVX�aVXt�o_hU�m`l�cX�bTXhXo�`a�`ff_mtWTagTU[�
VgX�[_`W�_^�[TbTU[�U_�SXtWl�V_��T�"� VgXSX� Ta�`�[__o�SX`a_U�V_�a`l�Vg`V�VgXl�oTo�U_V�

�������������������������������������������������
B�rX�`caVS`fV� ^S_m�oTafZaaTU[�VgX�[`mXOVgX_SXVTf`W� a_WZVT_Ua� TU�`�aXt`S`VX�[S_Zt"�aTUfX� VgXl�

oXbXW_t�VgX�tXSatXfVTbX�_^�f`WfZW`VTU[�VgX�oTatZV`UVa+�f_UVSTcZVT_Ua�`Uo�`S[ZmXUVa�TU�VgX�bXTU�_^�
`ooTU[�X³VS`�af_SXa�TUV_�VgXTS�t_aTVT_Ua�cl�mX`Ua�_^�VgXTS�SX^TUXmXUVa��y^�"�^_S�X³`mtWX"�����#���
@CCN"�BJ@��
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`b_To�oXfToTU[�VgX�f`aX��pgX�²ZS_Sa+��U_�bXSoTfV+�m`oX�VgX�tSXmTaX�oXafSTcTU[�VgXTS�
�t_aaTcWX�� oX^TUTVX� oXfTaT_U� TUb`WTo� ^_S� c_Vg� RO� `Uo� YOWTUXa� _^� `S[ZmXUV`VT_U"�
hgTfg�TUoTSXfVWl�aZtt_SVXo��Y@��WTUX��pgXTS��U_�bXSoTfV+�aVXt�V_�a_mX�X³VXUV�tW`la�
TUV_�YZ`VgWZa+a�g`Uoa"�aTUfX�TV�aXfZSXa�VgX�aTVZ`VT_U�²ZaV�`a� TV�`ttX`Sa�hgXU�RS_O
V`[_S`a�g`a�cXXU�TUX^^XfVZ`WWl�h`TVTU[�V_�cX�t`To�^_WW_hTU[�YZ`VgWZa+a�aZffXaa�TU�
f_ZSV"�`Uo�`a�UXTVgXS�_^�VgXaX�oTo�g`ttXU"�gX�hXUV�V_�VgX�f_ZSV�gTmaXW^��pgX�²ZO
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tS`fVTf`W�`S[ZmXUVa� TU�hgTfg� VgXl� TUf_St_S`VX� VgX�tSXmTaXa� SX^XSSTU[� V_� VgX� ²ZO
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`ttWTf`VT_U�_^�`�f_UoTVT_U�V_�TVaXW^E�VgX�f_UoTVT_U�TU�VgX�f_UVS`fV�SX^XSa�V_�VgX�²ZO
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hgTfg�`WW�VgX�a_�^`S�tS_t_aXo�WX[`W�`Uo�W_[Tf`W�a_WZVT_Ua�cXW_U["�U`mXWl"�^S_m�VgX�
^`fV�Vg`V�cl�g__d�_S�cl�fS__d�VgXl�`WW�XUo�Zt�hTVg�_cWT[`VTU[�YZ`VgWZa�V_�t`l�VgX�
oTatZVXo� ^XX� V_� RS_V`[_S`a�� KU� VgX� f_UVX³V� _^� VgTa� tXSatXfVTbX"� _UWl� �U_� bXSoTfV+�
V`dXa�`�aV`Uo�hgTfg�f`U�cX�bTXhXo�XTVgXS�`a�`�mZVX�aZtt_SV�_^�YZ`VgWZa+a�fW`Tm"�
_S�`aÕ�[TbTU[�cTSVg�V_�VgTa�fXUVZSTXa�W_U[�oXc`VX�`c_ZV�g_h�V_�a_WbX�VgX�t`S`o_³"�
VgX�oXc`VX�hgTfg�`[`TU�aXXma�V_�cSTU[�[STaV�V_�RS_V`[_S`a+a�mTWW�TU�VgX�bXTU�_^�VgX�
tS_t_aXo�a_WZVT_Ua��KU�VgX�UX³V�LXfVT_U�hX�hTWW�ag_h�hgl�RS_V`[_S`a�Ta�TU�^`fV�VgX�
_UWl�cXUX^TfT`Sl�_^�VgTa�a_tgTaVTf`VXo�aV_Sl��

Y/�<"%�'!2+#)'$�*#$52+#)�

pgXSX� `SX� VgSXX� `atXfVa� _^� _ZS� `fVT_U`W� a_WZVT_UE� `fVT_U`W� tS_tXS"� f_[UTVTbX� `Uo�
gTaV_STf`W��pgX�f_[UTVTbX�`Uo�VgX�gTaV_STf`W�`atXfVa�`SX�oXSTb`VTbX�`Uo�f_mtWTmXUO
V`Sl"� ^_S� VgXl� SXWl�_U� VgX� `fVT_U`W� a_WZVT_U�hTVg�hgTfg�hX�hTWW� aV`SV� f_UaToXSTU[�
VgXm�TU�VZSU��
YO�`Uo�ROWTUXa�_^�`S[ZmXUV`VT_U�[TbX�Za� ^_ZS�t_aaTcWl� S_ZVXa�cZV� VgXl� WX`o�V_�

²ZaV�Vh_�fWX`SWl�oTaVTUfV�_ZVf_mXa"�Y�BO��`Uo�R�BÏ���pgTa�tXS^XfVWl�f_SSXat_Uoa�V_�
_ZS�oT^^XSXUVT`VT_U�cXVhXXU�`fVT_Ua�`Uo�tS_t_aTVT_Ua"� ^_S� VgXSX�`SX�_UWl� Vh_�`fO
VT_Ua� `V�xZXaVT_U� O�t`lTU[� `Uo�U_VOt`lTU[�5� TU� ^`b_S�_S� `[`TUaV�hgTfg� VgX� `S[ZO
mXUV`VT_U�WTUXa�`SX�f_UaVSZXo��wXf`WW�Vg`V�VgX�TUf_mt`VTcTWTVl�_^�`fVT_Ua�`Uo�VgX�
TUf_UaTaVXUfl� _^� tS_t_aTVT_Ua� `SX� XtTaVXm_W_[Tf`WWl� oT^^XSXUVE� VgX� ^_SmXS� aVXma�
^S_m�VgX�XmtTSTf`W�^`fV�hgTfg�g`a�V_�o_�hTVg�fXSV`TU�tglaTf`W�`[XUVTbX�Tmt_aaTcTWO
TVl� V_� tXS^_Sm� VgX� Vh_� �_S� m_SX�� oX^TUTVX� `fVT_Ua� `V� _UfX"� hgXSX`a� VgX� W`VVXS�
`m_ZUVa� V_� VgX� W_[Tf`W� Tmt_aaTcTWTVl� ^_S� VgX� tS_t_aTVT_U� `Uo� TVa� UX[`VT_U� V_� cX�
VSZX� `V� _UfX� hgXSX� XmtTSTf`W� Tmt_aaTcTWTVl� tW`la� `� f_UVTU[XUV� S_WX�� KU� _VgXS�
h_Soa"�hgXUXbXS�Vh_�`fVT_Ua�`SX�TUf_mt`VTcWX"�VgXl�`SX�a_�XmtTSTf`WWl�`Uo�VgZa�
TSSXWXb`UV�V_�hgXVgXS�VgXl�`SX�`�t`TS�_^�tXS^_SmTU[�a_mXVgTU[�`Uo�SX^S`TUTU[�^S_m�
TV"�_S�²ZaV�Vh_�`fVT_Ua�hgTfg�f`UU_V�cX�SX`WTvXo�V_[XVgXS�cl�_UX�`[XUV��]U�TUf_UO
aTaVXUV�t`TS�_^�tS_t_aTVT_Ua�Ta�`Wh`la�m`oX�Zt�_ZV�_^�`�tS_t_aTVT_U�`Uo�TVa�UX[`O
VT_U"� `Uo�`WVg_Z[g� aZfg�`�t`TS� _^�tS_t_aTVT_Ua�m`l�oXafSTcX�hg`V� TU� ^`fV� X³TaVa�
`W_U[�hTVg�TVa�U_UOX³TaVTU[�f_ZUVXSt`SV"�VgX�TUf_UaTaVXUfl�SXW`VT_U�Ta�XaV`cWTagXo�
cXVhXXU�VgX�Vh_�tS_t_aTVT_Ua�`a�mXUV`W�XUVTVTXa�`Uo�U_V�cXVhXXU�VgX�Vh_�^`fVa��
rTVg�VgTa� TU�mTUo� WXV�Za�U_h�W__d�`V�g_h�VgXaX� Vh_�`fVT_Ua�`SX�oXafSTcXo� TU�YO�
`Uo�ROWTUXa��
pgX� `fVT_U�oXafSTcXo� `a� U_VOt`lTU[� TU� YI�BO�� 5� `ff_SoTU[� V_� VgX� ²ZS_Sa+� oXfTO

aT_U�5� Ta� VgX�a`mX�`fVT_U�_^�t`lTU[�`a�oXafSTcXo� TU�R@�BÏ�"� ^_S�`WVg_Z[g�VgX� Vh_�
oXafSTtVT_Ua�`SX�tS_t_aTVT_U`WWl� TUf_UaTaVXUV�hTVg�X`fg�_VgXS"�UXbXSVgXWXaa"� VgXl�
c_Vg�almc_WTvX�_UX�`Uo�VgX�a`mX�`fVT_U�hgXU�YZ`VgWZa�t`la�VgX�^XX�V_�RS_V`[_O
S`a�`^VXS�hTUUTU[�gTa�f`aX"�hgTfg�`m_ZUVa�V_�gTa�U_VOt`lTU[�`ff_SoTU[�V_�VgX�f_UO
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VS`fV��LTmTW`SWl"�VgX�`fVT_U�tS_t_aTVT_U`WWl�SX^XSSXo�V_�`a�U_VOt`lTU[�TU�Y@�BO��O�`fO
f_SoTU[�V_�VgX�f_UVS`fV"�`^VXS�YZ`VgWZa�g`a�W_aV�VgX�f`aX�5�Ta�ToXUVTf`W�hTVg�VgX�`fO
VT_U�SX^XSSXo�V_�`a�t`lTU[�RI�BÏ��oZX�V_�VgX�²ZS_Sa+�oXfTaT_U��pgTa�Ta�a_�oZX�V_�VgX�
^`fV�Vg`V� TU�VgX�t`S`o_³�U`SS`VTbX� VgX�XmtTSTf`W� TUf_mt`VTcTWTVl�cXVhXXU�YZ`VgO
WZa+a�t`lTU[�`Uo�U_VOt`lTU[�`V� VgX�a`mX�VTmX�agXoa� WT[gV�XTVgXS� V_h`Soa� VgX�oXO
afSTtVTbXWl�tSXaXUVXo�SX`a_Ua�^_S�VgXaX�`fVT_Ua�V_�cX�tXS^_SmXo�_S�U_V"�_S� TU�VgX�
oTSXfVT_U� _^� VgX� ²ZS_Sa+� hg_aX� `fVT_Ua� `mcT[Z_ZaWl� `SX� XmtW_lXo� `a� `� fXSV`TU�
tSXmTaX��e_aV� _^� VgX� WX[`W� t`S`o_³� a_WZVT_Ua� oTafZaaXo� `c_bX�tZSaZXa� `�h`l� V_�
oS`h�oTaVTUfVT_Ua�`m_U[�VgXaX�oTbXSaX�oXafSTtVT_Ua�_^�VgX�`fVT_Ua��
KU�_ZS�XbXSlo`l�f_UbXSa`VT_U`W�oTaf_ZSaX�VgX�a`mX�`fVT_U�_^VXU�f`U�cX�WTU[ZTaO

VTf`WWl�X³tSXaaXo�cl�TUf_UaTaVXUV�tS_t_aTVT_Ua�hgTfg�m`l�TWWZmTU`VX�TVa�`atXfVa�TU�
`U�TUf_mt`VTcWX�m`UUXS"�`Uo�aZfg�X³`mtWXa�`SX�aXWo_m�VSX`VXo�`a�t`S`o_³Tf`W��
n_S� X³`mtWX"� VgX� `fVT_U� _^�m`SSlTU[� LZvl�e`X�tXS^_SmXo�cl� j_gU�k_h� f`U�cX�
tS_t_aTVT_U`WWl�oXafSTcXo�`a�c_Vg�gTa�m`SSlTU[�gXS�^_S�W_bX"�gTa�m`SSlTU[�gXS�^_S"�
a`l"�f`SXXS�`Uo�U_V� ^_S� W_bX"�`a�hXWW�`a�gTa�m`SSlTU[�gXS�cXf`ZaX�_^� VgXTS�_^^TfT`W�
XU[`[XmXUV�V_�X`fg�_VgXS��*U�VgX�_VgXS�g`Uo"�j_gU+a�m`SSlTU[�LZvl�e`X"�^_S�W_bX�
_S�_VgXShTaX"�Ta�j_gU+a�U_VOm`SSlTU[�`Ul�_VgXS�[TSW�`V�VgX�a`mX�m_mXUV��kXatTVX�
VgX�^`fV�Vg`V�j_gU+a�TUTVT`W�TUVXUVT_U�h`a�V_�m`SSl�LZvl�`Uo�U_V�V_�U_VOm`SSl�`UlO
_UX�XWaX"�gTa�`fVT_U�_^�U_VOm`SSlTU[�Ta�S`VgXS�SX[`SoXo�`a�VgX�f`Za`W�f_UaXxZXUfX�
_^�VgX�^_SmXS�Vg`U�TVa�oT^^XSXUV� WTU[ZTaVTf�oXafSTtVT_U"� TU`amZfg�`a� TU�VgX�TUf_UO
aTaVXUV�t`TS�_^�tS_t_aTVT_Ua�VgX�UX[`VT_U�_^�_UX�_^�VgXm�Ta�TmtWTXo�cl�VgX�UX[`VT_U�
_^�VgX�_VgXS���
y_UaXxZXUVWl"�VgX�`fVT_U`W�a_WZVT_U�_^�VgX�t`S`o_³�cSTU[a�Za�V_�VgX�f_UVXUVT_U�

Vg`V� YZ`VgWZa� t`la� VgX� ^XX� V_� RS_V`[_S`a� `Ulh`l"�hgTfg� `m_ZUVa� V_� c_Vg� �TTOa��

`Uo���� TTÒOa�� T^�hX�V`dX�VgX�`fVT_U�_^�RS_V`[_S`a+a�[XVVTU[�t`To�cl�VgX�f_UVS`fV�`a�
VgX�a`mX�V_�YZ`VgWZa+a�`fVT_U�_^�`b_ToTU[�t`lTU[�cl�VgX�bXSoTfV��pgTa�f`U�cX�oXO

afSTcXo� `a� c_Vg� �TTÒOa�� `Uo� ��� TTOa�"� V__"� T^�hX� VSX`V� VgX� `fVT_U� _^� YZ`VgWZa+a� U_VO
t`lTU[�cl�VgX�f_UVS`fV�`a�VgX�_UX�_^�RS_V`[_S`a+a�[XVVTU[�t`To�cl�VgX�bXSoTfV��pgX�
tg`UV_m� f_UVS`Sl� `fVT_U�oXafSTtVT_Ua� _^� VgX� t`S`o_³� U`SS`VTbX� SXtSXaXUV� VgXaX�
Vh_�`fVT_Ua�_^��YZ`VgWZa�`Uo�RS_V`[_S`a"�X`fg�`W_U[�hTVg�TVa�[g_aV�`WVXSU`VTbX"�`Uo�

o_Xa�a_�cl�mX`Ua�_^�VgX�Vh_�t`TSa�_^�VgX�TUf_UaTaVXUV�tS_t_aTVT_Ua"��TTOa��ba����TTOa��

`Uo��TTÒOa��ba����TTÒOa�"�hgTfg�`mcT[Z_ZaWl�TmtWl�X`fg�_VgXS+a�UX[`VT_Ua�`Uo�hgTfg�
^_WW_h�^S_m�`U_VgXS�t`TS�_^�VgX�tS_t_aTVT_Ua�Vg`V�`SX�ZaXo�V_�oXafSTcX�`fVT_U`WWl�
TUf_mt`VTcWX� oXfTaT_Ua� _^� VgX� ²ZS_Sa"�hgTfg� `SX� WTdXhTaX� c_Vg�t_aaTcWX� cX^_SX� `�
bXSoTfV� Vg`V�_UfX� [TbXU� VZSUa� VgXm� TUf_mt`VTcWX��}XXtTU[� V_� VgX� `fVT_Ua� VgXmO
aXWbXa�`Uo�U_V�V_� VgX�tS_t_aTVT_Ua�SXtSXaXUVTU[� VgXm�TU�`U`WlvTU[� VgX�U`SS`VTbX�
X^^TfTXUVWl�cSX`da�VgTa�fTSfZTV�_^�tg`UV_mWTdX�oXafSTtVT_Ua�_^�`WSX`ol�SX`WTvXo�`Uo�
h_ZWoOcX�`fVT_Ua�`Uo�ZUbXTWa�hg`V� Ta�o_UX�TUoXXo��pgXSX^_SX"�VgX�`fVT_U`W�a_WZO
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VT_U�hX�`ob_f`VX�gXSX�Ta�tXSg`ta�cXaV�SXtSXaXUVXo�cl�f_UfWZoTU[�Vg`V�RS_V`[_S`a�
[XVa�t`To�`Ulh`l"�TSSXatXfVTbX�_^�g_h�VgTa�`fVT_U�Ta�oXafSTcXo��
sXV�Za�U_h� VZSU� V_� VgX�f_[UTVTbX� `Uo�gTaV_STf`W� `atXfVa�_^� _ZS�t`S`o_³� a_WZVT_U�
hgTfg�`Wa_�tS_bToX�aZtt_SV�^_S�c_Vg�VgX�f_UVXUVT_U�Vg`V�RS_V`[_S`a�[XVa�t`To�`UO
lh`l�TU�VgTa�oTatZVX�`Uo�^_S�fg__aTU[�VgX�VXSma�_^�t`lTU[�S`VgXS�VgXU�U_VOt`lTU[�
^_S� TVa�SXtSXaXUV`VT_U��pgX�f_[UTVTbX�`atXfV�aZ[[XaVa�`U�X³tW`U`VT_U�^_S�_ZS�f_UO
fWZaT_U�Vg`V�VgXSX�`SX�_UWl�Vh_�aVS`VX[TXa�TU�^_ZS�YO�`Uo�ROWTUXa�_^�`S[ZmXUV`VT_U"�
�IO�"��@O��`Uo��IÏ�"��@Ï�"�`Uo�Vg`V�VgX�Vh_�oTafZaa`UVa�`SX�ToXUVTf`W�TU�g_h�VgXl�XmO
tW_l�VgXm��]WVg_Z[g�VgX�Vh_�WTUXa�aXXm�V_�TmtWl�^_ZS�_ZVf_mXa"�TU�^`fV�VgXSX�`SX�
_UWl� Vh_�_^� VgXm"� `a�hX�g`bX� ²ZaV� _caXSbXo"� `Uo� XbXU� VgTa� t`TS� _^� oTatZVX� _ZVO
f_mXa� oXafSTcXa� _UX� `Uo� VgX� a`mX� `fVT_U�� ]SX� VgXSX� Vh_� oTaVTUfV� oTafZaa`UVa�
VgXU|� K^� lXa"�g_h� V_�oTafSTmTU`VX�cXVhXXU� VgXm� TU� VgTa�oTatZVX� VgXU|�*UX�m`l�
W__d�^_S�`�f_[UTVTbX�oT^^XSXUfX�TU�g_h�VgXl�VgTUd�_S�cXg`bX"�cZV�VgX�t`S`o_³�U`SO
S`VTbX�[TbXa�U_�fWZX�VgXSX��]a�tSXaXUVXo�TU�VgX�U`SS`VTbX"�UXTVgXS�VgX�`fVT_Ua�VgX�
Vh_� tXS^_Sm� �_S� `SX� TUVXUoXo� V_�"� U_S� VgXTS� cXWTX^a� `ob`UfXo� TU� VgX� `S[ZmXUVa�
tS_mtV�hgXSX�VgX�f_[UTVTbX�c_SoXSWTUX�cXVhXXU�RS_V`[_S`a�`Uo�YZ`VgWZa�Ta��y_UO
aXxZXUVWl"�TV�mZaV�cX�f_UfWZoXo�Vg`V�VgXSX�Ta�_UWl�_UX�`[XUV�hg_�Ta�tSXaXUVTU[�gTa�
U`SS`VTbX� _^� VgX� a_tgTam"� `Uo� TV� Ta� RS_V`[_S`a�� pgTa� Ta� VgX� f_[UTVTbX� SX`a_U�hgl�
RS_V`[_S`a�[XVa�t`To�`Ulh`lE�²ZaV�cXf`ZaX�TV�Ta�gTa�aV_Sl�_^�g_h�gX�[_V�t`To�`UlO
h`l"�cX�TV�cl�gTa�tZtTW�YZ`VgWZa�_S�cl�`Ul_UX�XWaX��pgX�gTaV_STf`W�`atXfV�_^�VgX�a_O
WZVT_U�`m_ZUVa� V_� VgX� ^`fV� Vg`V�_VgXS� Vg`U� TU� VgX�t`S`o_³�U`SS`VTbX� VgXSX� Ta�U_�
gTaV_STf`W�XbToXUfX�Vg`V�YZ`VgWZa�g`a�XbXS�X³TaVXo"�`a�^`S�`a�K�dU_h��

Z/�9#)!$5*+#)�

pgXSX� `SX� VgSXX� SX`a_Ua�hgl�RS_V`[_S`a� [XVa�t`To� `Ulh`l� TU� VgTa� aV_Sl��pgX�`fO
VT_U`W�a_WZVT_U�SXWTXa�_U�VgX� Vh_�dTUoa�_^�VgX�oTaVTUfVT_Ua"�tS_t_aTVT_U`W�`Uo�X³O
tSXaaTbX"�cXVhXXU�aXUVXUfXa� ^_SmZW`VXo� TU� a_mX� W`U[Z`[X�`Uo�ZaXo� V_�oXafSTcX�
RS_V`[_S`a+a�`Uo�YZ`VgWZa+a�`fVT_Ua��pgX�tS_t_aTVT_U`W�oTaVTUfVT_U�ag_ha�hgl�YZO
`VgWZa+a�t`lTU[�VgX�^XX�`ff_SoTU[�V_�VgX�f_UVS`fV�Ta�ToXUVTf`W�hTVg�gTa�U_VOt`lTU[�TV�
`ff_SoTU[�V_�VgX�²ZS_Sa+�oXfTaT_U"�`Uo�bTfX�bXSa`��KU�VgTa�h`l�VgX�tS_t_aTVT_U`W�oTaO
VTUfVT_U�tS_bToXa� VgX� f_SX� `fVT_U`W� a_WZVT_U� _^� VgX�t`S`o_³�� pgX� X³tSXaaTbX�oTaO
VTUfVT_U�X³tW`TUa�g_h�`Uo�hgl�_UX�`Uo�VgX�a`mX�`fVT_U�f`U�cX�oXafSTcXo�cl�t`TSa�
_^�VgX�TUf_UaTaVXUV�aXUVXUfXa"�`Uo�agXoa�WT[gV�_U�VgX�f_U^ZaT_Ua�cXVhXXU�VgX�`fO
VT_Ua�`Uo�VgX�WTU[ZTaVTf�X³tSXaaT_Ua�XmtW_lXo�V_�oXafSTcX�VgXm��KU�VgTa�bXTU�VgX�
X³tSXaaTbX�oTaVTUfVT_U�TWWZmTU`VXa�VgX�S__Va�_^�VgX�t`S`o_³��
KU�VgX�t`tXS"�hX�g`bX�_caXSbXo�VgX�t`S`o_³�U`SS`VTbX�`a�`U�X³`mtWX�_^�tS`fVTO

f`W� `S[ZmXUV`VT_U� `Uo� _ZVWTUXo� VgX� ^_ZS� WTUXa� TU� aZfg� `S[ZmXUV`VT_U"� Vh_� ^_S�
RS_V`[_S`a�`Uo� Vh_� ^_S�YZ`VgWZa"�hg`V�g`a� WXo�Za� V_� VgX�f_UfWZaT_U� Vg`V� TU� ^`fV�
VgXSX�`SX�_UWl�Vh_�WTUXa�_^�`S[ZmXUV`VT_U"�U_V�^_ZS�_^�VgXm"�`Uo�VgXl�c_Vg�`SSTbX�
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`V� Vh_� aXUVXUfXa"� `Uo� U_V� V_� ^_ZS� _^� VgXm��e_SX_bXS"� VgXaX� Vh_� aXUVXUfXa� oXO
afSTcX�_UX�`Uo�VgX�a`mX�`fVT_U��
pgX�f_[UTVTbX�`Uo�VgX�gTaV_STf`W�`atXfVa�_^�_ZS�t`S`o_³�a_WZVT_U�aZ[[XaV� Vg`V�
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