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 ةين امذصىس امتيذاػىجي وامنقه امذيذكذيكي، دقصيذ امكفاياخ

 علي أًر ةاعلي
أكاديمٔ٘ ، مفتؼ تسبْٖ ّباحث في المقاصد

 مساكؼ آضفٕ

 نلذنت

خٌٿـل٫ٌدض طن٬م رنٍ٪  خُي  ط٬ٔى ٻځ خلأن٨مص بلى ط٤ًٍُ مـظم٬دطيد رـ٬ځ خلأٳ
ٿٌ ٳُده،  خٍرص ٻځ طنمٌص؛ ٳةن ًِديش خلاىظلٌڂ ريد مُڀِمٌّ نًُ٘خندً من خٿ َٓص ر ئن ٻدنع خلمً

خٌٿظنمٌص خلمٔظًخمص. ٌلم ًټن ٌٿٽ يًًن خٿٌٔدٓدض خٿ٬مٍمٌص في  ٿڀظنمٌص خٿ٘دمڀص 
ٍّ رڀًند  خٿًٌپ خلمظٸًمص ٳلٔس، رځ ٻدن طٍؿيد ٿًٌپ خٿ٬دلم خٿؼدٿؽ ٻٍٿٽ، ٌلم ً٘
ځ بٌ طزنى بٛلاكدض ؿٍىًُص  خٍنس خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص، ٫ن ىٍخ خلٛأ مٔع ؿځ ؿ

لاكدض  خٌٿظټًٍن خٿٍي ٬ًً ٳدٛلا رنٍ خلٛإ ىِد خلمٌؼدٶ خٿ٣ٍنٍ ٿڀتررٌص  ٻٌدن ؤرُ
خَ ٿلئٛلاكدض خلمظ٬دٷزص بمد ٳٌيد خٿُئًص  خِپ ٬ًً مًٜ خٌٿلًًؼص، ٌمد  خٿٸًنٌص 

ترخطٌـٌص   .7585-:756خلٓا

يُ ٿڀمٌؼدٶ طزنًٌ ٿڀمٸدَرص ردٿټٴدًدض ٻة٣دَ  خٌّؾ رنٍ خٿټم ٌمد ًٜزٱ خٿظٴ ؿًًً ً
خٌٿټٌٵ خلمنيـٍ، ٣دملد في خٿـٍيش في ن٨دمند خٿظ٬ڀٌمٍ ٌم٬ً خٿـٍيش في  خلم٬ُفي 
ٿٍٍؿٌص ٌٯنًىد. بن  خٌٿظټن خٌلاٷظٜديًص  خٌٿؼٸدٳٌص  ٗظى مندكٍ خٿلٌدش خلاؿظل٫ٌٌص 
خٿٰمٍٞ خٿٍي خٻظنٵ مٴيٍڂ خٿټٴدًدض بردن خٿظنًّځ خ٫ظٸًند ؤنً ٌٓظزًي م٭ خٿٍٷع، 

يَق م خٌٿٰدًدض، ٿټن ر٬ً  خٌلمٸدًٛ  خِپ خٿڀزٕ ٓدثًخ من كٌؽ خلمدىٌص  مّن مد  ن خٿ
مُظيد. ٌلا  َٓص ٌردٿظدلي موُؿدض خلمن٨ٍمص خٿتررًٍص ر ملٌ خن٬ټٕ ٓڀزد ٫لى خلملٌ
خهظلاٲ في ٻٍن من٨ٍمظند خٿتررًٍص ط٬ٌٙ ن٫ٍد من خٿتريي ردٿُٯم من خلمـيٍيخض 

يُ ٌٿٽ بلى خٿـد ٿ٬ٌځ م ٿٌص،  طُز٥ ردلمٸدَرص في خٿټزنًش خٿظٍ رٍٿظيد خٿً نس خٿ٬ڀمٍ خلم
طٌٸنٌص ٌٌٓدٌٓص ٌٯنًىد. ىٍخ مد ٻ٘ٴع  خٍمځ مديًص ٌرسًٍص  خٿظًًَٕ بلى ؿدنس ٫

لاق. ڂّ بٛلاق خلٛإ خٌٿ٣ٍنٌص، ملٌ ًٔظڀ ٿٌٌص   ٫نً موظڀٵ طٸدًَُ خٿظٸٌٌلٌض خٿً
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طٌإ٣نً  َٓدض خٿٜٴٌص  خٌلمندىف ٌم٬دًنص خلملٌ من هلاپ طلڀٌځ م٠مٍن خٿبرخمف 
ُ ًبرِ ٷٍَٜ في طٍَٜ خٿنمٌٍؾ خٿټٴدئي، ًٌن٨ُ بٿًٌ ٻإنً ىًٲ خٿظټًٍن خلمٔظم

َٓدء ٫ٌنً خٿلٌٜڀص، ٿًٿٌځٌ ٫لى ؤنً ًٰڀٵّ  ط٬ڀمٍ؛ ٳٌٰدذ طٸًٍم خٿټٴدًدض ٫نً خلإ
ثٌّدض. خٌٿـ  خلإ٣دَ خٿ٬دڂ يٌن ؤن ًظٰڀٰځ في خٿلٌؼٌدض 

  ثلإشوجًيز:

ؤُطي ؤٌؿ د بلى ؤي مًَ ًٍؿً خطٔدٶ رنٍ طٍَٜ خٿټٴدًدض من كٌؽ خٿظٸًٌٜ 
رًٌخٯٍؿٌد ٌيًًٻظٌټٌد؟ لم٬دٿـص بٗټدپ ٫ًڂ خطٔدٶ خٿزندء خٿ٬ڀٍي م٭ خٿزندء خٿٔٴلً 
ٿڀمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ٫ًٌڂ ٌٍٟق خلمٸدًٛ خٿټبرَ ٿڀټٴدًدض في خٿٴ٬ځ خٿتررٍي، 

طٌلع ٻځ ملٍَ ٫نصرًن ٻلٌ ًلً:  ٓنزلؽ خلمٍٍٟ٪ في ملًٍَنٍ 

 ملجضذ ثًوفجيجس في ثلمخجي ثًترخىي . 0

 يجس خين ثًنمىرج ثًديذثؾىحي وثًنلٍ ثًذيذثهصيكيأحشأر ثًوفج. 2

  ظز:ثًذسث أهميز

خَىنٌص، بٌ ردطع  ؿ٬ځ ٬ٟٵ خٿنـد٫ص في طنًّځ خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض م٫ٍٍٟد ٌخ 
خٌٷترخق رًخثځ  ًُٛ مټدمن خٿوڀځ  طٌٴټٌٽ خٿظمٴٜلاض خٿؼدًٌص ٳٌيد ٿ هڀوڀص خٿزنٌدض 

طٌٍٷ٬دض خلم لاق  ـظم٭ خلمس٫ٌٍص. ٻلٌ ؤن خٌٷ٬ٌص ٫ٌڀمٌص طنٔـم م٭ ٣مٍكدض خلٛإ
َٓص خلمُٰرٌص؛ ًـ٬ځ ىٍخ  خٌٷ٭ خلمً شَ نمٌٍؾ رًٌخٯٍؿٍ ًلاثم  خٿ٬ٍٔ خٿلؼٌؽ ٿزڀٍ
خٌٿ٬مڀٌص، ٯدًص  ٳٌُص  خٌلم٬ خُ ردلإكد٣ص خٿ٬ڀمٌص  ٿًٌٍص في خٿزلؽ، ٌؿًً خلمٍٍٟ٪ ٌخ ؤ

 خلمٔدىمص في خٿظـًًً خلمنٍ٘ي.

ض من كٌؽ خلمدىٌص ًٌُڂ ىٍخ خٿزلؽ رٌدن خٿظٍَٜ خٿ٬دڂ ٿڀټٴدًد :أهذثف ثًذسثظز
 ً طٌٌٍٟم خلمٸدًٛ خٿټبرَ من طزنٍ خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، بٟدٳص بلى َٛ خٌلمټٍندض، 
يُ،  خٌٿظٴ طٌٔڀ٥ٌ خٿ٠ٍء ٫لى ٌؿً خٿظمٌّ  ٫لاثٸٌص خٿنمٌٍؾ خٿټٴدئي بمٸدَردض ؤهَُ 
خُِ س٢ٌٌ طنًّځ  خٌٿزًٌخٯٍؿٌص ٿڀنمٌٍؾ خٿټٴدئي، ٻلٌ بر ػم ٻ٘ٵ خلأٌَ٪ خٿن٨ًُص 

ٻًظٌكي.ٓڀٌم ٿڀمٸدَرص رد  ٿټٴدًدض من هلاپ ٫مڀٌص خٿنٸځ خٿًً



[17] 

  ثًذسثظز: منهد

خُئي  ظٸ خٌلٓا في ؤٳٹ خلإكد٣ص بمٍٍٟ٪ خٿزلؽ ٓن٬ظمً ٫لى خلمنيف خٿٍٛٴٍ 
طُز٤ص ردلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ػم خلمنيف خٿظلڀٌلً  خُِ خلمٴدىٌم ٌرٌدن خٿ٬لاٷدض خلم لإر

ؤُش خٿ٬مڀ خٌلأؿ ٌص ٿيد من هلاپ رندء ٿظٴٔنً خٿترخر٤دض رنٍ خٿظٍَٜ خٿ٬دڂ ٿڀټٴدًص 
خٌٿودٚ ؤٌ رنٍ خٿزندء خٿ٬ڀٍي  طٌٔدٌٶ رنٍ خٿ٬دڂ  خٿًٌَْ ٿټ٘ٵ مد بن تٌص طندٯم 
ظنزد٣ٍ كدصٌخ من هلاپ خٓظنظدؾ هدٌٛدض  خٌٿزندء خٿٔٴلً. ٻلٌ ٌٓټٍن خلمنيف خلٓا

خَ ٌرًٌخٯٍؿٌد ٌيًًٻظٌټٌد. طُز٤ص ردٿټٴدًدض طٍٜ  موظڀٵ خٿزنٌدض خلم

 التربوينلاصذ الكفاياث فٍ الهخال . 1

خُء مٸدًٛىد  ظٸ خٌلم٬ُفي ٿڀټٴدًص  ٿزنص ؤٌلى ٌمميً لٓا بن خٿظلًًً خلمٴدىٌمٍ 
ٿٌيد ردٿسٍق  ٌٳڀٔٴظيدٌٯدًدطيد  في خلمـدپ خٿتررٍي، ٌبن ٻدن من ٓزٹ طند
ًُ ردٿلدؿص. ،خٌٿظز٥ٌٔ ٿٍيد لم طٵ ر٬  ٿټن خٿټظدردض خلمٔيزص ك

 ثًوفجيجس مجهيز .0.0

ٿ٬ٌځ ط٬ًُٵ خهظٝ ٿٴ٩ "خٿټٴدًص" ر٬ًش ط٬دًَٵ ؤ   Romainvilleٯڀزيد مظٸدَرص، 
et Cousorts  خٌٿٸًٜ خٿنيدئي ٿڀمٴيٍڂ: خٿټٴدًص طٴًٌ خلإيمدؾ ذُ بلى خٿز٬ً خٿٰدئي  ؤٷ

خَضsavoirsخٿ٧ٌٍٴٍ ٿڀم٬دَٲ خٌلميد  ، savoir-faire، ٌٙٳُص خٿ٬  ،savoir-êtreٌم٬
شَ ٳُص خٿٜنًٌ خٍؿيظً لمـم٫ٍص م ،savoir-devenirٌم٬ يُ ٫نً م ن رلٌؽ ؤن خٿٴ

خٿ٬ٌٍٟدض. ٳةن خٿټٴدًص تمټنً من خٿظټٌٵ ٌمن كځ خلم٘ټلاض ٻلٌ تمټنً من بنـدِ 
خٍء ٻدنع م٬دَٲ ؤٌ 1خلم٘دًَ٭ خٿظٍ ًنٍي طلٸٌٸيد في خلمٔظٸزځ .ٻځ خلمټظٔزدض ٓ

خِء ٬ٌٌٟص م٘ټڀص  خٌٿلً٘ ب ٿٌٍٵ  خٌٿظ خٍٷٵ ٌٷٌم ٿيد ٧ٌٌٴص خلإيمدؾ  خَض ؤٌ م ميد
يُ، ٬ًٌټٕ مٔظٍَ تمڀټً ٿڀټٴ خٍؿييد خٿٴ طًَ ٫لى خلإنـدِ خٿٴ٬دپ ً دًص مًَ ٷً

نٍيد رنٌدض منًمـص ًزنٌيد خلمظ٬ڀم  ٳُيد رټ خَض خٿلځ. ٌىندٺ من ٬ً خٌٿندؿ٭ ٿٔنًٌ

                                                             
، م٤ز٬ص 95مديي ٿلٔن، خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض ٌرًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ: ؤي ٫لاٷص؟، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي 1

ذُ، ٚ<755خٿـًًًش، مدي،   .75، خٿُرد٢، خلمٰ
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خ٤ٍٓص طٴد٫ڀً، ٳظمټنً من ط٧ٌٍٵ ط٬ڀلٌطً كي ًٸٍڂ ردلميدڂ خٿظٍ طظ٤ڀزيد  ر
 .1م٘دٻځ م٤ٌُكص ٫ڀًٌ-٬ٌٌٟدض

طٌ شّ خٿٸدرڀٌص ٿلئيمدؾ نٌنم خٿټٴدًص هدٌٛص خٿظلًٍځ  ٧ٌٍٴيد في ٻځ بن مٌ
خٿ٬ٌٍٟدض خٿ٬دثڀص، ٌرندئىد لا ًنلصر في خٿزندء خٿٍختي ٿڀمظ٬ڀم رځ ٤ًدپ ٻٍٿٽ مد 
طٌنٴٌٍ خلميدڂ  ٌَٓص ؤٌ ٯنًىد.  خٍء يخهځ خٿزنٌص خلمً خُن ٓ خٌلأٷ خًُٗ  ًظم ٫ن ٣ًُٹ خٿ

نٌدؿ٬د، ٌبلا –خلمن٣ٍص ردٿٍخض خلمظ٬ڀمص كٌدپ خٿ٬ٌٍٟص  خلم٘ټڀص طٴترٞ طًهلا ٳ٬دلا 
ٌٝ ًلظدؾ بلى رنٌَْنََصٍ مُمَنْيـص ٿٌٔظٍي ٍٓٷيُد ٳزندء خٿټٴدً ٌَ ٬ًٌترًً نٸ وَُُ ٷٍٜ ص ٬ًظٍ

 ٿظظ٠م ر٬ًىد هٜدثٝ خٿټٴدًص، ٳيٍ: ًٌ٘ظً ٫ٍيُىد.

طٌندٯم بمد ًلٸٹ  - ٳٌُص ٌميدًَص ٌٷٌمٌص في طټدمځ  رنٌدض منًمـص ٿيد ؤر٬دي م٬
خٍِن ٿ٘وٌٜص خلمظ٬ڀم.  خٿظ

-  ٌ ٶُ  خٌٓترخطٌـٌدض مظن٫ٍص، ٷدرڀص ٿلاٻظٔدذ ٌٳٹ ه٥٤ مظًَؿص ٌر٤ ؤٓدٿٌس 
٤٬ًٌى خٿيدمٙ خلأٻبر ٿڀزندء خٿٍختي رظٍٳنً خلمل٥ٌ خلمديي من ٬ٌٌٟدض 

خٌض ٌٯنًىد. ؤٌي خٍٷٵ   ٌم

 ٷدرڀص ٿڀظلًٍځ: نٌټّن خٿلځ خٿندؿ٭ ط٬مٌمً ٫لى ٬ٌٌٟدض ٫دثڀص. -

ٷدرڀص ٿڀظٸًٍم بماسٌخض ٌم٬دًنً طلامٕ مټٍندطيد خٿؼلاػص: خٿـدنس خلم٬ُفي  -
خٌٿـدنس خٿٍؿًخني.-لٕخٌٿـدنس خٿ  كُكي 

ػٌٌٹ خٿٜڀص ردٿ٬ٌٍٟص - طَزد٢  خٌٿظٸًٍم، ٳلا نٌټن -ٿيد خ خلم٘ټڀص من كٌؽ خٿزندء 
پّ ٫ن خٿ٬ٌٍٟدض، ٌبلا خٿٔٸ٢ٍ في مٸدَرص  خٿلًًؽ ٫ن خلمٴيٍڂ بم٬

 خٿظًًَٕ خٿيديٲ، خٿٍي ًٰڀس ٫ڀًٌ ٣در٭ خلآٿٌص ٿٔڀٍٺ خلمظ٬ڀم.

 ًٌوفجيجس ثًترخىي ثًصلطيذ .2.0

ٿًٌٌ خٿًٜٳص، بن ٧يٍَ خ لمٸدَرص ردٿټٴدًدض في ر١٬ خلأن٨مص خٿتررًٍص لم ًټن 
شَ طدًَوٌص ؤمڀع طـدٌِ خلمٸدَردض خٿظٸڀًًٌص خٿظٍ ط٬ظمً  رځ ٿترخٻم م٬ُفي ٌٓنًٌ
خٌٿظًًَٕ خٿـم٬ٍ، ٳټدن خٿٸٍَٜ خٿٍي ٬ًترًيد مًهلا ٿزندء  خٌٿ٘لن  ٫لى خٿظڀٸنٍ 

                                                             
 .<مديي، مُؿ٭ ٓدرٹ، ٚ 1
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يًُص في خٿتر  خٌٿٴ رٌص، ٳټدن خٿظًًَٕ طٍَٜ ؿًًً ًٴٍ ردٿلدؿدض خٿـل٫ٌٌص 
ٿٍٍؿٍ، ٌبًـدي  خٌٿظ٤ٍَ خٿظټن ىَدندض خٿظنمٌص  ٳُ٭  ردٿټٴدًدض خٿنمٌٍؾ خٿزًًځ ٿ
طٌٸًٌٜ خٿټٴدًدض ًٔظمً مس٫ٌٌٍظً من خلمزًؤ: "من  خٌلاٷظٜدي.  ؿٍَٔ رنٍ خٿتررٌص 
٫ُٲ مد ٷًٜ ىدن ٫ڀًٌ مد ٌؿً". ٌٷً خٷظصر خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ في طٸًٌٜ 

شُ خٿظٸن ٿّصخٿټٴدًدض ٫لى خٿن٨ ٿ٬ٌځ مٸدًٛ خٿټٴدًدض في خلمن٨ٍمدض 1ٌص خلموظ  ،
 خٿتررًٍص ٫ًًًش، ٌرة٫لٌپ خٿن٨ُ خٿ٬مٌٹ نٍٻُ منيد مد ىٍ ٌٌ ٗإن:

خٌٿلٌدش  - ٻًُّص خلم٬دَٲ بلى ٧ٌٌٴٌظيد في خٿلٌدش خٿٌٍمٌص ٫دمص  خلانظٸدپ من م
ٌَٓص هدٛص، كٌؽ لم ط٬ً خلم٬دَٲ ٯدًص في كً ٌخطيد رځ ؤيخش مٔد٫ًش ٿظٌٔنً  خلمً

خٍٷٵ ًٍمٌص مظ٬ًيش، ىٍه خٿ يُ في م خٌٿظٰڀس موظڀٵ خلم٘دٻځ خٿظٍ ط٬ترٞ خٿٴ لٌدش، 
خٍنس خٿ٘وٌٜص  خٌٿٸٌم ٿظظټدمځ ؿ خَض  خلم٬دَٲ طظٴد٫ځ ؿنزد بلى ؿنس م٭ خلميد

ڂِ في خٿلٌدش. خٍِن خٿلا  خلإنٔدنٌص ٳٌظلٸٹ خٿظ

خٌٿٍٻدء ٫نصر ؿٍىُي - خَٻٌص رد٫ظزدَ خٿـدنس خٿ٬ٸلً   خٿترٻٌّ ٫لى خٿ٬مڀٌص خلإي
يُي،  طٌنٴٍ خٿٍٻدء خٿٴ في رندء خلمٴدىٌم، رًپ خٿ٬مڀٌدض خلمٌټدنٌټٌص خٿظٍ طڀٍٰ خٿ٬ٸځ 
خٌٿٌ٘لٌض  ترخطٌـٌدض خٿٴ٬دٿص  خ٫ٌٍ خٿظًًَٕ خٿندؿم خٓظل٠دَ خلٓا ٿٍٿٽ من ي

خَٺ ٌٯنًىد.  خٿٍىنٌص ٌٳٌُٶ خٿٍٻدء ٌمٔظٍَ خلإي

نِيد رنٍ  - خٍ طٌ خٍنس ٗوٌٜظً  يُ ٻمٸًٜ ؤٓدسي رظټدمځ ؿ ٯدًص ٛلاق خٿٴ
خٌٿٸٌمٍ خلاؿظل٫ٌٍ، كٌؽ خلا٫ظلٌي  خٌٿلٕ كُكي  خلأٷ٤دذ خٿؼلاػص: خٿز٬ً خلم٬ُفي 
خٌٿٜلاق طلًيه ٳڀٔٴص خٿتررٌص  خٌكً ًاٌپ بلى ٷٍَٜ خٿ٘وٌٜص،  ٫لى ؿدنس 

خٌؿظل٫ٌٌص.. طَزد٢ م٭ ملًيخض ك٠دًَص ٌيًنٌص   رد

ترخطٌـٌدض  - خٌلٓا دٿٌس  خٌلٓأ خٌلمـدلاض  ٿٌٍص من كٌؽ خلم٠دمنٍ  ٫َدًص خٿ٘م
خٌٿودٛص، رًپ خلانظٸدثٌص ردٿترٻٌّ ٫لى خٌٿٸٌ م طٴصّ بلى خلإًٴدء ردٿلدؿدض خٿ٬دمص 

خّمدض  ڀص بلى خٿزندء خلإنٔدني خلمٔظـٌس ٿلاٿظ ؤٌىًخٲ هدٛص ٯنً آً ٫مڀٌدض 
ط٤ٌڀ٬دض خلمٔظٸزځ. ىَدندض خٿلدصٌ   خٿل٠دًَص ٌ

                                                             
خ1ِ خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئيٌ خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  ذُ، شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  ، <755، خلمٰ

ٚ77. 



[20] 

خٌٿټم خلم٬ُفي، ٳدٿيدؿٕ طظٸدٓمً منيـٌص  - خٌّؿص رنٍ خٿټٌٵ خلمنيـٍ  خلم
ؤٌي  خٿظ٧ٌٍٵ خَض ٌٷٌم،  يَ من م٬دَٲ ٌميد خٍ َٓدء خلم ٻٌٍخ ب خٌلإيمدؾ  ٿٌٍٵ  خٌٿظ

نِص ًـ٬ځ خٿزندء خٿټٴدئي مٍ٘رد ردٿٸٍَٜ. خٍ  بهلاپ ريٍه خلم

خٌٿنـد٫ص في رڀٍٮ خٿٰدًدض خٿتررًٍص مٸًٜ طظٌٰده خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض،  - خٿٴ٬دٿٌص 
خٌٓظؼلٌَ خٿٍٓدثځ خلمظدكص من  خٌٿٍٷع  مِيد ٌك٠ٍَ خلاٷظٜدي في خٿـيً  خٍ ٿ

 ٌمٸظ٠ٌدطيد.

َٓدض خلانٴ٬دٿٌص، ملٌ  - طٌـنس خلملٌ ٻٍُن بلى خٿ٬ِڀمٌَِّْصِ في خٿظًهلاض خٿتررًٍص  خٿ
ًٸظصّ طزنٍ خٿنيف خٿ٬ڀمٍ في مٸدَرص خٿٸ٠دًد خٿتررٍي ٌٌٿٽ في ٻځ خلمٔظًٍدض: 
خٌٿبرخمف، ٌمٔظٍَ خٿظٴ٬ٌځ  خَُ، ٌمٔظٍَ ٌٛدٯص خلمندىف  مٔظٍَ ٛند٫ص خٿٸ

ص طٔظنً بلى َئًص ٫ڀمٌص طإٓٔع ٫لى رلؽ ٫ڀمٍ مٍػٍٶ خٌٿظنًّځ. ٳټځ ٫مڀٌ
 خٿنظدثف.

 ؤحشؤة الكفاياث بين الًهورج البيذاػوحٍ والًلل الذيذكحيكٍ. 2

لا ًټٴٍ ؤن ًټٍن خٿظٍَٜ ٻدملا ٌمظټدملا ٿ٠لٌن نظدثف ٌموُؿدض ٌٳٹ ؤٳٹ 
ؤُش مظٰنًخن مظلټلٌن في  ط٠ٌَنده، رځ كٔن خٿظنًّځ ٌؿٍيش خلأؿ خلمڀمم خٿٍي خ

خٌٿظٍٳٌٹ في رڀٍٮ مد ًٜزٍ بٿًٌ. لمد ٻدنع خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض في  نـدق خٿظٍَٜ 
ًيْد خٿزًٌخٯٍؿٍ دن٨ًُ خرندثيد خٿ٬ڀٍي طٍَٜ  ًَ خُثٌص رز٬ُْ ، ٳةنيد طڀظمٕ ٫مڀٌدض بؿ

 خٌٿًًًٻظٌكي.

 ثًوفجئي ثًدنجء في ثًديذثؾىحيج  -0.2

خلمظ٬ڀم؛ لا  بن خٿزًٌخٯٍؿٌد ٻ٬ڀم ؤٌ ٳن ًزلؽ في منيـٌص خٿظ٬دمځ م٭ خٿ٤ٴځ ؤٌ
َٓص  ظٰندء ٫نيد في ٫مڀٌص خٿظًًَٕ ٌبلا خٿلا٫ٸلانٌص ٓظ٤ٰى ٫لى خلملٌ نٌټن خلٓا
ًَ ًٌٴٸً خٿٴ٬ځ خٿتررٍي  ً ُٓ خٍثٌص ٳظ٠ٌ٭ خٿـيٍي  طٌٍٔي خٿ٬٘ طَـدپُ  خٿٜٴٌص ٳ٬ٌَُمُّ خلا
خُئي ٿڀمٸدَرص  ٿٌئن ٌٷ٭ خلاهظٌدَ ٫لى رًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ ٻظصرًٵ بؿ ٫ڀمٌظً. 

نِدمص من خٿٍػدثٹ ردٿټٴدًدض بردن خلم خُٶ طنًّڀيد رُ ظ٬ـدلي، ٳةن بٯ و٥٤ خلٓا
، ٿٌٴُظمَ خٿزدذ مس٫ٍد ؤمدڂ ٻځ  ٳ٠َيد من ٷزځ خلملٌَْ خٌٿ٘زټدض آپ بلى 
خٍٷ٭ بلى ٫ًڂ خ٫ظلٌي ؤي منيد،  خٿزًٌخٯٍؿٌدض خٿن٤ٌ٘ص ٿڀظ٧ٌٍٵ؛ ملٌ كدپ في خٿ
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ىَد، ٌلا  ؤٌكٌدند ٫ًڂ خٿ٫ٍٍ رإىمٌظيد ٌمنيـٌص خٓظؼلٌ خٌٿظًخهځ  رإْ ؤن ٿڀوڀ٥ 
 ن٘نً بلى ؤىميد ردٷظ٠دذ ًًًٗ:

 يًُص رنٍ خلمظ٬ڀمنٍ، ثًديذثؾىحيج ثًفجسكيز : طٸٍڂ ٫لى ؤٓدْ خ٫ظزدَ خٿٴٌُٶ خٿٴ
طٌنًش خٓظ٬ٌدرً لمٍٍٟ٪  خَض ط٬ڀمٌص مظن٫ٍص، ٻځ كٔس  ملٌ ًٴُٞ خ٫ظلٌي ٓنًٌ

خ٫ٍِ  َٓع ٷَ يُ خٿټٴدًص خلملًيش ٷزځُ، ٌٷً ؤ ىد خٿظ٬ڀم، ٿټن في نيدًص خلمٔدَ ًزڀٱ ٻځ ٳ ًَ
يد خٿزدكؼص  َٔ ُٓ ؤُ نُ خلمدصِ. هجًينج خشصمعكيٌَ  م٤ڀ٭ تٌدنٌندض خٿٸ

 ٫لى طٍَٜ مٍٍٟ٪  خطٸٍڂ ٫لى مزًؤ خ٫ظزدَ خٿو٤إ ماسٌ  :خيذثؾىحيج ثًخطأ
هَ ر٘ټځ بًـدبي ٿ٠لٌن خٿظلٔنٍ خلمٔظمُ ٿڀٴ٬ځ  ٷٌُظً، ٿٍٿٽ ًنزٍٰ خٓظؼلٌ طٌ خٿظ٬ڀم 

ًُٛه ؤٌلا، ػم ٌٛٴً ػدنٌد، ػم طٴ طٌإًٌڀً ػدٿؼد رظلًًً خٿتررٍي، ٌٌٿٽ ر ٔنًه 
ٿٍٍؿٍ، مًَٜ ٿٍٰي، مًَٜ يًًخٻظٌكي، مًَٜ  هَ خلمظن٫ٍص )مًَٜ خرٔظم مٜدي

ؤٌهنًخ م٬دٿـص رظنًٍ٭ خٓترخطٌـٌدض خٿظًهځ. هَ خلمظ٬ڀم نٴًٔ(،   رًٌخٯٍؿٍ، مًٜ

 خُِ خلمٍٍٟ٪ ٟمن مٔدَ  :خيذثؾىحيج ثلمشروع طوظٝ رًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪ رةر
خُض ٫ًًًش، ٿټن خٿ٬ٍٜرص  خٿظ٬ڀم، بٌ ًظًهځ خلمظ٬ڀم ٻٌٴد٫ځ م خُض ٷڀٌڀص  ٻماٿٵ م

يًُص ٿظٍٳنً  خ٫ُدش خٿٴٌُٶ خٿٴ شَ م َٓنٍ ىٍ صٌٌ خٿټبرَ خٿظٍ ط٬ترٞ خلمً
خٌٿظ٬ڀلٌض ٌمظ٤ڀزدض خٿـل٫ٌص، ٌٓلٌ ؤن رًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪ ٌب٫ًخي  خّض  خٿظلٴٌ
خُن مترخر٤نٍ ٌمظًخهڀنٍ ر٘ټځ ٻزنً. ًٌاٻً هبرخء  خلمسٌٍ٪ خٿ٘وصً ٨ًي

ٌد خلمسٌٍ٪ خٓظلدٿص بنـدِ مسٌٍ٪ يٌن مٍٍٟ٪. ٌىٍخ ًٸٍي بلى خٿٸٍپ بن رًٌخٯٍؿ
ٿٌص خٿظٍٳٌٹ رنٍ مظ٤ڀزدض صرخمص  رًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪ ًظـدٌريد طندٷ٠دن: ملد
خَؾ  ٿٍٍؿٌص ٌرًٌخٯٍؿٌد خلأىًخٲ من ؿيص، ٌبي ػٌص ٫ن خٿؼٸدٳص خٿظټن خٿظو٥ٌ٤ خلمٍَ

 .1خلمٍٍٟ٪ في ٛڀس خٿظ٬ڀلٌض من ؿيص ؤهَُ

 خ٤ٍٓص خٿڀ٬س؛ ٳيٍ ٿٌٕ ٯدًص في ٌخطً  :ج ثًٌػذخيذثؾىحي طٔظيًٲ خٿظ٬ڀم ر
ًڀظـح بٿًٌ خلمًَْ لاٷظٜدي خلمـيٍي ٳٸ٥، رځ ىٍ ٌٓندًٍَ رًٌخٯٍؿٍ مزنٍ ٫لى 

طٌلڀٌځ ٿڀ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص طٔظيًٲ: خَٓص   رلؽ ٌي

                                                             
خٌٿظٸد٬٣دض، مـڀص ٫ڀٍڂ  1 خَض  رٍٛلدبي ملمً، من خلمسٌٍ٪ خٿزًٌخٯٍؿٍ بلى مسٌٍ٪ خٿظ٬ڀم: طلًًً خلمٔد

نٌٍٍ 7:خٿتررٌص، خٿ٬ًي  ذُ، ٚ، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿُر7567، ً  .6;د٢، خلمٰ
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خَض ؤٌ ٌٻدءخض، بلى ٯنً ٌٿٽ من خلمټٍندض خٿ٬ٸڀٌص  - طنمٌص ٷٌم ؤٌ ميد
 ص.خٌٿٍؿًخنٌ

خٍننٍ؛ - خٌٿٸ خ٫ًٍ  خٌٿٸزٍپ ردكترخڂ خٿٸ  طنمٌص خٿظندٳٕ خلإًـدبي 

خٌٿٰنً؛ -  طنمٌص ٗوٌٜص مظٔدملص م٭ خٿٍخض 

ٻٌُص؛ - خَض نٴٕ ك  طنمٌص ميد

خ٫ًٍ - طُز٤ص ردٿٍٻدء رټځ ؤن خَض م  .1طنمٌص ميد

 خلمُبي ىٍ  :خيذثؾىحيج ثًىظجطز/ ًظ٬ڀم خلمظ٬ڀم يخهځ نٔٹ، ٌميمص خلمًَْ
ظٰدپ ٫لى ىٍخ  خَُ بمٔد٫ًش خلمظ٬ڀم. ٛدَض ٧ٌٌٴص خلمًَْ خلٗا هُ ردٓظم خٿنٔٹ ٿظ٤ًٍ

ٿٌٌٕ طؼزٌع ؤٷٔد٢ من خلم٬دَٲ في ٌىنً. ًنٸڀند  ىٍ مٔد٫ًش خلمظ٬ڀم ٫لى خٿظ٬ڀم 
نٌٸترق  خٌٿظټًٍن.  خٿنمٌٍؾ خٿـًًً من ه٤دذ خٿظ٬ڀٌم/خٿظًًَٕ بلى ه٤دذ خٿتررٌص 

٣ص". ٌىٍ رًٌخٯٍؿٌد ٻمُؿ٬ٌص ٿيٍخ خٿنمٌٍؾ مد نٌټن طٔمٌظً "رًٌخٯٍؿٌد خٿٍٓد
ٻٌځ خٿظـدَذ خٿظٍ ىمع طُرٌص  ىَدٛدطيد ط٬ٍي بلى مٍنظٌٍَٔي  ٿٌٔع ؿًًًش لأن خ
ٌٌي خٿلدؿدض خٿودٛص. ٯنً ؤن خٿظٸ٬ًٌ خٿ٬ڀمٍ خلم٬ظمً كدٿٌد ًٍؿً في مٸدَرص 

 .Feuerstein2ٌهدٛص   Vygotsky ٌBrunerخٿظٴد٫ځ خلاؿظل٫ٌٍ ٿڀظ٬ڀم ٫نً

 خَيش" : ًنًَؾ مٴيخيذثؾىحيج ثًصػجكذ ٍڂ خٿظ٬دٷً في ب٣دَ طٌدَ "خٓظٸلاٿٌص خلإ
 خٿٍي ًن٤ڀٹ من مزًؤًن ؤٓدٓنٍ ىلٌ:

يُ ٫لى بنـدِ ٫مځ رًٌن َٯزظً؛ - خُه ؤي ٳ  لا نٌټن بٻ

خٍننٍ. - خٌٿٸٍش ٿڀٸ خّڂ ٤٬ًٍ خلمس٫ٌٌٍص   خلاٿظ

                                                             
خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، ٚ 1 خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ8:. 
َٓص خٿزًٌخٯٍؿٌص، م٤ز٬ص خلم٬دَٲ  -6يخٌي ٫زً خٿزدٷٍ، خٿظ٬ٌم خٿندٳ٭، بٗټدٿٌص خٿـٍيش،  2 طلڀٌځ خلملٌ

ذُ، 7559ٚخٿـًًًش،   .:<، خٿُرد٢، خلمٰ
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ٌكٔس ر١٬ خٿزدكؼنٍ ٳةن خٿظ٬دٷً ىٍ طن٨ٌم ٿ٬ٌٍٟدض خٿظ٬ڀم ٫ن ٣ًُٹ خطٴدٶ 
خٌلمظ٬ڀمٍن(، ًظزديٿٍن خلا٫ترخٲ مظٴدٌٞ ر٘إنً رنٍ سٌ  خٌلمظ٬ڀلٌض  ٻدء )خلمًَْ 

ٻٌٍد ٳٌُد ؤٌ منيـٌد ؤٌ ٓڀ خٍء ٻدن م٬  .1ٳٌلٌ رٌنيم ٷًٜ طلٸٌٹ ىًٲ مد، ٓ

 خ٫ًٍ  :خيذثؾىحيج ثًصزوم خ٫ًٍ ؿًًًش خن٤لاٷد من ٷ ٻُّ ٫لى خٻظٔدذ ٷ ط
 .2مټظٔزص ٓدرٸد ٌؿ٬ڀيد ٷدرلا ٿڀظ٤زٌٹ

 شَ خٿظ٬ڀمٌص ٌرڀٍٮ خلأىًخٲ ٌٳٹ مد ؤي خٿظلټم في خٿ :خيذثؾىحيج ثًضدط ٔنًٌ
طم ط٤ٔنًه رًٷص، ٌىند ٫ًڂ بمټدنٌص خلانظٸدپ من مٔظٍَ طلٌٜلً بلى آهُ بلا ر٬ً 

خٌٿظمڀٽ خٿظدڂ لمٍٍٟ٪ خٿظ٬ڀم.  خلإطٸدن 

 خٌٿظٴٍٶ ٯدًص خٿٴ٬ځ  :خيذثؾىحيج ثًنخجذ طٸظصّ ىٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد ؿ٬ځ خٿنـدق 
خٌٿظلٌٜځ خٿز٤ٍء، خٿتررٍي ٿټځ ؿل٫ٌص خٿٜٵ بمن ٳٌيم ٌٌي  ظ٬ٌدذ خلملًٌي  خلٓا

طٌنًش خلاٻظٔدذ بلا ؤن خٿـمٌ٭ م٫ًٍ رً رظ٧ٌٍٵ خٓترخطٌـٌدض  ردٿُٯم من خهظلاٲ 
طٌټؼٌٵ طًهلاض ٫لاؿٌص ٿ٠ز٥ خلمٔدَ خلمٴصّ بلى خٿنـدق.  مظن٫ٍص 

 خٌٿ٬مځ  :خيذثؾىحيج ثًؿٌط خٌكظلٌپ ر١٬ خلأه٤دء خٿندطـص ٫ن خٿٔيٍ  طٍٷ٭ 
ىِد ردٓظل٠دَ  شُ.٫لى طـدٌ خ٫ًٍ خلما٣  خٿٸ

 شَ ٫ن مـم٫ٍص ٻبرَ، طٍؿس ٻؼنً من  :خيذثؾىحيج ثلمخمىغجس خٿٸٔم ٫زد
خٍر٥ ملًيش )مـم٫ٍدض  ، ٌٳٹ ٟ خلأن٤٘ص خٿظ٬ڀمٌص طـًّجيد بلى مـم٫ٍدض َُٰٛ
خٌٿظ٬ڀم خٿظٴد٫لً  مظـدنٔص ٌٯنً مظـدنٔص، ػدرظص ٌمظٰنًش..( نً٘خند ٿڀظ٬ڀم خٿظ٬دٌني 

خ٢ُ في خٌلانو خٍَ خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص خٿظ٬ڀمٌص. ٌٟلٌند ٿلانٔـدڂ   موظڀٵ ؤ٣

 خَ، بنمد  :خيذثؾىحيج ثًىضػيجس ؤي خٿ٬ٌٍٟدض ٌخض م٘ټڀص لا ًظم كڀيد ٳٍ
خٍ٪: خٌٿ٬ٌٍٟدض ٫لى ػلاػص ؤن يَ موظڀٴص ٻدنع منٴٜڀص ؤكٌدند،  خٍ  ردٓظنٴدَ م

ظټ٘دٳٌص ًظم ط٧ٌٍٴيد في رًخًص خٿًَْ رٰدًص هڀوڀص خلم٬دَٲ  - خٿ٬ٌٍٟص خلٓا
خٍِن ملٌ ً٘ټځ ٿً طلًًد ًنزٍٰ ٌهڀٹ صرخ٪  ٌٍٍٓٓم٬ُفي ٿًَ خلمظ٬ڀم، ٌكدٿص خٿلاط

يَ. خٍ هِ، ٳٌلًغ يخٳ٭ بلى خٿظ٬ڀم ٌكدٳّ ٿزندء خلم  طـدٌ
                                                             

 .87ًٌخٯٍؿٍ، ٚخٿًٿٌځ خٿز1
 .<7خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ، 2ٚ
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َٓدثيد رًپ خ٫ظلٌي ؤٓڀٍذ  - يَ ٌب خٍ خٌٿٸًٜ منيد رندء خلم خٿ٬ٌٍٟص خٿًًًٻظٌټٌص 
شّ. َٓدپ ؤٌ خٿنمٌٍؾ خٿظزڀٌٍٰ ٿڀم٬دَٲ خٿـدى  خلأكديي خلإ

ٿٍ - ءّ منيد، ٳيٍ خٿ٬ٌٍٟص خٿظ ٌٴٌص طاسٌ ٫لى مًَ تمڀٽ خلمظ٬ڀم ٿڀټٴدًص ؤٌ ؿ
شُ رلڀيد ر٘ټځ ندؿ٭. ظټ٘دٳٌص بلا ؤنً م٤دٿس ىٍه خلم  ط٘زً خٿ٬ٌٍٟص خلٓا

خَض  طٌزڀٌٱ خلم٬دَٲ بلى رندثيد ٻلٌ خلميد طٌٸ٤٭ ىٍه خٿزًٌخٯٍؿٌد م٭ خٿظڀٸنٍ 
خٍٷٵ ٻٍٿٽ. خٌلم  خٌلاطـدىدض 

 خَسي خٿٍي طًپ ٫ڀًٌ ؤه٤دء م٫ٍٍٟيد خٿظ٬تً خٿ :خيذثؾىحيج ثًذغم ً
يِخي ٫ًيىد خكظدؿع خٿ٬ٌٍٟص بلى ٻؼنً من ه٥٤ خٿ٫ًم، م٭  ٻٌڀلٌ خ خلمظ٬ڀمنٍ، 

خٌٿظټؼٌٵ ٿٌنظٸٍ خلمظ٬ڀم مد ًندٓس ٌٻدءه ٌنمٍه خلم٬ُفي.  ٓڀٽ خٿظنًٍ٭ 

 ىّد،  :خيذثؾىحيج ثًصلىيم خ٣ٍن خٿٸٍش خٿظٍ ًـس ط٬ًّ طٔظيًٲ خٿټ٘ٵ ٫ن م
ظدٌ من خطودٌ طًخرنً ٫ٌن خٿظ٬تًخض خٿظٍ ًنزٍٰ طـد ىِد. ٌىٍ ٫مڀٌص تمټن خلٓأ ٌ

طُټّ خٿظٸًٍم،  ىُد. ٌمن ػم ًـس ؤن ً ط٤ًٌٍ ملائمص ٌيٷٌٸص ٿظٴ٬ٌځ ٻٴدًدض خلمظ٬ڀم 
خٍء خٿظ٘وٌصً منً ؤٌ خٿظټًٍنٍ ؤٌ خلإؿلٌلي، ٫لى مزًؤ طٸًٍم خٿټٴدًدض خٿظٍ  ٓ

 .1خٻظٔزيد خلمظ٬ڀم

 ٻُّ كٍپ خلمظ٬ڀم بن رًٌخٯٍؿٌد كځ خلم٘ټ :خيذثؾىحيج رٍ ثلمشولاس لاض طظم
ًُٛ خٿترخر٤دض خلممټنص رنٍ  خَطً.. بٿى، ٿ ٳًَ ؤٌ ٷً خَطً ؤٌ م٬د شَ ميد خٌٓظؼد ظنٴدَ  لٓا

 ٫ندصر خلم٘ټځ/خٿ٬ًٍَص خلم٤ٌُق ٿزندء خٿظ٬ڀلٌض. ٌنٌټن طڀوٌٜيد ٳٌلٌ ًلً:

خَُ م٬نٍ؛ - خٌطودٌ ٷ خٍؿيص م٘ټځ م٬نٍ ًټٍن يخٳ٬د بلى خٿزلؽ ٫ن كځ   م
خٌٿ - خَُ خلمندٓس؛طٸًًم خٷترخكدض  ٿٍيد م٭ ؿل٫ٌص خٿٸٔم لاطودٌ خٿٸ  ظًخٌپ ك
خَُ ؤٌ ؤٻتً؛ -  خٿظٴدٌٞ كٍپ م٬دًنً م٬ٌنص لانظٸدء ٷ
خَُ خلمظوٍ؛ - خُءخض خلملٸٸص ٿڀٸ  طنٴٌٍ خلإؿ
خُؿ٬ظً - طٌٸٍنٌيد ٿڀظٍٛځ بلى خهظٌدَ نيدئي ؤٌ م  ؛2ٳلٝ خٿنظدثف 

                                                             
خَسي ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي، 1 خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خلمنيدؾ خٿً خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي   خٌٿظټًٍن خلمينٍ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ

ٿٌٍٍِ  ذُ، ً  .;9، 7576ٚخلمٰ
 .<7خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ، 2ٚ
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 خيذثؾىحيج ثلإدمجج: 

ٔع ٿيد ًٸظصّ مًهځ خٿټٴدًدض في خلمـدپ خلمًَ  خًٌِص خٿن٨ُ خٿظٍ ؤٓ سي ٌكٔس 
ثُدٓص  حجن مجسي ٠٫ًٌٍص   Xavier ROEGIERSهضثفي سوحييرطمـم٫ٍص ٿٍٳدن ر

خٌٿظٍ ٓمٌع رًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ، نٸٍپ  Jean-Marie DE KETELE دوهطيٍ ٌٯنًىلٌ... 
ٳُص  خُءخض )م٬ خٌلإؿ خَض  خٌلميد ٳُص(  خٿٴ٬ځ( –ًٸظصّ ىٍخ خلمًهځ، يمف خلم٬ڀٍمدض )خلم٬

ٳُص خٌلا  خٌٿٸٌم )م٬ ط٧ٌٌٍٴيد في مل٤ٌيد –طـدىدض  خٿٍؿٍي( خٿظٍ ًټظٔزيد خٿظڀمٌٍ، 
َٓص ر٘ټځ ٫دڂ( ًوظدَ ًٌلًي خٿټٴدًدض  خٌلمً ٿٌظلٸٌٹ ٌٿٽ، ٳةن خلمًَْ ) خلاؿظل٫ٌٍ. 
خٌَٓص مؼځ  خٌَٓص، ٌفي ٻځ مديش ي خٿظٍ ٫لى ٻځ طڀمٌٍ خٻظٔدريد في نيدًص ٓڀٽ ؤٌ ٓنص ي

خٌٿًُدٌٟدض... ػم  خٌٿ٬ڀٍڂ  ًلًي ر٬ً ٌٿٽ، مد ٫لى خٿظڀمٌٍ خٻظٔدرً من م٬دَٲ خٿڀٰص 
خٌطـدىدض ٌٷٌم. ٳظټٍن خٿټٴدًدض ىٍ خلمن٤ڀٹ ٌىٍ في نيدًص  خَض(  ٫ٌمڀٌدض )ميد

 .1خلم٤دٲ، خٿيًٲ خٿنيدئي من خٿظًًَٕ، ؤي ملٜڀص خٿ٬مڀٌص خٿظ٬ڀٌمٌص

خٌٿظ٬ٌنٍ ٿڀنمٌٍؾ  ر٬ً ىٍخ خٿّهم خٿټمٍ من خٿزًٌخٯٍؿٌدض طبرِ ؤىمٌص خٿظلًًً 
ڀم ٿڀمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ردٓظل٠دَ خٿًًندمٌص خٿـًًًش خٿظٍ ط٬ٌ٘يد خٿزٌ ًخٯٍؿٍ خلٛأ

دٌٓص في  ٻٌٍخ خلمسٌٍ٪ خٿ٘وصً ٿڀمظ٬ڀم ٻظٌمص ؤٓ َٓص مؼځ طزنٍ خلمسٌٍ٪ خلمنًمف،  خلمً
خَض خٿلٌدطٌص ٌمٍٍٟ٪ طٍؿٌيٍ في خٿؼدنٍي؛ ًلٹ خٿٸٍپ ؤن رًٌخٯٍؿٌد  مديش طنمٌص خلميد

طٌزٸى ردٷٍ خلمسٌٍ٪ نٌټن ؤن ط٤٠ڀ٭ ريٍخ  خٌٿظـًًٍ،  خٿًٌَ خٿيدڂ م٭ بمټدنٌص خٿظ٤ًٍُ 
خٿزًٌخٯٍؿٌدض م٬ٌندض ًٔظإنٕ ريد خلمًَْ في ٫مڀٌص خٿزندء هٍٜٛد رًٌخٯٍؿٌد خٿو٤إ 

ط٬٤ٌمً. ٷٌَص.. ٿظټٍن بمؼدرص خٿٌندرٌ٭ خٿظٍ طٍٰي خٿنيُ   خٌٿزًٌخٯٍؿٌد خٿٴد

 ثًوفجئي ثًدنجء في ثًذيذهصيكي ثًنلٍ دوس  -2.2

ًٌخٯٍؿٍ ًزٸى ٌخ ٣در٭ طن٨نًي، ؤمد خٿ٬ڀمٍ خٿظ٤زٌٸٍ خٿظنًّلً بن خٿـدنس خٿز
ٳٌوظٝ رً خٿزندء خٿًًًٻظٌكي، ًٌٸ٭ خٿنٸځ خٿًًًٻظٌكي في مٍٟ٭ ؤٓدسي من ىٍخ 

ثٌَٔص:  خٿزندء، ٌنمٌّ ٫ديش ٳًٌ رنٍ ػلاغ مٔظًٍدض 

                                                             
خُءش نٸًًص ٿزًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ في ٌٓدٶ ط٤ًٍُ م1 ندىف خٿظ٬ڀٌم، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي خٿًًَف ملمً، ٷ

ٿٌٍٍِ =9 ذُ، 7566ٚ، ً  .67، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿُرد٢، خلمٰ
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طُز٥ رظٸًٌٜ خٿټٴدًدض، ٿٌټٍن خٿٌٔدٌٍٓن  معصىي غجي - ًيم ٳڀٔٴص خٿتررٌص، خلم
مٍن ٌٛند٪ خٿ ٿٌنٍ ٫نً، ٳنًٓ خٌٿؼٸدفي مٔا خٌلاؿظل٫ٌٍ  خٌلاٷظٜديي  خَُ خٿتررٍي  ٸ

خٍنس خٿلٌدش،  طًٌخ٫ٌدطيد ٫لى موظڀٵ ؿ خلملامم خٿ٬دمص ٿڀمٸدَرص ٌمٸدًٛىد ٌمألاطيد 
خٍرظيد من يٓدطنً ٌمٸٍمدض ك٠دًَص، آهًٍن  ػٌ خٍنٌنيد  مظٸًًٌن رإن٨مص خٿزلاي ٌٷ

ط٤ٌٍَ   خطً.ر٬نٍ خلا٫ظزدَ مظٰنًخض خٷظ٠دىد خٿ٬صر 

خٌلمندىف، ٬ًمځ ٫لى من٤ٹ طُؿمص  معصىي وظطي - ً٘مځ ٌٛدٯص خٿبرخمف 
خُءخض ٫ٌمڀٌدض ٷدرڀص ٿڀظنٴٌٍ طظزڀٍَ في طٍؿيدض خلمنيدؾ  خٿٰدًدض خٿ٬دمص بلى بؿ
خَض خٿ٬دمص  ٿًٌ كٔدٌٓص ردٿٰص بٌ طلًٍُ خٿظٍٜ خٌَٓص،  ٌم٠دمنٍ خٿبرخمف خٿً

يَ بٌخ مد لم ًظٔم ٫مځ ؤ٠٫دثيد خٌ خٌٿٴيم  طٌٸًٌٜ خٿټٴدًدض  خٌلم٫ٌٍٍٟص  يُ  ردٿظـ
 خٿٔڀٌم، ٳدٿٍخطٌص ؤٌ خٿظمؼځ خٿود٣ح ٿڀمٍٍٟ٪ ٿٌٜٹ ردٿ٬مځ خلإنٔدني بلا لمدمد.

ؤُش ًٌظټڀٵ رً خلمًَْ ٫ديش، نٌټن ٌٛٴً  معصىي أولي - خٌلأؿ ًوظٝ ردٿظنٴٌٍ 
خٌٿزندء، ٌردٿُٯم من  خٌٿترٻٌس  رٸ٬ُ خٿبرٻدن خٿٍي طظم ٳًٌ ٻځ ٫مڀٌدض خٿظٴد٫ځ 

خٌٿظـدٌِ. ىٍخ خلمٔظٍَ نٌؼځ رلٹ خٿـدنس ؤىمٌظً بلا ؤن ً ًـدرً رنٍ٪ من خٿ٤ٔلٌص 
ىُدندض خلم٬ٸٍيش ٫ڀًٌ؛  خٍِي كـم خٿ ڂّ ٫َدًص ٫ٌندًص ط خلأٻبر من خٿًًًٻظٌٽ ًٔظڀ
خَض خٿظ٬ڀم ٿًَ خٿ٤ٴځ،  خٌلمٴيمص، ٌى٠م ٓنًٌ خ٫ًٍ خٿزندء  خٿـدنس خلمنيـٍ ر٠ز٥ ٷ

خٌٓظ٬ٌدذ خىظلٌ خٌٿتررًٍص،  ٳٌُص  خَٺ مٌٍلاطً ٌٳيم كدؿدطً خلم٬ مدطً خٿٍؿًخنٌص، ٌبي
خٌلإًٴدء ريد. ػم خٿـدنس خٿظنٴٌٍي من ؤ٣ُ  ٿٌص بٗزد٫يد  خٌٿنٴٌٔص، ٌملد خلميدًَص 
خٌلمٍؿً خلمظمڀٽ ٿڀـدنس خلمنيـٍ،  خٍٛٴدض خلمًَْ خلمُبي  رسًٍص ماىڀص تمظڀٽ م

طٌإ٣نًخ ٌتميٌند. طٌټًٍندً  ٿًٌٍدض خنظٸدءً   خَىنٌص خٿ٬نصر خٿزسٍي طزًٌ ؤٌلى خلأ

يُه بمد ٫ًڂ ج٬ٟٵ خٿټٴدًدض ٿًَ خٿندٗ ٿ٬ځ ص ردٿن٨ُ بلى ٳد٫ڀٌص خلمًَْ م
ڀٍذ خلم٤درٹ ٿظمؼلاطً، ٿٌټٍن طنًّځ  خٓظ٬ٌدذ خلملٌَْ ٿٸًًٜص خٿټٴدًدض، ٿٌنظيف خلٓأ
ٻٍُن بلى  خٌٿ مّدن. ٌبمد ٿ٬دمځ مٸدٌمص خٿظٌٰنً  خلمٸدَرص ر٬ًٌ خلمندپ ميلٌ خٓظ٤دپ خٿ

خّ خٌهظ َٓدض خٿظٸڀًًٌص ٿزٔد٣ظيد  خٌٳً ؿًًً، ملدٳ٨د خلملٌ خٌٿظٍؿٕ من ٻځ  ٿٌظيد، 
خٌلمنيـٍ. ٌفي ٻڀظد خٿلدٿظنٍ من خلمٴًٌ  هَ خلم٬ُفي  خُ خٌٓظٸ ٫لى ؤمنً خٿنٴسً 
ٳَ٭ مٔظٍَ خٿ٫ٍٍ ٿًَ خلملٌَْ ٌب٫لٌپ خلآٿٌدض ٿظٸزځ خٿظٌٰنً  ظٰدپ ٫لى  خلٗا

 ٌ خٌٿٰنً  خُِ خلأٌؿً خلمسٍٷص من طٸًٌٜ خٿټٴدًدض ٫لى خٿٍخض  ٫لى خلإًـدبي ٌبر
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 ٍ مُظً.مٔظ خٌلمـظم٭ ر يُ  خٌٿنلٌٌؾ خٿًًټظٌټٌص طلټميد  َ خٿٴ ٻٌٍن ٫لاثٸٌص خلمٸدَردض 
خٌٿظټدمڀٌص رًپ خٿٸ٬ٌ٤ص، ٳةنً في ٧ځ خ٫ظلٌي خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض  خٿودٌٛص خٿظ٤ًٍَص 
ًـًَ رند خلانٴظدق ٫لى مٸدَردض كًًؼص ٿلآظٴديش ملٌ نٌټن ؤن ط٠ٌٴً ٿڀلٸځ 

خٌّؿص بٌن رنٍ خلمٸدَر خَىنٌص خٿتررٍي. ٳدلم خٌلمٸدَرص ردلم٬دًنً ٌٌ  دض ردٿټٴدًدض 
ُٛنٍ لاٿظٸد٢ خٿنمٌٍؾ  خٌٿ خٌٿظلًٌّ رٌٰص خٿ٬ٍٔ خٿـدي  ظټ٘دٲ آٳدٶ خٿظٸد٣٭  لٓا

 خٿظٍ ًلاثم من٨ٍمظند ر٬ً طزٌجظً ٌبن٠دؾ س٢ٌٌ طنًّڀً.

 خاجهت

طٴظم خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض آٳدٷد ٿڀترٷٍ خلاؿظل٫ٌٍ ٫بر مًهځ ط٤ًٍُ خلمن٨ٍمص 
ىَنٍ رظٸًٌٜ خٿټٴدًدض، ٌب٫ديش خلا٫ظزدَ ٿټځ مٔظًٍدض خٿزندء خٿتررًٍص، ٌىٍ خ خلأمُ 

خَ  ٌُ ُٓم خلملامم خٿ٬دمص ٿڀمٸدَرص ٫بر طلًًًخض ٳڀٔٴٌص ٌٷٌمٌص ٌك٠دًَص، م رًءًخ ر
خٌنظيدءً ردٿظنًّځ  خٌٿبرخمف ر٬ً تمڀٽ آٿٌدض خٿظٍَٜ خٿٔڀٌم،  رٌٜدٯص خلمندىف 

خٌلاطـدىدض. ٌه خَض  خٌلميد خَٓص بلى مد ًلً:خٿًًًٻظٌكي ٿڀم٬دَٲ   ڀٜع خٿً

خطوٍ مٴيٍڂ خٿټٴدًدض م٬نى ٌٟٸد ًٰڀس ٫ڀًٌ خٿ٤در٭ خٿظٸنٍ، في كنٍ طٸًٌٜ  -
خٍٳٹ م٭ خٿٍخض  خٌٿظ خٿټٴدًدض ًٴٔم آٳدٷد ٿلاٗظٰدپ ٌنٌنلً  م٬دني مظٔمص ردٿ٬ڀمٌص 

خٌٿټٍني.  خٌلمل٥ٌ خلمللً 

َٓص خٿٜٴٌص، ملٌ  - پّ ٫ن خلملٌ ًٸظصّ ط٬ًي خٿزًٌخٯٍؿٌدض ٫دمځ ًـ٬ڀيد بم٬
خٌٿٔٴلً ٿڀمٸدَرص. خٍٳٹ رنٍ خٿزندء خٿ٬ڀٍي   خٿظلًًً بمد ًلٸٹ خٿظ

ؤُش خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض، ٌؿ٬ځ خلأنمد٢  - رًٌخٯٍؿٌد خلمسٌٍ٪ نمٌٍؾ ٳ٬دپ لأؿ
 خلأهَُ طدر٬ص تمظم منيد ٫نً خٿلدؿص.

طٸًٌٜ خٿټٴدًدض ًٔدىم في خٓظ٬ٌدذ خلمٸدَرص ٌرندء طٍَٜ ٓڀٌم ٿڀمٴيٍڂ ٫لى  -
َٓم خلم طٌٍؿيدطيد ٌمزديثيد، ٫ٌلى مٔظٍَ مٔظٍَ  لامم خٿ٬دمص ٿٴڀٔٴص خٿتررٌص 

خٌَٓص، ٫ٌلى مٔظٍَ خٿٴ٬ځ. خٌلمندىف خٿً  ٌٛدٯص خٿبرخمف 

خٿظ٬دمځ م٭ خلمٸدَردض رنٍ٪ من خٿبرخٯلٌطٌص ردنظٸدء مد ًٴًٌ من ٻځ مٸدَرص  -
 ٿ٬لاؾ  بٗټدلاض ٳجدض موظڀٴص.
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خُءش نٸًًص ٿزًٌخٯ - ٍؿٌد خلإيمدؾ في ٌٓدٶ ط٤ًٍُ مندىف خٿظ٬ڀٌم، خٿًًَف ملمً، ٷ
ٿٌٍٍِ =9ٿٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي  مـڀص ٪ ، م٤ز٬ص خٿنـدق خٿـًًًش، خٿُرد٢، 7566، ً
ذُ.  خلمٰ

خَض  - رٍٛلدبي ملمً، من خلمسٌٍ٪ خٿزًٌخٯٍؿٍ بلى مسٌٍ٪ خٿظ٬ڀم: طلًًً خلمٔد
ـدق خٿـًًًش، ، م٤ز٬ص خٿن7567، ًٍنٌٍ 7:خٌٿظٸد٬٣دض، مـڀص ٫ڀٍڂ خٿتررٌص، خٿ٬ًي 

ذُ.  خلمٰ

يٌ ٫زً خٿزدٷٍ، خٿظ٬ٌم خٿندٳ٭: بٗټدٿٌص خٿـٍيش،  - َٓص خٿزًٌخٯٍؿٌص،  -6يخ طلڀٌځ خلملٌ
ذُ.7559م٤ز٬ص خلم٬دَٲ خٿـًًًش،   ، خٿُرد٢، خلمٰ

مديي ٿلٔن، خلمٸدَرص ردٿټٴدًدض ٌرًٌخٯٍؿٌد خلإيمدؾ: ؤي ٫لاٷص؟، مـڀص ٫ڀٍڂ  -
ذُ.<755ي، ، م٤ز٬ص خٿـًًًش، مد95خٿتررٌص، خٿ٬ًي   ، خٿُرد٢، خلمٰ

خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خلمنيدؾ  - خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي   خٌٿظټًٍن خلمينٍ  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
خَسي ٿڀظ٬ڀٌم خلارظًخئي،  ذُ، خٿً ٿٌٍٍِ خلمٰ ً7576. 

خٌٿزلؽ خٿ٬ڀمٍ، خٿًٿٌځ خٿزًٌخٯٍؿٍ ٿڀظ٬ڀٌم  - خٌٿظ٬ڀٌم خٿ٬دلي  شَ خٿتررٌص خٿ٣ٍنٌص  خِ ٌ
ذُ، خلارظًخئي،  .<755 خلمٰ

 
 


