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Tom tat

Nghién ctu nham xdc dinh va do luong cédc nhén t6 tdc déng dén su van dung hé théng ké todn chi phi dua trén co sé hoat
déng (ABC) tai cdc doanh nghiép san xuat hoat dong trén dia ban tinh Déng Nai. Két qua nghién ctru cho thay, c6 téng cong
5 nhén t6 tdc dong tich cuc dén van dung hé thdng ké'todn chi phi tai cdc doanh nghiép sén xuét trén dja ban tinh Dng Nai,
goém: Sy ing hé cda ban lanh dao; Tam quan trong vé théng tin chi phi; Trinh dé nhan vién ké todn; Huan luyén va dao tao;
Quy mé doanh nghiép.

Tir khéa: cdc nhén t6 tédc déng, su van dung hé théng ké todn chi phi dua trén co s hoat dong, doanh nghiép san xuét, tinh
Doéng Nai

Summary

The study aims to identify and measure factors affecting the application of the activity-based costing (ABC) accounting
system in manufacturing enterprises operating in Dong Nai Province. The research results indicate that 5 factors positively
affect the application of the cost accounting system in manufacturing enterprises in Dong Nai Province, including Support
from the management; Importance of cost information; Qualification of accounting staff; Training and education; and
Enterprise size.

Keywords: influencing factors, application of the activity-based costing system, manufacturing enterprises, Dong Nai
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Province
GIGI THIEU

Dong Nai la tinh day tiém nang trong khu vuc Bong Nam Bé cé khoang 20.000 doanh nghiép hoat doéng trén dia ban trong
d6 cac doanh nghiép san xuat chiém khoang 60%-70% trong téng s& doanh nghiép dang hoat dong tai tinh Dong Nai. Diéu
nay cho thay, cdc doanh nghiép san xuét déng vai trd vo cung quan trong trong nén kinh t€ hién nay.

Trong bdi canh kinh t& phét trién hién nay, cac doanh nghiép san xudt mudn phat trién kinh doanh, thi su van dung hé théng
k& todn chi phi 1a mot trong nhitng cong cu hd trg quan ly va diéu tiét hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Khéng chi
vay ma con la yéu t6 quan trong gitp cho doanh nghiép phét trién bén virng, huéng dén nhiing muc tiéu da dé ra trong
tuong lai va dan dén sy thanh cong trong thi truong khéc liét ngay nay tai tinh Bong Nai. Do dd, viéc xac dinh va hiéu ré cac
nhan t6 tac dong dén su van dung hé théng k& todn chi phi dua trén co sé hoat dong tai cac doanh nghiép san xuét la vo
cling can thiét. Cac nhan t& nay khong chi tac dong dén viéc van dung phuong phap vao doanh nghiép san xuét, ma con
giup céc doanh nghiép san xuat quan ly ngudn chi phi hiéu qua, phan ba chi phi dugc hop ly hon va t6i uu hda loi nhuan cho
doanh nghiép tr dé d€ doanh nghiép dua ra quyét dinh kinh doanh hgp Iy va pht hop véi nén kinh té€ hién nay. Do do, nghién
cltu nay sé dua ra, phan tich va danh gia céc nhan to tac dong dén su van dung hé théng ké todn chi phi dua trén co sé hoat
dong cla cac doanh nghiép san xuét tai tinh Dong Nai la diéu vo cling quan trong.

CO SO LY THUYET VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Co s6 ly thuyét
Hé théng k€ todn dua trén co sé hoat déng ABC

Phuong phdp ABC nadi lén tir cong trinh clia Cooper va Kaplan (1991). Phuong phap ABC la mét phuong phap quan ly tai
chinh, giip nang cao hiéu qua trong san xuét va t6i uu hda lgi nhuén cho céc doanh nghiép. Phuong phap nay ra doi nham
khac phuc nhitng nhugc diém cda phuong phap chi phi truyén théng, cung cdp théng tin chinh xac va hiu ich hon cho qua
trinh dua ra quyét dinh kinh doanh. N6 khéng chi nhdm muc dich dinh gia chinh xéc chi phi d& hé trg ké toan tai chinh, ma
con nhdm muc dich cung cédp thong tin chi phi cho nhiing ngudi tham gia vao qua trinh dua ra quyét dinh.

Making (2020) da tién hanh so sénh gitra phuong phép tinh gid thanh dua trén truyén thdong va ABC da duoc tién hanh.
Theo d6, tac gid dua ra nhan dinh rang, su xuét hién cta phuong phap ABC dugc coi la mét bude phat trién tich cuc.
Phuong phap ABC mang lai nhiéu lgi ich cho t6 chirc bang céch cung cdp théng tin chéat lugng cao gilp ban quan ly dua ra
quyét dinh hiéu qua vé ngén séach, cai thién quy trinh va 1ap k& hoach. Bén canh do, phuong phap ABC phan bé chi phi phat
sinh vao gia thanh sén phdm bang céch dua trén chi phi thuc té cuia ting hoat déng va mdc dé anh hudng cla céc hoat
dong doé trong qua trinh san xuat va tiéu thu san phdm. Qua dé, phuong phéap ABC sé giup cho céc doanh nghiép quan ly
ngudn ngan sach hiéu qua va dua ra nhiing quyét dinh chinh.

Cac nhan t6 tac dong dén su van dung hé théng ké toan chi phi dua trén co sé hoat déng (ABC)

Su ung h¢ cua ban lanh dao: Shields (1995) cho rang, su Gng hd cua ban I&nh dao la moét nhan t6 quan trong trong viéc van
dung hé thong ké toan chi phi dua trén co s& hoat dong. Su ho trg cla ban 1anh dao trong doanh nghiép la rat can thiét va
quan trong trong béat ky doanh nghiép nao. Doanh nghiép cé sy iing hd, hd trg cla ban 1&nh dao, thi s& co du ngudn luc tai
chinh, gidi quyét nhitng xung dot xay ra c6 thé xay ra trong doanh nghiép va dua ra céch thirc trién khai trong viéc van dung
phuong phap ABC. Do dé, nhom téc gid dua ra gid thuyét nhu sau:

H1: Su dng hd cua ban lanh dao co tac dong manh mé va tich cuc dén Su van dung hé théng ké toan chi phi (ABC) dua trén
co s& hoat dong trong cdc doanh nghiép sén xuat trén dia ban tinh Bong Nai.

Tam quan trong vé théng tin chi phi: Theo Taha Ahmadzadeh va cong su (2011), day 1a mét trong nhiing nhén t6 quan trong
trong viéc van dung phuong phap ABC. Céc doanh nghiép san xuat chi yéu dua vao thong tin chi phi d€ dua ra quyét dinh
kinh doanh chinh xac va hop ly gop phan lam gidm chi phi va tédng doanh thu kéo theo tang thém lgi nhuéan. biéu nay cho
thay, tdm quan trong vé thong tin chi phi cang gia tang, thi viéc van dung théng tin nay vao phuong phap ABC cang hiéu qua
hon. Tir d6, nhém téc gid dua ra gid thuyét nhu sau:

H2: Tam quan trong vé théng tin chi phi cd tdc ddong manh mé va tich cuc dén Sy van dung hé thong ké toan chi phi (ABC)
dua trén co sé& hoat dong trong cac doanh nghiép san xuat trén dia ban tinh Déng Nai.

Trinh d6 nhén vién k& todn: Theo Nguyén Thi Mong Diéu (2018), day 1a nhan t6 tac dong manh mé trong viéc van dung hé
théng ké toan chi phi dua trén co sd hoat dong vao cac doanh nghiép san xuat. Cac nhan vién trong bd may ké todn néu
khong cd kién thic va chuyén mon thi sé gap khé khan trong viéc xac dinh va phén loai hoat dong lam cho viéc thuc hién
phén tich chi phi thi€u chinh xac hon. Su am hiéu ctia nhan vién ké toan 1a nhan t6 quan trong trong viéc thuc hién phuong
phdp ABC. TUr d6, nhdm tac gia dua ra gia thuyét nhu sau:

H3: Trinh d6 nhan vién ké todn co tac dong manh mé va tich cuc dén Su van dung hé théng ké toan chi phi (ABC) dua trén
co s& hoat dong trong cac doanh nghiép san xuét trén dia ban tinh Bong Nai.
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Huén luyén va dao tao: Bariweni Binaebi (2013) cho rang, day la nhéan t6 quan trong téc dong truc ti€p dén viéc van dung hé
théng k& todn chi phi trong céc doanh nghiép sén xuét. Viéc huan luyén va dao tao gidp cho nhan vién cé thé hiéu biét thém
vé nhitng nguyén ly va nguyén tdc hoat dong ctia phuong phdp nay. Dong thoi, nd cling gitp cho nhan vién cé thém kj nang
phan tich dr liéu vé chi phi va phan bd chi phi cho hop ly dép img nhu cau cdia doanh nghiép. Tir dé, nhém téc gia dua ra gia
thuyét sau:

H4: Huén luyén va dao tao cé tdc ddng manh mé va tich cuc dén Su van dung hé théng ké toan chi phi (ABC) dua trén co sé
hoat dong trong céc doanh nghiép sén xuat trén dia ban tinh Bong Nai.

Quy m6 doanh nghiép: Taha Ahmadzadeh, Hossien Etemadi va Ahmed Pifeh (2011) da chi ra rdng, Quy mé doanh nghiép
tdc dong tich cuc trong viéc van dung hé théng k& todn chi phi dua trén co s& hoat dong. Doanh nghiép cé quy mé cang lén,
thi s& cd nhiéu san pham, dich vu dé thuc hién phuong phép nay, nhung doi hdi viéc dp dung phuong phap ABC phai chi tiét
dé xac dinh va phan loai céc hoat dong anh hudng dén chi phi. Bén canh dé, cédc doanh nghiép sén xuét Ién thudng cé hé
théng théng tin phat trién va doi ngl nhan vién da dang nén viéc van dung phuong phap nay sé dé dang va hiéu qua hon. Tur
dé, nhom tac gid dua ra gid thuyét nhu sau:

H5: Quy mé doanh nghiép cé tac ddng manh mé va tich cuc dén Su van dung hé thong ké toan chi phi (ABC) dua trén co sé
hoat dong trong cdc doanh nghiép san xuat trén dia ban tinh Dong Nai.

M6 hinh nghién ctru
Dua trén cac nghién ctru cd lién quan, nhém téc gid dé xudt moé hinh nghién ctru nhu Hinh.

Hinh: M4 hinh nghién ctru dé xuat

Suw ung hé cua ban lanh dao

Tam quan trong vé thong tin
chi phi

Suw van dung
hé théng ké
toan chi phi

Trinh d6 nhan vién ké toan
Huén luyén va dao tao /H/
138

Quy moé doanh nghiép

Nguén: nhém téc gia dé xuat
Phuong phap nghién ctu

Nghién ctu dinh tinh. Nghién ctru dinh tinh qua viéc nghién clru va xem xét tai liéu, téng hop ly thuyét nén va cac cong cu so
sanh da gilp nhém tac gid xac dinh dugc cdc nhan t6 tac dong dén su van dung hé thdng ké toan chi phi dua trén co sé
hoat dong — nghién ctru hoat déng & céc doanh nghiép san xuét trén dia ban tinh Bong Nai.

Nghién ctu dinh lugng. Nghién ciu dinh lugng duoc thuc hién tir thang 6/2024-10/2024, ap dung phuong phép chon mau
thuan tién. Bang cau hdi khao sat dugc thiét ké truc tuyén qua Google Form va dugc gl dén 200 nhéan vién ké toan cling
nhu chuyén gia trong linh vuc nay. Sau khi loai bd nhing phiéu khong dat yéu cau, 178 phiéu hop |é d& dugc thu thap, dap
rng tiéu chi tiéu tai thi€u vé kich thudc mau cho nghién ctru. DT liéu tir bang khao sat sé duge xir ly bdng phan mém SPSS
26.0. Sau khi tién hanh ma hoa va lam sach, di liéu sé dugc phan tich théng qua céc phuong phép thong ké mo té, kiém
dinh thang do Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 khdm pha (EFA) va phan tich hoi quy boi.

KET QUA NGHIEN CUU

Théng ké mé ta

Bang 1: Két qua théng ké mé ta mau nghién cuu

S6 lugng khach hang tham gia khao sat (N = 316)

Tiéu chi S6 lugng Ty 1& (%)
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Gigi tinh

Nam 80 44,9
N 98 551

Téng 178 100
PO tudi

T 18-22 54 30,3
Tir 22-27 tudi 61 34,3
Tir 27-35 tudi 41 23,0
Trén 35 tudi 22 12,4
Téng 178 100
Chirc vu

K& toan trudng 10 56

K& todn téng hap 21 118
K& todn vién 60 337
Khac 87 489
Téng 178 100

Ngubn: Nghién ctu cda nhém tac gia

D{ liéu (Bang 1) cung cép thong tin vé ddc diém méau nghién ctu véi t8ng cong 178 ngudi tham gia, dugc phan loai theo
gidi tinh va dé tudi. Ve gidi tinh, s8 lugng nir gidi 1a 98, chiém 55,1%, trong khi nam gidi c6 80 ngudi, tuong duong 44,9%.
Diéu nay cho thay c6 su tham gia cao hon tir nir gidi trong mau nghién ctu. VE do tudi, nhom tir 22 dén 27 tudi chiém ty 1é
cao nhét vdi 34,3%, ti€p theo & nhém tir 18 dén 22 tudi vai 30,3%. Nhom tir 27 dén 35 tudi chi€ém 23% va nhom trén 35 tudi
c6 ty 1& thap nhét, chi 12,4%. T nhing s6 liéu nay, co thé thay rdng mau nghién ctu chd yéu 1a ngudi tré, dac biét 1a nhimng
ngudi trong do tudi tir 22 dén 27. Vé chure vy, ¢ 10 ddi tugng khao séat la ké toan trudng vdi ty |€ 5,6%, ti€p theo 1a k& toan
téng hop chiém ty & 11,8%; ti€p theo la 60 d6i tugng khao sat 1a k& todn vién chiém ty 1& 33,7% va cudi cung la 87 d6i tugng
la khac, & day la thuc tap sinh va sinh vién chuyén nganh ké toan chiém ty 1é 48,9%. Diéu nay cho thay, d6i tuong duoc khdo
sat nhiéu nhat 1a thuc tap sinh va sinh vién cac truong dai hoc chuyén nganh ké toan.

Kiém dinh chat lugng thang do

K&t qua kiém dinh dd tin cdy cla thang do cho 5 nhdm nhan t6 cho théy, tat ca déu cé hé s Cronbach’s Alpha > 0,6. Ngoai
ra, cac bién quan sat déu cé hé s6 tuong quan vdi bién téng > 0,3 va hé sd Cronbach’s Alpha néu loai bd bat ky thang do nao
cling déu nhd hon gid tri Cronbach’s Alpha tdng thé ctia nhém. Diéu nay ching té rang, cac bién quan sét trong cac thang
do déu cé do tin cay cao. Vi vay, tat ca céc bién quan sat ban dau sé duoc gilr lai d€ ti€p tuc phan tich EFA (Bang 2).

Bang 2: Két qua kiém dinh thang do ctia cac yéu t6 theo hé s Cronbach's Alpha

Ma héa Nhan t6 Bién thang do Cronbach’s Alpha
BLD Ban lanh dao BLD1,BLD2,BLD3,BLD4 0,833
TTCP Thong tin chi phi TTCP1,TTCP2,TTCP3, TTCP4 0,823
TDNV Trinh d6 clia nhan vién TTND1,TTND2,TDNV3 0,806
HLDT Huéan luyén dao tao HLDT1,HLDT2,HLDT3 0,811
QMDN Quy md doanh nghiép QMDN1,QMDN2,TMDN3 0,834

Két qua phan tich EFA

Kiém dinh EFA cédc bién déc lap

Bang 3: Kiém dinh KMO va Barlett ctia cac bién déc lap

KMO

Ngudn: Két qua xur ly s6 liéu cda nhém téc gia

0,859
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Chi binh phuong xap xi 1375,136
Kiém dinh Bartlett df 136
Sig. 0,000

= Két qua xtr ly s6 liéu cda nhom tdc gia
K&t qua phan tich (Bang 3) cho thay, chi s6 KMO = 0,859 (> 0,5), diéu nay cho théy, viéc phan tich cac nhan t6 la phu hop vai
dr liéu nghién ctru. K&t qua kiém dinh Bartlett cho gid tri 1375,136 v&i hé s8 Sig. = 0,000, nhd hon muc y nghia 5%, ching té
réng di liéu s&r dung cho phan tich EFA 1a hoan toan hop ly.

Nhan t6

Bang 4: Két qua phan tich nhan t6 cac thang do nhan t6 sau khi xoay nhan t6

3

BLD3

0,777

BLD4

0,773

BLD2

0,762

BLD1

0,779

TTCP2

0,775

TTCP4

0,770

TTCP3

0,768

TTCP1

0,739

TDNV3

0,860

TNDV2

0,848

TDNV1

0,742

QMDN3

0,835

QMDN1

0,774

QMDN2

0,747

HLDT3

0,844

HLDT2

0,781

HLDT1

0,632

Ngudn: Két qua xtr ly s6 liéu cda nhém téc gia

K&t qua phan tich EFA cho céc bién doc 1ap clia ma tran nhan t6 xoay (Bang 4) cho thay: hé sé téi nhan t6 (Factor loading)
clia cac bién quan sat déu > 0,5, cho thdy céc nhan td thoa man diéu kién. S6 nhan t6 tao ra khi phan tich nhan té 1a 5, diéu

nay phu hop va dat yéu cau vadi gia thuyét ban dau veé céc bién do luong tuong tng cho timg nhan t6.

Phan tich EFA bién phu thuéc

Bang 5: Kiém dinh KMO va Barlett cta bién phu thudc

KMO 0,696

Chi binh phuong xap xi 178,231

Kiém dinh Bartlett df 3
Sig. 0,000

Ngudn: Két qua xtr ly s6 liéu cda nhém téc gia

K&t qua phan tich EFA (Béng 5) cho thay, chi s6 KMO = 0,696 (> 0,5). Diéu nay cho thay, viéc phan tich cac nhan t6 1a phu
hop vai dif liéu nghién ctru. K&t qua ki€ém dinh Bartlett cho gia tri 178,231 vdi hé s8 Sig. = 0,000, nhd hon mie y nghiia 5%,

ching t6 rang di liéu s&r dung cho phén tich EFA la hoan toan hop ly.

Bang 6: K&t qua phan tich nhan t6 cta bién phu thudc sau khi xoay ma tran
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Nhan t6
1
SVD1 0,878
SVD2 0,862
SvD3 0,806

Ngudn: Két qua xur ly s6 liéu cda nhém téc gia

K&t qua phan tich (Bang 6) cho thay, hé sd tai nhan t6 (Factor loading) clia céc bién quan sét déu I6n hon 0,5 cho thay céc
nhan t6 thda man diéu kién. S6 nhan t6 tao ra khi phan tich nhan té la 1, diéu nay phu hop va dat yéu cau vai gia thuyét ban
dau vé céc bién do luong tuong tng cho timg nhan t6.

Phan tich héi quy boi

Thuyc hién phan tich hoi quy vai 5 bién doc 1ap: (1) Su ting hé clia ban lanh dao — BLD; (2) Tam quan trong vé théng tin chi
phi = TTCP; (3) Trinh d nhan vién ké toan — TDNV; (4) Huén luyén va dao tao — HLDT; (5) Quy mo doanh nghiép — QMDN.

Bang 7: Hé s6 R2 diéu chinh

M& hinh R R2 R2 diéu chinh Sai s6 chuan Durbin-Watson

1 0,8222 0,676 0,667 041771 1,633

a. Bién dy dodn: (hang s&), BLD, TTCR, TDNV, HLDT, QMDN

b. Bién phu thudc: SVD
Ngudn: Két qua xtr ly s6 liéu cda nhém téc gia

K&t qua phan tich (Bang 7) cho thay, hé s R? hiéu chinh = 66,7% > 50%. Cung vé&i d6, kim dinh F trong badng ANOVA cho
thay, gia tri nay co y nghia théng ké vdi Sig. < 0,05. Do do, c6 thé két luan rdng, mé hinh la phi hop va dat tiéu chuén, céc
bién doc lap da gidi thich dugc 66,7% su thay ddi clia bién phu thudc; phan con lai dugc gidi thich bdi cac nhan t6 khong
dugc xem xét trong mé hinh.

Bang 8: Két qua mé hinh héi quy

Hé s6 héi quy chua | Hé sé héi quy - . .
chuén héa chuan héa Kiém tra da cong tuyén
M6 hinh — t Sig.
B Sai fo Beta Do léch chuan VIF
chuan
(Hang | 650 | 0187 3365 | 0,001
s0)

BLD 0,188 0,047 0,222 4,040 | 0,000 0,624 1,602
TTCP 0,195 0,046 0,228 4,269 | 0,000 0,659 1,517
TDNV | 0,150 0,037 0,194 4,049 | 0,000 0,818 1,233
HLDT 0,210 0,048 0,250 4,374 | 0,000 0,577 1,732
QMDN | 0,184 0,043 0,236 4,288 | 0,000 0,620 1,612

a. Bién phu thuéc: SVD
Ngubn: Két qua xu ly s6 liéu cda nhém tdc gia

K&t qua phan tich hoi quy (Bang 8) cho thay, gia tri Sig cla céc bién doc lap BLD, TTCP, TDNV, HLDT, QMDN déu < 0,05. Tur
dé, nhdm téc giad két luan céc bién doc 1ap co su tuong quan va cé y nghia véi bién doc 1ap SVD. Tir két qué phan tich hoi
quy, tac gia thiét lap phuong trinh hoi quy nhu sau:

SVD = 0,222BLD + 0,228TTCP + 0,194TDNV + 0,250HLDT + 0,236 QMDN
KET LUAN VA HAM Y QUAN TRI

Két luan
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K&t quéd nghién ctu cho thdy, c6 5 nhan t6 cla mé hinh tdc dong dén Su van dung hé thong ké toédn chi phi dua trén trén co
sd hoat dong (ABC) nghién clu hoat dong cdc doanh nghiép san xuat trén dia ban tinh Dong Nai theo muc do gidm dan
nhu sau: Huén luyén va dao tao (B = 0,250); ti€p theo 1a nhan t6 Quy mé doanh nghiép (B = 0,236), Tam quan trong vé théng
tin chi phi (B = 0,228), Sur ing ho cdia ban lanh dao (B = 0,222) va cudi cung la Trinh d6 nhan vién ké toan (B = 0,194).

Huan luyén va dao tao véi hé s6 tdc dong = 0,250, 1a nhan t6 tdc déng manh nhéat trong mo hinh nghién ctu clia nhém tac
gid trong nhan t6 cta mo6 hinh déu tac dong dén su van dung phuong phap ABC nghién clu hoat déng cac doanh nghiép
san xuat trén dia ban tinh Dong Nai. Diéu nay cho thay, viéc dao tao nén néng cho su phét trién vo cung quan trong ddi véi
mat cé nhan hay tap thé, huén luyén va dao tao ddng vai trd vo cung quan trong trong viéc nang cao kj ndng va hiéu suat
lam viéc cua nhan vién. Qua qué trinh nay, nhan vién co thé thich ing véi thay déi trong cdng nghé va thi trudng, tir d6 giam
thi€u sai s6t va tang cudng nang suét. Dao tao khong chi gitip phat hién va phat trién tai ndng, ma con tao ra mot moi
trudng lam viéc tich cuc, thic day su d6i mai va cai thién su hai long clia nhan vién.

Nhén t6 tédc dong manh thir hai la Quy mé doanh nghiép vai hé s6 = 0,236. Quy md doanh nghiép déng vai trd quan trong
trong viéc van dung phuong phép ABC. Ngoai ra, quy md 16n cho phép doanh nghiép dau tu vao cong nghé hién dai va dd
dieu kién dé€ trién khai cac budc ABC d€ dp dung cho doanh nghiép san xuat, phan bd rdi ro hiéu qua hon va xay dung
thuong hiéu manh.

Tam quan trong vé thong tin chi phi véi hé so tac dong = 0,228, la nhan t6 tac déng thir ba trong md hinh nghién clu cla
nhém téc gid. Thong tin chi phi déng vai tro quan trong trong quan ly va ra quyét dinh kinh doanh. Né gitp doanh nghiép
danh gia hiéu qua hoat déng va dua ra céc bién phép cai tién can thiét. DI liéu chi phi cung cép co sd cho céc nha quan ly
trong viéc quyét dinh chién lugc, tir gia ban dén dau tu va cat gidm chi phi. Bén canh do, thong tin chi phi hé trg 1ap ké
hoach ngén séch va du bao tai chinh, gitip doanh nghiép chuén bi cho tuong lai. Viéc theo dai chi phi cling cho phép doanh
nghiép nhan dién cac khoan chi khéng can thiét, tir do t6i uu hoa nguon luc.

Su Ung ho cudia ban lanh dao vdi hé s6 = 0,222, la nhan t6 tac dong thir tu trong mé hinh nghién clru clia nhom tac gia. Sy
Ung hd cla ban lanh dao la nhan t6 quyét dinh trong viéc trién khai va van dung thanh cong phuong phép ABC. Ban I&nh
dao c6 thé tao diéu kién thuan loi bang céch cung cap ngudn luc can thiét, bao gdm: tai chinh, nhan luc va thdi gian cho qua
trinh trién khai. Ho cling déng vai tro quan trong trong viéc thiic ddy van hda t6 chic, khuyén khich nhan vién tham gia vao
viéc van dung ABC. Khi ban lanh dao cam két vai hé thdng nay, nhan vién sé cdm thdy an tam va co6 dong luc hon, déng thoi
sy uing hd con gidp gidi quyét su khéng cu tir cac bo phén trong t8 chire. Hon nita, sy ho trg tir 1dnh dao cho phép hé thdng
ABC dudgc tich hop vao céc quyét dinh chién lugc, nang cao tinh hiéu qua trong quan ly chi phi va hoat déng.

Nhan t6 cudi cung doé chinh 1a Trinh d6 nhan vién ké todn vdi hé s6 = 0,194 tac dong dén sy van dung hé thdng ké toan chi
phi dua trén trén co sé hoat dong (ABC) nghién clu hoat dong cdc doanh nghiép san xuét trén dia ban tinh Bong Nai. Trinh
do6 cla nhan vién k& todn dong vai trd quan trong trong hoat déng tai chinh va quan ly clia doanh nghiép sén xuét. Nhiing
nhan vién ké toan cd trinh do cao sé ddm bao thuc hién cac nghiép vu ké todn chinh xdc, tlr d6 phdn dnh dung tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép qua céc béo céo tai chinh. Ho ciling co kha nang phan tich va kiém soét chi phi, gitp t6i uu héa
nguon luc va cai thién loi nhuan. Ngoai ra, nhan vién ké toan nam viing cac quy dinh phap ly, ddm bdo doanh nghiép tuan
tha dung céac luat Ié lién quan. Ho cung cédp thong tin tai chinh chinh xéc va kip thoi, hd tro ban 1anh dao trong viéc dua ra
quyét dinh chién lugc cho doanh nghiép va dinh hudng trong tuong lai.

Ham y quan tri

Qua két qua kiém dinh t&r mé hinh nghién ctu & trén, nhém téc gia dua ra moét s6 ham y quan tri d€ nang cao viéc van dung
hé thong ké toan chi phi dua trén co s& hoat dong tai cdc doanh nghiép sén xuét trén dia ban tinh Bong Nai nhu sau:

P3di vdi su ung hé cda ban lanh dao: Ban lanh dao phai chd dong trong viéc dinh hinh cac muc tiéu va ky vong rd rang,
dong thoi khuyén khich tinh than tu quan ly va chd déng tir mdi cé nhan trong t6 chirc. Bong thdi, thic dy tinh than trach
nhiém cla timg ca nhan trong cong ty va xdy dung céc chuong trinh va su kién ndi bd cho céng ty nham nang cao nhan
thie va tinh than sang tao cla timg nhan vién

Dai vGi tdm quan trong vé théng tin chi phi: Ghi nhan céc chi phi mot cach chinh xdc va day du, néu hé théng ghi nhan va
tinh todn chi phi bj 16i, nd sé& dan dén nhing sai léch nghiém trong trong qué trinh dénh gid, tham chi ¢ thé khién doanh
nghiép loai bd nhitng sén pham thuc sy ¢o lgi nhuén, va tiép tuc duy tri cdc san pham khong hiéu qua, géy ton that tai
chinh.

Dai véi trinh d nhan vién ké todn: Cac nhan vién ké toan can nang cao k§ ndng chuyén mon ma con phat trién tu duy
chién luge va kha nang thich (ng véi céc thay d6i trong nganh. Bong thdi, cac doanh nghiép nén thudng xuyén t6 chic cac
khoa dao tao va chuong trinh hoc tap, gitp nhan vién k& toan ndm bét kip thdi nhiing thay déi vé quy dinh, chuan muc ké
todn, cling nhu céc xu hudng cong nghé mdi. Dieu nay khong chi gitp ho duy tri su chinh xac trong cong viéc, ma con phat
trién kha ndng phan tich va ra quyét dinh dua trén dir liéu.

DG4I vé6i hudn luyén va dao tao: Day la nhan t6 then chdt anh hudng dén su thanh cong trong viéc ap dung phuong phép
ABC vao céc doanh nghiép san xuét. Viéc huan luyén va dao tao khong chi cung cép cho nhan vién kién thic co ban vé hé
théng ABC ma con gilp ho thuc hanh va ap dung né mot céch hiéu qua, tir d6 gidm bét su e ngai va nang cao su thoai mai
khi st dung hé thdng nay. Vi vay, ban lanh dao doanh nghiép nén tao diéu kién thuén lgi cho nhan vién dugc tham gia boi
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dudng, hoc tap lién tuc va chd dong trong viéc mai cac chuyén gia thanh céng trong Iinh vuc nay dé trao déi mang tinh chéat
thuc t€ hon trong viéc ap dung phuong phap nay vao doanh nghiép (Vuong va Nguyen, 2024).

Dai véi quy mé doanh nghiép: Nha quan ly doanh nghiép can phai xem xét va chu trong diéu chinh quy mé theo méau dac
thu doanh nghiép cda minh, bao gobm: quy mo, loai hinh, va linh vuc hoat dong dé dam bao sy van dung hé thdng ABC dat
hiéu qua cao nhéat. Bén canh dé, viéc diéu chinh quy mé doanh nghiép cho pht hop nham t6i uu hda hiéu suét hoat dong va
loi nhuén. Biéu nay doi hdi phai linh hoat trong viéc quén ly va phai cé dugc sy déng thuan tir cac bén lién quan trong doanh
nghiép dé co thé dp dung dugc phuong phap ABC mét céch hiéu qué nhat./.
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