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Nghién ctru lién nganh dang tré thanh xu thé toan cau, hwéng téi viéc tao ra tri thirc, thic day
d6i méi sang tao, va tim kiém giai phap cho cac vin dé 1én mang tinh toan ciu nhw bién doi
khi hiu, bén vitng mo6i sinh, stirc khde cong dong, tri tué nhin tao, an ninh lwong thuwc, do thi
héa bén virng, va quan tri hoa binh toan ciu [1,2]. Tuy nhién, tai cic quéc gia c6 hé thong
nghién ctru khoa hoc dang chuyén déi, nhw Viét Nam, viéc trién khai cac dw 4n va thanh 1ap
trung tAm nghién ctru lién nganh van ddi mat véi nhiéu thach thirc va rii ro. Do d4, hiéu rd
cac m6 hinh va vi du thanh cong vé nghién ctru lién nganh la diéu can thiét dé dinh hwéng
chién lwgc phat trién khoa hoc cong nghé bén virng va lau dai, dong thoi tao nén tang va dong
lwc cho sw phat trién bén virng cia dat nwéec.

Trong boi canh nay, Trung tim Nghién ctru Xa hoi Lién nganh (ISR) thudc Truwong Pai hoc
Phenikaa ndi Ién nhw mét diém sang, di dau trong nghién ctru lién nganh vé khoa hoc xa hoi
va nhan van (KHXH&NV). BPwoc sang lap vao nam 2017 bé&i nha nghién ciru Vwong Quan
Hoang, Trung tAm da gép phin ning tim uy tin qudc té clia trwong, hién xép hang 810 thé
gi¢i va 178 chau A trong linh vuc Kinh doanh, Quan ly va K& toan, ciing nhw 915 thé gi¢i va
183 chau A trong linh virc Khoa hoc X3 hoi (theo SCImago Institutions Rankings 2024). Hién
Trung tam ISR ciing dang giit vi tri thit 177 tai chau A va thit 3 tai Viét Nam trong bang xép
hang cac co quan nghién ctru kinh té ciia IDEAS/RePec.

Tinh dén thang 12-2024, Trung tdm la don vi nghién ciru KHXH&NV duy nhit cia Viét Nam
dong gop 20 san phdm nghién ctiru trong 8 nam lién ti€p trén hé thong Nature Research, mot
trong nhitng “khudn thwéc” cia gi¢i khoa hoc toan cau (Nature, Nature Human Behaviour,
Scientific Data, Humanities & Social Sciences Communications, npj Climate Action). Triét ly
nghién cttru cia Trung tdm khong bi gi¢i han béi y niém “bién gi¢i nganh”, nén Trung tam da
c6 nhiéu 4n phdm nghién ctru dwoc xuit ban & cac tap chi Q1 ISI, trai rong tir gido duc, kinh
té€ hoc, van hoa, trac lwong khoa hoc t¢i y xa hoi, tri tué nhan tao, va méi treong. Cling chinh
nho dwoc dao tao va lam viéc trong méi treong van héa nghién ctiru khoa hoc tién b va coi
ma& cla ISR, nén chinh ban than tac gia bai viét (N.M.H.) ciing da tré thanh nha khoa hoc tiéu
biéu ctia Trwong DPH Phenikaa va nhan giai thwdng Ngon Lira (2024).

bé dat dwoc két qua nghién ctiru lién nganh nhw hién nay, ISR dwoc xdy dung va phat trién
dwa trén cac nguyén ly va triét ly quan tri muc tiéu 1én. Piéu quan trong dau tién chinh Ia cé
mot y chi 16m, c6 thé doi non 1ap bé va chap nhan khé khian gian khé & mitc cao nhat. Y chi
dAy chinh la tién dé dé cho Trung tAm ISR c6 thé dat ra cAc muc tiéu dong gop cho cac van dé
thoi dai, dan than vao nhirng viéc kho nhit va nhirng diéu twdng chirng nhw khong thé, nhw
dé xuit cai tién hé théng kinh t€ hoc nham giai quyét van dé bién ddi khi hau, trién khai cac
co sé dit litu khoa hoc quéc gia, gdy dung vi thé uy tin hang dau Chau A va thé gidi, “xuat
khau” tri thirc, va gép phan truyén tai va quang ba vin hoa Viét Nam ra quéc té.



Hoan thanh cadc muc tiéu thach thirc va twédng chirng “khong twdng” doi hoi khong chi y chi
ma con can sy kién nhan trong viéc xy dung phwong phép va céng cu phi hop véi tAm mikc
thoi dai, dd manh dé€ dua tranh qudc té. Nham ning cao nang lwc phan tich va hiéu qua nghién
ctru khoa hoc, tir cudi ndm 2017, ISR da trién khai phat trién chwong trinh phan tich bayesvl,
dwa trén phwong phap thong ké Bayes, huwdng téi tinh sw pham va hiéu qua sang tao cho
nguoi dung. Sau gan hai ndm phat trién, bayesvl da dwoc xuat ban chinh thirc trén CRAN - hé
théng thw vién chuln cua R - vao ngay 14/05/2019 [3]. T d6, phwong phap nghién ctru va
viét bai khoa hoc cda ISR tiép tuc dwgc hoan thién va phat trién thanh Khung Phéan tich
Bayesian Mindsponge Framework (BMF), két hop strc manh ctia Ly thuyét Mindsponge - mot
ly thuyét cling dwgc ISR ddc 14p dé xuit va phat trién - véi thong ké Bayes. Phwong phap luin
nay giip cac nha nghién ciru thwc hién nghién ctru, viét bai va tra 1o phan bién mét cach sang
tao va tiét kiém chi phi.

Mac du ra doi chwa lau, chwong trinh bayesvl va phwong phap luan BMF da dat dwgc nhirng
thanh twu dang ké: hon 23.000 lwot tai chwong trinh trén CRAN, 63 4n phdm khoa hoc cong
bd v&i sw tham gia ctia 126 tac gia tir 156 t0 chirc dai dién cho 16 qudc gia/viung lanh tho.
Sach phwong phap ludn BMF ciing dwgc lwu triv trong cic thw vién 1én trén thé gi¢i nhu thw
vién ctia Dai hoc Harvard, thw vién hé thong trwong cla Pai hoc California, Pai hoc Bonn, Dai
hoc New York, v.v. [4].

Nguyén ly thi ba trong phat trién Trung tAm ISR 1a kién nhan xiy dung triét ly vé chit lwong
va tac dong, dé tir ddy boi dip doi ngli nhan sw ¢6 nang lwc va vin hda twong xirng. Nhitng ca
nhan trong doi ngli nay khong chi l1a ngwdi thye thi ma con con déng vai tro nhw cac st gia,
mang tinh than va gia tri cot 16i lan téa dén cdng dong khoa hoc. Pé dat dwoc diéu nay, cin
chap nhin va ton trong sy khac biét vé van hda, nganh nghé, dia phwong, tinh cach va muc
tiéu ca nhan, xem d6 nhw mét phin khong thé thiéu trong hanh trinh cing tao nén mot tim
nhin chung.

Trén tinh than va nguyén ly diy, Trung tAm ISR da xiy dung nén tang Cong théng tin SM3D
nham hod trg dao tao phwong phap nghién ciru khoa hoc xa hdi cho cac nha khoa hoc tré va
cac nha khoa hoc & nhirng nwéc dang phat trién. Tt lac chinh thirc dwa vao hoat dong ngay
22/06/2022, hon 100 du an hop tac nghién cru da va dang dwgc trién khai trén nén tang,
qua dé dao tao hon 100 nha nghién ctru dén tlr 66 t6 chirc & 18 qudc gia/vung lanh tho. Trong
dd, khoang 85% thanh vién la cdc nha nghién cru dén tlr cic nwéc dang phat trién. Mot sé to
chtrc tiéu biéu lién két véi cac nha khoa hoc trén nén tang bao gom Pai hoc Calcutta (An D),
Pai hoc Chinh Phap Trung Quéc, Pai hoc Monash (Uc), Pai hoc Pretoria (Nam Phi), Pai hoc
Pepperdine (Hoa Ky), Vién Nghién cttru Chinh tri Paris (Phap), Pai hoc Cong giao Widya
Mandala Surabaya (Indonesia), v.v. [5].

D€ hoan thanh nhitng nhiém vu kh6 khin va twdng chirng khéng thé, cac thanh vién cta
Trung tAm ludn kién nhan, bén bi hoan thanh tirng viéc mot, du 16n hay nhd, dai hay ngin,
nhw nhitng chu kién cAn man xay t6. Tinh than 4y goi nhac hinh danh Quy Céc T - du 1a bac
tw twdng gia v&i tAm nhin vuot khéi thé tuc, van sdn sang tu tay bao ché tirng vién thudc dé
hoc tro xung tran, 1ap dai thé. Khi da xac dinh dwoc viéc c6 ich va mang lai gia tri cho muc tiéu



da deé ra, cac thanh vién trong Trung tam ISR sé trién khai ngay ma khong cau né vé loai hinh
cong viéc va phwong hwéng ti€p can. Chinh vi thé, cadc sdn phdm cda Trung tim ISR rat da
dang: tir cAc 4n phdm han 1am dang trén tap chi Mature, sch ly thuyét, chuyén khao, phwong
phép luén, dén cac bai viét truyén thong khoa hoc, bai y kién; tir gidi thwdng Ngon Iira dén
cac cong trinh ly luan chinh tri va déng gop cho sach cua Téng Bi thu Nguyén Ph Trong [6-
8]. Tirng nhiém vy, tirng sdn phadm khong chi mang lai gia tri cu thé ma con la co hdi dé cac
thanh vién va cham thuc t€, m& mang hiéu biét va hoc héi. Nh¢ vy, ho ngay cang sdn sang
dam nhan nhitng cong viéc phirc tap, da nganh, va mang tinh tht thach cao hon.

biéu cudi cung do6 1a “ban hang”. Khi cac san pham tri thirc da dwoc tao ra, ching can dwoc
dwa “ra chg” théng qua viéc xuit ban sach vi day chinh 1a moét trong nhitrng cach kiém tra chat
lwong va mirc d6 anh hwdng tot nhit cho cic san pham tri thirc. Viéc Trung tim cé 7.000
trang sach dwoc ban va doc tron ven théng qua Amazon trong thang 11/2024 1a mét vi du
sinh déng. Con s6 nay twong dwong véi viéc 50 quyén sach da dwoc doc tron ven tir trang dau
tdi trang cudi. Néu so véi giai doan trwée, phdi mat hon nivra nam méi dat duoc s lwong
1.000 trang sach dwgc mua va doc tron ven thi diy c6 thé xem la mét bwéc tién dang khich
1. C6 thé thiy, viéc dwa hang “ra chg”, chwa can biét c6 gitp tao ra dwoc nguodn tai chinh bén
vitng cho Trung tAm hay khong, nhwng d6 1a cach dé hoc dwgc s khiém ton, dé hiéu gia tri
dich thuc, va dé€ soi chiéu ban than.

Viéc “xuit khau” qua Amazon ciing gép phan lan téa anh hwéng va gia tri cia cac sdn pham
tri thirc ciia Trung tAm ISR. Hién nay, Ngu Ngdn Boi €4, tuyén tip cdc mau truyén ngu ngdn
chdm biém va binh luin xa hoi, dang dwoc doc gia trén thé gi¢i nhin nhin la dai s van hoa,
gop phan truyén tai cic gia tri vin hda, xa hoi, va nhan van ctia Viét Nam t&i doc gid quoc té
[9]. Hay nhw quyén sach kinh té€ hoc lién nganh “Kinh té hoc tét hon cho Trdi dat: Bai hoc tir
Iy thuyét lirong ti¥ va théng tin” dang dwoc cac doc gia xem la lwong tri, cung cip goc nhin
mé&i vé gia tri, gop phan thay déi tw duy kinh té hoc, cling nhw khién cho ngwoi doc suy nghi
lai vé vai tro va trach nhiém cda nhén loai trén Trai Pat [10].

Viéc 4p dung cac nguyén ly va triét Iy quan tri muc tiéu lén chinh 1a nén tdng dé€ Trung tim
ISR ¢6 thé thuc hién nhirng muc tiéu phat trién dai han, phat huy kha ning d6i m&i sang tao,
khai thac strc manh ctia nghién ctru lién nganh, va hién thwc hda gia tri ctia cac “kién thirc vo
dung”. “Kién thirc v6 dung” la triét Iy do Abraham Flexner dé xuit khi sang lap Institute for
Advanced Study tai Princeton, noi quy tu nhirng b6 6c¢ vi dai nhit trong lich st nhan loai, nhw
Albert Einstein, ]. Robert Oppenheimer, Hermann Weyl, John von Neumann, Michael Walzer,
Clifford Geertz, Kurt Godel, va nhiéu nguwoi khac, dé hop tac va nghién ciru kham pha tri tué
[11]. Triét Iy ndy nhdn manh rang sw to mo tri tué thuin tiy va tw do theo dudi kién thic,
khong bi rang budc béi tinh thwe dung, 1a diéu kién cin thiét cho nhirng tién bo dot pha. Trong
boi cadnh nay, “vé6 dung” khéng cé nghia 1a thiéu gia tri ma 4m chi dén viéc theo dudi nhirng
kién thirc chwa c6 *ng dung ngay lap tirc. Pac biét, trong nghién ctru lién nganh, triét ly nay
cang tré nén ro rét, vi nhitng nghién ctru twdng chirng vo gia tri @ mot linh vwe nay lai c6 thé
tré thanh chia khoa giai quyét nhirng van dé 16n trong linh vie khac.



Viéc mot qudc gia dang phat trién nhw Viét Nam c6 thé vwon 1én tré thanh quéc gia dan dau
vé khoa hoc céng nghé trong khu vuc va canh tranh qudc té€ 1a hoan toan kha thi. Thic diy
phat trién nghién ctru lién nganh va khai thac strc manh cua cac “kién thirc vo dung” cé thé
tré thanh mot chién lwoc dot pha. Dac biét, van héa Viét Nam vén da cé san kha niang cong
tinh cao, nén cac nha khoa hoc cé thé dé dang vwrot qua cac ranh gi¢i va dinh kién gitra cac
nganh va linh viwc chuyén mon hon. Pé lam dwoc diéu nay, viéc xay dwng cac doi ngii va trung
tAm nghién ciu lién nganh manh mé, phat trién hé théng phwong phap luin lién nganh, va
h6 tro ngudn lwc cling nhw co s& vat chit theo hwdng lién nganh sé dong vai tro quan trong
va la nhirng diéu kién tién quyét dé thic diy sw phat trién bén vitng va c6 tinh cach mang
trong khoa hoc.
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