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IZ33 St dung mé hinh hiéu qué cao trong phurong phap bao ham dit liéu dé tinh toan ra hiéu qua quan ly tai san cda
8 doanh nghiép dau khi t&r ndm 2019 t&i nam 2023. Két qua nghién ctru da chi ré tirng doanh nghiép da dat dugc bao
nhiéu va khéng dat hiéu qua trong quan ly tai san.
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Tom tat

Nganh dau khi la tién dé quan trong hé tro phét trién nén kinh té, vi thé, nhiéu doanh nghiép dau khi dang ting budc phat
trién manh. Nghién ctru tim hi€u va do ludng hiéu qua quan ly tai san cda 8 doanh nghiép dau khi tai Viét Nam tir ndm 2019
t6i nam 2023 dua theo mé hinh hiéu qua cao (Super Slacked-based mearesure - SBM) str dung phuong phép phén tich bao
ham di liéu (Data envelopment analysis - DEA). Két qua nghién ctru da tim ra duoc diém sé hiéu qua vé quan ly tai san doi
VGi tirng doanh nghiép trong tirng ndm va goi y ra giai phdp ndng cao hiéu qua trong tuong lai.

Summary

The oil and gas industry is a crucial premise supporting economic development. Therefore, oil and gas enterprises are
gradually developing strongly. The study investigates and measures the asset management efficiency of 8 oil and gas
enterprises in Vietnam from 2019 to 2023 based on the high-efficiency model (Super Slacked-based measurement (SBM))
using the data envelopment analysis method (DEA). The research results have found asset management efficiency scores
for each enterprise each year and suggested solutions to improve efficiency in the future.

Keywords: high efficiency model, data envelopment analysis method, asset management efficiency, oil and gas
GIGI THIEU

Nganh dau khi thuc hién cac hoat déng tham do, khai thac, ché bién, van chuyén va ti€p thi cdc sén pham dau mo. Viét
Nam la mot trong s6 52 qudéc gia trén thé gidi co tai nguyén dau khi. Dudi sur gidam sat cia B Céng Thuong, nganh dau khi
Viét Nam dang tirng budc phat trién va hién cé 12 doanh nghiép dau khi dugc niém yét trén san ching khoan (Topic, 2024),
tuy nhién chi c6 8 doanh nghiép dau khi cé dd dir liéu cong bd trén Vietstock (2024), ma dat chuan theo yéu cau mé hinh
hiéu qua cao.

Theo ISO 55000, quén ly tai san 1a hoat dong phdi hop clia mot t8 chirc d€ tao ra gid tri tr tai sén ma lién quan dén viéc can
bang chi phi, co hoi va rui ro so véi hiéu sudt mong mudn cua tai san, dé dat dugc muc tiéu cla t6 chirc. Quan ly tai sén la
viéc mot t8 chirc xem xét nhu cau va hiéu suat vé tai san va hé thong tai séan & cac cép do khac nhau. Trong nghién cltru nay,
hiéu qua quan ly tai sdn cta doanh nghiép dau khi dugc xac dinh bdi ty |é gitra cac gid tri dau vao bdi vén chi sé hiu va
téng gid tri tai sén, ddi vai cac gid tri dau ra bai gid von hang ban va lgi nhuan gbp vé bén hang va cung cép dich vu. Cén et
theo mé hinh hiéu qué cao trong phuong phép bao ham di liéu, cac di liéu da tinh toan ra hiéu qua quan ly tai san cla 8
doanh nghiép dau khi trong tng ndm t& ndm 2019 t&i ndm 2023. K&t qua nghién ctu da chi ré timg doanh nghiép da dat
duoc bao nhiéu va khong dat hiéu qué trong quan ly tai san.

PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Phuong phap bao ham dir liéu (Data Envelopment Analysis — DEA) la mot phuong phép dé tinh toan hiéu suét cla céc don
vi ra quyét dinh (Decision Making Unit —=DMU), ma khéng can gia dinh m&i quan hé ham sé gilra céc bién s6 va co thé xur ly
duoc nhiéu bién s6 dau vao va dau ra. Hiéu suét (efficiency) la ty so gitra céc bién s6 dau ra (outputs) va dau vao (inputs),
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chi s6 nay la thudc do xéc dinh hiéu qua cda ting don vi. Néu nhu diém s6 bang 1,0 hodc trén 1,0 thi don vi dé tuong ddi
dat hiéu qua va néu nhu diém s& dudi 1,0 thi don vi dé hoat dong kém hiéu qua. Phuong phap bao ham di liéu xay dung va
dua ra nhiéu md hinh khac nhau, nhu: CCR, BCC va SBM la cdc md hinh chi cé thé xac dinh don vi dat hay khong dat hiéu
qua khi diém s6 t6i da bang 1,0, nhung mé hinh hiéu qué cao (Super-SBM model) xac dinh diém s& khong gidi han di véi
céc don vi dat hiéu qua. Véi muc tiéu xac dinh muc dé dat hiéu qua, nén nghién clu da lua chon mé hinh hiéu quéa cao dé
do ludng hiéu qua quan ly tai san cla cac doanh nghiép dau khi tai Viét Nam.

M6 hinh hiéu qua cao d& dugc nghién clru va gidi thiéu lan dau tién bai Tone (2004). M6 hinh do luong khodng céch dudi
digu kién quy mo bién ddi. Néu khoang céch nhd thi hiéu qua cua cac don vi do ludng thdp. Néu khoang céch Ién thi hiéu
qua cla cac don vi do ludng cao va dugc so sénh véi nhau. Gia tri hiéu qua dugc xac dinh theo cong thic:
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Véi khd nang xac dinh cac diém s6 & cac muic d6 khac nhau déi véi céc thoi ky dat hiéu qua nén mo hinh nay da duoc
nghién ctru va ing dung vao trong nhiéu nghién ctru véi céc linh vuce khac nhau, nhu: kinh t€, cdng nghiép, van tai.

KET QUA NGHIEN cUU

Nganh dau khi dang ting budc phat trién manh mé dé dam béo cung cap di ngudn nhién liéu nang lugng phuc vu phat
trién nén kinh t€ dat nudc vi thé timg doanh nghiép dau khi déu cé céc chinh sach quan ly hiéu qua.

Trong nghién ctru nay, mo hinh hiéu qua cao trong phuong phép bao ham di liéu da dugc ing dung dé tinh toan cac diém
s6 hiéu qua quan ly tai sén cla 8 doanh nghiép dau khi tai Vit Nam bao gom: Téng Céng ty ¢6 phan Khoan va Dich vu
khoan Dau khi (PVD); Tap doan X&ng Dau Viét Nam (PLX); Téng Cong ty ¢6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (PVS);
Téng Cong ty Dau Viét Nam (OIL); Cong ty ¢ phan Thuong mai Dau khi (PTV); Cong ty ¢ phan Dich vu bién Tan Cang
(TOS); Cong ty cd phan Dich vu Lap dat, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi Bién PTSC (POS)); Cong ty ¢6 phan
Thiét bi Xang dau Petrolimex (PEQ).

Dua theo nguyén ly mé hinh hiéu qué cao, dit liéu dau vao: Von chi sé hiru (VCSH); No phai trd (NPT) va di liéu dau ra: Gia
vén hang ban (GVBH); Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu (LNG) cla 8 doanh nghiép dau khi tr ndam 2019 t&i
nam 2023 da dugc thu thap. Mac du céc gid tri dau vao va dau ra déu la gid tri duong va trén 10.040 triéu déng, nhung dé
dam béo tinh “d&ng phuong” gilta cac bién s6, gid tri tuong quan da dugc &p dung dé kiém nghiém di liéu. Bang 1 cho thay,
hé s6 tuong quan gilra cac bién s6 déu nam trong khodng tlr 0,04730 t&i 1,0. Nhu vay, cac di liéu dau vao va dau ra déu dat
tiéu chu&n mo hinh hiéu qua cao.

Bang 1: Hé s6 tuong quan
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Bién s0 Nam | (DVCSH | (DNPT | (O)GVBH | (O)LNG
VCSH 1,00000 | 0,93966 0,16250 | 0,17759
NPT 2019 0,93966 | 1,00000 0.22860 | 0,20701
GVBH 0,16250 | 0,22860 1,00000 | 0,99010
LNG 0,17759 | 0.20701 0,99010 | 1,00000
VCSH 1,00000 | 0,92230 0,20707 | 0,15250
NPT 2020 0,92230 | 1,00000 0.11170 | 0,04730
GVBH 0,20707 | 0,11170 1,00000 | 0,99012
LNG 0,15250 | 0,04730 0,99012 | 1,00000
VCSH 1,00000 | 0.95038 0.14745 | 0,12664
NPT e 0,95038 | 1,00000 0.22580 | 0,19679
GVBH 0,14745 | 022580 1,00000 | 0,99567
LNG 0,12664 | 0,19679 0,99567 | 1,00000
VCSH 1,00000 | 0,92848 0.14583 | 0,15836
NPT 2022 0,92848 | 1,00000 0.17089 | 0,14812
GVBH 0,14583 | 0,17089 1,00000 | 0,99316
LNG 0,15836 | 0,14812 0,99316 | 1,00000
VCSH 1,00000 | 0.89421 0.13331| 0,18352
NPT - 0,89421 | 1,00000 0,32823 | 0,26282
GVBH 0,13331 | 0,32823 1,00000 | 0,95608
LNG 0,18352 | 026282 0,95608 | 1,00000

Nguén: DEA-Solver 15

Qua trinh quan ly tai sén déi véi ting doanh nghiép dau khi déu da duoc quan ly mét céch chat ché. Két qua hiéu suat quan
ly tai san trong Bang 2 cho thay, hau hét cac doanh nghiép déu cé su bién déng manh trir OIL d4 giT dugc tinh 6n dinh khi
ludn dat hiéu qua & muc 1,0. PEQ la doanh nghiép ludn dat hiéu qua trong quan ly tai san vai diém sé cao tir 3,81104 téi
7,26642. PTV va TOS la 2 doanh nghiép cung dat hiéu qua vé quan ly tai sén trong 2 nam va déu giam manh vao nam 2023.
PVD ludn khéng dat dugc két qua tot tr nam 2019 t6i 2022 khi ma diém s6 chi tir 0,13845 t6i 0,21165 nhung vdi su né luc
khong ngimg PVD da gat hai dugc thanh cong khi dat duoc hiéu qua quan ly tai san vao ndm 2023 vdi diém s6 1,89160.
PLX, PVS va POS la 3 doanh nghiép dau khi d& khéng dat dugc hiéu qué quan ly tai sén trong bat ky mét nam nao, khi ma
diém s6 lubn & murc dudi 1,0.

Bang 2: Hiéu qua quan ly tai san

DMU 2019 2020 2021 2022 2023
PVD 0,19979 0,14566 0,13845 0,21165 1,89160
PLX 0,00261 0.00275 0,00304 0,00260 0,00281
PVS 0,30418 0,33651 0,26595 0,23224 0,37053
OIL 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
PTV 0,32877 0,37886 1.43066 1.47726 0,29446
TOS 0,81654 1,61908 1,15575 0,70781 0,95104
POS 0,37358 0,79500 0.57116 0,25734 0,30408
PEQ 6,35184 4.,45439 3.81104 4,91382 7,26642

Nguoén: DEA-Solver 15

K&t qua thuc nghiém chi ra 3 nhdm déi tugng: Nhém 1 bao gébm PEQ va OIL |a hai doanh nghiép luén dat dugc hiéu qua
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quan ly tai sén; Nhom 2 gém PVD, PTV va TOS ¢6 cd céc thoi ky dat va khong dat hiéu qua; Nhom 3 gom PLX, PVS va POS
déu khong dat duoc hiéu qua khi ma diém s6 tai cac thoi ky déu dudi 1,0. Trong dé, PEQ la doanh nghiép dau khi ludn dan
dau trong quan ly tai san khi ma diém sé ludn dat hiéu qua & muc cao, ngugc lai PLX la doanh nghiép khéng dat dugce hiéu
Suét va ludn cé diém sd & muc thap nhat tir 0,00260 ti 0,00304.

KET LUAN

M6 hinh hiéu quéa cao trong phuong phap bao ham di liéu da ho trg xéc dinh dugc céc thoi ky dat va khong dat hiéu qua
quan ly tai sén cling nhu dua ra duoc céc gid tri cu thé cho timg diém hiéu qua riéng biét. D& gilr viing va nang cao hiéu qua
quan ly tai san cac doanh nghiép dau khi, theo tac gia, can xay dung va phat trién cac k€ hoach cu thé nhu sau (Vuong va
Nguyen, 2024):

Mét I3, thuc hién t6t viéc quan ly cdc mé dau khi, t6i uu va duy tri khai thdc md dau mot cach hiéu qua.

Hai 14, dong bd va t6i uu céc khau trong vé khai théc, thu gom, van chuyén, ché bién, du trk, phan phai khi va xuét nhap
kh&u san phdm khi.

Ba I3, ndng cao co sd ha tang, hé théng kho cang.

Ban 13, phat trién hé thang phan phdi nham dam bao luu thdng va binh 6n thi trudng tiéu thu.
Nam I3, nghién clu cai tién va nang cép, bao dudng thiét bi, phat trién sén pham mai./.
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