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INTRODUCERE



DINCOLO $I DINCOACE DE TEORIA
ST PRACTICA INFORMARII $I DOCUMENTARII
- O hermeneuticd necesard i un cadru posibil -

Istvan KIRALY, Editor PHILOBIBLON
B.C.U. "Lucian Blaga" Cluj-Napoca

I. Preliminarij

Automatizarea si informatizarea nu mai reprezinti astizi un simplu
deziderat pentru bibliotecile romanegti. Dimpotrivii, ele sunt o realitate ce, pe
zi ce trece, prinde contururi mai extinse, devenind mediul nostru cotidian. Cu
cdt ne sunt insi mai "apropiate” cu atit mai mult ele devin si o sursi de
sfidiri §i de confruntare. Cu ce anume ne confrunti insi - in primul rind si
in esent# - automatizarea gi informatizarea, in general, si cea a activititii de
informare, in special?

Ca orice intrebare pusd in mod serios si aceasta trebuie si fie insi
mai intdi limurit cu privire la structura si natura ei proprie. Ceea ce - din
punct de vedere structural - ne izbeste din capul locului la aceasti intrebare
este faptul c#, in structura ei este cuprins deopotrivi si in mod explicit si cel
care ridicd intrebarea. Astfel spus, in ea, noi ingine suntem aceia care, aflati
in fata unei confruntiiri, ne intrebidm despre noi ingine. Apoi: in si prin aceasti
intrebare, insigi sarcina cu care ne confruntim - adici automatizarea si
informatizarea - devine §i ea dizlocatd din toposul siu pur destinal si se
elibereazi pentru intdlnirea unei sfidiri organice.

Prin structura ei aceasti intrebare se dovedeste deci a fi o interogatie
propriu-zis hermeneuticy, a ciirei narurd trebuie intrevizuti si pistrati in mod
autentic pe parcursul tuturor demersurilor. De aceea discutiile noastre nu mai
pot deveni in nici un chip o vorbirie despre "ce ar fi si "ce se poarti" in
profesie, ci problematizirile trebuiesc re-conduse tematic la originile lor
autentice in asa fel incit ele si treacd prin analiza propriei noastre situiri
aflate fatd-n fatd cu adeviratele sfidiri ale timpului.

Problema necesititii introducerii metodelor hermeneutice in
intelegerea i desfigurarea activititii de informare - si in special a celei
bibliografice - a fost pus# recent, §i pentru prima oar, dupi stiinta noastri,



de ciitre Bruno Richardot'. Desi desfisurate la un nivel conceptual destul de
precar, propunerile lui tintesc totusi atat o infelegere mai profundi a esentei
activitatilor bibliografice, cét si a tematicilor bibliografice.

Traditional, hermeneutica este gtiinfa interpretdrii. Prin opera lui
Hans-Georg Gadamer ea a fost ridicata insa la rangul de teorie universlai a
infelegerii®. Interpretind temele §i problemele cu care ne confrunti traditia
§i existenfa noastri actuald, noi de fapt realizim o ingelegere superioari a
propriei noastre fiinge si situiri. De aceea, comprehensiunea hermeneutici se
desfiigoard totdeauna intr-un cerc, care este deschis de fiecare dati de citre
intenfionalitatea interpretatorului i care, pe parcurs, se intoarce spre o mai
profundi infelegere de sine a interpretatorului insusi. Confruntindu-se cu
problemele tematice ale interpretirii sale, interpretatorul se va gisi deci - la
capitul chestionirii hermeneutice - confruntat de fapt, cu sine insusi...

Din aceasti perspectivi trebuie acum si reluim intrebarea noastri
anterioard: Cu ce anume ne confrunti - in esen{d - automatizarea si
informatizarea in general, si cea a activitifii de informare, in special? Ea
trebuie pusi si sustinuti in intreaga ei amploare, deschidere si profunzime.
Altfel riscim s¥ insistim in rispunsuri de conjuncturi sau de veleitarism.

Aceste rispunsuri interpreteazi intrebarea de mai sus ca fiind
referitoare la o chestiune de tehnici. Adics informatizarea reprezinti si este,
in esenta ei, o chestiune de dotdri (calculatoare, soft-uri, hard-uri, programe
etc.) si de competente tehnice. Solicitirile si sfidirile sincronizirii cu ele
constau deci, in primul rind - daci nu chiar in exclusivitate - in dobandirea
resurselor privitoare la dotare §i in obfinerea competentelor de "operare".
Numai ci, in felul acesta, dotirile si operarea pot deveni scopuri in sine, ce-gi
dezvolti "utilitatea" nu in primul rdnd pentru utilizator, ci pentru operator. Pe
aceste structuri, lipsite in fond de orice organicitate, se pot apoi clidi multe
cariere efemere...

In realitatea ei esentiald informatizarea §i automatizarea bibliotecilor
ne confrunti insi, in primul rand, cu noi ingine. Altfel spus, ea se dovedeste
a fi o intrebare si o sfidare propriu-zis hermeneutici, care ne indeamni - sau,

! Richardot, Bruno, Des pratiques bibliographiques & I’hermeneutique documentaire: sens
et référance en documentatation, in "Documentaliste”, vol.33 (1996), Nr.1.

2 Gadamer, Hans-Georg, Wahrheit und Methode, Tiibingen, 1975.



mai tirziu, ne obligd - ca prin parcursul chestiunilor tehnice si ne definim gi
sd ne re-definim pe noi ingine, adici propria noastri fiinfi, stare si
disponibilitate profesionald, institutionala si existenfialy actuali.

II. Fuga de prezent si de autenticitatea prezentei

In anii 1993 si 1994 in sase iri din Centrul si Estul Europei s-a
efectuat un studiu care a sondat infrastructura informationala a acestora din
perspectiva Biblioteci Digitale si din cea. a Infrastructurii Informationale
Globale. Desi sondajul nu a cuprins §i Rominia, rezultatele si mai ales
concluziile lui ne pot interesa totugi in mod direct.

Aceste concluzii arati cid in aceste iri carentele infrastructurii
informationale, a politicilor sociale, a standardelor de (non)interoperabilitate
etc. - la ora actuald - fac practic nerealistd si nefondatd, orice lansare in
imaginarul Bibliotecii Viitorului. In ciuda acestui fapt insi, in aceasti zoni
persistd si insistd o stranie inclinatie preponderenti si evident fictionala citre
tematizarea acestui subiect. Astfel spus: in loc, deci, ca bibliotecarii si
profesionistii informatiei si se angajeze si si se concentreze la problemele
organice ce decurg din realitatea efectivi a situaiei prezente a profesiei si
institufiei lor, ei se refugiazi - ademeniti §i fascinati - in imaginarul
proiectelor "ciberonetice” §i "ciberospatiale",

La baza acestor manifestiri nu se afli - credem - chestiuni pur
psihologice, ci ele se clidesc pe aspecte legate de mentalitate. Mentalitatea,
mentalititile sunt acele structuri - deopotrivi constiente si inconstiente - care
pre-judecd si pre-determini atét orientarea problematizatoare si tematizatoare,
cit §i comportamentul si atitudinea subiectilor §i a colectivitatilor. Ele
participd in orice proces hermeneutic - desfisurat spontan sau metodic - atit
cu privire la ce anume este problematizat si tematizat, cat si la cel al
concluziilor §i mai ales al consecingelor acestor tematiziri.

Din acest punct de vedere atit fuga de propriul prezent, cit si
viziunea dupi care automatizarea si informatizarea muncii de biblioteca sunt
privite ca fiind probleme ce vizeazi in mod aproape exclusiv chestiuni de
dotare tehnici §i de competente de operare, sunt in fond doui aspecte ale
uneia si aceeleasi mentalititi care ne este proprie si care ne orienteazi si ne

3 Borgman, Christine L, Will the Global Information Infrastructure Be the Library of the
Future? Central and Eastern Europe as a Case Exemple, fn "IFLA Journal®, vol.22 (1996), Nr.2.



definegte. Caracteristica cea mai importanti a acestei mentalititi este iasi - in
mod paradoxal - lipsa problematizirii proceselor chiar din perspectiva analizei
si studiului mentalititilor, adic# lipsa cercului hermeneutic.

§i aceasta in douli directii. Pe de o parte in trecerea cu vederea
asupra faptului ci insdsi infrastructura informationald a modernizirii poarts
in/si cu sine o anumiti mentalitate, fir% doptarea i adaptarea cireia punerea
ei in functiune nu poate fi organicd. Adici a faptului ci trebuiesc trase i duse
pénd la capdt nu numai toate concluziile §i consecintele profesionale, dar si
cele institutionale, administrative, de asociere, de formare si de perfectionare
etc. ce decurg din acest proces. Pe de alti parte, prin nesocotirea faptului c&
adoptarea acestei mentalitifi presupune schimbarea gi depiisirea efectivd si
suprimarea expresd a datelor propriilor noastre mentalititi prezente si pre-
judecative. Aceste structuri mentale - care deci trebuiesc depésite - se cer de
aceea a fi studiate, problematizate i apoi identificate si recunoscute ca fiind,
in primul rind, ale noastre i ca fiind - de aceea si in acelagi timp - propriile
noastre frine gi insirciniri.

fn lipsa acestei orientiri problematizatoare si tematizatoare, intreaga
discutie si intregul proces de informatizare risci si devinii, in esenti si in fond
- §i in pofida rezultatelor partiale - un proces pe care Gabriel Liiceanu il
caracterizeazd ca fiind "incremenirea in proiect”, invadat desigur de agitatia
"veleitarismelor” descrise de Andrei Plesu.

Fuga de prezent si de autenticitatea prezentei inseamni, deci, - cel
putin in parte - fuga de acea intrebare care ne-ar pune fai in fai cu propria
noastrd mentalitate actuald, ce ne orienteazi totusi in modul de concepere, de
organizare si de functionare a institufiilor, a asociatiilor si a proiectelor
noastre profesionale.

Daci ins# se adevereste ci aceasti intrebare trebuie pusi - si inci in
mod apésat si explicit - atunci se ridici imediat §i o alti problemi, strins
legatd de ea. Unde anume trebuie si poate fi pusi intrebarea?

"Locul” potrivit pentru intrebarea hermeneutici despre mentalititile
existente si dominante in profesia noastri de bibliotecar si in organismele si
in institufiile sale, este desigur sfera publicd. Firi a intra in conceptualiziri
complicate, se poate spune ci ceea ce intr-un domeniu sau intr-o profesie
aparfine prin excelentd sferei publice, sunt insesi publicatiile sale. Ele ar
trebui - poate chiar ar putea - problematiza mentalitatea, situatia, starea,
imaginea, orientarea, recunoasterea socialdi si statutul profesiilor si al
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institufiilor noastre. In ele ar trebui - poate chiar ar putea fi - deci studiate,
cu mijloace rationale si riguroase, legislatia, organizarea administrativi,
statutele posibile, variantele si sensurile eficiente ale asocierilor etc. al
profesiei §i existentei noastre.

Numai ci, de exemplu, asociatiile noastre abia au reviste, sau daci
au, ele abia circuld, si este foarte interesant §i edificator de studiat
"bibliometric” sau "scientometric”, care anume este frecventa reflexiilor si a
analizelor pe aceste teme arzitoare si fundamentale in puginele publicatii de
care dispune profesia noastrd. $i mai interesanti este studierea ponderii pe
care o au in aceste publicatii dezbaterile gi confruntdrile explicite, argumentate
si polemice, de idei, de pireri §i de proiecte...

III. PHILOBIBLON: un cadru posibil

Philobiblon este titlul revistei editate de curdnd de citre Biblioteca
Centrald Unriversitard "Lucian Blaga" din Cluj. Primul ei volum (nr.1-2/1996)
a apdrut in iuna aprolie 1997. Fiind destinati, in primul rind, schimbului
international interbibliotecar - ea se publici in limba englezi - Philobiblon
urmireste concomitent obiective programatice, pragmatice si promotionale.
Ca atare ea nu-§i propune, pur §i simplu, umplerea unui gol existent in mod,
sperim, conjunctural in literatura "biblioteconomici" roméineascd, ci
promoveazi o fizionomie i o consistent3 proprie, particulari si - nid3jduim -
durabila.

fncadrindu-se in categoria publicatiilor periodice editate de marile
biblioteci - B.C.U. "Lucian Blaga" fiind una dintre marile biblioteci
universitare din Centrul Europei - Philobiblon este, in primul rind, o revisti
de culturd majord. Spre deosebire, insd, de alte reviste aseminitoare, ea nu
se rezumi doar la valorificarea documentari a colectiilor bibliotecii care o
editeazi, ci are in vedere §i valorificarea si focalizarea potentialului stiintific
si spiritual al centrului universitar gi cultural in care a luat fiin3.

Tot spre deosebire de revistele altor mari biblioteci, Philobiblon are
si o rubrici dedicati problematicii profesiei de bibliotecar si a organismelor
si institutiilor sale. Nu intimplator aceast3 rubricy se intituleazi : "O profesie
in schimbare; o societate in tranzitie". Ea doreste si fie, in primul rand, nu
un for de limurire a problemelor de "manualitate” profesionali, ci un cadru
de congtientizare, de problematizare §i de analizi multidisciplinar3 si exigent3
a re-definirilor necesare, decisive i integrale ale profesiei. Este vorba, deci,
de meditatii §i analize actualizante - dar ridicate la nivel de congtiingd
culturaldi - despre starea prezentd s§i despre perspectivele realmente
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Jfundamentate si critic prefigurate ale profesiei noastre in propriul nostru
spatiu existential. Studiile inserate in acest volum provin - toate - din acestd
rubricd, iar orientarea si calitatea lor ne fac si nu ne indoim de seriozitatea
acestui proiect.

Ele arati cd, fird a intentiona cit de putin si se afle in pas cu
"moda" efemera a profesiei, Philobiblon isi nimereste totusi perfect epoca. Si
nu uitim c3, in sfarsit, IFLA isi dedici in anul 1998 conferinta sa anuali
temei "Intersectia dintre informatie si culturd”. "Tema acestei intalniri - citim
in invitatia la Conferinta care are loc la Amsterdam - va permite punerea in
lumind a schimburilor de experiente despre rolul bibliotecilor si a
bibliotecarilor ca "liant" intercultural la nivel local, national si international.
Ea cheami in acelasi timp la o reflexie despre rolul profesionistilor informatiei
in materie de sensibilizare si de ameliorare a accesului la numeroasele "medii"
disponibile in prezent pentru difuzarea informatiei si la o cooperare mai
strinsd intre actorii care alcituiesc lantul informatiei: autori, profesori
universitari, editori si bibliotecari" (s.n.). Ori, tocmai aceasta incearci si
realizeze revista Philobiblon si chiar prin conceptia initiald a rubricilor sale.
Cum ar putea insa si se intersecteze "informatia” si "cultura” daci ele nu s-ar
angaja reciproc, in primul rand, in crearea unei "culturi a informatiei”, cici
culturd autentici ne-informati nu a existat niciodati? Si ce altceva ar putea
insemna aceastd "culturd a informatiei" decét sondarea rosturilor ei autentice,
rosturi ce se afli dincolo de complicatele "servicii informaionale" furnizate
“utilizatorilor" unor institufii de "deservire"? Apoi, cum am putea ajunge la
conturarea acestor sensuri, daci am elimina reflexia hermeneutici si cea
criticd din analiza stirii si situatiei profesiei noastre?

fntr-un cuvint, pe baza unor analize critice i a unei comprehensiuni
hermeneutice, se pledeazi pentru structuri mentale care sunt departe de a fi
simple accesorii ocazionale ale informatizirii §i automatizirii ci, dimpotriva,
fundamenteazi si dau sens dotirilor electronice si competentelor de operare.
lar Philobiblon este si va rimane deschisi pentru colaborarea cu oricare
bibliotecar, din oricare biblioteci - din Roménia si de aiurea - interesat si
competent in deschiderea cercurilor hermeneutice care pornesc de dincoace si
ajung dincolo de teoria si practica informirii.

Dar si experienta cooperdrii cu colaboratorii-autori-bibliotecari
dezgroapi i ea zilnic noi probleme care si ele sunt legate de aspecte ce
privesc si se inridicineazi in probleme de mentalititi. Nu este vorba doar de
lipsa experientei de a utiliza in public ratiunea, ci de lipsa si de carentele
nevoii de a instaura §i de a fundamenta ceea ce s-ar putea numi societatea
civild a profesiei. Orice societate civild autentica se poate fundamenta doar pe
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baza unor indivizi autonomi, iar societatea civili a unei profesii se poate clidi
doar pe indivizi a cdror autonomie rezid in profunzimea mentald in cadrul
cireia ei isi manifestd, sustin si realizeazi in public competentele lor in raport
cu situatii §i probleme profesionale determinate.

De aceea, Philobiblon intentioneazi si devind, treptat, si un cadru-
prilej - in-formal - pentru constituirea si construirea societitii civile a profesiei
de bibliotecar §i a institufiilor de biblioteci. Nevoia angajirii revistei in
aceastd directie este generatd de constatarea ingustimii spatiului nostru public
profesional, in care persoanele si se manifeste in mod argumentat si in acord
cu reala lor competentdi profesionald si autonomie mentald, raportandu-se in
acelagi timp la contra-argumente rationale. In felul acesta valoarea lor s-ar
constitui, s-ar impune si s-ar aprecia nu in functie de "imagini construite", ci
pe baza validitdfii existenfiale demonstrate in situatii dialogale publice. in
acest mod revista ar putea contribui nu numai la decantarea si aprecierea
valorilor profesionale, dar i la ridicarea nivelului de abordare a problemelor
cu care ne confruntim gi, prin urmare, la modificarea mentalititilor
nesincronizate cu prezentul timpului. in orice caz, din moment ce
Universitatea clujeand recunoaste publicarea in paginile revistei ca ficand
parte din activitatea gstiinfificd a cadrelor sale didactice si a cercetitorilor, ni
s-ar pirea nefiresc ca ea si nu se poati constitui intr-un for de posibila
recunoagtere i impunere profesionald pentru colaboratorii si adeptii sii.

De altfel, contactul revistei Philobiblon cu sfera publici, nu se poate
rezuma nici la simplul act al publicirii si nici la cel al reprezentirii unei
conceptii redactionale, oricit de intemeiati si fie ea. in fond orice revisti s
orice redactie este in acelasi timp si o institutie si un for de dezbateri publice
a unor probleme determinate, dezbateri care nu au neapirat legituri directi
si imediatd cu actul propriu-zis al publicirii.

In aceast# directie ne gindim gi la infiintarea unui cerc sau atelier de
discutii profesionale in-formale, in care - pentru inceput - s-ar susfine si s-ar
dezbate articolele si studiile colegilor nostri bibliotecari, care sunt propuse
spre traducere ulterioarii in revistd. Participarea la intilniri si la discutii ar fi
benevold i liberd, iar organizarea lor profesionistd si eficientd ar putea atrage
si prezenta colegilor nostri din toate bibliotecile clujene, dar si a studentilor
Colegiului de biblioteconomie. In orice caz suntem convinsi ci perspectiva -
chiar §i mediati - a publicidrii, va stimula totdeauna nivelul si atmosfera
discutiilor.

Majoritatea covirsitoare a cercetdrilor si studiilor inserate in volumul
de fati au fost prilejuite, condifionate sau initiate de existenta revistei
Philobiblon. Faptul ci intr-un scurt interval, de un an si citeva luni, revista
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a reusit s focalizeze nu numai spatiul cultural, universitar si intelectual, dar
si pe cel profesional-biblioteconomic clujean, exprimi - credem - nu doar
nevoile, dar si disponibilititile §i capacitdile de reflexie ale profesiei noastre.
Cu atit mai mult am simtit - de la inceput - nevoia ca aceste studii si nu fie
difuzate exclusiv pe o retea international3, ci ca ele si fie puse si la dispozitia
breslei profesionale autohtone. Altfel, cercul hermeneutic nici nu s-ar inchide
in mod autentic...
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I. EXPERIENTE SI STARI ALE PROFESIEI



A FI BIBLIOTECAR?
TRECUT, PREZENT $§I VIITOR
iN PROFESIA DE BIBLIOTECAR

Florina ILIS
B.C.U. "Lucian Blaga" Cluj-Napoca

Parafrazandu-l pe Mallarmé, daci toate rosturile lumii duc la o carte,
atunci biblioteca ar trebui si fie, ca pistriitoare a cirtii, locul in care incep sau
sfarsesc cilile ciutirii inelesurilor lumii.

Secolul XX, secol care a smuls vilul multor taine, a reusit dupi mai
bine de doudl milenii s& destrame si mitul bibliotecii, mit alimentat de-a lungul
vremii cu o necesars dozi de mister, ce s-a fesut neviizut in jurul cirtii. Odati
cu inventarea tiparului, dintr-un obiect cu virtuti multiple, cartea, devenind tot
mai accesibild unui numir cit mai mare de cititori, dobandeste o valoare in
sine, raportati in primul rind la continutul siu, la mesajul pe care urmiregte
sd-] comunice. Mitul cirtii si al bibliotecii incepe astfel si-si piardi din
rigoare, pentru ca epoca modern s¥ desiivirseascd acest continuu proces de
demitizare.

Pani la un moment dat istoria bibliotecii se confundi cu istoria cartii.
Rolul pe care cartea il define in cultura popoarelor nu se limiteazi la cel de
memorie a umanititii, cartea determinind intr-o mare misuri chiar si modul
de raportare la lume a omului.

Pornind de la ideea c# starea ideald de a fi in lume a omului ar fi
aceea in care simfurile sale si se afirme intr-o adevirati armonie, Marshall
McLuhan defineste trei vérste ale culturii': o vérstd orald in care auzul are
intdietate fatd de celelalte simfuri, 0 a doua virsti care o urmeazi, cea
vizuald, afirmind suprematia viizului §i o ultimi vérsti, cea contemporani,
care tinde spre o afirmare deplini a tuturor simfurilor. Stadiul vizual al
culturii, intemeiat in primul rind pe dezvoltarea alfabetului fonetic
desivérseste, mai ales prin inventarea tiparului, procesul de rupere al omului
de celelalte simturi ale sale. Stadiul actual al culturii, determinat de mijloacele
tehnice ale erei electronice, are tendinta, in conceptia lui Marshall McLuhan,
de a recupera, la nivel cultural si celelalte simguri ale omului, solicitindu-le

! Marshall McLuhan, Galaxia Gutenberg, Edit.Politici, Bucuregi, 1975.
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nediferentiat, fapt ce opereazi in societatea contemporani noutiti ce nu vor
riméne fird urmiri in constiinta umani. Rolul pe care McLuhan il atribuie
cdrtii, cu precidere tiparului, in evolutia culturii si impactul pe care litera
tipdritd 1-a avut in congtiinta omului, conducea in stadiul culturii vizuale la o
izolare incongtientd a individului fagi de semeni. Societatea contemporani
supusi mijloacelor de informare electronice are tendinta de a reuni indivizii
prin refeaua de comunicatii, determinind noi mutatii in viziunea omului asupra
lumii si a raportului siu cu ceilalti.

Locul bibliotecii in noua societate informationald poate fi configurat
doar in misura in care viitoarea biblioteci isi va defini cu precizie raportul
sdu cu cei care i vor solicita serviciile, precum §i principiile de bazi pe care
le va utiliza in gestionarea i furnizarea informatiei. Biblioteca nu este astizi
numai un important centru de culturd, indispensabil in societatea
contemporani procesului de cunoagtere, cét si unul dintre cei mai competenti
furnizori pe piata de informatii. Acoperind o semnificativi intindere in cimpul
cunostinfelor umane, biblioteca, dupi cum afirmd Maurice B.Line, are de-a
face cu cunoasterea sub toate formele sub care aceasta se manifesti, detinand
in epoca actuali o putere pe care biblioteca n-ar trebui si se teami s-0
exercite?.

La acest sfarsit de secol XX biblioteca actuald, incluzind aici atat
bibliotecile occidentale ce si-au consolidat pozitia in sistemul informational din
care fac parte, cit si bibliotecile "celeilalte” Europe, cea de Est, ce sunt pe
punctul de a-si redimensiona noile exigente, se situeazi intr-un relevant
moment de reflexie asupra locului pe care il detine in orizontul afirmirii
depline a noilor mijloace de comunicare, conducind totodat si la o reevaluare
a calititilor viitorului bibliotecar.

Acest studiu figi propune, in primul rind, si reflecte dintr-o
perspectivi culturald mutatiile produse de-a lungul timpului in acceptiunea dati
profesiei de bibliotecar si, in al doilea rdnd, si situeze intr-o viziune de
ansamblu tendinfele actuale de afirmare a bibliotecii intr-o societate ce se
bazeazi pe apelul neconditionat la informatie.

Ideea de biblioteci s-a ndiscut odati cu intenfia de a pistra cartea
(prin acest termen generic inelegind tot ceea ce era insemnare scrisi) nu

2 Maurice B.Line, Savoir c’est pouvoir, or la pouvoir este dangereux, in "Bulletin des
bibliothtques de France", 36(1991), nr.4, p.268-279.
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numai pentru un timp oarecare, dar si din dorinta fireascd de a aduna la un
loc toate cunostinfele umane. Profesia de bibliotecar pare si se confunde
adeseori cu biblioteca insdsi. Nu este in intentia noastri de a rezuma in acest
studiu istoria bibliotecii, dar o privire retrospectivd asupra profesiei de
bibliotecar este necesard cu atit mai mult, cu cat, vizutd intr-un firesc proces
evolutiv, aceastd profesie pare si se situeze astizi intr-un moment in care se
pune tot mai mult accentul pe definirea rolului pe care biblioteca il va detine
intr-o lume dominati de mijloacele electronice de comunicare, precum si
capacitatea acesteia de a-si asuma noile mijloace de informare mass-media.

in spatiul european biblioteca, in acceptiunea clasici a termenului,
incepe sd funcfioneze odati cu organizarea ministirilor si ca scoli destinate
copierii manuscriselor, functionand péni la aparitia universititilor ca cele mai
importante centre ale ofensivei culturale. Pentru a cuprinde intr-o sintagma
profilul moral al bibliotecarului medieval, il vom defini ca fiind bibliotecarul
cu dragoste de cdrti si fricd de D-zeu sau bibliotecarul la puterea intdi. Nu
existd in aceastd perioadd decat rareori in afara ministirii cerere de carte ,
numirul cititorilor fiind extrem de limitat. Cartea era, in primul rind, un
obiect de cult, fiind destinati serviciului liturgic. Dar cirtile nu erau copiate
numai pentru ministire, numeroase solicitiri de copiere a manuscriselor , mai
ales ale antichititii greco-latine, veneau din partea laicilor.

Infiinfarea universititilor va deschide calea citre invagituri si dintr-o
alta directie decit cea strict religioass, ceea ce va conduce intr-o buni misuri
si la diversificarea cererii de carte’.

Cu timpul, mai ales din vremea Renasterii, informatiile despre
bibliotecari incep si se inmulfeasci, pe misuri ce la comanda laicilor si unor

principi sau oameni de stat, vor fi alcituite mici biblioteci moderne. Ne-au
rimas astfel cateva nume de bibliotecari, care au reusit si adune colectii rare

de carti®. '

3 Geo Haven Putnam, A.M., Books and their makers during the Middle Ages, New York,
Hillary House Publishers Ltd., 1962, p.178-225.

4 Albert Flocon, Universul cdrgilor, Edit.Stiintifica si Enciclopedici, Bucuregti, 1976, p.322-
332.
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Astfel, Gabriel Naudé, bibliotecar al lui Richelieu i apoi al lui
Mazarin, timp de 10 ani c#litorise prin toati Europa in ciutare de cérti si
manuscrise, adundnd o pretioas# colectie, si care ulterior va alciitui Biblioteca
Mazarina. Etienne Baluze, bibliotecarul lui Colbert, reugeste cu abilitate si
achizitioneze pentru protectorul siu cirfi dintre cele mai pretioase de la
catedrala din Metz, printre acestea aflindu-se "Psaltirea” si "Biblia" lui Carol
cel Plesuv. La Saint-Germain des Prés, Congregatia benedictini reformati din
SaintMaur instala o biblioteci ce va deveni si un important centru de editare
a operelor Périntilor bisericii. Jean Mabillon i Bernard de Mountfoucon,
bibliotecari eruditi ai acestui ordin, vor striibate in acest scop toati Europa in
ciutarea de texte medievale in vederea editirii. Acestea sunt doar citeva
exemple, cunoscute, de bibliotecari care indreptiitesc integrarea acestora intr-o
categorie distincta pe care o reprezintd bibliotecarul cu dragoste de cdrti si
erudit sau bibliotecarul la puterea a doua. Caracteristic acestei perioade, de
trecere de la epoca manuscris# la cea de consolidare a tiparului, ii este fireste
si "prototipul maniacului de cirti", reprezentat de bibliotecarul Antonio
Magliabecchi ce se afla in slujba familiei Medici, recunoscut mai ales prin
faimoasa sa memorie, care-i permitea si reproduci pe dinafari cataloagele
bibliotecilor din Florenta, dar si ale unor biblioteci europene.

Bibliotecarul modern, specialist, cu respect fatd de cdrti §i supunere
fatd de profesie, isi face tot mai simtiti prezenta odati cu deschiderea
bibliotecilor marelui public. Dezvoltarea bibliotecilor moderne va aduce cu
sine §i 0 schimbare a mentalitiii cu privire la profesia de bibliotecar. Astizi
bibliotecarul modern isi definegte cu mult# exactitate profesia, in termeni care
precizeazii corect principiile statutului siu. Viziunea actuald asupra profesiei
de bibliotecar diferd simtitor fati de timpurile anterioare. fntr-un articol
publicat in "Bulletin des Biblioteques de France" se precizeazi unul dintre
aspectele esentiale ale profesiei de bibliotecar, gi anume "la gestion d-une
collection en tant que fond et ensemble d’acces documentaires rendus
vivantes, par la service & des publics identifies"®. Cu cat biblioteca se
organizeazi pe servicii hiper-specializate, al ciror caracter e cu precizie
stabilit in deplina ei functionare, cu atit bibliotecarii isi vor defini trangant
sarcinile §i locul pe care-l vor ocupa in configuratia nou#i rezultati din
procesul firesc de diversificare al serviciilor oferite de biblioteci. Cu ocazia

5 Bertraud Ca..., 4 quoi former les bibliothécaires et comment, in "Bulletin des
Bibliothéques de France, 1995, nr.6, p.41: "gestiunea colectiei, ca fond i mijloc de acces
documentar in servirea unui public cunoscut”.
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primului recensimint referitor la stratificarea profesiilor distincte dintr-o
bibliotec, recensimint realizat in F ranfa in 1994, s-a constatat ci acestea ar
putea fi grupate in cel putin patru categorii, si anume: "métier liés aux
collections, métiers liés aux publique, métiers liés a la formation, a I’étude et
a la recherche et métiers liés  la conduite de projet et de service". Fiecirei
categorii i apartine un numir specific de bibliotecari. Totalizind toate
profesiile specifice din bibliotecsi, enumerate in acest recensimint, se ajunge
la cifra 32, ceea ce este relevant pentru mutaiile profunde pe care profesia de
bibliotecar le inregistreazi in ultimul timp. O definitie moderni a
bibliotecarului a fost formulati astfel: "Le bibliothécaire commande les
ouvrages, les classe, les conserve et les communique. Il sait faire maitre le
gout de la lecture informe au conseiller les lecteurs /.../ le bibliothécaire doit
posséder la godit des responsabilités, de ’efficacité, de ’organisation /.../ le
bibliothécaire doit étre polyvalent. Il n’est plus forcément la personne qui
manipule seulement des livres mais peut gérer cassettes, disques compacts,
vidéos, jouets"?,

Indiscutabil profesia de bibliotecar se afld astizi intr-un plin proces
de transformare si adaptare la un context social §i cultural creat de explozia
informatiei, precum §i de ofensiva firi precedent a mijloacelor de informare
mass-media.

Se prefigureazi insd la acest sfirsit de secol si imaginea unui
bibliotecar al unui viitor nu foarte indepirtat. in publicatiile de specialitate
sintagma "biblioteca virtuali" poate fi tot mai des intlnita in ultima vreme.
Chiar daci e prematur inci si vorbim de "biblioteci virtuale" primii pasi spre
"biblioteca fird ziduri"® s-au ficut deja, un proiect al "bibliotecii anului
2000" intra in vigoare incepand cu 1990 la Biblioteca Congresului, avand in

S Premier recensement des métiers des bibliothéques, in "Liaison Bibliotheques”, nr.6, Juillet
1995, p.2.

T Métiers des bibliothéques et des archives, in "Actuel”, buletin editate de Centre
d’informatique et de documentation Jeunesse”, juin 1995, p.1: "Bibliotecarul achizitionaeazi
publicatiile, le clasifics, le conservi si le comunici. Stie si dezvolte gustul lecturii, si informeze
sau si sfétuiasci cititorii /.../. Bibliotecarul trebuie s aibi simtul responsabilititii, al eficacitatii,
al organizirii, al preciziei, simful comunicirii /.../ Bibliotecarul trebuie si fie polivalent. El nu
este persoana ce manuieste numai cirti, ci si casete, compact discuri, video, jocuri".

8 Jacky Ebréart, Vers la bibliothéque sans murs: les actions de la Bibliothéque du Congres,
in "Bulletin des Bibliothtques de France”, 36(1991), nr.1, p.43-49.
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primul rind in vedere dezvoltarea si modernizarea mijloacelor tehnice de
difuzare a informatiei. Prin informatizarea bibliotecilor se urmireste si crearea
unor cataloage electronice care pot fi consultate prin statia de utilizatori aflati
la mii de kilometri distanf, si totusi, deocamdati nu poate fi conceputi o
biblioteca fird bibliotecar, asadar chiar si o "biblioteca virtuald" isi va crea
propriul sidu "bibliotecar virtual”. Care va fi rolul siu intr-o societate ce
produce si digers informatie? Acest "bibliotecar virtual” ar putea gestiona o
buni parte din informatia bruti, structurind-o intr-o manieri electronici cat
mai accesibil3 utilizatoruluisi ar intretine astfel prin intermediul calculatorului
conexiuni complexe intre diferitele tipuri de informatii dintr-un sistem hiper-
text dat. Definit ca o structuri care realizeazi "navigarea"® in spatiul
informational, construit dupi anumite criterii, hiper-textul se dovedeste a fi
modalitatea cea mai operanti de armonizare a canalelor multimedia, bazindu-
se pe raporturile si legiturile stabilite prin modurile de informatii. Pe misuri
ce tehnologia evolueazi si cererea de informatie se diversifici prin lirgirea
féra precedent a orizonturilor cunoasterii, necesitatea configuririi unui spatiu
in care informatia si fie selectati, stratificatii si stocati in binci de date se
sustine fir4 rezerve. In acest spatiu privilegiat tinde s se ordoneze asa numita
"biblioteca virtuali”, deocamdati armonios integratd in spatiul primitor al
bibliotecii.

Privita dintr-un alt unghi, vizind in mod strict aspectul comunicirii,
biblioteca functioneazi in cadrul unei relatii triadice, presupunind astfel
existenta a trei termeni de referinti: Bibliotecar-Carte-Public. Urmirind
functionarea acestor raporturi de-a lungul timpului se poate observa cum
accentul cade cand pe un element , cand pe altul, al acestei relatii clasice. in
Evul Mediu se poate lesne sesiza o deplasare a centrului de greutate inspre
carte, in functie de carte se reorganizeazi in cadrul relatiei amintite directiile
de comunicare, pornind, in special, dinspre carte spre Bibliotecar si mai putin
inspre Public.

Bibliotecar <------- Carte - - - -> Public
In afara manistirilor si a diversititilor nu se poate deocamdatii vorbi in Evul
Mediu de public cititot.

fncepand cu Renagterea si mai ales in zorii epocii moderne, accentul

se fixeazi in cadrul triadei amintite inspre Bibliotecar. Bibliotecarul-erudit este

% Hervé La Crosnier, Une introduction a I’hypertexte, in "Bulletin des Bibliotheques de
France", 36(1991), nr.4, p.280-292.
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un cunoscitor de cirti, incepe si intcmeasci cataloage accesibile deocamdati
doar unui public cititor inifiat, si tot acum incep si se puni bazele primelor
biblioteci in adeviratul inteles al cuvantului. Firi ajutorul unui bun
bibliotecar, cunoscitor de carte, era destul de greu pentru acea vreme, din
cauza mijloacelor rudimentare de informare, ca cititorul pasionat si ajungi la
cartea doritd. Cirti remarcabile au rimas adeseori necunoscute, a ciror
valoare era ignorati chiar de proprietarii lor, cirti in cdutarea cirora
bibliotecarii dideau mésura intregii lor priceperi. Schematic, aceste raporturi
se pot reprezenta astfel: ’
Bibliotecar ----> Carte - - -> Public

In timpurile moderne asistim la 0 nou mutare a centrului de greutate
in cadrul acestei relatii triadice, de aceastd dati inspre Public. Afirmarea
acestui nou element in cadrul raporturilor de comunicare a bibliotecii se
dovedegte a fi cat mai vizibili in prezent. A cunoaste bine publicul care
frecventeazd biblioteca este una din cerintele necesare oricirei biblioteci
moderne: "Ce n’est pas au lecteur de s’adapter a la bibliotheque [...] mais
la bibliotheque de s’adapter 2 ses ....... nio

Bibliotecar <----- Carte <----- Public

Aceastd relatie triadici de comunicare, deveniti deja clasici in
definirea bibliotecii, tinde si se modifice in prezent, suferind o usoari
translatie, in functie de un nou termen ce-si giiseste locul firesc in structura
de functionare a bibliotecii, §i anume Informatia.

Comunicarea se face astfel mai dinamic si cu mai multi elasticitate,
ficand ca fiecare element al noilor raporturi s3 fie in egald miisuri accentuat.
Aceste noi raporturi pot fi reprezentate astfel:

Bibliotecar ----- > Carte ----- > Public

Informatia 1
Informatia 2
Informatia n

19 H.Lorblanchet, Des ... c’est encore loin | "Amérique?, in "La lettre de la Bibliothéque
Interuniversitaire de Montpellier”, 1996, nr.4, p.40: "Nu cititorul trebuic si se adapteze
bibliotecii /.../ ci biblioteca trebuie s¥ se adapteze ceringelor cititorului”.
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Comunicatiile electronice tot mai dezvoltate vor conduce la o
stratificare a raportului dintre bibliotecar si carte. Informatiile pe care
Biblioteca va putea si le furnizeze prin reteaua de calculatoare permitind si
conectarea la alte refele de informatii configureazi un fel de supra-biblioteci
la nivel global, o biblioteci figurind numai in fisierele electronice. Dar
Biblioteca nu inseamn3 numai informatie. Colectiile de documente vor riméne
incd mult timp nucleul de bazi al functionirii unei biblioteci. De asemenea,
Biblioteca se constituie i ca un centru important de culturi, ca un spatiu in
care libertatea de gandire, libertatea lecturii, a informirii si fie asigurati si
protejati. Si in aceastd ordine de idei profesia de bibliotecar presupune astizi
nu numai adaptarea la noile tehnologii de informare, ci §i recuperarea
competentei unei vechi traditii, fundamentati pe intoarcerea la carte.
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TRANZITIA, FATA-N FATA CU METODELE
MODERNE DE MUNCA

Sally WOOD-LAMONT
Bibliotecar consultant al Universitiii
de Medicind si Farmacie Cluj-Napoca

INTRODUCERE

Am venit in contact cu Roménia ca §i coordonator al miscarii
Scotthish Books for Romania (Cirti Scotiene pentru Roménia). Aceast3
migcare a fost inifiatd de Biblioteca Universitari din Edinburgh in ianuarie
1990, ca urmare a unor stiri prezentate la televizor despre Biblioteca
Universitard din Bucuresti. In perioada aceea eram gef al Sectiei de Donatii
si Schimb la Biblioteca Universitard din Edinburgh. Am fost responsabild
pentru Scottish Books for Romania, care a adunat mai mult de 800.000 carti
din biblioteci scotiene, edituri si librarii, dintre care 100.000 au fost trimise
la B.C.U. Bucuresti, iar restul la biblioteci din toati tara. Cirtile au fost
trimise cu camioane care mergeau in Roménia §i aveau spatiu liber. Cutiile
au fost aranjate in functie de continutul lor (cirti pentru biblioteci universitare,
politehnice, biblioteci speciale si scolare care au cerut anumite publicatii).

In 1991 Ioana Robu, bibliotecar la UMF Cluj, a cerut spijin in
legdturd cu Biblioteca de Medicini si am invitat-o pentru o luni la Biblioteca
Universitard din Edinburg, Manchester si Glasgow. in 1992 mi-am dat seama
cd pentru a schimba situatia bibliotecilor din Romania trebuie si pregatim un
bibliotecar roméin in Marea Britanie si eu va trebui sd md duc in Romania s3
lucrez acolo,, pentru ca impreund si elabordm un plan de actiune pe baza
experientelor noastre. in 1992 Ioana Robu a avut posibilitatea s participe la
un curs de masterat de Biblioteconomie de un an si jumitate la Universitatea
Robert Gordon, Aberdeen. Titlul lucririi ei de masterat a fost Automatizarea
in bibliotecile medicale din Romania: calea cea mai buni pentru o solutie
optima. in 1993 am obfinut permisiunea de la Universitatea din Edinburg s%
petrec 18 luni in Romania. Impreuni cu Ioana Robu m-am intors la Cluyj s
inifiem un proiect pentru Biblioteca de Medicini Cluj. Scopul ei a fost
automatizarea Bibliotecii Universititii de Medicini si Farmacie si
transformarea ei intr-un model pentru celelalte biblioteci din tard. Imediat
dupd intoarcerea sa la Cluj Ioana Robu a fost numitd Director al Bibliotecii
si de atunci lucrez cu ea ca bibliotecar consultant.
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Un server, zece calculatoare, o retea Novell §i un sistem Australian
(ALICE) reprezinti donaia pentru Biblioteca de Medicini din Cluj din partea
unor institutii de caritate din Scotia. Biblioteca a mai beneficiat si de o bursi
oferitd de Fundatia Soros. Principalul criteriu pentru alegerea acestui software
a fost posibilitatea traducerii in roman, este ugor de folosit si dispune de un
modul flexibil de circulatie. Celelalte module (rapoarte, periodice) sunt de
asemenea flexibile si usor de folosit.

In 1994 Universitatea de Medicina si Farmacie a inifiat un program
amplu de modernizare pentru a fi la curent cu stiinfa medicali. O biblioteci
medicald ar trebui si fie unul dintre focarele diseminirii de informatie si
biblioteca noastri a realizat acest scop prin programul ei de automatizare si
un proiect de educare intensivi a cititorilor. In ianuarie-februarie 1994 a fost
lansat un program-pilot de mare succes si incepand cu luna februarie am avut
un program de instruire a angajatilor. Fiecare carte din 1981-1996 a fost
introdusa direct in sistem i dotati cu un barcod unic. in octombrie 1994
ALICE a inceput s functioneze: studentii i angajatii au primit legitimatii de
biblioteca laminate in plastic. Am instalat calculatoare in sala periodicelor
pentru uzul cititorilor: fiecare carte din biblioteci se poate gisi dupa titlu,
cuvént-cheie, autor, subiect, sau clasificare zecimald, in roména i in englezi.
Cirtile medicale care pot fi gisite la British Council Library sunt marcate la
Biblioteca Britanica). Astfel cititorii pot gisi titluri noi, iar noi evitim
achizifionarea dubli. Avem doui sili de cirti strdine (peste 2500 cirti
medicale de la 1987 péni la 1996). Fiecare dintre ele e pe raft liber si poate
fi imprumutati pe timp limitat.

n 1996 periodicele au fost introduse in baza de date. Ele pot fi
consultate numai in sala de lecturd. Am primit un xerox Cannon si oferim
servicii de fotocopiere pe loc. Periodicele sunt la raft liber. Toate acestea sunt
posibile datoriti ajutorului acordat de rectorul, prorectorii si Senatul
Universititii de Medicin si Farmacie. Ei ne-au alocat un buget in valuti (desi
un buget restrins). Astfel am putut comanda cirti si periodice direct de la
agenti din Vest. Ni se acordi o reducere de 10% pentru fiecare comandi de
carte si 2% pentru periodice. Achizifionarea materialului striin, care era
foarte dificild pani acum, nu este o problemid; putem si folosim bugetul
bibliotecii in modul cel mai avantajos. Aceasti autonomie este unici in
Romania, ea arati ci administratia Universititii de Medicind §i Farmacie din
Cluj este pregititi si ridice profilul Universititii la nivelul informatiei si
tehnicii din Occidentale. :

Aceasti introducere prezinti un succes rapid, neobisnuit in Romaénia,
dar in spatele ei se ascund probleme inerente unei tari care se afli intr-o
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perioadd de tranzitie. Nu numai romanii sunt responsabili pentru aceste
probleme, ci si oamenii din Vest, atitudinile §i opinia améindurora despre
societatea si conditiile de munci ale celuilalt. In biblioteconomie (dar si in alte
domenii) aceste probleme se manifesti pe trei nivele: invitimant de
perfectionare, relatii cu publicul si atitudinea fati de munci.

PERFECTIONAREA

Incepand cu 1994 Ioana §i cu mine {ineam cursuri de
Biblioteconomie. Acestea au avut mare succes: foarte multi s-au inscris la ele
si au fost tinute si in lagi, Timisoara gi Targu Jiu in 1997. Aceste cursuri au
prezentat ideile inovatoare in Management bibliotecar, Relatii cu publicul,
necesititile cititorilor, servicii pentru cititori si servicii de refering, precum
si practicile in bibliotecile automatizate.

Cind am inceput aceste cursuri am observat cit de aten{i erau
participantii: notau tot ceea ce le spuneam. Am fost flatati - era oare atit de
folositor ceea ce le spuneam incat voiau si retini fiecare cuvant?! Mai apoi
mi-am dat seama ci nimeni nu le-a dat conspecte pani atunci (din lipsa de
materiale i pentru ci nu aveau posibilitatea si multiplice materialele), iar ei
trebuiau si noteze tot. Cand am propus si distribuim conspecte Ioana Robu
mi-a rdspuns ci aceste materiale vor fi publicate imediat in alte pirti (atitudine
tipicd pentru majoritatea rominilor). I-am spus ci in Vest se distribuie
conspecte la fiecare curs. Astfel, la cursurile urmitoare am distribuit
conspecte. S-a ivit apoi problema participdrii la cursuri. Ce rost are ca cineva
sd participe la curs daci primeste rezumatul cursului?

Totusi e foarte important si participi la curs pentru cd activitatea
practici (rezolvarea unor probleme actuale) reprezinti 50% din acel curs. S-au
format dou# grupe de bibliotecari: cei care erau cu adevirat interesati in
Biblioteconomie si au participat la toate cursurile §i cei care au venit numai
s obfind un certificat de promovare a cursurilor. Cei din prima grupi au
participat activ la cursuri i seminare prezentand ideile lor; ei erau de 30-42
ani, ocupind pozifii mijlocii in bibliotecile lor. Cei din cealalti grupi
disprefuiau seminariile, discutau intre ei in mici clicuri, nu contribuiau deloc,
spuneau doar ci "aceste idei nu pot fi aplicate la noi ci nu vor functiona; nu
avem bani!" Atitudinea lor era impotriva oricirei schimbiri. Sunt, deci,
bibliotecari in RomAnia care simt nevoia schimbirii si sunt pregitifi si faca
ceva pentru ea i sunt cei care se opun schimbirii, nu vor si lucreze si au
gura mare, protestind impotriva preturilor mari, cresterea timpului de munci
si orice schimbare. Seminariile mi s-au pirut cele mai relevante. Cel mai greu
era s indemni oamenii s& lucreze impreund. Societatea i-a invitat si lucreze
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singuri, si nu aibd incredere in ceilalfi, s¥ comunice cu ceilalti. Scopul
fieciruia era si aibid putere si aceastd lupti pentru putere se ascunde in
societatea romini ca un vierme nimicitor, pitrunzind in ritualul vietii de
fiecare zi. Sper ci lupta pentru putere va dispare cu noua generatie, dar nu
sunt sigurd. Mulfi dintre participantii la aceste cursuri s-au intors in
bibliotecile lor cu idei noi, incercind si le discute cu colegii si directorii lor,
dar peste citeva luni se simteau frustrati din cauza: a) dezinteresului; b)
apatiei (in privinta schimbirii); c) rezistentei impotriva schimbdrii. Totusi,
erau §i citeva succese, in Biblioteca Municipald din Briila, de exemplu.
Eforturile noastre nu erau de prisos.

Nu sunt sigurd ci cei care vor si schimbe societatea romini au
tactica cea mai buni in educare. De obicei tinerii (pani la 35 ani) sunt cei
care primesc burse §i pot participa la stagii de pregitire. Lucrdnd 5 ani cu
roméinii sunt de pirere ci generatia celor de 35-40 de ani ar trebui educati in
primul rand. Ei au deja familiile lor, sunt stabiliti si stiu ci viitorul lor este
in Romania. Ei stiu ci nici Vestul nu e un paradis si vor si schimbe aici ce
se poate schimba. Multi dintre tinerii din Roménia sunt pesimisti in ceea ce
priveste viitorul tirii si devin §i mai pesimisti cand se intorc din striinitate si
vid ci nu au posibilitatea si produci schimbiri sau reorganiziri intr-un sistem
ierarhic. Unii consider3 ci singura solutie este si pdradseascd tara. Ultimul
grup care poate cilitori in striindtate pentru studii este generatia celor de 48-
60 de ani: ei au trecut deja de varful carierei lor. Ei nu au avut posibilitatea
si cilitoreascd pand acum si sunt foarte hotirati si vadi fiecare tard, fird
selectare inteligenti, uneori participind la fiecare conferinti, contactind
fiecare expert din domeniul lor. Ei vor s3 recupereze lipsa lor de libertate de
deplasare a celor 20 de ani intr-o perioadi foarte scurti si s stea mai mult in
afara tirii. Unii dintre ei ii incurajeazd pe colegii lor mai tineri si
célitoreascd, altii preferd ca numai ei si ajungi in striinitate daci cei tineri
se intorc cu idei sau informatii noi, necunoscute de ei. In cazuri extreme ei
nu vor si impirtigeascd informatii noi pentru a avea §i mai multi putere.

RELATIILE CU PUBLICUL

Aceasta este prin definitie starea relatiilor intre o organizatie si
publicul sau/si acea parte a activitdtii unei organizatii care se ocupd cu
obtinerea aprecierii publicului pentru ceea ce face.

"Relatia cu publicul " reprezinti o dificultate in societatea romind care
va fi foarte greu de inliturat. Indiferent de varstd, vanzitorul, bibliotecarul,
functionarii de la oficiul postal sau de la guvern considerd ci oamenii fird
influienfi sunt nigte nulitati. Bitranii, tinerii si strdinii sunt tratati dur si cu
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dispret. De ce? De ce striiinii nu sunt tratafi cu politefe in magazine si in
institutii? Intr-o dimineats m-am dus la postd si cer ajutor in legéturd cu un
abonament TV. Desi nu vorbesc fluent rominegte majoritatea oamenilor mi
ingeleg. Ca rispuns la intrebdrile mele politicoase si timide functionara a
inceput sd urie la mine. Cénd am cerut explica{ii m-a intrebat riuticios daci
am baut. Colcgii ei au rds de mine. Cand am iesit cu indignare, o doamni a
spus cu tristete: "Asa este in Rominia!" fn birouri guvernamentale sunt
ignoratd complet sau tratati (ca toati lumea care nu are un nume cu influeng)
ca o proastd. Nici in biblioteci nu se practici arta relatiilor publice.
Bibliotecile, inainte de revolutie, dar si acum, sunt locuri unde cirtile sunt
ascunse, cititorii au acces la ele doar daci sunt persoane importante,
cunostinele bibliotecarilor sau dac ei mituiesc bibliotecarii. Majoritatea
cititorilor sunt tratati cu suspiciune ca §i cum ar fi hoti. Din picate aceasti
mentalitate domin3 si astdzi §i bibliotecarul este tratat si el cu suspiciune de
ciitre public, el este considerat ca o persoand care incearcd si ascundi cirti.
Am vizitat multe biblioteci in Rominia: in fiecare biblioteci sunt multi
angajati dar nu infeleg de ce. In bibliotecile din Marea Britanie cititorul este
aspectul cel mai important: principiul este servirea cititorului. in biblioteca
UMF incercim si aducem la cunostinta oamenilor ci noi, bibliotecarii suntem
acolo si ajutdm cititorul, indiferent ci el este un student din anul I sau un
profesor. Tofi trebuie si fie tratati cu respect. Desigur, sunt si exceptii,
tandrul student este uneori agresiv §i nepoliticos, dar nici atunci nu trebuie si
rispundem cu agresivitate. Sigur, profesorii trebuie tratati cu respect sau
deserviti mai rapid pentru ci timpul lor este limitat. Dar am vizut studenti
timizi cerand ajutor de la un bibliotecar care le-a rispuns indignat c este prea
ocupat, iar putin mai tirziu, cind a venit un profesor sau o cunostini s-a
repezit si-1 impresioneze. Nu sunt oamenii la fel de importanti? Americanii
au dus arta relatiilor publice la perfectie, dar aceasta este deja excesiv. Marea
Britanie are un standard incomparabil (totusi, nu imitim total Americanii).
Rominia trebuie s ajungi la un anumit nivel al relatiilor cu publicul ca si fie
acceptatd in Vest. Civilizafie inseamnd 5% civil (in sens de politicos). In
fiecare bibliotecd ar trebui si fie o secretard sau un "Help Desk" (birou de
informatii) care ajuti cititorul, il trimite la specialistul de care are nevoie. A
avea relatii bune cu publicul inseamni si faci o impresie buni. Profilul unei
biblioteci, organizatii, magazii, al unui oficiu de relatii cu publicul va deveni
modern. Aceasta inseamni ci s-au produs schimbiri si ci este speranti pentru
viitor. A intretine relatii bune cu publicul nu costi nici un ban, totusi duce la
recunoagtere de ciitre public §i de citre striini. Cu toate acestea, cred ci
majoritatea oamenilor mai in vérstd nu pot fi schimbati. Ei au nevoie de a
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simfi puterea lor pentru a nutri egoismul lor si pentru a avea influienfi. Din
nefericire, cind tinerii lucreazii langi acesti oameni, devin si ei autoritari si
trateazi cu dispret publicul mai putin descurciret.

ATITUDINEA FATA DE MUNCA

fn Roménia sunt probleme serioase in ceea ce priveste atitudinea fati
de munci, dar nu sunt numai oamenii de vini, ci intreaga structuri a mediului
de munci. Metodele de angajare sunt invechite §i nu permit alegerea corecti
a aplicantilor pentru un post. in tirile din Vest ne striduim si alegem
candidatul potrivit pentru un anumit post. Desi sunt si alegeri gresite,
structura este in stare si facd alegerea potriviti. De obicei sunt doui sau trei
interviuri cu aplicatii - foarte rar se intdmpli ca cineva si fie angajat pe baza
unei intdlniri de o jumitate de ori. In Roménia sistemul de angajare este
ocazional. Prietenia conteazi enorm. Concursurile sunt organizate irational.
Anuntarea unui post se face o singurii dati si chiar dacd numai doi aplicanti
se prezintii si patronul crede c# sunt nepotrivifi, unul dintre ei este angajat,
pentru a economisi timp si oboseald. Mi-a povestit cineva de un interviu care
a inceput la ora 10,00. Un singur aplicant s-a prezentat abia la 11,30, ceea ce
demonstreazi ci atitudinea lui fati de munci nu este corespunzitoare. Totusi,
el a fost angajat. De atunci el di dovadd de un dezinteres total fagi de
responsabilitatile lui, dar nu este dat afard. Odati angajati, persoana poate si
lucreze bine sau nu, ea nu este concediati. In Vest patronul decide daci
angajatul este corespunzitor. De ce nu a declarat patronul nul concursul i de
ce nu l-a anuntat din nou? Ioana Robu si cu mine am procedat astfel cind a
fost un post vacant in Biblioteca de Medicini. A doua oari s-au prezentat mai
multi candidati, iar noi am angajat pe cineva de care suntem siguri ci va fi de
folos.

In ceea ce priveste recomandirile scrise de toti fogtii patroni ai

candidatilor cunosc multe cazuri cand aceste recomandiri au fost acceptate de
noul patron fir# a lua legitura cu referentul pentru a intreba opinia lui reali.
fn Romania recomandirile pot fi "cumpérate” cu un buchet de flori, o fuica
sau o stringere de mini. Desi toti stim acest lucru, patronii nu verifici
recomandirile. In epoca computerelor oricine poate si falsifice o recomandare
pe o hartie cu antet. Eu personal stiu de doui cazuri cdnd recomandirile au
fost false, dar aceasta s-a descoperit prea tirziu. In Vest scrisorile de
recomandare se scriu pe formulare trimise de patronul nou cétre fostul patron
inaintea concursului. Daci sunt multi aplicanti formularele pentru recomandiri
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sunt trimise dupd ce s-a intocmit lista candidatilor, inaintea interviului al
doilea. Dacd am putea si punem in practici o astfel de metodi de angajare,
probabil ci am avea posibilitatea si selectim pe cei care vor imbunititi
atitudinea fati de munci a angajatilor i si promovim inifiativa, onestitate si

angajament.

INITIATIVA

Lipsa inifiativei se datoreazi, in primul rand, sistemului comunist,
cind nimeni nu era lisat si aibi ideile sale proprii. Supunerea fati de regim,
supunerea fati de sefi responsabili a fost lucrul cel mai important. Va trece
mult timp pentru a eradica aceste obiceiuri, in rindul celor mai putin
inteligenfi. Am fost surprinsi de gradul lipsei de inifiativi din alte motive
(lene, dorinfa pentru ne-schimbare, pentru a pistra puterea sau imaginea
puterii). Domind in Romania practica de a respinge entuziasmul tinerilor si de
a respinge ideile noi de citre angajatii mai in varsti (aceasta se referd mai
mult la vechimea lor in munci). Pare si fie datoria celor mai in varsti si
distrugd orice inifiativi gi si pretindi ca orice schimbare si fie aprobati de
structura ierarhicd invechitd sau persoana respectivi. Tinerii trebuie si fie
indrumati, dar trebuie lisati si dezvolte personalitatea lor si initiativele lor
trebuie incurajate. Am auzit recent despre doui profesoare tinere care au fost
foarte entuziaste, incercand si creeze ceva nou, dar au fost impiedicate de
céitre superiorii lor. Chiar si elevii considerau ci entuziasmul era neobisznuit.
Unul dintre ei comenta cinic: "Intr-un an-doi, le va pieri si lor de entuziasmul
si vor la fel ca ceilalfi - plictisiti si plictisitori!"

INCURAJARE
Cu salarii egale pentru fiecare, cu exceptia unui plus de 10% pentru

directori, cdteva premii alocate pentru favorifi sau pentru toati lumea, la fel
§i pentru cei care au nevoie de miriri pentru pensie, ce rost are ca cineva si
lucreze mai mult? Cum putem s3 pretindem ca cineva si lucreze mai mult firi
a-i oferi ceva in schimb? Ce putem si ii oferim in afara compensatiei
financiare este imposibild? Incurajarea si responsabilitatea sunt o soluie;
miéndria este si ea un factor important in alegerea locului de munci. Cei cu
competente lingvistice sau in folosirea calculatoarelor ar trebui promovati.
Fiind interesati in ideile angajatilor, in interesele lor profesionale este
important. Daci suntem interesati de tineri ca adulfi putem incuraja
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angajamentul lor fati de munci, responsabilitatea, méandria si plicerea lor.
Totusi, trebuie si avem griji cu tinerii. Dacd diim autoritate si responsabilitate
tinerilor fird a-i supraveghea, rezultatul va fi un tinir precoce care se simte
prea important i incepe si dejoace sistemul mai mult ca altii; atitudinea lui
va fi negativd ("toatd lumea dejoac# sistemul") si se va simti puternic.

ONESTITATE

Lipsa onestititii este evident la fiecare loc de munci, si in vest. Dar
dejucarea sistemului intr-o misurd aga de mare si cu o astfel de aroganti nu
am vizut nicflieri. Sloganul "noi pretindem c3 lucrim iar ei pretind ci ne
plitesc” este aplicat cu o fervoare demni de o cauzi mai buni.

Cu putine exceptii oamenii nu lucreazi cu adevirat.Ideea lor este si
faci tot ce vrei in orele de serviciu (de la ora 8,00 la 15,00): cumpérituri,
probleme personale, traduceri sau orice altceva in afari de munca pentru care
esti plitit. Majoritatea oamenilor fac altceva decit munca lor in timpul
serviciului (trebuie si admitem c3 nu pot trdi fird un al doilea loc de munci
in situatia actuald a {irii, cu preturi mari i salarii mici). Ceea ce nu inteleg
este de ce oamenii nu se angajeazi la un al doilea loc de munci in timpul lor
liber si de ce angajamentul lor pentru al doilea loc de munci este mai mare.
Majoritatea roménilor nu isi dau seama cit muncesc oamenii din Vest. Multi
mi intreabi de ce lucrez atit de mult, considerdi cd sunt nebuni si nu observi
céd sunt un om obisnuit din Vest, poate putin mai entuziast decat ceilalti, dar
totusi nu sunt anormald. In Marea Britanie si in S.U.A. in special salariile
noastre sunt in proportie cu munca noastri anuali. Fiecare sarcini este
evaluati din punct de vedere al timpului necesar responsabilititii implicate etc.
Daci cineva nu face munca pentru care este plitit, va fi concediat. Desigur
sunt i exceptii, fiecare patron trebuie si infeleagi dacid angajatul are probleme
personale care produc schimbiri in munca acestuia pe o scurti durati. Dar,
in general, Rominia are un viitor intunecat daci angajatii nu isi schimbi
mentalitatea lor fati de munc3. Nu se va schimba nimic la locurile de munci
fird o reformi radicald in atitudinea oamenilor.
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_ DESPRE BIBLIOTECI §I BIBLIOTECARI: .
GANDURI DINTR-O EXPERIENTA AMERICANA

Ioana ROBU

Director - Biblioteca Centrald “Valeriu Bologa”
a Universititii de Medicini si Farmacie
Cluj-Napoca

In junie 1997 m-am intors dintr-un schimb de experienti de 4 luni in

Statele Unite ale Americii. Cele ce urmeazi sunt citeva ganduri asternute pe
hartie “la cald”, nesedimentate sau netocite, daci vreti, de reagezarea in
realitate. Mulfi dintre dumneavoastri cunosc probabil aceasti stare de spirit,
ce urmeazi vizitelor sau schimburilor de experienti in striinatate.
Vizita mea in Statele Unite s-a datorat bursei Cunnigham acordati de
Asociafia Bibliotecilor Medicale din SUA - MLA (Medical Library
Association). Da, existi o asociatie a bibliotecilor medicale acolo - in timp ce
asociatile de breasld nationale si internationale au doar sectiuni medicale;
aceasta demonstreazi din start importanta si gradul de dezvoltare al
biblioteconomiei medicale in America. $i nu e vorba doar de un moft al
bibliotecarilor medicali, doar ca si se separe de “restul lumii”, ci de o
necesitate rezultati din specificul informirii §i documentirii din domeniul
biomedical. In Roménia asociatiile de bibliotecari nu au nici micar o sectiune
medicala!

Bursa Cunningham - in valoare totali de 5000 $ - se acordi o dati
pe an unui bibliotecar din afara Statelor Unite ale Americii sau Canadei;
cstigitorul beneficiazii de un schimb de experient3 si de lucru de 4 luni in
biblioteci medicale din SUA si/sau Canada. Programul i selectia bibliotecilor
medicale depind de domeniile de interes exprimate de bursierul Cunnigham
(sau Cunnigham Fellow). Selectia acestuia/acesteia se face de citre un comitet
desemnat de MLA si se bazeazii pe examinarea dosarelor de concurs trimise
de candidati. De nenumirate ori mi s-a pus intrebarea in tard dacd concursul
a fost greu §i cum am reugit, ceea ce m-a pus putin pe ginduri... Cat de
putini de la noi stiu de fapt si completeze toate formularele si documentele
necesare pentru un proiect. Am intdlnit multi cameni cultivati, intelectuali,
unii cu o remarcabild activitate stiinfifici, dar care nu erau in stare si
completeze formulare, si redacteze o scrisoare sau un curriculum vitae dupd
standarde internationale. Chiar in timp ce eram acolo, s-a intamplat si vid
cateva scrisori ale unor studenfi sau medici roméni in care se cereau
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informatii sau chiar burse de studju sau schimburi de experienti, si trebuie si
marturisesc ci mi-a fost rugine! Nu atit nivelul limbii engleze - acesta poate
si difere desigur - ci forma si aspectul scrisorii dovedeau o lipsi totali de
educatie in acest sens. La extremi se gdseste mentalitatea cd asemenea cereri
si documente sunt doar simpli formalitate, o corvoadi inutila, si sunt tratate
ca atare. Am auzit chiar si argumentul: “Am s trimit o cerere doar daci sunt
sigur ci am si reusesc”. Este o logici ce mé infioard. Acesta este un domeniu
in care educatia in scoli ar avea ceva de ficut - sau micar cea universitari.
Dupi pirerea mea este ABC-ul invitimantului pro-activ, de care se vorbegte
atita.

Fiindca lucrez intr-o bibliotecd medicali universitard, programul
vizitei s-a axat pe biblioteci medicale americane din cadrul invigiméntului

superior. Doar ciand am ajuns acolo mi-am dat seama de fapt ci majoritatea
bibliotecilor medicale americane servesc profesiunea medicali ca atare si nu
doar invitiméntul §i cercetarea. In Roménia toate bibliotecile medicale
importante tin de invitiméntul superior, ele servind necesititilor de educatie
si cercetare ale studenfilor si cadrelor didactice. Informarea medicala curenti
este proclamati ca fiind extrem de important, dar in Roménia este prea putin
folosita in practica medicali curenti. Reteaua documentari a sistemului sanitar
este cvasi-inexistentd. Structurile vechi, printre care Centrul de Documentare
Medicali din Bucuresti, inci existd, dar stau sub amenintarea desfiingirii din
lipsé de fonduri. Este la fel de adevirat ci in conditiile bugetului extrem de
redus pentru sinatate i al sistemului sanitar in sine, aflat in pragul colapsului,
in care nici necesititile minimale de ingrijire ale bolnavului, de medicamente
si hrani nu pot fi satisficute, necesititile de documentare medicali cad in
Jjosul listei de priorititi -asta in cazul in care mai incap pe listd! In America
insd informarea medicali este considerati de importanti vitald (sic): nici un
medic american nu va prescrie vreun tratament fird a consulta ultimele noutiti
din literaturi. Pe de alti parte, pacientii au si ei acces nelimitat la literatura
medicald existentd si au dreptul de a pune sub semnul intrebdrii deciziile
medicului, dac¥ ei considerd ci acesta din urmi nu a céntdrit toate optiunile
terapeutice. Toate acestea aduc biblioteca medicald in prin plan, diandu-i un
rol central in sistemul sanitar; de fapt toate bibliotecile medicale pe care le-am
vizitat erau plasate in zonele cele mai “fierbinfi” ale centrelor medicale sau
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spitalelor. Este un lucru devenit aproape rutind ca wunul din bibliotecarii
medicali s& facd parte din echipa de “vizitd” prin saloane, sau chiar din cele
chirurgicale, pentru a putea furniza informatii pertinente in cel mai scurt timp
posibil. Dar acest subiect ar face poate mai bine obiectul unui articol separat,
de orientare mai pronuntat medicali.

Programul in SUA a cuprins vizite de lucru si schimb de experienti
in peste 25 de biblioteci, din Carolina de Nord, Washington DC, Ohio,
Indiana, Illinois, Seattle, Los Angeles, New jersey si New York. Majoritatea
au fost biblioteci medicale universitare, dar nu numai. Doui obiective
importante nu au apartinut strict de domeniul medical, si anume OCLC
(Online Computer Library Center) din Ohio - bine cunoscuta agentie
internationali de servicii de bibliotecd, si Facultatea de Biblioteconomie s
Studii Informationale din Urbana-Champaign, Illinois. Daci prima luni din
cadrul programului a constat mai mult din vizite de observatie, ultimele trej
au constituit perioade de lucru concret la proiecte comune inifiate de
bibliotecile gazda.

Primul lucru care m-a impresionat puternic, confirmat ulterior pe tot
parcursul sederii mele, a fost nivelul de profesionalism al bibliotecarilor. Toti
bibliotecarii - mi refer aici la cei cu diplomi universitari in biblioteconomije
§i stiinfa informatiei (restul personalului din biblioteci sunt considerat
bibliotecari auxiliari) - pe langi cunostintele solide de catalogare, clasificare,
indexare, bibliografie, management de biblioteca etc. posedau aproape toate
cunostintele unui specialist in informatica: lucrau cu programe complexe de
baze de date, statistici, §i erau depanatorii propriilor statii de lucru sau aj
retelelor la care erau conectati. Fiecare biblioteck are un program bine stabilit
de instruire profesionali de la care absolut nimeni nu este exclus. Si pe buni
dreptate, in contextul dezvoltirii accelerate a tehnologiei: noile programe si
calculatoare necesiti noi cunostinte si deprinderi aproape de la o siptimana
la alta. Sesiunile de instruire au loc in bibliotecs, in laboratoare special
amenajate. Scopul principal al acestor laboratoare este insd instruirea
utilizatorilor. Fiecare biblioteci are un program de educatie pentru utilizatori -

bibliotecarii sunt cei care predau, iar cursurile oferite acoperd o mare gami
largd: de la procesare de text, la spreadsheet, ciutare in baze de date,
INTERNET, sau chiar programare. Participarea la cursuri este fie prin
inscriere la cele preferate, fie acestea fac parte integrantd din programa
universitard. Statutul bibliotecarilor in invigimantul superior depinde de
fiecare universitate, dar in fond depinde de optiunea initiala a bibliotecarilor
in ansamblu: ei pot fi considerati cadre didactice cu drepturi depline, in care
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caz biblioteca formeazi unul din departamentele universititii, iar directorul
bibliotecii are statut de “decan”, de obicei numit “decan cu probleme de
informatie”. Acest statut poate pirea foarte atractiv pentru noi (care ne luptim
sé ne cdstigim identitatea, locul ce ni se cuivine si drepturile), dar este si cel
mai dificil: a fi asimilat cu cadrele didactice universitare si de cercetare
presupune nu doar faptul ci bibliotecarii trebuie s# presteze un numir de ore
de activitate didacticd, dar si sd intreprindd cercetare stiintificd. Nivelul si
calitatea orelor didactice precum §i a cercetdrii stiinfifice sunt supuse unui
scrutin anual extrem de atent §i dur de care depinde contractul de muncd
pentru anul urmitor. De aceea mulfi bibliotecari preferi statutul ceva mai
confortabil de personal administrativ, acesta nediminudnd ins3 in nici un fel
profesionalismul: toti bibliotecarii sunt considerati personal cu inalti si
complexd calificare care indeplinesc o activitate specializati si foarte
valoroasi.

Oare de ce in Romiénia bibliotecarii sunt (inc#!?) considerati
“auxiliari”, capabili doar de a da §i pune cirti pe raft? O explicatie poate fi
importanta (sau lipsa de importan{#) pe care societatea o di informatiei ca
element de bunistare sociald si progres. Informatia este poate valoroasi pentru
anumiti indivizi sau grupuri atita vreme cit o pot controla si le satisface niste
necesitéifi temporare proprii (de cercetare, promovare etc.). In momentul in
care informatia devine bun public - gestionati i pusd in circulatie de citre
bibliotecd - informatia este perceputi ca pierdzind din valoare. O alti
explicatie poate fi si “lunga noapte comunisti” in care cenzura si lipsa de
fonduri valutare a stopat influxul dinspre occident si a zdruncinat increderea
in biblioteci ca institutii capabile de a furniza informatii complete, valide si
curente. In aceastd perioadd s-a cristalizat si mentalitatea ci bibliotecile sunt
niste mici oaze de liniste in care nu se intdmplA nimic, iar bibliotecarii o
specie aparte, majoritatea profesori ratati sau esuafi din alte motive la
“tdrmul”unei biblioteci. Unui bibliotecar nu i se cereau la angajare studii de
specialitate (nici nu mai existau intr-o vreme), doar eventual “si aibd dragoste
de carte”, ceea ce mie personal mi se pare ci nu are nimic de a face cu
profesiunea de bibliotecar, nu mai mult in orice caz decit orice alt¥
profesiune intelectuali. Intr-un chestionar de rutini administrat studentilor din
anul I ai Colegiului de Biblioteconomie din Cluj, in care ii intrebam printre
altele de ce au fost atragi de aceastd profesie, noulizeci la suti din rispunsuri
au fost “fiindci_ iubesc cértile”. Si fiu sincers, imi venea si mii dau cu capul
de pereti! $i de aici ajung si la alti chestiune delicati: invigimantul
biblioteconomic. Multd vreme - cam 20 de ani - invitimantul superior in
specialitate a fost intrerupt. In 1990 s-a reinfiintat la Bucuresti Facultatea de
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Bibliologie (?) si Stiinta Informérii. Multe alte colegii, acreditate sau nu, au
inceput apoi s3 apari prin tara. Colegiul de Biblioteconomie a fost infiintat la
Cluj in 1995. Toate aceste scoli au reluat invitiméntul biblioteconomic de
acolo de unde a fost lisat in urmi cu 25 de ani. Mai bine de jumiitate din
programele analitice se constituie din istorie de tot felul, limbi strdine si
literaturd. Presupun ci logica se bazeazi pe secventa: BIBLIOTECI -->
CARTI --> LITERATURA /ISTORIE --> BIBLIOTECONOMIE, ceea ce este
total fals, fiindck bibliotecile au incetat cam de mult s3 fie simple depozite de

cirti. Poate ci aceasti logici este convenabili unora din cei care predau, dar
in nici un caz nu face un serviciu profesiei. Biblioteconomia este la enormi
distanfi de ceea ce era acum 25 de ani, §i nu incape indoiald ci aceasti
“noudi” generatie de specialigti este total nepregititi §i fac fafi intr-o
bibliotecd moderni computerizati - o poarti spre informatia din lume. In timp
ce mi aflam in America si lucram in bibliotecile de acolo m-am gandit de
multe ori la studentii nostri de la biblioteconomie, cat de diferit era totul, si
cét de putin din ceea ce invafi ei ar putea fi de folos in occident! Mi gandeam
care ar fi sansele ca un absolvent de-al nostru si fie angajat ca bibliotecar intr-
o bibliotec# din America, iar rispunsul era din picate evident: NICI UNA!
Nici bibliotecarii cu oarecare vechime gi experientd de la noi nu s-ar
afla intr-o pozifie mai buni. N-ar avea de partea lor decit experienta, un
argument cu valoare desigur, dar insuficient: firi educatie sistematici,
specializati, profesiunea s-a menfinut la nivel de deprinderi dar nu de
cunoagtere, deci fird suflul de perspectivi i infelegere globali care defineste
orice profesiune intelectuald. Prea putin - sau nimic - se intreprinde i la acest
nivel. Inc# nu existd in Roménia nici o formi de invitimént biblioteconomic
postuniversitar, desi necesitatea este presanti. Recent aceasti presiune s-a si
legiferat, prin Statutul Cadrelor Didactice, care stipuleazii ci orice angajat pe
post de bibliotecar trebuie si urmeze cursuri de specialitate. Unde? Cum?
Ministerul Eductiei habar n-are. E timpul ca micar asociatiile profesionale si
defineascdi standardele profesiunii §i si ofere programe de instruire care si
acorde credite sau competente, dupi modelul celor din vest. Este apoi sarcina
asociatiilor “si-gi vandi marfa” citre institufiile care angajeazi bibliotecari -
de exemplu nimeni si nu poati fi considerat specializat in profesie fird
acordul asociatiei. In Romania toati lumea asteaptd nigte decizii “de sus”, de
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la Minister in speti, decizii care nu mai vin fiindcd Ministerul are multe altele
mai importante de ficut, pe buni dreptate. Dar pe de altii parte cine sunt in
misuri si stie mai bine ce trebuie profesiunii decét bibliotecarii ingisi?

Sunt desigur foarte multe de povestit din periplul american, dar
acestca ar fi “detaliile”: clidirile de biblioteci, organizarea interns,
deprinderile de munc#. Alti dati poate. Asa cum spuneam si la inceput
acestea sunt doar primele ginduri pe care le-am asternut pe hartie.
Convinegera mea rimine ci lucrurile se pot schimba... desi sunt atitea
obstacole de invins, in primul rind cele din noi...
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STARE DE FAPT - MENTALITATI IN PRACTICAREA
MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE
IN BIBLIOTECILE COMUNITARE DE STAT

Marius DODU,
Biblioteca Judeteand "Octavian Goga" Cluj-Napoca

Evenimentele din decembrie 1989 au avut consecinfe spectaculoase
in toate sferele de desfdsurare ale vietii romanesti, incepand bineinteles cu
nivelul acut al politicului §i termindnd, dupd gradul nostru de interes
profesional, cu domeniul serviciilor publice, nu ca nivel ultim al unei
ierarhizari a importantei si valorii, ci ca implinire a unui circuit determinist
de tipul societate civild - administratie publici centrald si locali - servicii
publice. Dar indepdrtarea ideologicului din mecanismul intern, intim, de
funcdionare al unor institutii de stat care, intr-un context normal, democratic,
nu ar fi avut nimic de a face - in sens strict si nemijlocit - in desfisurarea
activitagii lor specifice cu doctrina politica a grupdrii aflate la guvernare, nu
constituie decit o premisd, intr-adevar fundamentald, dar nu si suficienti,
pentru un lung drum de revenire la normalitatea profesionalismului care ar
trebui sd le caracterizeze.

Din picate, stadiul actual al bibliotecilor publice de stat, la aproape
10 ani de la momentul din decembrie ’89, ne obligi si ne intoarcem privirea
criticd asupra principalelor obstacole - handicap ale inifierii unei directii de
dezvoltare si si identificim dintre acestea in primul rand nivelul scizut al
dotdrii tehnico-materiale si mai apoi problema resurselor umane, ca fiind
efectele majore - primul direct iar al doilea colateral - ale insuficientei
sustineri financiare, dar si ale unei inertii a schimbarii mentalitatii, specifice
de altfel perioadei de tranzifie din Roménia, §i a strategiei de adaptare la noile
conditii economice si socio-culturale. Dar dacid dezvoltarea patrimoniului este
in mod fatal legatd de problemele de repartizare a bugetului, problema
resurselor umane prezintd avantajul posibilitaii initierii unor transformiri
benefice, cum ar fi reevaluarea potentialului uman si reorganizarea unor
compartimente ale institufiei, poate chiar a intregii sale structuri, pe baza
competentei manageriale i in asentimentul intregului personal angajat, §i nu
pe baza resurselor financiare.

Constatind o lipsd totald de interes pentru recunoasterea unei stiri de
fapt ingrijordtoare in ceea ce priveste problema managementului resurselor
umane in bibliotecile publice de stat, cele citeva articole publicate in revistele
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de specialitate, care ating subiectul cu sesizabili precautie, oprindu-se la un
nivel foarte general si incercand si se pistreze intr-un registru al intentiei in
care si indice solutii pentru probleme care ar putea apdrea, neindriznind sj
le puncteze ca fiind existente de fapt, am considerat oportund si relevant3
provocarea unei dezbateri, prin descrierea sumari a unor simptome ce se
manifestd in prezent in administrarea potentialului uman in aceste tipuri de
institufii, pornind de la propria experiengi si imbogdtind-o cu a altor colegi si
identificAnd pe cat posibil, manifestiri comune specifice.

Un lucru important de efectuat, inainte de toate, il constituie
indepartarea de o tendingi frecvent intilnita, de a revendica valoare prin
specificitatea organizirii §i desfisurarii activitigii de profil, o premis3 falsi in
ceea ce priveste managementul resurselor umane de biblioteci care impiedici
identificarea problemelor legate de angajatii ce reactioneazi conform acelorasi
legi si teorii psiho-sociale, ca si persoanele ce lucreazi in domenii total
diferite.

Criza managerial, in special criza managementului resurselor umane,
nu afecteazd doar domeniul bibliotecar pe care il avem azi in vedere, ci am
putea spune cd afecteazd intregul spectru organizational national, incepand cu
institufiile de stat i termindnd, in mod surprinzitor, cu o parte apreciabild a
celor din sectorul privat.

Totugi, observatiile ficute, chiar intr-un mod nesistematic,
neinvestigativ, prin experienfe §i contacte avute cu ocazia diverselor
colaboridri, schimburi de experient
4, seminarii si colocvii, sustin teza existenfei unei specificititi a
managementului resurselor umane in biblioteci, dar, si subliniem inci o dat}
acest lucru, nu generate de profilul profesional ci de cu totul alte cauze dintre
care vom incerca si le identificim pe cele mai relevante si sd le descriem
modul de manifestare. Suntem departe de a fi tentati de intentia unei abordiri
exhaustive a problemei managementului resurselor umane, intrucit orice
incercare de analizi complexX trebuie si se bazeze pe rezultatele unor
investigafii riguros intocmite care si aibi sprijinul sincer si total al echipei
manageriale. De aceea ne rezumém doar la intentia de a sensibiliza pe toti cei
interesati de aceastd problemi, fie ci defin sau nu functii de conducere, pentru
cd, in ultima instanf, situatia actuali se datoreaz3 unor mentalititi, promovate
de unii, tolerate de altii, ce afecteazi intregul colectiv de munci al unei
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biblioteci. Ne-am restrans sfera analitici la domeniul bibliotecilor publice de
stat, infelegdnd prin termenul public adresabilitatea, iar prin apartenenta
statald, originea finantirii, referindu-ne la bibliotecile judetene, municipale,
oridgeneoti, mai putin la cele comunale, care intré in aceeagi categorie, dar isi
desfasoard activitatea cu un singur angajat.

Responsabilitateamanagementului resurselor umane, intr-o instituie,
revine in primul rdnd managerului general si sefului compartimentului de
resurse umane, si abia mai apoi sefilor de servicii si birouri.

Vom analiza in primul rind situatia compartimentului de resurse
umane sau a-serviciului de personal cum mai este el denumit, considerdnd-o
principalz ~~~~% a impasului administrérii eficiente a potentialului uman, farad
a face referire la un caz particular, ci doar subliniind unele caracteristici si
practici comune ce se regdsesc in biblioteci. Acest compartiment are in
general ca personal un singur angajat care desfdsoard o activitate cu un
pronunfat caracter birocratic. Sarcinile sale traditionale sunt legate in general
de mentinerea in cadrele legale a tuturor activitdtilor legate de personalul
bibliotecii, incepand cu inscrierea la concursuri pentru posturile vacante,
completarea dosarelor pentru concurs, intocmirea actelor necesare angajdrii
celor admisi, continudnd cu salarizarea, mentinerea la zi a completdrii
vechimii in cirtile de munci si evidenta zilelor de concediu pentru fiecare
individ si sfarsind cu efectuarea operatiunilor de lichidare in cazul plecérilor
din institufie, fie retrageri benevole sau concedieri. Dupa cum se observa, din
acest lung sir de sarcini, de altfel apreciabile, lipsesc strategiile si politicile
legate de recrutare, selectie si motivare financiard si nefinanciard a
personalului, pregdtire profesionald, promovare etc. in general, activitatea
acestei persoane angajate la compartimentul de resurse umane sta inscrisd sub
semnul mentinerii inteleasd ca inscriere in cadrele legislatiei statului si
conservare a echilibrului organizational si nu sub semnul dezvoltdrii. De
asemenea, aportul ei in cadrul unor procese esentiale cum este organizarea
concursului de angajare, a examindrii propriu-zise, este mai mult formali,
aceste sarcini fiind transferate de obicei unor angajati care desfasoara activitdgi
profesionale ce definesc specificul muncii in biblioteca, cum ar fi prelucrarea
fondului cu operatiunile specifice, sau operarea pe calculator. Alte sarcini cum
sunt cele legate de programele de pregdtire si perfectionare profesionald sunt
repartizate unor alte persoane din institufie, dar care se ocupd doar de
intocmirea listelor cu angajatii vizati si nu cu elaborarea propriu-zisd a acestor
programe care sunt realizate centralizat, pentru intreaga tard. Aceasti stare de
fapt are doud explicatii principale si anume volumul foarte mare de lucru
pentru o singurd persoand angajatd in acest compartiment, ce impune
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eliberarea de anumite sarcini care i-ar reveni in mod firesc i normal conform
titulaturii, si sistemul de salarizare deficitar pentru institutiile bugetare, care
nu prevede salarii stimulative in raport cu amploarea actiunilor specifice unui
asemenea post. Un alt factor cauzal, dar mult mai subtil si mai difuz, este
tradifia organizationald care isi face simfitd prezenta conservator-dominatoare
in aproape toate sectoarele bibliotecii.

Melanjul acesta de constringeri obiective (financiare) si subiective (in
primul rand interesul scizut pentru potentialul uman detinut, pentru tratarea
sa individualizata si nu colectivi, ce ar implica realizarea unor foarte elaborate
fise ale angajatilor si apoi orientarea strategiei organizationale, in virtutea
unei pagubitoare traditii, orientate aproape in exclusivitate spre out-put-ul
institufional), precum $i numirul mediu-mic de angajafi ai unei biblioteci
publice, situat in jurul cifrei de 50, conduc la unica solufie de compromis a
cooptdrii unui colaborator extern, specialist in domeniul managementului
resurselor umane. Dar, surprinzitor, experienta si cunostinfele acumulate pani
in momentul de fag3 privitor la problemi, ne arati ci aceast3 idee nu castiga
teren in sistemul bibliotecilor publice romanesti, motivatia oficiald a absentei
oricdrei inifiative administrative rémanand in continuare deficitul bugetar, sub
care transpare insd cea reald, a unui management imatur al resurselor umane,
Ce nu constientizeazd faptul ci, la ora actuald, existd un potential intra-
institutional neexploatat din cauza unor cronice carente de organizare §i cd -
aspect fundamental -succesul oricdrei organizatii se bazeazi exclusiv pe
succesul individului angajat, ca element constitutiv al siu.

Rémanénd incd in sfera atribugiilor care ar trebui si revind in mod
normal compartimentului de resurse umane, cel pufin ca si conceptie si
coordonare, fapt care nu se intdmpli astfel din diverse motive, mai mult sau
mai pufin justificate, ne oprim asupra problemei dezvoltarii personalului
institugizi, ce cuprinde automat procesele de stabilire a necesarului de angajati,
de ruciutare, selectie si angajare, evaluarea performantelor, recompensarea,
motivarea, pregitirea si perfectionarea profesionali. O primi observatie
generald asupra acestora este ci, in misura in care sunt practicate, ele sunt
realizate de citre sefii de servicii §i de birouri sau de cdtre persoane numite
de citre acestia ca reprezentanti (mai pufin programele de pregitire si de
perfectionare), in asentimentul §i cu sprijinul consiliului de administratie si al
managerului general, dar ci modul de aplicare reflecti o lips3 a constientizirii
clare a utilititii interne, scopul unic péardnd a se identifica in opinia tuturor
celor implicati cu realizarea unei imagini favorabile, a unei institutii de un
inalt profesionalism si cu o solidi rigoare si structuri organizatorica.
Decalajul dintre realitate §i aceasti imagine promovati obsesiv, conform unei
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mentalitd{i mostenite din vechiul regim, se reflectd in modul de respectare si
aplicare efectiva a acestor etape ale strategiei de planificare a resursei umane.

O a doua observatie cu caracter general este o consecinti a celei
dinti, si anume lipsa unei strategii uniforme, unitare, la nivel general, a
intregii organizatii §i, in particular, a unei strategii a potenfialului uman,
cauzati de absenta specialistului in domeniu §i in consecin{d a existentei
decalajului administrativ intre serviciile institufiei, generat de diversitatea
competentelor conducdtorilor acestora. .

Prima problema - specificd resurselor umane in bibliotecile publice -
o constituie necesarul de personal. Spre deosebire de situatia generali a
institufiilor productive din sectorul bugetar, care au inregistrat un regres
treptat incepand cu *90, ce se reflectd in scidderea drastici a nevoii de forti de
muncd, bibliotecile publice, ca institufii bugetare prestatoare de servicii,
constranse de presiunile exercitate de elementele mediului extern (explozia
productiei de carte si de alte produse cultural-informative, obligatia de a
adopta noile tehnici de stocare masivd a informatiei pe suporturi moderne,
economice iar pe de altd parte diversificarea ceringei utilizatorilor si cresterea
exigentelor acestora conform noii orientdri spre o paletd mult mai largi de
interese si de pregdtiri) se afld intr-un permanent deficit de angajaii,
personalul existent fiind suprasolicitat, mai ales cel care lucreaza in domeniul
relatiilor cu publicul. Acest fapt, corelat cu penuria actuald de locuri de
muncd pe piata nationald, a simplificat atit de mult problema recrutirii incat,
in general, aceasta se. reduce doar la actiunea pasivd de inregistrare a
solicitdrilor de angajare din reteaua cunostinfelor personalului bibliotecii, si,
in special, a celui aflat in functii de conducere. Astfel, pentru unul dintre
procesele fundamentale din cadrul managementului resurselor umane,
bibliotecile publice de stat adoptdi in mod curent metoda cea mai putin
indicatd, datoritd tendinfelor sale negative, nemaiapelind la solutiile alternative
ale publicitafii, cdutdrii active si permanente, a utilizarii consilierilor
profesionisti, a figierelor cu potentiali candidati sau a activitiii de marketing
in vederea recrutdrii. Metoda recrutirii prin reteaua cunostintelor este
recunoscutd de literatura de specialitate ca fiind dominaté de un inalt grad de
subiectivism al celui care pledeazd pentru un candidat, existind frecvent
tendinfa de a se exercita presiuni in vederea angajirii anumitor persoane. De
asemenea, un simptom foarte des intilnit in cazul acestei metode este ci
persoanele susfinute se dovedesc prea putin interesate de ocuparea postului
respectiv, ele fiind preocupate doar de obtinerea unui loc de munci oarecare,
uneori chiar pentru o scurtd perioadd de timp. Acest lucru, cumulat cu
salarizarea foarte modestd a majoritdfii angajatilor bibliotecilor publice, are ca
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rezultat o fluctuatie mare de personal in perioada de dupi 1989, creiand
imaginea profesiei de bibliotecar ca profesie de “provizorat”, lipsiti de
perspective, cu o influenfd deosebit de nefastd asupra angajatilor stabili. In
ceea ce priveste procesul de selectie propriu-zisi, ca etapd principali a
planului general de recrutare, strategia aplicati in bibliotecile publice
presupune intocmirea dosarului completat cu actele necesare participirii la
concurs, conform legislatiei in vigoare, o probi scrisi cu subiecte din
domeniul biblioteconomic (lista acestora fiind prestabiliti sau indicati doar o
bibliografie obligatorie) @i interviul final. in ultima vreme, in bibliotecile mai
dezvoltate, care au ajuns si aibi in dotare calculatoare si si inceapd
gestionarea fondului cu ajutorul acestora, a fost introdusi o proba practici de
verificare a unor cunostinte minime de operare pe calculator pentru candidatii
pe posturi de bibliotecari si probe de specialitate mai consistente pentru
candidaii pe posturile din cadrul laboratoarelor de informatizare.

Daca probei scrise in sine nu i se poate reproga la modul general
nimic, interviul sau proba orali suferd de viciul redundantei, in intentia de a
verifica asimilarea unor notiuni de bazi din domeniul biblioteconomic,
confindnd intrebdri ce vin inutil in completarea probei scrise si punand prea
putin accentul pe dezviluirea personalititii candidatului, a capacitatilor
necesare postului pentru care concureazi si, in ultimi instangi, a motivatiei de
a lucra in bibliotecd. Practica generald dovedeste faptul ci prin modul in care
este condus si se desfdsoard interviul, transpare adesea tendinga existentei unui
verdict predeterminat, avand un efect inhibitoriu asupra candidatilor care simt
cd vor fi respinsi.

O carentd a organizirii concursurilor de angajare, care se manifesti
la toate nivelele de desfisurare a activititilor in bibliotecs, este lipsa
comunicdrii informatiei minime necesare. Un numir destul de mare de
concurenti, att respinsi cat si acceptati, au reprosat faptul céd nu se specifici
postul pentru care se organizeazi concursul, neficindu-se publice decit
informatiile privind nivelul de pregitire necesar al candidatului si caracterul
angajdrii pe perioadd determinati sau nedeterminati pe acel post. Acest fapt
constituie adesea un handicap pentru participanti in faza interviului, in care se
pot pune intrebdri privitoare la motivarea optiunii pentru un post nespecificat.

Pregitirea si perfectionarea profesionald a angajatilor bibliotecii
constituie se pare o preocupare permanenti a acestor institufii. Faptul cd
marea majoritate a angajatilor sau, mai corect spus, aproape toti cei care
lucreazd in serviciile de profil nu au la bazi o pregitire corespunzdtoare, s-a
constituit intr-un argument major pentru “calificarea” acestora in meseria
practicatd. Solufia programelor nationale desfisurate centralizat in doui sau
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mai multe sesiuni anuale de citre specialioti in biblioteconomie ar putea fi
beneficd dacd nu s-ar desfisura intr-o manierd formalistd, avand ca unica
finalitate eliberarea unor diplome care si justifice pretentiile unui inalt
standard de profesionalism al personalului. De fapt, formalismul acestei
intreprinderi reiese nu numai din modul de desfisurare, ci @i din stilul deloc
economic in care este organizati. O simpla contabilizare a cheltuielilor tuturor
bibliotecilor publice din reteaua national pentru a-si trimite angajatii la aceste
cursuri, raportate la conditiile cu totul improprii de cazare, deci implicit si de
studiu, si asigurare a mesei, la care se mai adaugi suportarea transportului,
ne inclind sd credem ci existi un interes inertial de mentinere a acestui
program, care de altfel nici nu poate da rezultate cu o echipd de doi
instructori §i un timp foarte scurt alocat pentru initierea unui numir foarte
mare de persoane, la un nivel la care si sustind, dupi participarea la dou#
sesiuni de instruire completate cu doi ani de practic3 individuala a notiunilor
insusite, un examen de obtinere a diplomei de bibliotecar. In plus, din
experientele mai multor generatii de beneficiari ai acestor programe, rezulti
si o revoltatoare subiectivitate in apreciere in timpul examindrilor, ajungandu-
se la situafia in care o persoand mult mai bine pregititd, fie din interes sincer
fie din constiinciozitate, si obtind note finale inferioare celor obtinute de
persoane complet dezinteresate sau nepregitite. Acest fapt se constituie intr-un
factor major de demotivare, chiar daci el este rezultatul unei experiente
interinstitufionale, {inind totusi de imaginea si prestigiul profesiei de
bibliotecar (adicd a propriei lor profesii), care se degradeazi in urma unor
astfel de practici.

O altd etapd deosebit de importantd a managementului resurselor
umane este evaluarea performantelor angajatilor, caracterizata prin practicarea
unor aprecieri “generoase”, majoritatea calificativelor date situindu-se la
nivelele “bine” si “foarte bine”. Se evitd astfel conflictele generate de
calificativele slabe date unor angajati, conflicte deschise care, neputand fi
ignorate, ar trebui sd cheltuie timpul pretios al manageriatului pentru
rezolvarea lor. Problema evaludrii este strans legat3 de stabilirea normelor de
muncd, ce nu se practica insd. Motivaia pe care sefii de servicii o dau acestui
fapt este cd, intrucat activitatea bibliotecarilor, este slab platiti si nu se
desfdsoard in condifii optime, normarea ar fi abuzivi in aceste circumstange,
abordandu-se astfel o atitudine protectoare fatd de subalterni. Aceasta poate
pdrea la o primd vedere corecti din punctul de vedere al unei etici reparatorii,
in realitate fiind total incorectd profesional, intrucit se concepe normarea ca
avand doar conotafii negative. insi normele muncii nu sunt concepute cu un
rol punitiv, ci pentru a orienta angajatul in activitatea sa profesionals, pentru
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a-1 asigura puncte de reper la care si se raporteze si si poati astfel si-si aplice
corectii in munca desfisurati. De asemenea, simptomatici este si aplicarea
unidirectionald a evaluirii, in timp ce in institufii similare din Occident se
obtin informatii deosebit de interesante si utile aplicindu-se evaluirile intre
colegii ce ocupd posturi echivalente si chiar si evaludrile superiorilor, de
obicei directi, de citre subalterni. O altd consecinti a lipsei normelor de
muncd apare in momentul in care un angajat este solicitat si se autoevalueze
conform fisei de apreciere in care se confruntd cu grile de valori pe care le
intalneste explicitate pentru prima oard i pe care cu siguran( nu le-a avut in
vedere exact in aceastd structurd, in ceea ce priveete propria sa activitate.
Astfel dezorientat, tinde din spirit de autoapirare spre o evaluare eronati a
intenfici si nu a rezultatelor, fapt ce este, de cele mai multe ori, in consens cu
opti-i tulerantd a evaluatorilor, rezultatul indepdrtdndu-se de spiritul critic
obiectiv, compromitindu-se astfel in totalitate.

Existd, din partea celor care apreciazi, tendinja de a practica
verdictul predeterminat, evaluarea propriu-zisa, ca proces de colaborare ce are
Ca scop ajungerea la consens cu angajatul evaluat in ceea ce priveste rezultatul
final, neinfluenfind cu nimic convingerea initiald, ceea ce denoti manifestarea
ideilor preconcepute, a incapacitifii de comunicare s§i a practicirii
autoritarismului.

Avand in vedere modul defectuos in care se aplici evaluirile
individuale, recompensirile prin salarii de merit sau alte forme, au putine
sanse de a se face corect, chiar daci se intenfioneazi acest lucru. Practica ne
aratad cd repartizarea acestora este departe de a se face conform evaludrilor,
ceea ce, trebuie sd recunoagtem, ar fi si foarte dificil de realizat. Numarul lor
fiind limitat, salariile de merit sunt repartizate sectiilor in functie de numirul
de angajati ai fiecdreia, ceea ce constituie un criteriu cantitativ abuziv si
irelevant, acolo unde intentia este aceea de a se rasplati calitatea. O tendinti
extrema frecvent intdlniti este de a exista beneficiari permanenti, iar la polul
opus, de a se beneficia, in interiorul unui serviciu, de acest avantaj, prin
rotatie, ca principiu “democratic”. Se mai practici acordarea salariului de
merit §i unui membru al institutiei care intdmpini dificultii in viata
particulara, gesturi umanitare liudabile, dar care deturneazi aceste fonduri de
la scopul pentru care au fost alocate. Explicatia de bazi a acestor practici
deviafioiste este salarizarea foarte scizuti, care nu asiguri standardul minim
de trai decent. Aceasta ramane o explicatie dar nu poate deveni insi o scuzi.
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Alte tipuri de recompensiri financiare suplimentare, de exemplu sub
formd de premii, sunt acordate in general nu pentru activitii exceptionale in
timpul programului, ci pentru participarea la unele actiuni in afara acestuia,
pentru efectuarea unor ore suplimentare s.a. In consecini, putem spune ci
reprezintd plata suplimentard pentru munci suplimentari, ce se indeparteaza
total de ceea ce infelegem prin recompensi.

Motivarea unui personal pldtit cu salarii situate la aproape jumdtate
din salariul mediu net pe economie este o problemi greu de rezolvat si
genereazd tendinfa managerilor de a privi problema unidimensional, prin
prisma restrictivd a financiarului. Desigur, teoria ierarhiei nevoilor a Iuj
Maslow, ce face parte din notiunile fundamentale ale managementului
resurselor umane, susfine oarecum acest punct de vedere, explicand ci
nesatisfacerea nevoilor de bazi, chiar dacd individul afectat va trece la
satisfacerea nevoilor de la nivele superioare, va genera in permanenta o stare
de frustrare ce va persista pand la rezolvarea problemei. Dar, chiar daci nu
se pune in aplicare un principiu compensatoriu, motivarea nu se opreste aici.
Experienta din sistemul national de biblioteci publice ne arati insi ci nu se
incearcd sd se practice altfel de motivare, impasul considerindu-se probabil
insurmontabil. Mai mult chiar, motivarea personalului nu constituie o
prioritate pentru preocupdrile curente ale managerilor, ea ficand obiectul unor
aborddri pur teoretice, ldsindu-se impresia chiar a unei note de idealism
exagerat al celor care pretind cd o practic3 si o recomanda ca fiind obligatorie
si celorlalti.

Intinerirea actuali a personalului bibliotecar impune insi aproape de
la sine, prin specificul varstei ce di o importanfi deosebiti afirmirii si
exploatdrii proaspdtului siu potential, metoda de motivare prin incurajarea
inifiativei. Din pdcate experiena dovedeste faptul ci, modul in care aceasta
este aplicatd, o transformd mai de grabd intr-o form3 de demotivare si de
acceptare a tradiiei organizationale, persoanele care vin cu idei noi trezindu-
se in situafia de a le pune in practici, fird si li se asigure insa mijloacele si
colaboratorii minim necesari, toate acestea conducindu-le la un esec
dezamagitor.

Un punct nevralgic il constituie §i conservarea cuplului de forte
antagonice: personal de conducere si personal de executie, a cdror relatie
conflictuald cronicd, chiar daci nemanifestd, are la bazi o eroare
fundamentald de concepere rigidi a relatiilor profesionale pe cale strict
ierarhicd oi ignorarea totald a faptului ci toti angajafii unei institufii de stat
sunt colegi si nu se poate avea pretentia stabilirii unei relatii de tip patron-
angajati care apare in cazul sectorului privat dar care nu este indicati sj se
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manifeste nici aici pe baza “demonstratiilor de for{d”. Aceasti problemi are
la baza traditia organizationalad conform cireia, cu cit o persoani se afli mai
sus in ierarhie, cu atit sansele sale sunt mai mari in a-si pastra pozitia pani
la sfarsitul carierei. Tot simptomatic3 pentru acest tip de relatii intre cele dou#
categorii de personal este instituirea unei granite cvasi-impermeabile, ce
izoleazd nivelele corespunzitoare acestora, foarte rare fiind exceptiile care se
explicd prin existenfa unor puternice relatii informale intre o persoani de la
nivelul de executie si una sau chiar mai multe de la nivelul de conducere care
sd3-i permitd acesteia accesul. Foarte importanta pentru diagnosticarea relatiilor
intrainstitufionale ar fi compararea organigramei care prezintd structura
relagiilor formale cu sociograma care relevd tipurile de relatii informale
existente. Dar existenta celei de a doua ar reprezenta solicitarea efectudirii unei
diagnoze, recunoscandu-se existenfa unui impas, a unei crize de proportii in
activitatea unei organizatii, procedeu neintélnit pind in prezent la nici una din
bibliotecile publice din tard. Astfel cercul cauzal se restringe tot mai mult,
concentrandu-se in cele din urma asupra strategiei manageriale.

Dupd 1989, stilul de conducere autoritar, specific in primul rand
institufiilor de stat, s-a transferat din registrul dictatorial intr-unul paternalist.
Cauza principald a schimbdrii de nuantd a fost inlocuirea vechiului regim
politic totalitar, care autoriza ca singura formd de conducere pe cea avind la
bazd comanda motivatd ideologic, cu unul de orientare democraticd, care nu
mai agreeazd autoritatea impusa pe considerente politice, ci pe cea bazatd in
primul rénd pe profesionalism. Situatia nou creati i-a pus in dificultate pe cei
aflati in posturile de conducere, solicitindu-le efortul unei veritabile
reconvertiri bazate pe capacitate si disponibilitate. Cei care nu au trecut pragul
capacitdtii probabil cd au fost schimbati, celorlal{i riminindu-le si treac
proba doringei de schimbare. Unii dintre cei rimaei in functiile de conducere,
nereusind sd scape de mentalitatea cristalizat3 in anii petrecuti sub regimul
totalitar, continud si practice autoritarismul dar mai putin radical ca pani in
1989, reusind s@-1 umanizeze pana la un nivel paternalist. Noua structurd a
resursei umane angajatd in biblioteci prezinti tendinta de intinerire la nivelul
de executie, cel de conducere pistriand o medie de varstd destul de inaintat3.
Teoria analizei tranzactiei din cadrul managementului resurselor umane
explica intr-un mod interesant tipul de comportament specific acestui nou stil
de conducere ce se manifesta si este favorizat de aceastd situatie a personalului
bibliotecar. Conform acestei teorii ego-ul uman se divide in trei stiri ce
corespund statutului de pdrinte, adult si copil, stiri existente simultan intr-o
persoand, dintre care doar una singura se manifestd in fiecare dintre cele doud
relatii componente ale tranzactiei inteleasd ca interactiune intre doi indivizi.
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in cazul bibliotecarului si managerului, daci relatia de stimul, de solicitare din
partea celui dintai, se realizeazi la nivelul comun al stirii adulte a celor doi,
relatia de raspuns inregistreazi o trecere la starea de pdrinte a managerului i
la cea de copil a subalternului, prin modul de tratare, aceasta atrdgand dupa
sine etalarea superioritiii nivelului parental fagi de cel infantil. Atitudinea se
caracterizeazd printr-o ingiduinfd a maturului fai de imatur, ce este inlocuita
in situatiile de crizi cu o corectie severs neinsotiti de explicatii, specifici unei
relatii de tip familial. Acest stil de conducere prezinti de altfel specificul unei
disponibilit4i mai mari de intelegere si luare in considerare a problemelor
personale ale subalternilor decit a celor profesionale. Am putea spune cd cele
doud dimensiuni specifice ale stilului de conducere se afli intr-o relatie
compensatorie, autoritarismul fiind caracterizat prin centrarea pe sarcind, pe
rezultate, in detrimentul problemelor legate de personal, in timp ce
paternalismul se caracterizeazd printr-o atentie exagerati datd problemelor
subordonailor, intr-o raportare gresiti de la pirinte la copil, atitudine ce duce
la diminuarea spiritului de responsabilitate. Uneori apar si nuante ale unei
conduceri de tip “populist”, in care solutia de armonizare a relatiilor este, de
fapt, falsd iar calitatea lor este contraficuti, conform modelului “ grilei
manageriale” al lui Blake-Mouton. De asemenea, simptomatic este faptul ci
supozitia manageriald referitoare la natura umani se apropie mai mult de
“teoria X” care nu crediteazi potentialul uman decat de “teoria Y” care este
favorabild acestuia, conform modelului lui McGregor.

Confundarea sau substituirea obiectivelor bibliotecii cu ambitiile

personale ale celor care detin functiile manageriale influenfeazi puternic stilul
de conducere. Tendinta ludrii deciziilor la varf, fir3 consultarea subalternilor
are ca finalitate o conducere prin comand3, generatoare de frustriri, tensiuni
si conflicte. Nu se percep avaptajele strategiei luirii deciziilor prin consens
sau coparticipare, cum ar fi cresterea sanselor de acceptare a deciziei de ciitre
personal si a satisfactiei in munci ce se afli la un nivel critic si, nu in ultimul
rand, garantarea folosirii cu maximum de eficienfi a resursei umane
disponibile.

Existd o neconcordanti si intre etapa in care se afl3 biblioteca publica
de stat in ciclul siu de viat3 organizational3, mirimea organizatiei si stilul de
conducere. Cu mici diferente nesemnificative din acest punct de vedere,
bibliotecile publice se afl3 intr-o fazi tranzitorie intre etapele de crestere si
de maturitate (desi unele prezinti simptome asemanitoare celor ale declinului,
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am considerat cd acestea sunt de fapt manifestiri ale unor crize produse de
transformarile radicale impuse de contextul general), in care planificarea
strategicd a resurselor umane joac3, teoretic, un rol vital, in timp ce, practic,
nici mécar nu se numarA printre prioritfile strategiei manageriale.

In cele mai multe cazuri, se practicdi o strategie manageriali
inadecvatd, de tip antreprenorial, centrati pe cdutarea permanenti de noi
oportunitdfi de dezvoltare si mai putin pe “rezolvarea problemei”, existdnd un
“plan personalizat de atac” ce reprezinta propria perspectivi a conducitorului
asupra directiilor de functionare. Specificd acestui stil de conducere este
centralizarea intregii puteri de decizie in mainile unei singure persoane, la
care se adaugd un numir restrins de colaboratori care respectd insa cu
strictete linia dictati de acesta. Dar modelul antreprenorial este corespunzitor
etapei incipiente din ciclul de viagi al unei organizatii, cind aceasta este de
dimensiuni mici, cu personal putin si o structurd foarte simpli sau chiar
nestructuratd. Bibliotecile publice de stat sunt, atit din punct de vedere istoric
cét i din punct de vedere al mirimii §i structurii, foarte indepirtate de aceasti
etapd, avand nevoie mai degrabi de o strategie manageriali orientati spre
latura administrativi si spre dezvoltarea aptitudinilor in domeniul relaiilor
interpersonale, care si pund accentul pe importanfa factorului uman. O
consecinta frecventi a concentririi puterii la “varf” este repartizarea sarcinilor
fard asigurarea mijloacelor si mai ales a autoritdfii minime necesare
indeplinirii acestora, mirind gradul birocratic de desfigurare a activititilor
cotidiene (prin repetate reveniri pe cale ierarhic3, de jos in sus, pentru diverse
aprobdri sau delegiri mai precise) si dezvoltand cronofagia operationald. Spre
deosebire de managerul antreprenor, care trebuie si fie @i un specialist in
activitatea specifici organizafiei sale, managerii de varf ai bibliotecii trebuie
sd fie in primul rind experti in planificare, coordonarea procesului de luare
a deciziilor, organizare, motivare si control, fiind suficient ca stricta lor
specializare si se incadreze in linii mari in specificul cultural-informativ al
institufiei. Faptul ci multi dintre directorii de biblioteci sunt specialisti intr-un
domeniu de activitate al bibliotecii este un avantaj suplimentar dar el nu este
obligatoriu. Subliniem acest lucru, pentru ci existd o practici des intilniti a
managerilor de a-si impune punctele de vedere in activitatea unor
compartimente cu profil strict specializat, care le depisesc competentele.
Aceste situatii genereazi o stare de crizi a subalternilor, care sunt pusi in
situafia delicatd de a-gi dezaproba sau contrazice superiorii, de multe ori
situafia cerdndu-le s-o facd in mod categoric, manifestarea riscind
interpretarea gresiti a opozitiei pe criterii profesionale ca fiind nesupunere pe -
cale ierarhic3, administrativj.
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De asemenea, o manifestare specifici a managementului resurselor
umane in biblioteci este §i nerespectarea Planificarii activitigilor zilnice, prin
practicarea stdrii de urgent a unor proiecte ce nu fusesera cuprinse inifial in
plan, care nu fac altceva decit si incarce sarcinile angajatilor, in unele situafii
limita facindu-i chiar sj renunte la unele din activitdtile planificate. Aceasti
practicd genereazd un stres accentuat si o stare permanenta de incertitudine.
Criza generatd de aceste urgene neprevizute duce uneori si la nerespectarea
ierarhiei organizationale, managerii de varf apeland, pentru a economisi timp,
direct la angajatul executant, proceduri care lezeazi autoritatea sefului direct
al acestuia §i poate veni chiar in contradictie cu ordinele date de acesta
subordonatului.

Datoriti lipsei deprinderii de planificare riguroasi a activitdtii zilnice
si a consultdrii planului de activitate pe termen lung, este necesari o
reamintire permanent angajatilor a activitdfilor speciale pe care trebuie sd le
efectueze in afara sarcinilor permanente. Simptomatic este faptul c3 aceasti
reamintire care ar trebui ficuti in ierarhia organizafionali de sus in jos, este
lasatd deseori sd se produci prin sistemul informal de comunicare, mai ales
cand subiectul lor este o problemi “nepopulari” (de exemplu, necesitatea
efectudrii unor ore suplimentare).

Privitor la comunicare, ca proces de transmitere a informatiilor, ce
este o conditie fundamental a infiingirii unei organizafii, trebuie si retinem
importana suplimentari in cazul bibliotecilor, pentru care constituie, pe langi
elementul de bazi al functiondrii, si procesul de desfisurare a activitatii
specifice, biblioteca publici profilandu-se astizi ca o sursd de informatii de
mare diversitate pentru comunitate. Avand o structur} traditionala de tip
piramidal, nu foarte inalti, dar mai dezvoltati pe orizontald, bibliotecile
publice de stat nu ar trebui si sufere de probleme legate de comunicarea pe
cale ierarhici prin sistemul de relatii formale, dar realitatea ne arati ci, de
fapt, informatia circuld mai bine pe orizontald, intre compartimentele aflate
la acelasi nivel organizational si prin reteaua de relatii informale, modul acesta
fiind insd subiectiv, aleator, defectuos @i ducind adesea la distorsionarea
mesajului. Explicatia ar putea consta in existenfa a dous cauze, una de naturi
tehnicd si una de naturi strategici. Prima cauzi cuprinde inexistenfa unui
sistem coerent de transmitere a informatiei §i a unei proceduri eficiente de
realizare a comunicdrii oficiale, cu reguli stabilite pani in cele mai mici detalii
§i stabilirea unui numdr suficient de responsabili pentru a se acoperi intreaga
arie organizationald. Fisele posturilor persoanelor ce detin functii de
conducere previd responsabilitatea transmiterii informatiilor utile desfisurarii
activitatii subalternilor lor dar se pare ci nu existd o deprindere i o traditie
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a comunicdrii formale, cea informald realizindu-se de la sine, in mod firesc,
natural, cu ajutorul grupurilor create ad-hoc, pe baza simpatiilor si a
intereselor comune.

A doua cauzd, de naturi strategic-intentionald, este legatd de
convingerea cd monopolul asupra informatiei asiguri puterea, ingeleasd ca
pozifie si autoritate. Asa se explicd descresterea cantitiii de informatii
transmise i detinute, odati cu coborarea nivelelor in ierarhia organizationala.
Aceastd mentalitate este atat de bine fixatd in traditia neoficiali a instituiilor
de stat, deci implicit si a bibliotecilor publice, incét se propagi din inertie,
bazindu-se pe o atitudine pasivd generali.

Ultimele elemente in care se sesizeazi manifestarea unor mentalitati
specifice managementului resurselor umane din bibliotecile publice de stat sunt
cultura i climatul organizational. Am ficut pani aici adesea referire la traditia
organizationald ce contine o serie de valori, in sensul ambivalent al
termenului, care se conservi si se propagi in timp, insotind organizatia, fAri
a avea coerentd si unitate si fird a beneficia de o recunoastere oficiali sau
generald din partea tuturor membrilor institutiei. Cultura organizational3 este
insd conceputd ca un sistem de credinte si valori specifice membrilor unei
organizatii care determind in mare masuri eficienta stilului de conducere iar
climatul organizational ca insuméind conditiile care determini aceasti
“personalitate” a organizagiei. Din pécate, in biblioteci, in primul rand
datoritd stilului necorespunzitor de conducere, care favorizeazi tratarea
discriminatorie, fie pozitivd fie negativ, a unor angajati si apoi datoritd
fluctuatiei de personal, nu putem vorbi de inchegarea unei culturi
organizationale, a unei personalititi bine definite. Existi insi grupuri formate
pe baza intereselor comune ale membrilor lor, interese fie profesionale fie de
altd naturd, care, luptind pentru “supraviefuire” intr-un sistem dezorganizat
si suferind de austeritate, se apropie de omogenitatea si coeziunea de interese
si aspiratii specifice unor veritabile subculturi organizationale, aflate ins3 intr-
0 permanentd relatie antagonici, conflictuali. Caracterul “ascuns” este
specific aproape tuturor acestor grupuri, viata si activitatea organizationali
desfasurandu-se preponderent la nivelul informalului, obiectivele si scopurile
institufiei rdmanand uneori suspendate parci la un nivel lipsit de interes pentru
membrii ei. Bibliotecile publice par a se confrunta astizi cu o crizi a
profesiei, care a pierdut din prestantd, dar mai ales din importanta sociali si
culturald de odinioard, in favoarea unor rivali proaspit apiruti pe aceeasi
piafd, cum ar fi presa scrisd, radioul si mai ales televiziunea.

Am evitat, pe cat posibil, in aceasti trecere in revistd a unor practici
specifice ale managementului resurselor umane in bibliotecile publice, tendinta
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frecventd de a puncta o problemi si de a indica imediat, chiar in mod
automat, o intreagd serie de solutii alternative de rezolvare, ce se dovedesc
foarte des impracticabile, neconcordand specificului situational, axdndu-ne mai
mult pe aspectul descriptiv, fenomenologic am pretinde chiar, care pune parci
mai bine in evidentd mentalititile ce se afld in spatele acestor manifestiri.
Sperdm ca demersul nostru modest, cu toate inegalitifile sale in abordare, si
trezeascd interesul real al celor care lucreaz3 in aceste tipuri de institutii si si
se facd infeles ca o intentie maturd, justificatd, nu de a combate anumiti
indivizi, ci mentalititi care se perpetueazi inertial, amplificindu-si efectele de
la 0 zi la alta.
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STUDIU PRIVIND STAREA PROFESIEI LA BIBLIOTECARII
CU STUDII SUPERIOARE DIN B.C.U. "L.BLAGA" - CLUJ-NAPOCA

Istvan Kiraly; Adriana Szekely
B.C.U. "Lucian Blaga" Cluj-Napoca

Motto:

"Cu riscul de a fi acuzat de nihilism, eu cred c# la noi in tari... nici nu exista inc
profesia de bibliotecar, desi funcfioneazi citeva mii de biblioteci publice, scolare, sindicale,
tehnice, militare... E paradoxal, dar totugi ¢ o realitate pe care ne indarjim s& nu o recunoagtem,
desi in ceasurile noastre intime ne-o mirturisim, e drept stingheriti gi cu o imens¥ pirere de riu.
E de ajuns s¥ ne gindim fiecare cum am devenit noi ingine bibliotecari pentru a ne convinge ci
suntem aproape toti, produsul hazardului, produsul unor intdmpliri nu tocmai favorabile noud”

(s.n.)

Corneliu Dima-Drigan

"... Bibliotecarii sunt, de obicei, oameni pregititi pentru alte cariere, decét pentru

cariera de bibliotecar, i intrd aci (in biblioteci - a.n.) la intdmplare, fird nici un stagiu de
pregitire..."

Ioachim Criciun

I. MOTIVAREA TEMEI

Studiul nostru a pornit din dorinta de a reaminti breslei bibliotecare
un adevdr cunoscut, dar nu indelung discutat - acela cid formarea de
specialitate biblioteconomicd a personalului din biblioteci trebuie si fie
determinati de existenta unui invitimant superior de specialitate, organizat la
toate nivelele, inclusiv postuniversitar si doctorat, iar proiectarea formelor de
invitimant biblioteconomic trebuie si porneasci de la cunoagterea stdrii
actuale a profesiei de bibliotecar in Romania.

fn intentia de a cunoaste si schimbdrile ce vor interveni in viitor in
interiorul bibliotecii universitare clujene, la nivelul mentalititii si a atitudinii
rofesia de bibliotecar, s-a realizat acest studiu privind starea actuala
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Prin "stare a profesiei”- intelegem pregitirea atestatd - specifica si
nespecifici - a profesionigtilor, care in fata unor sarcini determinate, isi
articuleazi propriile structuri mentale (5i de mentalitate), in funcfie de care
se cliddesc apoi atit elementele constiinei lor de sine, cat si cele prin care sunt
receptate si sfidirile actuale si de perspectivd ale profesiei.

S-a considerat c#, schimbarea atitudinii fati de aceastd profesie,
depinde in mare miisurk, de schimbrile din interiorul institufiei bibliotecare,
mai ales sub aspectul compententei profesionale a personalului si al modului
ei de functionare.
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Profesiunea de bibliotecar nu se bucurd de multi simpatie i
consideratie , deoarece mulfi o gisesc lipsitd de dinamism, birocratici, iar
formele de invifimant din domeniul biblioteconomic nu se afl nici ele fu cele
mai bune pozitii, nici din punct de vedere academic, si nici a importantei in
cercetarea stiinfifici. De aceea, nu este surprinzitor ci, profesia este
subevaluati, iar bibliotecarii sunt nemulfumiti pentru ci, pe de-o parte ei sunt
convingi de valoarea muncii lor, iar pe de alti parte, constienti de
minimalizarea acesteia de citre mediul social in care isi desfiigoara activititile.

Cercetarea intenfioneazi insi si identificarea principalelor probleme
legate de functionarea institufiei, in special din punct de vedere al
managementului ei general, comunicarea ascendentd si descendenti a
informatiei in institutie, formarea si informarea profesional a personalului
bibliotecar etc.

Un loc deosebit se acordd problemelor de mentalitate, si in special,
factorilor care determini si actioneazi in mentalitatea profesionald.

Ficand o scurti incursiune in istoricul ultimilor 30 de ani ai acestei
profesii, mai precis in problematica pregitirii profesionale institutionalizate a
bibliotecarilor, s-au constituit urmitoarele repere:

* La noi in tard, multi vreme, pentru aceastd profesie nu se cerea o
pregitire speciald , desi pe parcursul a sapte decenii de invigimant, au fost
organizate - in salturi - diferite forme de studiu, la nivel mediu, postliceal si
superior.

- La Institutul Pedagogic cu durati de studii de 3 ani, in cadrul
Facultitii de Filologie Bucuresti a functionat intre 1963 si 1970 Sectia de
Biblioteconomie, condusi de profesorul Dan Simonescu. Institutul a format
tehnicieni de bibliotec, cu orizont bibliologic §i preocupiri pentru teoria
biblioteconomici.

- Cursul facultativ de bibliologie, sustinut de profesorul Simonescu,
la Facultatea de Filologie -Bucuresti a fost continuat, dupi 1972, de Corneliu
Dima-Drigan (pani in 1980) si de Eugen Marinescu (pani in 1990).

- In pericada 1969-1975 a functionat $coala Postliceals de
biblioteconomie de pe lingi Grupul Scolar poligrafic "Dimitrie Marinescu"
din Bucuresti, care pregitea bibliotecari pentru reteaua bibliotecilor publice.

* In ultimele decenii, insi, problema pregiitirii profesionale a
personalului din biblioteci a fost marcatd de lipsa acutd a unui invatimant
bibliologic universitar §i postuniversitar. Majoritatea  specialistilor  din
retelele universitare au absolvit facultiti cu profil filologic.
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In ceea ce priveste pregitirea de specialitate - biblioteconomici -,
aceasta se realiza, in mod preponderent, in cadrul bibliotecii, datoriti lipsei
legislatiei de bibliotecs, care si prevadi formarea unui personal de
specialitate, prin structurile unui inviimant organizat multinivelar si
sistematic.

* Problema cea mai acuti a fost gi este, deci, cea a pregitirii de
bazi a bibliotecarului. Intrucit, multi vreme, nu a existat o formi organizati
si permanentd a inviiméntului biblioteconomic, calificarea personalului se
ficea (si se face !) "la locul de munci”.

Au fost totusi elaborate programe de formare profesionali, pe nivele
de pregiitire, care s-au desfisurat regulat in biblioteca. in esenti, programul
de pregitire profesionald a cuprins cursuri i aplicaii practice destinate, pe de-
o parte bibliotecarilor incepitori, mai precis, noilor angajati, iar pe de altd
parte, bibliotecarilor cu o anumitd vechime in munca de biblioteci. Ele au
asigurat o orientare generald asupra bibliotecii si insusirea elementelor practice
de bazii ale biblioteconomiei, bibliografiei si documentrii.

* fn anii’80, pregitirea personalului s-a redus, in principal la studiu
individual eventual, si la sustinerea si audierea unor referate pe probleme de
specialitate, in cadrul Cercului de referate ad-hoc, care a functionat in
B.C.U., sau la participarea la unele Simpozioane locale si nationale, dar si
pe baza unui program oficial, central i formal, esalonat pe 5 ani.

* Dupi 1990 , invii{imantul biblioteconomic roménesc cunoagte
0 nouil etapii de organizare si functionare, prin infiintarea colegiilor de
biblioteconomie in mai multe orage din tari.

Din anul universitar 1991-1992, functioneazi la Bucuresti, pe langd
Facultatea de Litere, o sectie de profil bibliologic si un Colegiu de
biblioteconomie. In anii urmitori au apirut si in alte centre universitare din
tard - Colegii de biblioteconomie - la Bragov, Sibiu, Tirgoviste. Din anul
universitar 1995-1996 functioneazi si la Cluj-Napoca, pe langé Facultatea de
Istorie- Filosofie a Universititii "Babeg-Bolyai" - Colegiul de biblioteconomie.

Practic, pand in prezent, activitatea de formare profesionald a
bibliotecarilor din bibliotecile universitare, inclusiv cea clujeans, s-a
desfisurat intr-un mod traditional, prin organizarea de cursuri de inifiere in
biblioteconomie, cu participarea tuturor bibliotecarilor noi intrati in biblioteca
Pe langi aceste cursuri introductive si generale de biblioteconomie, au fost
organizate si cursuri legate de informatizarea bibliotecii.
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Multi bibliotecari au mai participat si la o serie de cursuri de
perfectionare in fari si striinitate. Cu toate acestea, perfectionarea
profesionald rimane inc¥, in acest moment, in primul rind, un efort propriu
al fiecirui individ care are loc in functie de gradul in care el intelege ci fird
aceastd competentd profesionald, in societatea de azi §i, mai sigur, in cea de
miine nu mai poate exista.

dk ok ok

Implicatd direct in procesul informational, ca mediu de comunicare
si de diseminare a informatiilor, biblioteca este supusi permanent schimbirii.
Schimbirile au loc, §i nu in ultimul rand, in mentalititile si comportamentele
profesionale. Automatizarea bibliotecilor impune o reorganizare a acestora,
o schimbare a functiilor sale, o regindire a profesiei. Bibliotecarul romén s-a
vizut in fata unor situafii noi, in raport de care profesia sa se modifici
profund. Acestea presupun combinarea unor sarcini specializate cu altele mai
complexe, mirindu-se astfel scala de responsabilitati specifice fiecirui individ.

Totusi, in bibliotecile roménesti, oameni cu studii superioare, de
diferite specialitii si cu abilititi de un anumit tip, fac incii de cele mai multe
ori lucruri amestecate, nu foarte distincte de cele ale personalului cu studii
medii.

Asemenea situafii, care nu incurajeazi nici ideea de ierarhie
valorici si nici nu realizeazi o satisfactie intelectual la bibliotecarul cu studii
superioare, fac parte totusi din elementele ce compun starea actuali a profesiei
lor. $i aceasta cu atdt mai mult, cu cét neutilizarea capacititilor individuale
ale bibliotecarilor, genereazi o risipd atit pentru societate, cat si pentru
bibliotecd, unde se inregistreazi un randament nespecific §i scizut al
bibliotecarilor, mai ales atunci cind desfisoard activititi mecanice.

II. METODOLOGIA CERCETARII

Cercetarea de fafi a fost deci proiectats avand ca obiective
principale, pe de-o parte, reflectarea situatiei profesionale a bibliotecarilor cu
studii superioare din B.C.U. Cluj-Napoca, iar pe de alti parte, relevarea unor
concluzii care si poati fundamenta unele sugestii, care se vor putea regisi atat
in planurile de formare profesionald, ca obiective concrete, cét gi, in acfiunile
practice si de conceptie ale managementului din biblioteca universitari
clujeand, si nu numai.

Factorii de formare profesionali sunt insi avuti in vedere in primul
rand ca factori explicativi pentru starea actuali a profesiei §i doar in al doilea
rand ca sugestii pentru imbunititirea acestei formiri.
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Pe baza temei de cercetare s-au stabilit :

* metoda de investigare: anchet indirecti - pe bazi de chestionare;
- * lotul investigat - a cuprins 117 subiecti, ( dintr-un total de 219
persoane angajate) reprezentind fintreg personalul cu studii superioare
(respectiv 53,42 %) existent in bibliotecs, la data investigatiei. Lotul este
format din bibliotecari, redactori, informaticieni.

* durata investigatiei a fost perioada: 27 IX - 25 X 1996

* Chestionarul a fost alcituit din 29 de intrebiri, majoritatea
precodificate, grupate dupi formi (intrebdri inchise, deschise §i mixte) si dupa
continut : de opinie i factuale, iar structura chestionarului a permis colectarea
a doud tipuri de date, cantitative si calitative.(Vezi: Anexa)

Rezultatele investigatiei au relevat frecvenfele simple ale
rispunsurilor date la intrebirile chestionarului, care au fost etichetate si notate
de la Q 11a Q 28, iar rispunsurile la intrebarea 29 - " Observatii si sugestii
la problemele chestionarului” - au fost retinute, analizate si vor fi prezentate
in concluziile prezentului studiu-raport de cercetare.

III.PREZENTAREA SI INTERPRETAREA DATELOR

Vom prezenta mai jos, intr-o forma sintetici, datele principale
obtinute in urma riispunsurilor la intrebirile chestionarului.

Primul set de intrebiri (nr. 1-4) a tintit identificarea factorilor care
au motivat subiectii in angajarea lor in biblioteca.

Este semnificativ faptul ci 70% dintre respondenti nici nu s-au gandit
in perioada studiilor universitare ci destinul lor ar putea lua forma unei
cariere bibliotecare.

Indiferent insi daci s-au gindit sau nu , 28,9% din subiecti s-a
angajat in B.C.U. din cauzi ci aceasta le-a asigurat un loc de munci in
municipiul Cluj, iar inci 22,2% s-au angajat considerdnd ci nu au alta
alegere. Peste 50% deci dintre respondenti au ajuns bibliotecari din motive
extra-profesionale, adicd sub presiuni sociale. Totusi, 30% din subiecti
consid« 4 ci angajarea lor in bibliotecd este in conformitate cu pregitirea lor,
aceasta figurind in optiunea lor ca un factor motivant. fnsi doar 10%
apreciazi ci actul angajirii pe calea carierei de bibliotecar reprezintd
realizarea "visului viefii" lor. lar numai 4,4% din subiec{i considerd
incadrarea in bibliotec# ca fiind un salt in cariera lor.

Dintre subiectii investigati 83,3% au avut locuri diverse de muncé
inaintea angajirii lor in bibliotec, si numai 15,6% dintre ei au venit, la data
investigatiei, direct de pe bancile facultitilor.
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Setul urmitor de intrebiri al chestionarului s-a referit in mod expres
la pregdtirea profesionald a subiectilor. Subliniem faptul ci nu am considerat
necesard departajarea rigidi a specialititii initiale si atestate de o dipolma
universitard , de acea formare, pe calea cireia ei s-au angajat prin incadrarea
lor in bibliotecd. Dimpotrivi, ceea ce ni s-a pirut important a fost chiar
chestiunea raportului ce se instaleazi intre cele doui tipuri §i directii de
pregitire si de formare. De aceea, setul intrebirilor cu privire la aceasta
problematici se structureazi in trei subdiviziuni, focalizind aspecte
complementare, dar neidentice.

A. Prima subdiviziune (intrebirile.5-9) se referi la legdtura pe care
subiectii 0 mentin sau nu, cu specialitatea lor inifiald. Pare un fapt
imbucurdtor cd 75.6% din subiecti declari ci au mentinut si mentin pe
parcursul activititii lor in biblioteca, contactul cu specialitatea inifiald gi numai
24,6% afirmd ci au pierdut acest contact. Intrind insi mai adanc in
intelegerea semnificatiei acestor procente, constatim ci doar 35,6% din
subiecti declard cd mentinerea contactului este determinati sau solicitati de
cdtre sarcinile lor de serviciu. Ponderea cea mai mare din totalul
respondentilor o au insd cei care se striduiesc la mentinerea acestei legaturi
dintr-o nevoie individuald, confruntati puternic cu o tendinti de descalificare
(41,1%). Acest procent, considerabil, trebuie deja si ne puni in gardi cu
privire la o alti chestiune, care atinge structurarea efectivi a stirii profesiei.
Dac# 41,1% din subiecti sesizeazi prin functionarea lor in biblioteci, existenta
unui "curent" descalificator vis-a-vis de pregitirea lor initiald, atunci acest
fapt trebuie si fie considerat un avertisment atit pentru cadrele administrative
ale activitatii lor, cdt §i pentru cercetarea stirilor viitoare ale profesiei.
Deoarece, pentru o profesie aflati in schimbare, intr-o societate in tranzitie,
nu poate fi deloc indiferenti nici lupta lor solitari si nici deznodiméantul
acestei lupte purtate cu un vartej descalificator.

Tot ca o rezultanti.a acestor tendinfe, apare un procent de 6,7
subiecti, care au mentinut legitura cu specialitatea lor initiald, cu scopul de
a nu exclude posibilitatea giisirii unui alt loc de muncd.

Este la fel de ingrijorator si faptul ci numai un procent de 7,8 de
subiecti declard cd mentin acest contact cu scopul de a promova "in grad" in
cadrul institufiei. Adici, doar 7,8% vidd o legdturd  intre
mentinerea/perfectionarea specializirii lor inifiale si posibilitatea efectivi de
a fi promovafi. La acestea se mai adaugi un procent de 11 subiecti pentru care
factorul motivator al meninerii contactului cu specialitatea inifiali este de

ordin financiar.
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La intrebarea despre legitura existents intre sarcinile de serviciu si
specialitatea inifiala a subiectilor (indiferent dac ei ment{in sau nu legitura cu
ea) s-a inregistrat un procent de 52,2 subiecti care au considerat ci aceasti
legiturd este stransd; 34,4% au apreciat ci ele coincid doar sporadic, iar
11,1% au declarat ci intre ele nu existd nici o legaturi.

Majoritatea covarsitoare a angajatilor cu studii superioare n-au urmat
nici in liceu (82,2%) si nici in facultate (76,7%) vreun curs de
biblioteconomie. Totusi, din totalul subiectilor investigati, un procent de 42,2
au audiat la facultate, cursuri care - intr-un fel sau altul - se pot lega de esenta
activitifii de bibliotecs. Fiiri si constituie o pregitire anterioard de specialitate
bibliologich, ele sunt, in ordinea frecventei mentiondrii lor, urmitoarele:
informatica, sociologia culturii, arhivistica si paleologia. Majoritatea
subiectilor (51,1%) nu au urmat insi nici micar un asemenea curs.

Toate aceste date ne arati ci - avind in vedere §i situafia
invitimantului bibliologic la care ne-am referit in partea introductivi a
studiului nostru - in fond, pregitirea bibliologicd propriu-zisd a majoritatii
personalului cu studii superioare din biblioteca, este intr-adevir cea a unei
calificdri la locul de muncd. Prin urmare, trebuiesc formulate intrebiri critice
si de principiu la calificarea bibliologici efectivd a acestei majorititi. in
definitiv, calificarea la locul de munci este tipul specific de calificare a fortei
de muncd necalificate! Acest lucru este, desigur, valabil §i pentru autorii
acestei cercetiri.

B. De aceea, a doua subdiviziune (10-14) din acest set de intrebdri
se referd tocmai la cursurile de inifiere bibliologics gi la cele de Sformare
continud. In mod firesc 93% dintre subiecti au participat cel putin la cursurile
de inifiere organizate in biblioteci. Iar 74,4% din acest procent de subiecti au
participat, dincolo de cele inifiale, si la cursuri de "reciclare" si de
perfectionare profesionali continui.

Avind in vedere faptul ci dupi 1990 s-a deschis si posibilitatea
organizirii gi/sau participirii la cursuri in striinitate sau cu lectori proveniti
din strinitate, a fost formulati si intrebarea (nr.12) cu privire la provenienta
lectorilor. 57,8% dintre subiecti au participat la cursuri sustinute de lectori
proveniti atit din tar, cit si din striinitate , si doar 22,2% la cele finute de
lectori autohtoni.

In mod firesc s-a pus problema aprecierii eventualelor diferente
existente intre cursurile lectorilor din tari si a celor din striinitate. Ceea ce
ne-a interesat a fost, desigur, natura eventualelor diferente, fixati in
indicatorii "competentei” si ai "mentalitdfii”. Numai un procent de 8,9%
dintre subiecti au apreciat cii intre cursurile lectorilor nu existi nici o
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diferentd. Este insi de remarcat numirul relativ mare al subiectilor (28,9 %)
care considerd cdi intre cursurile lectorilor existi doar o diferentd de
mentalitate, nu si de competenti. La fel trebuie remarcati sensibilitatea
generald a subiectilor fati de problemele si diferentele de mentalitate. Pentru
cd si restul respondentilor (22,2%) au considerat ci dincolo de diferentele de
mentalitate existé si o diferentd de competenti a lectorilor. Adicd, 51,1% din
subiecti au stabilit in mod explicit o diferentd de mentalitate in modul de
tratere a cursurilor de cdtre lectorii strdini §i cei autohtoni.

Ceea ce ne-a interesat in continuare a fost problema statutului pe care
subiectii investigati il acordd si/sau atribuie acestor forme de pregitire
profesionald (initiala si/sau continuZ) bibliologici. Altfel spus, ne-a interesat
felul si nivelul la care, subiectii igi congtientizeazi in fond starea de fapt a
profesionalititii lor din punctul de vedere al modalititilor de formare.

Distributia frecventelor rispunsurilor la aceasti intrebare este extrem
de interesanti si edificatoare. Se poate spune ci - in mod diferit articulat, dar
- majoritatea subiectilor au un sentiment si o congtiingi a neimplinirii
pregitirii/formirii lor profesionale bibliologice; 7,8% afirmi ci aceste forme
de pregitire nu reprezinti in mod expres decit o calificare la locul de munci,
iar 24,4% considerd ci aceste cursuri nu oferi decit cunostinfe necesare
practicilor zilnice i 27,8% spun ci ele nu oferd o respecializare superioari,
ci doar posibilitatea de a se orienta printre tendintele profesiei. Deci, un total
de 60% dintre profesionigtii cu studii superioare din bibliotecd, resimt lipsa
unei formdri superioare de specialitate bibliologiai.

Totusi, un procent important de 33,3 %, apreciazi in mod ciudat, ci
aceste tipuri de formare si de perfectionare satisfac pretentiile obtinerii unei
noi specializiri, tot superioare, in bibliologie.

De aici rezulti ci, existd un procent semnificativ de angajati cu studii
superioare care considerd ci astfel de forme de pregitire le pot asigura o
specializare " echivalentd * cu una obfinuti prin programe curiculare
sistematice §i prin examene dificile. Ceea ce inseamni, ci in optica acestor
subiecti, formarea superioard bibliologicd s-ar putea rezuma in fond la
absolvirea unor trepte initiale si apoi de formare continui in interiorul
institutiilor.

Aceastd intrebare, atit prin structura ei, cit si prin distribufia
frecventelor rispunsurilor la ea, ne conduce mai departe in doui directii
interdependente si complementare. Prima este aceea a principalelor mentalitii

61



ce se afirmi ca elemente ale stiirii profesiei, iar a doua este cea a factorilor
de experientd si de informatie alternativii care, pe de o parte implinesc orice
formare profesionali autentica si, pe de alti parte, structureazi constituirea
mentalititilor.

C. De aceea, a treia subdiviziune a acestui set de intrebiri a vizat,
in mod sintetic, modalititile de implinire a formirii profesionale prin contact
direct, pe calea vizitelor in striinitate, efectuate in diferite scopuri
profesionale.

Evident, marea majoritate a bibliotecarilor cu studii superioare
(72,2%) nu au avut acces la aceste forme de deschidere si implinire
profesionald. Numai 26,7% dintre subiecti au beneficiat de ele.

Deplasirile au vizat participarea la cursuri profesionale (13,3 %), la

conmrase =1 manifestdri §t|mpﬁce (12,2%) si la schimburi de experientd si
d ..+t 1 Qistre subiecti s-au deplasat insd in scopul efectudrii
w ;oo .iaqa pentru cercetare. Aceastd nedeterminare -

de ti.sziic - a finalitqgilor deplasirilor se reflectd si in distributia finantarilor
si a "trimiterilor” cilitoriilor. Subiectii au calatorit preponderent pe baza unor
burse oferite de diferite fundatii, guverne si universititi (11,1%) si "altfel”
(10%) si doar 7,8% dintre ei au fost in mod explicit trimigi de citre biblioteca
si/sau de citre ABIR (5,6%). Oricum, deplasirile in striindtate nu s-au
efectuat in mod preponderent pe baza unor programe previizute si asigure
apoi si deplina lor eficientizare, atit pe plan institutional, cét si pe cel
profesional-mental.

Aceste analize ne conduc mai departe la urmitorul set compact al
intrebarilor chestionarului (intrebirile 18-20), care incearci si pitrundi in
citeva elemente ale structurilor mentale ce articuleazi starea profesiei la
bibliotecarii cu studii superioare din instituie.

Pornind de la faptul ci sarcina principald actuald a profesiei de
bibliotecar este modernizarea §i sincronizarea efectivi cu marile tendinte
internationale ale profesiei, ne-a interesat modul concret de raportare a
subiectilor la aceastd sfidare. Un procent ridicat (74,4%) considerd ca
experienta striinatitii trebuie aplicati si in Biblioteca Centrald Universitara din
Clyj. fn mod semnificativ insi, 24,4% din subiecti nu au riispuns la aceastd
intrebare, fapt care arati, cu siguran{si, ci nu gi-au pus-o incd, si - cu
probabilitate - ci sunt indecigi in aceastd privinti. Numai 1,1% dintre subiecti,
s-au pronuntat in mod clar (in octombrie 1996 !) impotriva introducerii
experientelor din strdinitate.
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Pentru a identifica si a ilustra amploarea modificirilor si a misurilor
efective ce se impun, in opinia subiectilor ca fiind conditii ale aplicirii
experientei din striinitate, am construit urmitorul tabel.

Tabelul nr.1: Rezumatul statistic al variabilelor legate de conditiile
aplicdrii experientei striindtitii in institutie - schimbarea mentalititii si
pregitirii profesionale, a organizirii institufiei

Variabila Frecventa %
Schimbarea mentalititii si a organizirii institufiei 35.6
Schimbarea mentalititii §i a pregitirii profesionale a 32.2
bibliotecarilor
Nu este necesard schimbarea mentalititii, ci doar a 3.3

pregitirii profesionale

Nu este necesard schimbarea pregitirii profesionale, 12.2
ci doar a mentalitatii

Suntem suficient de pregitifi pentru a aplica 4.4
experienta striinatitii, direct, firi a schimba ceva
TOTAL: 87.7

Tabelul arati foarte clar, ci majoritatea subiectilor considera ci
pentru aplicarea experientelor internationale sunt necesare schimbdri majore
in instituie. Adici 35,6 % sunt de pirere ci aceste schimbiri trebuie si vizeze
atit planul mental, cét si cel organizational al institutiei. Iar 32,2 % consideri
cd schimbdrile trebuie si atingd in primul rand, mentalititile §i pregitirea
profesionali a bibliotecarilor.

fnsi ponderea rdspunsurilor la celelalte variante se constituie deja
intr-un posibil avertisment cu privire la modul in care subiectii judecd raportul
dintre pregitirea profesionali si mentalitate. Fiindci pentru un procent
cumulat de 15,5% subiecti, chestiunile de mentalitate si cele profesionale nu
merg mén#-n mind, ci paralel, si de aceea ei consideri ci pentru introducerea
experientei internationale este suficienti ori numai schimbarea mentalitiii, ori
doar a pregiitirii profesionale (3,3 %).

Acest avertisment nu este decdt fintirit si subliniat de citre
configurafia riispunsurilor subiectilor la intrebarea nr.20. Cum reiese si din
chestionarul anexat, in aceastd intrebare ei au fost rugati si aprecieze (prin
note de la 1 la 10) diferitele servicii centrale ale bibliotecii, fiind in mod
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expres gi sempificativ previizutd g1 posibilitatea necunoagterii acestor servicii.
Ceea ce ne-a interesat nu a fost constituirea unui "top" al acestor
compartiments. ©i, pe de o parte configurarca catorva dintre elementele
structurilor mentale care "intrd in functiune” atunci cand un bibliotecar cu
studii superioare apreciazd departamentele institutied in care lucreazd si, pe de
altd parte, identificarca factorilor care influenteazi efectiv si in mod hotiréitor
evaluirile,

Tabelul urmitor infifiseazd sinoptic distribufia frecventelor
raspunsurilor obtinute {a aceastd intrebare.

Tabelul nr.2: Frecventele optiunilor in evaluarea compartimentelor
din centrald

Compartiznent ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10 9 0
*
ACUTZTTID
Frecv. [N § 7 ? 12 7 3 6 4 1 1 1
3
CATALOGARE- 1 . 1 2 2 13 2 1 17 12 1
CLASIFICARY 3
Freov.
DOCUMENTARE
Freev. 3 2 2 2 7 5 6 8 9 6 23 1
7
LAB.INFORM. 2 1 3 1 6 13 15 17 14 1
Freev. 8
REL. CU PUBLICUL 2 i 2 3 4 7 8 23 7 9 10 1
Frecy 4
IMPRUMU i i i 6 5 3 1S 17 |9 4 12 1
Frecv. 6
DEPOZIT t ! 2 b 3 2 i 18 8 7 17 1
Freov. 7
PIERIODICE ! 2 [ 2 pA 7 R 14 13 6 26 1
Freev, 4
SCHIMB INT. 2 3 N i 5 5 8 1 10 4 b 1
Freov, 4
COLECTH SP. - - 2 - 6 3 3 8 1 17 25 1
Frecv. 5

Referitor ia aceastd intrebare s-au inregistrat si o serie de comentarii
din partea subicc{ilor. Din punctul de vedere al analizei mentalititilor pe care
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incercdm s-o intreprindem aici, comentariile lor sunt tot atit de relevante si
simptomatice, cit sunt de expresive rispunsurile sau chiar informatiile
negative pe care ele le comporti.

In general, trebuie spus cd acesta a fost primul chestionar pe care
bibliotecarii l-au completat in calitatea lor de angajati ai institutiei. Ei nu au
deci, deprinderea de a rispunde la chestionare in care li se pun intrebidri
concrete cu privire la institutia lor si cu privire la modul ei de organizare si
de functionare... Insi "comentariile” 1a aceasti intrebare - dintre care o buni
parte motiveazi necunoagterea unor departamente prin faptul ci "nu au lucrat
acolo efectiv"”, invocind apoi si interventia factorului " subiectiv" in procesul
evaluiirii (ca §i cum anonimatul chestionarului ar pretinde si renuntarea la
personalitatea proprie) - ne pot sugera si ipoteza ci, impreund cu lipsa
deprinderii completirii chestionarelor, si lipseascd si cea a elabordrii gi
sustinerii de pdreri apreciative...

Din acest punct de vedere, una dintre rubricile cele mai semnificative
ale acestui tabel este cea in care subiectii declard necunoagterea lor vis-a-vis
de anumite compartimente si servicii. Pentru a o vizualiza, s-a construit
urmétorul tabel:

Tabelul nr.3: Frecventele rispunsurilor legate de compartimentele
declarate necunoscute de citre subiecti

Compartimentul Frecventd | Procent
Achizitii 11 12.2
Catalogare-Clasificare 12 13.3
Documentare 23 25.6
Lab. de informatici . 14 15.6
Rel.cu publicul 10 11.1
Imprumut 12 13.3
Depozit 17 18.9
Periodice 20 22.2
Schimb internat. 22 24.4
Colectii speciale 25 27.8
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Asa cum reiese din tabel, serviciile cele mai necunoscute, cele mai
Pufin transparente si vizualizate ale institutiei pentru colegii lor bibliotecari cu
studii superioare, sunt cele ale Colectiilor speciale (27,8%), ale Document drii
§i informdrii (25,6 %) ale Schimbului international (24,4 %) si ale Periodicelor.
Scala acestor procente nu trimite insi pur si simplu la caracterul "mai
specializat” al activititilor desfigurate in cadrul diferitelor compartimente.
Fiindcd Laboratorul de informatici sau departamentul de Catalogare si
clasificare, unde la fel, se desfigoari activitati specializate , apar aici ca fiind
mult mai cunoscute §i mai transparente decit cele aflate pe primele locuri.
Mai degrabi este vorba, probabil, de deficiente in managementul acestor
departamente, care nu reugesc si se impuni cu o imagine clari si proprie in
randul colegilor lor si in cadrul instituiei, riménand si operand in opacitatea
determinati de citre necunoasterea profesionali a colegilor.

Dar, care este atunci principalul factor care determini si modeleazi
cunoagterea departamentelor institutiei de cdtre angajatii sii cu studii
superioare? Tabelul urmitor (nr.4) arati cu claritate c unul dintre factorii
principali care influenfeazi cunoagsterea diferitelor compartimente este
vechimea in bibliotecd.

Tabelul nr. 4: Rezumatul statistic al valorilor procentuale inregistrate
prin corelarea rdspunsurilor la intrebdrile legate de vechimea in bibl. si
necunoagterea compartimentelor

Vechime Sub 5 Intre Intre Intre Peste
ani 6-10 ani 11-15 ani 16-25 ani 25 ani

Compartiment

£ b 41.2 16.0 - - -

Catal.-Clas. 29.4 20.0 10.0 6.3 -

Document. 529 40.0 333 6.7 -

Lab.inform. 235 19.2 22.2 14.3 20.0

Rel.cu 11.8 20.0 20.0 6.3 -

publicul

Imprumut 18.8 29.2 10.0 6.3 -
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Depozit 17.6 375 30.0 13.3 -
Periodice 35.3 34.6 40.0 6.7 -
Schimb int. 41.2 34.6 40.0 6.7 14.3
Col.spec. 50.0 37.0 40.0 14.3 14.3

Acest tabel indici in mod limpede, ci necunoagsterea legati de
diferitele servicii ale bibliotecii se elimind treptat pe caleq naturald a
inbdtranirii in institupie, si ci ea nu se datoreazi vreunuj proiect managerial -
nici la nivelul celui general si nici la cel departamental - care ar regla
comunicarea organizatorici intre serviciile si angajatii institufiei, solicitind
actiuni orientate citre creearea unor imagini conturate in fata publicului intern
al angajatilor colegi.

Rdménind in continuare in cadrul problematicii parametrilor ce
structureazd mentalititile aprecierilor, am considerat necesari lansarea i
analiza si a unei alte ipoteze. Am presupus astfel, ci vizitele si contactele
profesionale directe, efectuate pe parcursul anilor, vor influenta semr ificativ
criteriile mentale ale aprecierilor. in vederea verificirii acestei ipoteze s-a
construit urmitorul tabel:

Tabelul nr. 5: Repartizarea mediilor evaluirilor compartimentelor
centrale in functie de raspunsurile subiectilor la intrebarea 15 - "Dacid dupi
1989 afi ficut vizite profesionale in Striinitate ? "

Compartim. Diferenta

evaluat ) mediilor
aprecierilor

A fost in viziti profesionala in striiinitate raportate la
cei care au
Jost in
strdindtate
DA NU
Medii | Cazuri Medii Cazuri

Achizitii 4.89 19 4.25 47 + 0.64

Catalog.- Clasif. | 7.88 18 8.34 47 -0.46

Documentare 6.06 16 6.94 34 -0.88

Lab.inform. 8.37 16 8.28 42 + 0.09
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Rel.cu publ. 6.50 18 7.51 47 -1.01
Imprumut 6.94 19 7.04 42 -0.10
Depozit 6.81 16 7.61 39 -0.8

Periodice 717 17 7.46 39 -0.29
Schimb int. 5.46 15 7.02 39 - 1.56
Col.spec. 8.06 15 8.20 35 -0.14

Analizind mediile evaludrilor compartimentelor bibliotecii, in functie
de efectuarea unor vizite profesionale in striinitate, se poate observa - din
acest tabel - o tendin{ii foarte ugoard si neunivocd a subiectilor care au
efectuat asemenea vizite, de a aprecia mai sever departamentele institutiei.
Faptul cd aceastd tendin{ii este nu numai neunivocd, ci chiar contradictorie
(vezi Achizitii si Laboratorul de informatici) ne avertizeazi asupra faptului -
amintit deja - ci, probabil, zona mentalititilor profesionale se constituie, in
situatia dati, intr-o sferd relativ independentd, care nu se modificd automat
nici prin imbogitirea cantitatii de informatie §i nici prin experiente personale
dobindite in zone "paralele”. Se pare ci nici dotirile tehnice, nici plusul de
informatii dobandite §i nici experienta directd prin contactul cu tendintele
internationale ale profesiei, nu conduc de la sine si in mod automat si la
modificdrile mentalititilor. De aceea trebuie ridicatd si sustinuti intrebarea:
Cum s§i prin ce mijloace, pot fi totusi atinse si influentate in fond
mentalitigile?

Rispunsul la aceasti intrebare soliciti, desigur, cercetiri suplimentare
si speciale. Ceea ce se contureazi totusi - credem - din cercetarea noastri,
este constatarea lipsei unui spatiu public adecvat, in care tendintele mentale
existente si poati iesi la suprafati pentru a fi identificate si apoi validate sau
invalidate - la cota adeviratei lor consistente - in functie de situatii dialogale
argumentative.

Rispunsurile la urmitorul set al intrebirilor chestionarului nostru
(nr.21-24) ne atenfioneazi insi si asupra faptului ci nu este vorba doar de
lipsa sferei publice adecvate menifestirilor si limpezirilor mentale, ci i de
lipsuri ale publicitdtii in genere, cu privire la functionarea institutiei. Aspectul
privind netransparenta anumitor servicii a fost deja amintit.

fnsd, din rispunsurile subiectilor la intrebarea nr.21 despre faptul ci
sunt sau nu la curent cu programele elaborate de citre conducerea bibliotecii,
reiese cii un procent de 57% subiecti nu cunosc aceste programe si numai
34,4% se declari a fi la curent cu ele. Mai semnificativ este faptul ci numai
45,2% dintre cei care cunosc programele institufiei, declari c3 le-au aflat pe
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cdi oficiale si cd 59,6% ! (deci majoritatea) le-au aflat intdmpldtor. Apoi,
numai 32,2% din cei care declari c3 cunosc programele institutiei, au fost si
solicitafi 1a realizarea lor. Majoritatea de 58 % nu a primit ins3 vreun apel de
solicitare.

fn ciuda acestui fapt, 50% din totalul subiectilor sustin c4 au inaintat,
din proprie inifiativ, sugestii si propuneri pentru imbunititirea diferitelor
activitati din biblioteci. Un procent foarte important - 40% - din angajatii cu
studii superioare ai institutiei isi recunosc insa pasivitatea in aceasti privin{i.
Motivele acestei pasivititi ar merita, desigur, investigatii speciale.

Pani atunci, ins3, distributia frecventelor rispunsurilor la intrebarea
nr.24, care se referea la modul in care au fost primite propunerile inaintate,
arati dupi cum urmeazi in tabelul de mai jos (nr.6).

Tabelul nr. 6: Frecventele raspunsurilor legate de modul in care au
fost primite propunerile subiectilor de citre conducerea bibliotecii

Q 24 - Cum a fost primiti Frecventa | Procent
propunerea Dvs.?
Apreciatd dar nerealizati 20 44.4
Neglijata 16 35.5
Realizati 6 13.3
Respinsi 1 1.1
Non/rispuns 2 2.2
TOTAL: ' 45 96.5

Deci, doar 13,3% dintre respondenti declard ci propunerile lor au
fost realizate in practici. Insi 44,4% considerd ci sugestiile lor au fost
apreciate, dar nerealizate. Este foarte ridicat §i procentul acelora care au
simtit propunerile lor neglijate (35,5%).

Ultimul set al chestionarului a fost cel al intrebarilor referitoare la
identificarea subiectilor.

Majoritatea respondentilor (64,4%) au vdrsta intre 31-50 de ani.
Procentul acelora care la data cercetirii aveau peste 51 de ani este de 18,9%,
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iar 11,1% dintre bibliotecarii cu studii superioare in institufie, aveau virsta
sub 30 de ani.

Aproximativ jumitate (52,2%) dintre angajatii cu diplome
universitare aveau o vechime de pani la 10 ani in institutie si 33,3% dintre
respondenti lucreazi in bibliotecs, avand o vechime intre 10 §i 25 ani, iar
10% dintre subiecti dispun de experienta unei vechimi de peste 26 ani.

fn randul SJacultigilor absolvite de citre profesionistii cu studii
superioare, domina Filologia (37,8 %), fiind urmati - la distangi - de Istorie-
Filosofie (16,7 %); iar ca o expresie a situatiei generale a economiei, pe locul
trei a ajuns Universitatea Tehnicd, cu 12,2 procente, fiind urmati apoi de vreo
disciplini de §riinfe Naturale (7,8%). La randul siu, acesteia ii urmeazi
Stiinfele Economice (4,4%) si Dreptul (2,2%).

52 2% dintre cospondeatt au locul de muncd la serviciile centrale
ak st g1 27,8% luciewzi la filialele bibliotecilor facultitilor. Procentul
ridicat -~ 20% - de non-rdspunsuri la aceasti intrebare numai intiresc
consideratiile noastre anterioare cu privire la lipsa deprinderii subiectilor cu
practica chestionirii, fiind in acelasi timp §i un avertisment autocritic la adresa
celor care, intocmind chestionarul, nu au luat in considerare acest fapt intr-o
manier suficient de circumspects.

Aceeasi notd autocritici trebuie sustinuti si in privinta timpului
indelungat care s-a scurs de la aplicarea chestionarului pani la elaborarea si
publicarea studiului.

La sfargitul chestionarului (vezi Anexa) s-a introdus si posibilitatea
ca subiectii investigafi si-si poati exprima observatiile si sugestiile cu privire
la chestionar, cu privire la problemele ridicate in chestionar §i cu privire la
temele viitoare de cercetare.

Ca o concluzie generali, rezultati din analiza observatiilor este
evidentierea acelei agteptdri din partea subiectilor, ca rezultatele obtinute in
urma anchetei si aibd finalitate si prin luarea unor mdsuri determinate la
nivelul conducerii bibliotecii.

Aceste misuri ar trebui - in opinia subiectilor - si vizeze, printre
altele, dinamizarea pregitirii profesionale a bibliotecarilor si elaborarea unor
metode mai riguroase de evaluare a activitifii lor.

Tot aici subiectii au ficut §i propuneri pentru tematica viitoarelor
anchete. Sugestiile vizeazi:
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- urmidrirea destinului propunerilor de solutii inaintate de citre
angajati conducerii;

- analiza aspectelor legate si de activitatea compartimentelor
functionar-administrative ale institufiei, compartimente care intr-adevir nu au
fost incluse in prezenta cercetare.

Unii subiecti mai propun si analiza, pe bazi de chestionare, a
problemelor concrete ale serviciului din care fac parte.

fn ansamblu deci, propunerile subiectilor vizeazi punctele nodale,
decisive din punct de vedere managerial, ale funcionarii institufiei.

Este de remarcat faptul ci sugestiile solicita studierea acestor aspecte
la roate nivelele ierarhice (sefi de compartimente, serviciul ca atare, serviciile
administrative anexe etc. ).

Mai este de remarcat apoi ci, tot ca un factor de importani
manageriald, se cere wurmdrirea comunicational-informationali a cailor
administrative pe care propunerile le parcurg in institutie.

Pentru cercetarea noastri, se poate de aici concluziona cd, in stransi
legéturd cu nelimuririle mentale legate de specificul si rostul propriu-zis al
chestionarelor sociologice, subiectii cer de fapt studii aplicate de manc gement
la toate nivelele structurii formale a instituiei.

VI. DISCUTII $I CONCLUZII

Principalele probleme ridicate prin rispunsurile la intrebirile
chestionarului au fost deja discutate cu ocazia expunerii si analizei datelor.
Credem ci ele au evidenfiat deja intr-un mod convingitor nevoia si
importan(a intreprinderii unor studii sistematice gi periodice ce vizeazi starea
profesiei la diferitele ei nivele de desfisurare. Intreprinderea noastri - neavand
cunostingi despre alte studii autohtone aseminitoare - nu a ficut insi decat
primii pasi in creionarea "hiirtii problematice” a tematicii. .

Astfel, pe parcursul analizelor s-au precipitat in mod clar rrei centre
problematice de greutate, care au si vor avea un rol hotirator in configuratia
prezentd i viitoare a stirii profesiei la bibliotecarii cu studii superioare.

Primul centru problematic de greutate este cel al raportului
specialitifii initiale a bibliotecarilor cu diplome universitare, cu noua lor
specializare solicitati de sfidirile reprezentate de angajarea lor in institutia
bibliotecard. Tensiunile si oscilaiile constiinei lor in aceastd privingi indica
existenta si receptarea unor pericole si a unor capcane destul de conturabile.
Fiindc3, dacd formarea in noua specialitate a subiectilor nu oferi in fond nici
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o noud specializare superioari si nici o dubld specializare superioard, atunci
cdile ce li se deschid in mod real nu mai pot fi - pentru majoritatea lor - decat
ori cea a unei duble despecializdri, ori cea a angajamentelor veleitare.
Realitatea proliferirii veleitarismelor in institufia bibliotecari este in mod
semnificativ ilustratd de citre procentul considerabil de aproximativ 30% -
dintre subiectii care, fird un exercitiu critic, considers, ci citeva cursuri si
vizite "echivaleazd” cu o educatie "superioard” in profesie. Nici o
dezapreciere mai profundi nu i se poate aduce, in fond, profesiei de
bibliotecar.

Al doilea centru de greutate, se constituie din problematici vizind
chestiunile de mentabilitate. Evident, problema mentabilititilor, a diversititii
si mai ales a incoerentei si a anacronismelor lor este, la ora actuald, o
problema mai generald a intregii societi{i romanesti. Cu privire la acest aspect
mai general, studiul nostru a evidentiat inci o dati relativa independentd i
autonomie a sferei mentale de cele ale experientei si ale informatiei (adici a
cunostinfelor factuale). Este insa tot atit de limpede si faptul ci, in etapa
actuald, se resimte, pe zi ce trece mai acut nevoia modificdrilor si chiar a
mutafiilor de mentalitate. Se cer, deci, identificate si utilizate in mod concret
cdile de acces la mentalitdfi. Ipotetic, studiul nostru a aritat ci una dintre
aceste cii este crearea societdtii publice i civile a profesiei. O alti cale este
insd, in mod cert, calea manageriald.

Managementul este al treilea nod de greutate problematici. De la
inceput unul dintre scopurile firesti ale cercetirii noastre a fost aceea de a
contribui la scoaterea la iveali - §i incd intr-un mod articulat - a problemelor
existente, si de a oferi managementului date i imagini despre natura,
continutul si amploarea lor. De altfel, intreaga cercetare - inclusiv aplicarea
chestionarului - s-a desfisurat cu aprobarea si cu sprijinul conducerii
institufiei. ’

Concluziile analizei stirii profesiei la bibliotecarii cu studii superioare
in B.C.U. "Lucian Blaga" din Cluj-Napoca pot si trebuie si fie discutate insi
si din alte perspective.

Reamintim ci aceastd categorie de profesionisti au format - la ora
cercetdrii - 53,4% ! din totalul angajatilor institufiei. Adic, majoritatea lor.
lar starea reald a pregitirii lor de specialitate bibliologica este - suntem
convingi - cea scoasi la iveali de citre studiul nostru. Daci la aceste
considerente mai adiugim si constatarea - ficuti tot pe parcursul studiului -
cid peste 40% dintre acesti angajati aveau virsta sub 40 de ani si incd
aproximativ 35% sub 50 de ani, atunci avem de-a face cu o populatie pentru
care existd sansa ca - cel putin in principiu - si mai lucreze inci unul sau

72



chiar mai multe decenii in bibliotecd. Ori, aceasta inseamni c3 problema
dublei lor specializiri autentice cere o solutie atat urgentd, cat si serioasd. Cel
putin pentru o parte din aceastd categorie, studiile post-universitare sunt nu
doar iminente, dar si sanse de realizare si de valorificare deplind. Credem ci,
din aceastd perspectivd, orientarea cdtre pregitirea uni-specializati si pur
bibliologica a viitoarei generatii trebuie regdnditd atat din punctul de vedere
al conceptiei, cét si din cel al stirilor de fapt a situatiei date de configuratia
functiilor ocupate deja de citre bibliotecarii actuali i - incd mult timp -
viitori, cu studii superioare.

Pani atunci, ins, nu ne este ingdduit si alungim ecoul spiritual al
avertismentului lansat de Corneliu Dima-Drégan, care ne atentioneaza obsesiv
- si in Motto-ul acestui eseu - cd: "...la noi in tard... nici nu existd incd
profesia de bibliotecar, desi functioneazi citeva mii de biblioteci...".

Ca orice exercitiu de luciditate, si acest avertisment este - desigur -
apdsdtor. Apdsdrile au insd si darul de a ne provoca. Daci intr-adevir
intelegem "trimiterea" provocdrii, atunci avem - totusi - si sansa de a ne
conecta la aceea sperantd - ce-i drept, romanticd - dupi care ... unde creste
pericolul incolfeste intotdeauna si ceea ce salveazd. incol;ite deja, pentru
meseria de bibliotecar, "salvdrile" par - sau apar? - a fi, facultitile si colegiile
de biblioteconomie. Chiar in acest volum se afli mai multe lucriri, care
dezbat si/sau studiazd problematica institutiilor de invaimant superior
bibliologic.

Natura si rezultatele studiului nostru ne permit si ne obligé insd, s
ridicim chestiunea lor intr-un mod mult mai "pliat" pe realititile, pe
posibilitéile si pe cerintele efective. Fiindci, se pune totusi intrebarea daci,
intr-adevar, profesionistii formati in aceste institufii, vor putea inlocui, sau -
mai precis, cum se prefigureazi astizi - elimina, pe acele cadre ale bibliotecii,
care au la bazi o altd specializare inifiald superioard decit cea bibliologica?

Aceastd intrebare nu este nici simpla si nici pur factuald. Ea are cel
putin doud ipostaze. in prima, ea trebuie sustinuti independent de nivelul
academic actual al acestor facultiti sau colegii, cici se referd si la
pozitionarea veritabild a unor "activitdfi" ce se desfdsoard in mod "clasic" in
multe biblioteci, dar si la altele, care se articuleazi chiar acum in deschiderile
contemporaneitdfii. Existd, de exemplu, in literatura autohtoni de
"specialitate”, o opinie destul de raspanditd, dupi care, pentru activitdile de
clasificare-indexare, sau pentru cele ale bibliografierii, bibliotecaruluii se cere
- in afard de "iubirea" lacrimogeni obligatorie "de carte" - si 0 "vastd culturi
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generald" etc...etc...
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Se pune de aceea intrebarea, daci nu cumva, fondarea §i conceptia
acestor gcoli de bibliologice, va servi de fapt la validarea si la rispandirea
unor conceptii, care nu au fost in fond niciciand corecte, dar care, mental,
domini totusi statistic in segmentul teritorial al literaturii noastre? Pentru ci,
oricare profesionist, care lucreazi (serios) intr-o biblioteci enciclopedici,
specializati sau intr-un centru de documentare, ar trebui si-si dea seama ci,
de exemplu, pentru clasificarea, indexarea si/sau prelucrarea unei teze de
doctorat, dedicate unei chestiuni extrem de speciale de fizicd nucleard, nici o
cultura general nu-i este de folos, pentru simplul motiv, ci ceea ce-i solicita
documentul - iar mai tarziu si utilizatorul - este o competenti de specialitate.
Numai pe baza acesteia se poate - apoi - orienta clasificatorul sau indexatorul
in tabelele, in vocabularele sau in tezaurele de indexare!!! La fel - insi mult
mai complicat - stau lucrurile, si cu bibliografiile de specialitate (numite
impropriu "speciale”), ne mai vorbind de bazele de date autentice, care
presupun nu numai indexiri multiple dar si elaboriri de rezumate etc...

Absolventii facultitilor si ai colegiilor de biblioteconomie si de gtiinta
informirii (sau, chiar a informatiei!?), vor putea oare face fagi - luind in
cosiderare curricula acestor institufii - unor asemenea solicitiri, care sunt
totusi speciale, desi fac parte in fond din resorturile traditionale ale
desfisurdrii complete ale activititilor din bibliotecile stiintifice? Nici vorbi,
chiar daci - cum se pare - pe acest teren nimeni nu-gi pune asemenea intrebiri
§i, mai ales, nu-si "face” asemenea probleme.

In cea de a doua ipostazi a intrebirii care formuleazi problema
posibilititii inlocuirii sau a eliberirii angajatilor actuali avand studii superioare
in alte discipline decat cea bibliologic, nu se mai poate insi Sface abstractie
de nivelul academic de specialitate al acestor institufii de invé{mant superior.
Rezultatele acestei cercetdiri, coroborate cu cele ale unei alte investigatii -
publicate tot in acest volum - si care analizeazii, printre altele, nivelul sriinyific
§i mental al literaturii bibliografice autohtone, jaloneazi in fond si paradicmele
actuale ale orizonturilor de specialitate ale acestui invitimant.

Dincolo ce faptul ci - in principiu - nici un invitimént nu poate
depisi substantial nivelul practicat in literatura de profil cireia ii apartine,
trebuie precizat §i faptul ci, majoritatea cadrelor didactice care predau - la
Clyj - discipline de "specialitate" bibliologica, nu au nici o activitate propriu
zis stiinfifica i de cercetare, care sX fi dat nagtere la studii gi articole validate
prin publicarea lor in reviste sau volume dedicate domeniului. Existd un
singur caz - Joan Robu - care dispune de un masterat de specialitate, si tot
singular este i cazul lui Sally Wood-Lamont, care si-a articulat pregitirea
bibliologici in institufii de invitimant propriu zis de specialitate in Anglia.
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Evident, aceastd situafie este explicabild, iar studiul lui Ionut Costea, dedicat
colegiului clujan de biblioteconomie - publicat tot in acest volum - chiar aduce
ldmuriri in aceastd privintd. Totusi acest aspect aparfine tematicii pe care o
cercetim, adicd problemei stirii profesiei, care nu poate fi surprinsi in
adevirul ei hermeneutic, decat dacd avem in vedere si configuratiile actuale
ale orizonturilor €i viitoare, reale. Fiindcd, problema - care nu mai poate fi
ocolitd - este: cum vor putea fi educai si indrumati in si spre cercetare i
productie stiintificd, viitorii "specialisti”, dacd ei sunt "inviati" de niste cadre
dintre care prea multi nu dispun de experientd si de exercitiu in acest sens
esential pentru orice institufie de invadfimédnt superior? Deci, si aici,
"pericolul” se afld in crestere, iar "salvarea" care - sperim - il insoteste, se
pare ci nu poate veni - in principal - decét din partea acelora, care au ald
specialitate, decét cea "bibliologicd". Ne afldm deci, iar3si, intr-un cerc, care
- ldsat la voia intdmplarii - nu creste hermeneutic ci, vicios.

Si asta cu atdt mai mult, cu cat Internetul aseazi astizi bibliotecile in
fata unei situatii cu totul inedite. Ineditul ei nu se reduce insi nicicum la
probleme de "navigare", de "regdsire" si de "contact" etc., ci constd in primul
rand in faptul cd, pe de o parte, elimind multe din activitégile traditionale de
"referintd", si, pe de altd parte, aduce la resedinta utilizatorului multe din
informatiile pentru care el, pand atunci, se adresa bibliotecilor. De aceea,
Internetul lanseazd bibliotecilor si centrelor de documentare in primul rand
sfidarea ca ele insele, sd devina atit producdtori cdt §i creatori de informatie.
Or, aceasta inseamnd mult mai mult, decat diseminarea informatiilor prin
accesibilizarea propriilor cataloage, sau prin crearea unor baze de date pe
fundalul propriilor colectii... Oricitd confuzie se vehiculeazi in aceastd
privin{d in folosul mediocritdtilor si a pescuitorilor in ape tulburi, ea inseamn3
in primul rind valorificarea pe de o parte, documentari - prin cercetare - a
acestor colectii §i, pe de altd parte, prin creatii, ce se nasc intr-un orizont al
cirui nucleu focalizator este si va rimane biblioteca.

Intre atitea vorbe goale - scrise si rostite - despre Biblioteca
Viitorului, trebuie spus - odatd - rédspicat, cd in nici o alti ipostazi si epoci,
cercetarea §i creatia din interiorul bibliotecii nu a céstigat si nu va dobandi
un rol atdt de decisiv si esntial ca cel pe care §i l-a asigurat in perioada
actuald si in cea care ne "agteaptd". Aceasta este de fapt esenfa mesajului ce
ne este transmis - pe fundalul modelor purtate - prin ecranele luminoase ale
celor mai performante instrumente tehnice!

De aceea nu este nimic mai firesc, ca §i cercetarea noastri - ca de
altfel orice investigatie hermeneuticd autentic3 - si se incheie de fapt cu un
sir, incomplet, de intrebdri. Adicd: Stiind si indentificAnd deja carentele stirii
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noastre profesionale, cum am putea pune mai mult in valoare articulatiile,
aspectele si posibilititile pozitive ale situatiei actuale a bibliotecarilor cu studii
superioare? Apoi, cate din activititile efective i din cele de perspectivi, vor
putea fi acoperite in realitate de citre viitorii bibliotecari "supusi® tipurilor
actuale de pregitire superioar bibliologici?

Ce fel de "salvare" creste deci - aici, acum, si in stare de urgentd -
la acel pericol, ciruia, pentru a creste, istoria i-a "diruit” un timp nejust de
indelungat.
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ANEXA

CHESTIONAR
PENTRU PERSONALUL CU STUDII SUPERIOARE DIN B.C.U.
CLUJ-NAPOCA
Stimate coleg,

Oficiul de cercetdri sociologice din biblioteca noastri efectueazi o
investigafie asupra problematicii situafiei si informarii profesionale a
personalului. .

Datele culese prin aplicarea acestui chestionar vor servi pentru
elaborarea unor studii ce vor fi publicate in revista bibliotecii, precum si
pentru managementul bibliotecii.

Totodatd, prin aplicarea chestionarului, se urmireste identificarea
principalelor probleme cu care se confrunti institutia noastri si personalul ei,
cu scopul ca ele si fie cuprinse in cercetiiri succesive ulterioare.

Vi rugdm si rispundefi cu atentie §i sinceritate la intrebirile care
urmeazi, marcand un x in dreptul réspunsului pentru care optafi.

Chestionarul este anonim !

Vi mulfumim pentru colaborare.

1. in studentie v-ati gindit ci ati putea deveni bibliotecar?
1.1 DA
1.2NU

2. inainte de angajarea Dvs. in biblioteci ati mai fost
angajat(ii) altundeva?
2.1 DA
2.2NU

3. Dacii DA : locul Dvs. anterior de munci a fost in orasul Cluj?
3.1DA
3.2NU

4. Ce v-a determinat sX vi angajati la biblioteci?
4.1 Este conform pregitirii mele
4.2 Este un loc de munci in orasul Cluj
4.3 Este un salt in cariera mea
4.4 Este " visul vietii mele"
4.5.Nu am avut de ales
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5. Dupi angajarea in biblioteci ati mai mentinut contactul cu
evolutia specialitiii Dvs. inifiale?
5.1 DA
5.2NU

6. Dacii DA: Care este motivafia acestui contact?
6.1 Sarcinile mele de serviciu il pretind
6.2 Nevoia mea individuala de a contracara tendinele de
descalificare
6.3 Pentru a nu exclude posibilitatea de a gisi un alt
loc de munci in specialitatea mea
6.4 Pentru a promova in grad in cadrul bibliotecii
noastre

...................................................

7. Ce legiiturd existii intre specialitatea Dvs. §i sarcinile de
serviciu pe care le indepliniti zlnic in biblioteci?
7.1 Existi o legiturd stransi
7.2 Ele coincid doar sporadic
7.3 Nu existi nici o legituri

8. Dacii in liceu sau facultate ati urmat vreun curs de
biblioteconomie?
A. In liceu: 8.1 DA
8.2 NU

B. La facultate: 8.3 DA
8.4 NU

9. Daci la facultate ati frecventat vreun curs care, desi nu se
referd in mod expres la biblioteconomie, este, totusi, legat de esenta si
sensul unor activititi din biblioteci (ex.: filosofia informatiei, arhivistici,
sociologia culturii, informatica etc.)?
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10.Dupii angajare ati participat la cursuri de initiere in
biblioteconomie organizate in bibliotec?
10.1 DA
10.2 NU

11. Dacii DA: Dupi cursuri de inifiere ati mai urmat cursuri de
"reciclare" si de perfectionare profesionali?

11.2 NU

12. Dacii DA : Cursurile au fost finute de lectori proveniti din
striiniitate sau tari?
12.1 Din tara
12.2 Din striinitate
12.3 $i din far# si din striinatate

13. Daci 12.3 : Cum apreciati diferentele dintre cursurile
lectorilor striini si ale celor din tar#?

13.1 Exist o diferentd de mentalitate si de competenti?

13.2 Existd doar o diferentd de mentalitate, nu si de
competenti

13.3 Existd doar o diferenti de compententdi, nu si de
mentalitate

13.4 Nu existi nici o diferenta

14 Cursurile de inifiere, de perfectionare etc. la care ati
participat in decursul timpului v-au asigurat - pe langi specialitatea Dvs.
iniiald - §i 0 noud specialitate, tot superioari?

14.1 DA
14.2 Nu ofer o noui specializare, ci doar cunostinte
' necesare practicilor zilnice
14.3 Ele oferi posibilitatea de a se orienta printre tendintele
profesiei, dar nu este vorba de o
respecializare superioari
14.4 Nu ofer# decit o calificare la locul de munci

.............................................
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15. Daci dupi 1989 ati ficut vizite profesionale in striinitate?
15.1 DA
15.2NU

16. Dacii DA : Scopul vizitei a fost:
16.1 Participarea la cursuri profesionale
16.2 Documentare §i schimb de experienti
16.3 Indeplinirea unor sarcini concrete
16.4 Cercetare
16.5 Participarea la congrese si manifestiri profesional -
stiintifice

17. Dacii DA :
17.1 Ati fost trimis(@) de citre biblioteci?
17.2 Ati fost trimis(3) de citre A.B.I.R?
17.3 Ati obtinut vreo bursi de la o fundatie, de la un guvern
sau de la o universitate? Care

.....................................................

18. Considerati cii experienta striinitiii trebuie aplicati si la noi
in institugie?
18.1 DA
18.2 NU

19. Dacii DA*: Considerati cii pentru aplicarea i valorificarea
acestei experiente este nevoie de:

19.1 Schimbarea mentalititii i organizirii instutiei

19.2 Schimbarea mentalititii si a pregitirii profesionale a
bibliotecarilor

19.3 Nu este necesari schimbarea mentalititii, ci doar a
pregitirii profesionale

19.4 Nu este necesara schimbarea pregitirii profesionale, ci
doar a mentalititii

19.5 Suntem suficient de pregitifi pentru a le aplica direct,
fird a schimba ceva
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20. Care dintre compartimentele centrale ale bibliotecii
considerati ci sunt cel mai bine organizate si functioneazi dupi
standardele profesionale cele mai solide ? UtilizAnd o scali de evaluare de
la 1 (= cel mai slab) la 10 (= cel mai bine), marcati optiunea Dvs. pentru
fiecare din compartimentele mentionate mai jos:

12345678910
Nu cunosc compartimentul
20.1 Achizitii
20.2 Catalogare-Clasificare
20.3 Documentare
20.4 Laborator informatici
20.5 Relatii cu publicul
20.6 imprumut
20.7 Depozit
20.8 Periodice
20.9 Schimb international
20.10 Colectii speciale

21. Sunteti la curent cu programele elaborate de ciitre
conducerea bibliotecii ce ghideazii activitatea de dezvoltare?
21.1 DA
21.2NU
22. Dacii DA :
A. 22.1 Le-ati aflat pe cii oficiale ?
22.2 Le-ati aflat intimplitor sau pe c#i informale?
B. Ati fost solicitat(%) expres si participati la realizarea
" acestor programe ?
22.3 DA
22.4 NU

23. Ati inaintat, din proprie inifiativi, vreo propunere sau
sugestie pentru imbunitiitirea activitiitii in bibliotec# ?
23.1 DA
23.2NU
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24. Dacii DA : Propunerea Dvs. a fost :
24.1 Apreciatd, dar nerealizati

24.2 Neglijata
24.3 Realizatd
24.4 Respinsi

25. Virsta :
25.1 Pani la 30 ani
25.2 Intre 31-40 ani
25.3 Intre 41-50 ani

26. Vechimea in bilioteci :
26.1 Sub 5 ani
26.2 intre 6 - 10 ani

26.3 Intre 11 - 15 ani

27. Facultatea ahsolviti :
27V Flo g
FEobaeoowe Hiosofie
27.4 Economie
27.4 Drept
27.5 Matematici

25.4 Intre 51- 55 ani
25.5 Intre 56- 65 ani

26.4 Intre 16 - 25 ani
26.5 Peste 26 ani

27.6 Informatici

27.7 Stiinte naturale

27.8 Univ. tehnici

27.9 Alte facultiti
Care anume?

..................

28. Serviciul la care lucrati..........cceeeeeeeererernnens

29. OBSERVATII §I SUGESTII LA PROBLEMELE

CHESTIONARULUI :

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................
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BIBLIOGRAFIA ANALITICA, ANALIZA DE CONTINUT
SI DE GEN A LITERATpRII BIBLIOLOGICE
DIN REVISTELE ROMANESTI DE PROFIL

- Cercetare pentru perioada 1990-1997 -

Florina ILIS; Istvan KIRALY; Angela MARCU
B.C.U. "Lucian Blaga" Cluj-Napoca

I. INTRODUCERE

Scopul acestei cercetdri este de a analiza literatura bibliologici
roméneascd aga cum se prezinti ea in publicatiile periodice de specialitate. Ca
interval temporal al studiului am stabilit perioada 1990-1997 deoarece ea este -
istoric vorbind - perioada unei sanse, a unei deschideri si a unei sfidiri a
transformirilor. De aceea, nici obiectivul investigatiei nu a putut fi fixat doar
din motive pur "epistemologice” si oarecum exterioare, oricind actuale.
Dimpotriva, realizatorii cercetdrii au fost de la inceput pe deplin constienti de
faptul cd, prin analize de acest fel se dobandeste nu numai un "tezaur" de
informatii, dar si o sansd §i o cale ciitre autenticitatea infelegerii de sine.

De aceea - strict vorbind - cercetarea noastri ar trebui numiti "o
hermeneutici a literaturii bibliologice romanegti”, hermeneutici condusi pe
mai multe trepte in vederea infelegerii preocupirilor si a stirilor acestei
literaturi, adunandu-i-se datele, semnalandu-i-se carentele si depistandu-i-se
potentialitifile. Desi majoritatea treptelor acestui parcurs - bibliografierea
analitici, metoda bibliometric, analiza de continut etc. - se afla, gata
elaborate §i la indemand oricdrei cercetdri, nu cunoastem totusi alti
investigatie care si le asambleze s§i si le directioneze in sensul hermeneutic

mai sus precizat.

II. METODOLOGIA CERCETARII

La baza metodologiei utilizate au fost asezate trei idei fundamentale.
Prima este aceea ci, in final, orice bibliografie analitici - care constituie de
fapt o bazi de date - se preteazi, aproape de la sine, la analize bibliometrice
si la analize de confinut. Aceste analize aduc informatii suplimentare extrem
de importante nu numai despre structura tematici a bazei respective de date,
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dar permit gi analiza literaturii bibliografiate. (De exemplu, permit urmirirea
evolutiei frecventei unei tematici in interiorul timpului intervalului stabilit
etc.). A doua a fost ideea c¥ fiecare bazi de date astfel constituiti contine de
fapt "materiale” ce au proprietdfi epistemologice bine precizate si care
caracterizeazd practic nivelul si/sau modalitatea de abordare a tematicilor care
au fost identificate si incluse in baza de date cu ajutorul indicelor sau a
discriptorilor tematici. La o analizi mai atentd se observi c# aceste proprietiti
epistemologice se disociazi i se grupeazi atat din punct de vedere logic, cét
si pragmatic, constituindu-se in veritabile categorii. Ca atare, ele asigurii, pe
de o parte, un unghi autonom pentru ordonarea unui anumit material
bibliografiat (ex.: cirti sau periodice, tipuri de periodice etc.), iar pe de alti
parte, se preteazi si la subdiviziuni bine circumscriptibile (dar nu autonome)
(De exemplu, "Studiile” se impart in: empirice, conceptuale, de sistem etc.).
A treia idee de bazi a fost cea aindependentei de principiu a caracteristicilor
tematice si a nivelului de abordare. Ea se bazeazi pe convingerea ci in esenti
"producerea de texte" (de orice fel) oferite publicdrii este un act existential
fundamental, ce constd in asumarea liber# a unei tematici (oarecare), autorul
(autorii) purtind intreaga responsabilitate atit pentru alegerea tematicii, cat si
pentru nivelul efectiv al abordirii ei. Nici un nivel de abordare nu
predetermind - logic vorbind - anumite tematici gi nici 0 tematici anumiti
aleasd, nu predetermind un anumit nivel de abordare. De aceea, intreaga
responsabilitate pentru corelatia dintre tematic3 si nivel de abordare, le revine
autorilor. Altfel spus, aceastd corelatie ii caracterizeazd si i califici, in fond,
pe autori.

Acesta este spiritul in care cercetarea noastri vizeazi literatura
bibliologicd romineasci asa cum se desfigoard ea in publicafiile periodice de
specialitate ale profesiei. In acest scop au fost bibliografiate doar acele
publicatii care - cel putin in principiu gi in intentie - au in vedere difuzarea pe
scard nationald. Este vorba despre revistele: "Biblioteca”, "Probleme de
informare §i documentare”, "Revista Bibliotecii Nationale", "Buletin ABIR"
si "Anuarul ABIR"',

! Au fost desigur prelucrate doar numerele le-am regésit efectiv. Sunt ins# publicafii al ciror
numere lipsesc in bloc din bibliotecile clujene. Este vorba de cétiva ani ai Anuarului ABIR si al
Buletinului ABIR. Lipsa in bloc a numerelor nu este ins§ doar surprinzitoare ci - probabil - un
simptom al difuzirii lor. Vezi gi nota nr.3.
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Din paginile acestor publicatii au fost bibliografiate doar articolele de
autor. Prin "articol de autor" infelegem orice lucrare dintr-o publicatie
periodicd oarecare, in care unul sau mai mulfi autori igi asumd o temi sau un
complex tematic determinat §i precizat. Nu au fost, de aceea, incluse in
lucrarea noastrdl recenziile, documentele provenite de la asociatii i institutii
etc., precum §i materialele nesemnate.

Fiecare articol bibliografiat a fost indexat simultan prin doi
descriptori: unul tematic si unul de gen. Descriptorii tematici au fost ob{inuti -

pe principiul validitatii literare - pe baza textelor, ingrijindu-se de utilizarea

lor controlati. Ulterior descriptorii tematici au fost post-coordonati: 1. analitic
(pentru baza de date) si 2. sintetic (pentru facilitatea prelucriirii statistice).
Astfel, prin post-coordonarea sinteticl, descriptorul "Biblioteci publice” a
ajuns s cuprindi materialele despre Biblioteci judetene, municipale,
origenesti, comunale, sitesti etc. Prin urmare, sistemul descriptorilor tematici
obfinufi si utilizati are un pronuntat caracter a posteriori.

Triisdtura descriptorilor tematici de a se constitui a posteriori poarti
insd si posibilitatea valorificirii lor critic-hermeneutice. Ea ne trimite spre
terenul acelei experiente, care ne este comund, §i care, prin urmare, ne
confrunti cu probleme profesionale si situationale determinate. Desigur,
aceastd confruntare ne si indeamn sd cdutdm prezenta acestor probleme in
literatura de specialitate sau de profil a profesiei; iar daci nu le regisim acolo,
atunci aceastd informatie negativi se va constitui intr-una foarte importanti cu
privire la aceasti literaturd. "Producerea de texte" destinate publicirii fiind o
asumare, lipsa ei in raport cu probleme existente, devine calificativ.

Prin urmare, cu ajutorul descriptorilor tematici, s-a constituit baza de
date a literaturii bibliologice roménesti din periodicele de profil, cuprinzand
perioada anilor 1990-1997. In varianta ei tiplrit, ea prinde forma unei
bibliografii analitice.

Spre deosebire de descriptorii tematici, descriptorii de gen se cer
construifi a priori. Orice constructie a priori are in vedere doar pura
posibilitate a ceva, surprinsi insk in articularea ei exhaustivi. De aceea, dat
fiind faptul ci in cercetarea noastri avem de a face cu publicatii periodice
deopotrivi profesionale si de specialitate, in ele - a priori - vom putea intalni
doar urmitoarele genuri tipice de articole de autori: cronicd, sintezd
documentard, comentariu, dezbatere, studiu, eseu.

Fiind construiti a priori, descriptorii de gen se introduc §i se
utilizeazii prin definifii. fnaintea definirii lor este insi important si subliniem
semnificatia lor hermeneutici. Natura a priori a acestor descriptori nu
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inseamnii deloc ci ei nu ar avea caracter existenfial. Dimpotriva, ei indicd
felul in care un existenfial realizeazd o posibilitate prefigurati a priori.

III. DEFINITII

1. Cronica este semnalarea, redarea, prezentarea unui eveniment,
proces, initiativi etc. aflate la ordinea zilei si/sau in curs de desfisurare.

2. Sinteza documentard este prezentarea unei probleme sau a unui
complex problematic determinat, in forma in care el se configureazi analitic
§i sintetic in literatura sa, fdrd angajareaea unei cercetiri sau puncte de vedere
proprii.

3. Comentariul este expunerea, prezentarea si analiza unui proces sau
probleme, realizati pe marginea literaturii ei de profil si/sau pe baza
experientei autorului, cuprinzind si interpretarea acestei literaturi ori
probleme.

4. Dezbaterea este o exprimare prin care se inifiazd si/sau se
participd in discutarea publicd a unei teme ori probleme cu caracter teoretic
gi/sau practic, constituindu-se intr-un impuls consistent si argumentat in
directia clarificirii §i/sau solutionirii problemei respective.

5. Studiul reprezint3 analiza detaliati a unei probleme sau a unor stiri
§i procese, efectuatd atit pe baza bibliografiei ei de specialitate, ct i prin
cerco Xri peoprii, ale clror rezultate sunt expuse in mod teoretic si/sau faptic
arg:.: : -
G Lseul este o initisiiva efectuatd in deplina libertate a spiritului de
a ordona, a asocia, a explics ;i a interpreta datele unei probleme dintr-un
punct de vedere personal si adesea individual, plasind problema in cauzi in
diferitele ei contexte teoretice, intuitive §i factuale, evidentiate deopotrivi
ipotetic §i argumentat.

%k sk sk

Atat lista acestor concepte-descriptori de gen, cit si definitiile lor,
solicitd si comporti citeva observatii si preciziri:

- In ceea ce proveste lista, prima observatie care se impune
este relevarea caracterului ei exhaustiv. Ea are in vedere totalitatea articolelor
de autor dintr-o publicatie periodic# oarecare. Aceasta inseamni insi, in
acelagi timp, §i faptul ci orice articol de autor dintr-o publicatie periodicd
oarecare, se va incadra in una din categoriile descriptorilor de gen.
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- Categoriile din interiorul listei sunt exclusive. Ele permit
inregistrarea pertinentd a unei unitifi numai s§i exclusiv intr-o singurd
categorie’.

- Mergénd de la simplu la complex, diferitele trepte ale listei
descriptorilor de gen surprind, de fapt, diferitele nivele posibile, de abordare
a tematicilor asumate in articolele de autor.

- Luate in parte, categoriile listei sunt susceptibile de
subdiviziuni, in functie de specificul generic al periodicelor indexate, adici al
literaturii supuse bibliografierii hermeneutice, Exemplul "studiului” a fost deja
amintit. Este insi limpede ci si celelalte categorii se structureazi - atit ca
pondere, cit si din interior - in functie de specificul periodicelor la care se
aplica.
- Cum am mai spus, tabelul categoriilor reprezinti un
parcurs de la simplu la complex. Pe aceastd desfisurare sirul conceptelor
traverseazd doud planuri existenfiale. Primul este preponderent un plan de
mentalitate (atitudinal), iar celélalt preponderent epistemologic. Se observi ci
planul mentalitiii este focalizat de citre categoria "dezbatere”. Findci ea
realizeazd acea "aspirafie” existentiald a problemelor de a se infitisa in sfera
discursului public. Iar asumarea lor in aceasti sferi se efectueazi - din punct
de vedere al mentalitdtii - prin aducerea lor la lumina publici sub forma
intelectuali a dezbaterilor. De aceea, ponderea frecventei dezbaterilor intr-o
literaturd este un indicator foarte important pentru caracteristicile consistentei
mentale (si chiar de vertebralitate) a nivelului de asumare a problemelor
intimpinate de aceasti literaturi.

- Planul epistemologic este focalizat de categoria "studiu”.
Este nivelul cel mai elaborat si mai potrivit pentru realizarea si expunerea
valorii de adevdr. De aceea, nivelul epistemologic al unei literaturi va fi
indicat, cel mai precis, de ponderea frecventei studiilor. De aceea este firesc
ca analiza literaturii s aibi in vedere, inainte de toate, ponderea acestor doi
descriptori de gen. Adici: "dezbaterea” ca indicator al profilului mental si
"studiul” ca indicator al nivelului epistemologic al literaturii respective.

- Definifiile date categoriilor din lista descriptorilor de gen
sunt desigur defini{ii deopotriv# analitice si functionale. Ele se constituie deci
in reguli de aplicare a notiunilor respective. Se va urmiri deci aplicarea lor
céit mai conformi cu sensul definifiilor.

Xcu privire la aceasti conditie a se vedea mai pe larg: Rotariu, Traian, Curs de metode §i
tehnici de cercetare sociologicd, Cluj-Napoca, 1994, p.120-144.
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- In aparents, caracterul apreciativ al descriptorilor de gen
deschide un spafiu mult prea larg interpretirilor subiective. In realitate insi
este limpede cd, de exemplu, nu poate fi numit "studiu” un articol care nu
contine cercetdri proprii ale autorului si a ciror rezultate nu sunt expuse si
interpretate in mod argumentat. Iar initiatorii gi/sau participantii la "dezbateri"
precizeazi, de reguld, ei insugi motivele pentru care ridicd, in si pentru sfera
publici, problemele vizate. Este tot atat de clar ci descrierea celor intimplate
cu ocazia unui eveniment este 0 "cronici”, iar parcurgerea literaturii unei
tematici, firdl precizarea vreunui aport din partea autorului, trebuie considerat
"sintezd documentari". Este evident i faptul ci "comentariul” este exercitiul
"bunului sim¢" profesional si de specialitate (in sensul cel mai nobil al
termenului) acfionat pe marginea frecventirii unor bibliografii si/sau pe cea
a observirii unor procese... Aceasta nu inseamn#, desigur, ci din procesul
indexdrii au putut fi eliminati in intregime factorii subiectivi. De altfel aceasta
este 0 pretentie tot atit de absurds, cét sunt de sterile concluziile studiilor
obiectivist-pozitiviste. Insi - pragmatic vorbind - gradul de interventie a
factorilor subiectivi poate fi redus la un nivel la care el nu mai influenfeazi
hotirator distributia proportiilor.

* ok

Sintetizind, drumul hermeneutic al unei asemenea cercetiri parcurge
- deocamdati - urmiitoarele etape: prima este cea a constituirii unei baze de
date. A doua este analiza bibliometricd i de continut al acestei baze de date.
Iar a treia etapi este cea a stabilirii nivelului de abordare, adici a validirii
existentiale (mentale §i epistemologice) a bazei respective de date.
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persistente in existenta bibliotecilor. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 11-12, p. 328-330.

234. VASILESCU, Emil, Modernizarea serviciilor de informare. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997,
or. 10, p. 274-275.

Biblioteci din alte tiri - R.F. Germania

235. BODE, Andreas; SINGER, Alexandru, Un castel pentru minunile copiliriei. [Interviu cu

Andreas Bode, realizat de Alexandru Singer]. fn: Biblioteca. Vol. 1, 1990, nr. 8-9-10, p. 77-78.

Biblioteci din alte tari - R.F.Germania
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230. #:ULO#, Maria, In vizita Ia Stadsbibliotek Goteborg. in: Biblioteca. Vol. I, 1990, ar. 11-12,
p. 58-60.

237. THUN, Hans Peter, Sistemul bibliotecilor in Republica Federali Germania (IID). in:
Biblioteca. Vol. VI(I); VI, 1995(T); 1996(I), nr. 10(D); 1-2-3(M), p. 314-318(D; 82-86(1D.
Biblioteci din alte tiiri - SUA

238. CHAPMAN, Ronald, Dezvoltarea personalului in bibliotecile din SUA. in: Biblioteca. Vol.
1, 1992, nr. 9-10, p. 30.

239. CHAPMAN, Ronald F., Bazele teoretice ale activititii bibliotecilorin S.U.A. in: Biblioteca.
Vol. I, 1992, nr. 6, p. 28-29.

240. COSTEA, Anca, Biblioteca publici din Queens. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 12, p.
350-351.

241. FOLOP, Maria, Impresii din America. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1997, ar. 11-12, p.
366-367.

242. MATEI, Dan, Citre parlamentarii nostri. fn: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 2-3, p. 36-37.

243. POPA, Opritsa Dragalina, Sectorul de referintd. in: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 1-2,
p. 54-60.

244, REGNEALA, Mircea, Refeaua Nationald de Informare in domeniile cercethrii si
invitimantului (NREN) si impactul ei asupra bibliotecilor. fn: Anuarul ABIR. 1992, p. 61-75.
Biblioteci din alte t&ri - Suedia

245. ANGHELESCU, Hermina, Suedia: reteaua bibliotecilor publice. in: Biblioteca. Vol. II,
1991, nr. 4-5-6, p. 54-56.

246. ANG:HELESCU, Hermina, Lectura copiilor in Suedia. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr.
3-4, p. 64.

247. ANGHELESCU, Hermina, Suedia: servicii de bibliotecd pentru emigranti. fn: Biblioteca.
Vol. IV, 1993, nr. 7-8, p. 64.

248. FULOP, Maria; POPTANAS, Dimitrie, Cilitorie de studiu in Suedia. in: Biblioteca. Vol.
VI, 1995, nr. 11-12, p. 382-383.

Biblioteci din alte tiri - Tirile de Jos
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249. BOSSERS, Anton, PICA - reteaua de automatizare a bibliotecilor in Tirile de Jos. In:
Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 3-4, p. 63-64.

Biblioteci din alte giri - Ungaria

250. FOLOP, Maria, Am fost invitaii bibliotecii budapestane "Szabé Ervin". in: Biblioteca. Vol.
IV, 1993, nr. 3-4, p. 62-63.

251. HAVASI Istvdnné; OLTEAN, Florentina, Sprijinirea culturali a populafiei cu limba materni
roménd, de ciitre Biblioteca Oréigeneasch "Magyordssy Janos" din Gyula. in: Biblioteca. Vol. I,

1990, nr. 11-12, p. 54-55.

Biblioteci din alte tiri - Ungaria,Finlanda

252. VINTANU, N., Finlandezii si ungurii ca cititori. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 6, p.
30.

Biblioteci publice

253, *** La sirbitoarea primei biblioteci publice romanegti din Transilvania. 135 de ani de
existenili a Bibliotecii "Astra”. In: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 12, p. 323-324.

254. *** O bibliotec precum oamenii séi. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 8, p. 201-202.
255. #+* O biblioteck intre paradoxuri. In: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 8, p. 199.

256. *** Noi cercetdri in cadrul Proiectului Pentru Dezvoltarea Bibliotecilor Publice (PLDP).
Traducere de Larisa Lungu din : Phare-Public Library Development Project, Cluj. Seminar
Conference Proceedings Cluj, 10-11th, september 1996. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 8,

p. 240-241.

257. *** Dezbaterile seminarului din Cluj-Napoca, pe tema bibliotecilor publice. Selectie si
traducere de Larisa Lungu din Information Europe Spring 1997 Vol 02, issue 01. in: Biblioteca.

Vol. VII, 1997, nr. 4-5, p. 144.

258. AGACHE, Catinca, Spatii ale spiritualitatii. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 6,
p. 149-150.

259. ANDRONACHE, $tefan, Institufia Bibliotecii Publice la Tecuci. n: Biblioteca. Vol. VI,
1995, nr. 1, p. 20-21.

260. ANDRONACHE, $tefan; LUPU, Ioana, Investitii de suflet, de inteligent si de munci.

Interviu cu dl. Stefan Andronache, directorul Bibliotecii Municipale Tecuci [realizat de Ioana
Lupu]. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 1, p. 22-25.
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261. BALACI, Alexandru, La o mare sirb#toare a cirtii. fn: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 1-2,
p- 10-11.

262. BERCAN, Gheorghe Iosif, Preciziri la tema generali de proiectare a unei biblioteci publice.
fn: Revista Bibliotecii Nationale. Vol. I, 1995, nr. 2, p. 25-26.

263. BULUTA, Gheeorghe, BIBLIOROM. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 7-8, p. 24-25.
264. BUNESCU, Vasile, Bibliotecile gi inviititura poporului. Interviu cu prof. univ. dr. Vasile
Bunescu, prim vice-pregedinte al Societiitii Nationale pentru fnvitstura Poporului [realizat de

Ioana Lupu]. fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 7-8, p. 16-17.

265. BUSUIOC, Nicolae, Biblioteca publici - un sistem deschis, dinamic, eficient. in: Biblioteca.
Vol. V, 1994, nr. 1, p. 6-7.

266. BUSUIOC, Nicolae, Biblioteca publici in tranzitie ? fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 8,
p. 193.

267. BUZLA, Ileana, Biblioteca Casei Corpului Didactic - suport al perfectiondrii profesionale.
in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 12, p. 333-334.

268. CIOROIU, Constantin, Evantaiul cultural al activititii bibliotecii publice. in: Biblioteca. Vol.
VII, 1996, nr. 9, p. 243-244.

269. COJOCARU, Laura, Aportul materialului audio-vizual la aprofundarea bibliografiei gcolare.
fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 9, p. 240-241.

270. COSTIUC, Tatiana, Trecut, prezent si mari speranie pentru viitor. in: Biblioteca. Vol. III,
1992, nr. 3-4, p. 22-24.

271. COSTOPOL, Corina, O siirbitoare a ciirtii. La Centrul Cultural "Aman". in: Biblioteca.
Vol. VII, 1996, nr. 12, p. 332-333.

272. DRIVA, Fenia, Personalizarea unei biblioteci. fn: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 3-4, p. 41.

273. GHITA, Dumitru, Normal §i anormal in reteaua de biblioteci publice din Ciléragi. in:
Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 10, p. 290-291.

274. GLUH, Ludmila, Biblioteca publici in condifiile trecerii la economia de piaté. in:
Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 7-8, p. 14-15.

275. HOLHOS, loan, O istorie triit¥ a bibliotecilor (I-V). in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 7(I);
8(1ID); 9-10(AV); 11-12(V), p. 19-20(ID); 21(IIN); 41(AV); 46-47(V).

276. LUPU, loana, Zilele Bibliotecii "lon Heliade Rédulescu”. fn: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr.
11-12, p. 43.
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277. LUPU, loana, Biblioteca publick - institutie de protectie sociald in domeniul culturii. in:
Biblioteca. Vol. Il, 1992, nr. 1-2, p. 16-17.

278. LUPU, loana, Portret in migcare: Florica Leho. In: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 8,
p. 216-218.

279. MATEI, Dan, Planul gesenal sau cum ar putea s¥ arate biblioteca public roméneasci la anul
2000. In: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 2-3-4, p. 46-50.

280. MATEI, Dan, Planul gesenal, sau cum ar putea si arate biblioteca publicd roméneasci in
anul 2000d. H.(,I). in: Probleme de informare i documentare. Vol. 29, 1995, nr. 1(D); 2-3(10),

p. 35-42(D; 79-88(ID).

281. MIHAI, Ecaterina, Rolul bibliotecii publice in stimularea intereselor de lecturd prin
organizarea fondului de publicafii. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 9-10, p. 41-42.

282. NESTORESCU, Silvia, Consfittuirea directorilor din bibliotecile publice din Roménia.
Targovigte, 9-11 noiembrie 1995. fn: Revista Bibliotecii Nationale. Vol. I, 1995, nr. 2, p. 150.

283. NICOLESCU, Valeriu, Biblioteca "Vasile Voiculescu” Buziu. Un veac de existengii. in:
Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 1, p. 18-20.

284. OANCEA, C-tin; LUPU, Ioana, "Visez ca centenarul bibliotecii si-l fac intre c#rti”.
[interviu de Toana Lupul. in: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 7, p. 2.

285. OPREA, Nedelcu, Biblioteca publici Galati. Repere istorice. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996,
nr. 10, p. 262-265.

286. PANZAR, Ioan, Biblioteca public - deziderate si orizonturi ale lecturii. in: Biblioteca. Vol.
VI, 1997, nr. 8, p. 215-216.

287. POSTOLACHE, Doina Lelia, S& aducem in activitatea noastri cotidiani imaginea ideald a
bibliotecii publice. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 8, p. 194-198.

288. RAPEANU, Valeriu, Focar sﬁiritual, factor al rezistenjei morale, de afirmare a valorii
noastre spirituale. in: Biblioteca. Vol. II, 1992, nr. 1-2, p. 11-12.

289. ROZOREA, Viorica, Timp si modernizare in redarea informatiei la Biblioteca "Astra” Sibiu.
in: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 3, p. 69-73.

290. VASILESCU, Emil, Contemporani cu dep#girea unui tabu. Slatina, in agteptarea inaugurhrii
unei noi biblioteci publice. in: Biblioteca. Vol. II, 1992, nr. 11-12, p. 27.

291. VASILESCU, Emil, Contemporani cu dep#girca unui tabu. La Adjud se nagte o nou#l
bibliotec# public. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 7, p. 4.

292. VASILESCU, Emil, Sectia pentru copii a bibliotecii publice - o instituie de suflet gi minte.
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In: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 2, p. 44-45.

293. VASILESCU, Emil, Bibliotecile publice in orizontul european. in: Biblioteca. Vol. VII,
1996, nr. 10, p. 275-276.

294. VASILESCU, Emil, Atitudini diferite faii de biblioteci. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr.
7, p. 181.

295. VASILESCU, Emil, Traditii ren¥iscute la Giegti. in: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 10,
p. 276-277.

296. VASILESCU, Emil, Biblioteca - echilibru functional. In: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr.
7, p. 192193,

297. VASILESCU, Emil, O insul de culturi. In: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 8, p. 214-215.

298. VASILESCU, Emil, Aspecte ale lecturii in bibliotecile publice. In: Biblioteca. Vol. VIII,
1997, nr. 8, p. 209-212.

299. VASILESCU, Emil, De la zidire spiritual la buget. In: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 6,
p. 148.

300. VINTANU, N., Menirea bibliotecii publice intr-o lume in schimbare. fn: Biblioteca. Vol.
10, 1991, nr. 7-8-9, p. 28-29.

301. VINTANU, N., Biblioteca publici si inteligenta grupurilor sociale. fn: Biblioteca. Vol. I,
1992, nr. §, p. 5-6.

Biblioteci publice - judegene

302, *#+ Bl s istorie. Grupaj realizat pe baza maaterialului documentar oferit de conducerea
bib: s Usechin® - Gaedd, T Biblioteca. Vol. 1, 1990, nr. 11-12, p. 8-15.

303 <t TBd s’ i judeful Maramures. Interferente cultural-istorice. in:
Bibi. - + VL 1995, nr. 2, p. 3335,

304. *** Poraind de la o consfiituire sau despre responsabilititile bibliotecii judetene in teritoriu.
In: Biblioteca. Vol. v, 1996, nr. 8, p. 200.

305. ANDRIESEI, Monica, Servicii pentru public in Biblioteca Judeteans "G. Baritiu" Bragov.
Prezent gi perspective. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 9, p. 247-248.

306. BRAD, Traian, Biblioteca Judetean "O. Goga" in faa reformei. Realiziiri, priorititi gi
urgene programatice. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 5-6-7, p. 16-17.

307. BRAD, Traian, Programul "Phare" la Cluj. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 1-2-3, p. 51.
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308. BRAD, Traian, Biblioteca Judeeani "O. Goga”, partener in programul PHARE de
modernizare a bibliotecilor publice. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 7, p. 178-179.

309. BRAD, Traian; LUPU, loana, Visind cu ochii deschigi. Interviu cu Traian Brad, directorul
Bibliotecii Judetene "O. Goga”, Cluj.[realizat de Ioana Lupu]. In: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr.

11-12, p. 354-358.

310. BRAD, Traian; VASILESCU, Emil, Un program viabil cu adresabilitate nationala.
Convorbire cu dl. Traian Brad, directorul Bibliotecii Judetene " O. Goga" Cluj, [interviu de Emil
Vasilescu]. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 10, p. 276-277.

311. BUSUIOC, Nicolae, "75 de ani, aceast bibliotecd s-a striduit si-si formeze un public al
i". Interviu cu directorul Bibliotecii "Gh. Asachi” Iasi, Niccolae Busuioc [realizat de Ioana

ei”.
Lupu]. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 11-12, p. 348-351. :

312. CHIRULESCU, Marian; LUPU, Ioana, Unul din acei oameni minunati diruiti profesiei.
Interviu cu bibliotecarul Marian Chirulescu. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr.1-2, p. 8-9.

313. COSTOPOL, Corina, "ASTRA" 130 ani. fn: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 10-11-12, p. 30.

314. CRAMANCIUC, Gheorghe, Biblioteca - loc sacru, cerul de deasupra noastri. In: Biblioteca.
Vol. VII, 1996, nr. 1-2-3, p. 38-39.

315. CREANGA, Mihai; VASILESCU, Emil, Spre o redefinire a rosturilor bibliotecii. Interviu
cu Mihai Creang, directorul Bibliotecii Judefene Vilcea. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 7-8-9,

p. 8-10.

316. DRAGHICI, Rodica, Zilele Bibliotecii Judejene "Panait Istrati” Briiila. 2 noiembrie 1994.
fn: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 12, p. 14.

317. DRIG, Liliana, Iubind traditia, visind la viitorul bibliotecii. De vorbi cu Liliana Drig,
directorul bibliotecii "A. D. Xenopol" din Arad [interviu de Ioana Lupu]. in: Biblioteca. Vol. VI,

1995, nr. 6-7-8, p. 181-18S.

318. GHEORGHIADE, Gheorghe, "Ne aflim intr-un moment al schimbirilor decisive".
Convorbire cu dl. Gheorghe Gheorghiade, directorul Bibliotecii Judetene Satu Mare. in:
Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 11, p. 295-296.

319. GHITA, Dumitru, "M-am atagat atit de mult de bibliotec# incit consider ci ar fi o tridare
din partea mea s-o piréisesc inainte de a vedea problema spatiului rezolvati".[Interviu de Corina
Costopol cu Dumitru Ghit#, directorul Bibliotecii Judefene din Cilirasi]. in: Biblioteca. Vol. Iv,

1993, nr. 11-12, p. 16-17.

320. IOIL, Eleonora, Demers pentru ziua de miine. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 1-2-3,
p. 33-34.

321. IONESCU-QUINTUS, Mircea; OBROCEA, Ioana, Un om care iubeste cartea: Mircea
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Tonescu Quintus. Micro-interviu. "La o aniversari” [interviu de Ioana Obrocea]. fn: Biblioteca.
Vol. I, 1992, nr. 1-2, p. 14.

322. LAZIA, Liliana, La inceput de an. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 1-2-3, p. 32-33.

323. LUPU, loana, Biblioteca "V. A. Urechia” Galati. 1890-1990. O mare sirbitoare a cartii.
fn: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 11-12, p. 4-5.

324. LUPU, loana, (inc¥) un Consiliu al directorilor de biblioteci. In: Biblioteca. Vol. V, 1994,
nr. 5-6-7, p. 9-10.

325. LUPU, loana, Sirbitoarea de dincolo de sirbitoare. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr.
11-12, p. 340-341.

326. LUPU, Ioana, O aniversare cu repetitie. Biblioteca Judeteani "N.Iorga" Ploiegti 1921-1996.
in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 4-5-6, p. 133-134.

327. MACSIM, Gheorghe; LUPU, loana, Permanengi gi diiruire la douX niveluri esentiale ale
activititii [interviu de Ioana Lupu]. in: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 1-2, p. 4-8.

328. MALINAS, Constantin; VASILESCU, Emil, Biblioteca - intre deciziile locale §i necesititile
dezvoltarii moderne. Convorbire cu dl. Constantin Milinas, directorul Bibliotecii Judefene
"G.Sincai" Bihor [realizaté de Emil Vasilescu]. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 11-12,

p- 314-315.

329. MARIS, Ion; VASILESCU, Emil, Cercetarea stiintific - funciie traditional¥ a bibliotecii.
Convorbire cu dl. Ion Marig, directorul Bibliotecii "Astra” din Sibiu [interviu de Emil Vasilescu].
fn: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 12, p. 7.

330. MARIS, Ion; VASILESCU, Emil, ASTRA - 0 legend! vie inscrisé in circuitul modernitatii.
[convorbire cu dl. lon Marig, directorul Bibliotecii Judetene ASTRA din Sibiu]. fn: Biblioteca.
Vol. VII, 1996, nr. 12, p. 325-328.

331. MIRCEA, Mihail Art; POPTAMAS Dimitrie, Cantitate si calitate in consultarea colectiilor
la sala de lecturd a Bibliotecii Judetene Mures. fn: Biblioteca. Vol. IIl, 1992, nr. 11-12,
p. 31-34.

332. MOLDOVEANU, Maria, Biblioteca si intelectualii. Convorbire cu Ecaterina Turcanu,
director al Bibliotecii Judetene Baciu, Radu Stoian, gef serviciu §i Maria Petrovici, gef serviciu.

fn: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 2-3-4, p. 36-37.

333. MOLDOVEANU, Maria, "Idealul de ridicare prin carte”. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996,
nr. 10, p. 266-267.

334. MURGU, Gabricla, Moderniziri la biblioteca "G. Asachi”. Microcalculatorul. in:
Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 11-12, p. 35.

112



335. OPREA, Nedelcu; LUPU, loana, S ne cunoagtem istoria, inclusiv a profesiei. Convorbire
cu dl. Nedelcu Oprea, directorul Bibliotecii V. A. Urechia din Gala [interviu de Ioana Lupu].
fn: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 10-11-12, p. 16-20.

336. PETRESCU, Victor; VASILESCU, Emil, Traditiile lecturii publice dambovifene ne obligd
la modernizare continui. Convorbire cu dl. Victor Petrescu, directorul Bibliotecii Judetene "I.
H. Ridulescu” Dambovita [realizat de Emil Vasilescu]. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, or. 11-12,
p. 338-339.

337. PINZAR, Ioan; MOLDOVEANU Maria, Adresabilitatea - indicator global al activititii
bibliotecare. Interviu cu dl.Ioan Pinzar, directorul Bibliotecii Bucovinei "1.G.Sbiera"[realizat de
Maria Moldoveanu]. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 11-12, p. 359-360.

338. POP, Mioara; VASILESCU, Emil, Biblioteca Judeeans intre propriile aspiratii de
modernizare i responsabilititile in teritoriu [interviu de Emil Vasilescu]. fn: Biblioteca. Vol. VII,

1996, nr. 7, p. 165-166.

339. POSTELNICU, loana, Per aspera ad Astra. fn: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 10-11-12,
p. 31.

340. PUNDICHI, Otilia; PISTA, Laura, Impresii la primul contact cu biblioteca intr-un moment
de sirbitoare. in: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 3-4,p. 17-18.

341. ROMAN, Ileana, Mostenirea ne obligh si avem permanent in fati viitorul. Convorbire cu
dna. Tleana Roman, directoarea Bibliotecii Judetene "loan G. Bibicescu” Mehedinti. in:

Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 11, p. 291-293.

342. STOIAN, Valeria, Localurile de biblioteci - o problema vitald. in: Biblioteca. Vol. II,
1992, nr. 8, p. 12.

343. STOICA Ion, A iubi clirtile. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 1-2, p. 12.

344. TALEX, Corina, A se mira - mirare!?! in: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 4-5, p. 28.

345. TAUTU, L., Oltul in congtiinta romineasca. in: Biblioteca. v§1. I, 1992, nr. 9-10, p. 37.
346. TEMIAN, Laura, Daci m intrebati, ce personalizeaza biblioteca noastrd, vi réspund fird
ezitare: activitatea de bibliografie locald. Interviu cu dna. Laura Temian, directoarea Bibliotecii

Judetene Maramures. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 2, p. 36-38.

347. TODUT, Gheorghe, Tinerefea bibliotecii. Convorbiree cu Gh. Todut, directorul bibliotecii
judetene Satu Mare. fn: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 7-8-9, p. 10-12.

348. TUDORAN, Radu; LUPU, loana, "Un bibliotecar e biblioteca ins#si" [interviu de Ioana
Lupu]. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 1-2, p. 13-15.

349. TURCANU, Ecaterina; MOLDOVEANU, Maria, Managementul echilibrului. Interviu cu
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dna. Ecaterina Turcanu, director al Bibliotecii Judetene "C. Sturdza" din Bac#u. in: Biblioteca.
Vol. VIII, 1997, or. 4-5, p. 105-106.

350. VASILESCU, Emil, Soluia existi: ea trebuie doar aplicats. In: Biblioteca. Vol. III, 1992,
or. 6, p. 8.

351. VASILESCU, Emil, Contemporani cu depigirea unui tabu. Un licag meritat §i agteptat. in:
Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 7, p.S.

352. VASILESCU, Emil, ingrijoriri si nedumeriri organizatorice. Convorbire cu dl. Marian
Creangi, directorul Bibliotecii Judetene Vilcea. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 8-9-10,
p. 23-24.

353. VASILESCU, Emil, O sirbitoare a cértii. 90 de ani de la infiintarea Bibliotecii Judetene
Timig. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 12, p. 19-20.

354. VASILESCU, Emil, Tinerefea unei vechi institutii de culturd. fn: Biblioteca. Vol. VII,
1996, nr. 12, p. 331-332.

355. VASILESCU, Emil, Despre nevoia de intelegere gi implicare. in: Biblioteca. Vol. VII,
1996, nr. 11, p. 297-298.

356. VASILESCU, Emil, Ziua cirtilor. Biblioteca Judetean¥ "Antim Ivireanul” Vilcea - 45 de
ani. In: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 1-2-3, p. SO.

357. VASILESCU, Emil, Biblioteca - monument al spiritului. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997,
or. 1, p. 4-5.

358. VASILESCU, Emil, Un topos spiritual. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 11-12,
p. 312-313.

359. VASILESCU, Emil, O sirbitoare botoglineana. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 7,
p. 192-193.

360. VASILESCU, Emil, O deschidere necesard. in: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 7,
p. 177-178.

361. VOINESCU, Silvestru; LUPU, Ioana, Personalitatea unei biblioteci. [interviu de Ioana
Lupu]. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 8, p. 6-10.

362. ZAMFIR, Dumitru Constantin, Un nou templu al cirtii. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr.
1-2-3, p. 36-37.

363. ZAMFIR, Dumitru Constantin; LUPU, loana, Omul §i opera [interviu de Ioana Lupu]. in:
Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 1-2-3, p. 20-27.

364. ZAMFIR, Dumitru Constantin; TAUTU, Ioana, Cultele contra culturii. Cu Dumitru
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Constantin Zamfir despre noul destin al Bibliotecii Judetene Constanta. in: Biblioteca. Vol. I,
1990, nr. 6-7, p. 6-8.

365. BANCIU, Paul Eugen; VASILESCU, Emil, "Biblioteca va deveni un templu cultural”.
Convorbire cu dl. Eugen Banciu, directorul Bibliotecii Judetene Timis [Interviu de Emil
Vasilescu]. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 11, p. 299-300.

Biblioteci publice - rurale

366. *** "Biblioteca si tranzifia satului roménesc”. Cotnari, 4 mai 1993 [colocviu]. in:
Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 7-8, p. 3-12.

367. COSTIN, Corina, Prezenti permanenti in viaja comunei. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997,
nr. 4-5, p. 106.

368. COSTOPOL, Corina, Dout zile din cinci, cu méinile incrucisate. in: Biblioteca. Vol. IV,
1993, or. 11-12, p. 14-15.

369. FURTUNA, Carmen, Bibliotecile sitesti: traditie si actualitate(I-VI). in: Biblioteca. Vol.
m, 1992, nr. 3-4(D; S(; 6(UD; 7(IV); 8(V); 9-10(VD), p. 44-45(D; 24-25(ID); 18(IID);
17-18(IV); 20(V); 38-39(VD).

370. GABUREAC, Sergiu, O bibliotec rurali la 95 de ani. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr.
7,p.3.

371. GOCI, Aureliu, Biblioteca gi Dimitrie Bolintineanu la Bolintin-Vale. in: Biblioteca. Vol. I,
1991, nr. 10-11-12, p. 29.

372. LUPU, loana, Undeva intr-o comuna din Bérigan. fn: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr.
10-11-12, p. 29.

373. MANOLE, Mihaela, Zilele bibliotecilor comunale. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 10,
p. 278. '

374. MARUS, Georgeta; DEDIU, Liviu lulian, La 45 grade 42 minute lat. N si 27 grade 38
minute long. E, pe harta bibliotecilor tirii veji giisi: Biblioteca comunala Grivita. [interviu de

Liviu Iulian Dediu]. fn: Biblioteca. Vol. IIl, 1992, nr. 3-4, p. 27-29.

375. MOLDOVEANU, Maria, Biblioteca §i anotimpurile. Conditia bibliotecilor comunale in
procesul tranzitiei satului roménesc. fn: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 6, p. 1-2.

376. MOLDOVEANU, Maria, Puterea statorniciei. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 9,
p. 254-255.

377. MOSCOVICI, Liviu, Educaia pentru lecturi. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 33, p. 74.
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378. MOSCOVICI, Liviu, fncercarea de a deplisi tiparele rutinei. Biblioteca comunal3
Mogogesti-Iagi, intre clasic §i modern. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 8, p. 218-219.

379. SABAU, Doru, Un primar peentru bibliotecd. Interviu cu dl. Doru Sabdu, primarul comunei
Cernegti. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 2, p. 40.

380. TAPU, Aura, Resurectia bibliotecii incepe de la sate. in: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 4-5,
p. 6-8.

381. TOADER, 1., Mai mult despre istorie. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1997, nr. 2, p. 38-39.

382. VASILESCU, Emil, Bibliotecile comunale - institutii culturale vii. in: Biblioteca. Vol. IV,
1993, nr. 11-12, p. 13-14.

383. VASILESCU, Emil, O institutie vie. In: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 4-5, p. 107.

384. VASILESCU, Emil, {n ciutarea echilibrului functional. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr.
8, p. 217.

Biblioteci romanegti in alte tari

385. COSMA, Viorel, Biblioteca romanilor din emigratie. fnsemniri pe marginea Forumului de
la Neptun. fn: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 9-10, p. 33.

386. POP, Ioan; LUPU, Ioana, Biblioteca Roméni din Paris - un centru de iradiere culturald.
Convorbire cu dl. Ioan Pop, directorul bibliotecii [interviu de loana Lupu]. in: Biblioteca. Vol.
1, 1990, nr. 8-9-10, p. 69-71.

Biblioteci scolare

387. COSTOPOL, Corina, {ntilnirea bibliotecarilor gcolari. n: Biblioteca. Vol. VIII, 11997, nr.
6, p. 150-151.

388. COSTOPOL, Corina, Biblioteca gcolard - trecut, prezent, viitor. A doua sesiune nationald
a bibliotecarilor gcolari. fn: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 5-6-7, p. 4-6.

389. COSTOPOL, Corina, Poezia toamnei. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 11-12, p. 336.

390. COSTOPOL, Corina, Pornind de la un examen... fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 6, p.
151-152.

391. LUPU, loana, Mesaj citre miine, la 1 junie sau si ne alungim toatd z&d#rnicia. in:
Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 55-6-7, p. 1.

392. LUPU, Valentina, Biblioteca scolard §i reforma inviiméntului. n: Biblioteca. Vol. VIII,
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1997, nr. 11-12, p. 349-350.

393. LUPU, Va!entina, Biblioteca - liant intre sufletele cirtilor si sufletele copiilor. in: Biblioteca.
Vol. VIII, 1597, zr. 10, p. 278.

394. MORARESCU, Viorica, Biblioteca, laborator de educafie permanenti. fn: Anuarul ABIR.
1992, p. 38-42.

395. MORARESCU, Viorica, Pregiitirea elevilor pentru concursurile scolare. in: Biblioteca. Vol.
v, 1993, nr. 11-12, p. 21-22.

396. NALAT, Victoria, Rolul bibliotecii gcolare in antrenarea cadrelor didactice si elevilor la
activiti{i creativ-culturale, la Grupul Scolar Industrial Constructii de Magini, Bistrita. in: Anuarul
ABIR. 1992, p. 43-49.

397. NICOLESCU, Neti, Metode de lucru pentru deprinderea elevilor cu studiul individual. Din
experienta bibliotecii de la Scoala nr. 51, cl.I-VIII, cu predare in limba franceza intensiv. fn:

Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 10, p. 297-298.

398. POPESCU, Liliana, Locul bibliotecii gcolare in sistemul de invi{Amant. fn: Anuarul ABIR.
1992, p. 50-51.

399. PUENEA, Rozica, Contribuia bibliotecii in formarea la elevi a deprinderilor de munck
intelectuals independengi. in: Anuarul ABIR. 1992, p. 55-60.

400. PUENEA, Rozica; MORARESCU, Viorica, Preocupiri ale ABIR Olt. in: Biblioteca. Vol.
VI, 1997, nr. 4-5, p. 108.

401. RAFAILA, Elisabeta, Educarea §i informarea cititorilor in biblioteca gcolara. in: Anuarul
ABIR. 1996, p. 160-163.

402. RAFAILA, Elisabeta, Educarea si informarea cititorilor. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997,
or. 3, p. 76.

403. RAFAILA, Elisabeta, Stimularea lecturii in biblioteca scolard. in: Biblioteca. Vol. VIII,
1997, nr. 9, p. 251-252.

404. SINCAI, Ana, Subsistemul bibliotecilor gcolare in sistemul de reforma a invitiméntului. in:
Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 8-9-10, p. 38-39.

405. VASILESCU, Emil, Cine ajuti bibliotecile scolare ? in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 7-8-9,
p. 13-14.

406. VASILESCU, Emil, Bibliotecile gcolare la orizontul sfirgitului de mileniu. in: Biblioteca.
Vol. VII, 1996, nr. 4-5-6, p. 129-130.

407. VILAU, Elena, Bibliotecile scolare i formarea deprinderilor de autodidacsie la elevi. in:
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Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 10, p. 296.

408. VINTILA, Cristian, Biblioteca gcolard - intre deziderat si realitate. Colaborarea dintre
profesori i bibliotecarii scolari. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 3, p. 75.

409. VLAIC, Florenta, Biblioteca si educagia. in: Anuarul ABIR. 1992, p. 91-96.

Biblioteci specializate
410. ALMASAN, Stelian, Realitate si deziderate. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997,ar. 1, p. 8.

411. ANCA, George, O carte de I.C. Petrescu sau biblioteca de inviimant in democratizarea
sistemului de educafie. n: Anuarul ABIR. 1991, p. 1-7.

412. BAKALI, Magdolna, Biblioteca pentru copii - loc pentru lecturd, joc si recreere. in:
Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 11-12, p. 348.

413. BAL~BAN, C.; RUSU, L., Activitatea formativi a bibliotecii pentru copii. Intre deziderat
si realitate. In: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 11-12, p. 24-26.

414. BALABAN, Claudia, Biblioteca pentru copii in universul bibliologic. in: Biblioteca. Vol.
IV, 1993, nr. 9-10, p. 37.

415. BALASESCU, Sevastia, Bibliotecile Asociatiei Neviizitorilor din Roméania. in: Biblioteca.
Vol. I, 1990, nr. 8-9-10, p. 18-19.

416. BANCIU, Doina, Proiectul MEDLIS - RO. Proiectul de informatizare a bibliotecilor
medicale din Roménia. in: Biblioteca. Vol. I, 1991, nr. 7-8-9, p. 74-75.

417. CATRINA, Constantin, Colectii si biblioteci muzicale. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr.
34, p. 45.

418. COSTOPOL, Corina, Universul copiliriei. In: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 3-4, p. 40-41.

419. COSTOPOL, Corina, Biblioteca de francofonie "Elena Vicarescu”. in: Biblioteca. Vol.
VIII, 1997, nr. 4-5, p. 109.

420. DIACONESCU, Ioana, Biblioteca Uniunii Scriitorilor, o institutie de cultur. in: Biblioteca.
Vol. I, 1990, nr. 6-7, p. 30.

421. DREGHICIU, Doina, Biblioteca Muzeului Naional al Unirii din Alba Iulia. in: Biblioteca.
Vol. VIII, 1997, nr. 3, p. 84-85.

422. IOIL, Eleonora, Biblioteca pentru copii intre prezent gi viitor. in: Biblioteca. Vol. VII,
1996, nr. 7, p. 172-175.
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423. LIGOR, Alexandru, Bibliotecile muzeelor. Céndva - acum - la viitor. In: Biblioteca. Vol.
VI, 1997, nr. 10, p. 290.

424. MANOLE, Mihaela, Proiectarea cititorului adult in biblioteca pentru copii. in: Biblioteca.
Vol. VII, 1996, nr. 8, p. 220-221.

425. MANOLE, Mihaela, Bibliotecile sindicale pe cale de disparitie? in: Biblioteca. Vol. vIII,
1997, nr. 3, p. 68.

426. MILLER, Marilyn, O invitatie indirectd la meditatie asupra bibliotecilor pentru copii.
Interviu cu dna. Marilyn Miller, viitoarea presedintd a asociatiei bibliotecilor americane. in:
Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 3-4, p. 61-62.

427. MOLDOVEANU, Valentin lulian; VASILESCU, Emil, Interesele generale ale profesiei sint

aceleagi. Convorbire cu dl. col. Valentin Iulian Moldoveanu, directorul Bibliotecii Centrale a
Ministerului Ap#ririi Nationale [interviu de Emil Vasilescu]. In: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr.

1-2, p. 18-19.

428. MOTOC, Stela, Pledoarie pentru infiintarea unei biblioteci in limbi striine. in: Biblioteca.
Vol. II, 1991, nr. 11-12, p. 15-18.

429. PARIZA, Maria, Pledoarie pentru constituirea unei biblioteci macedo-romine. in:
Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 10-11-12, p. 12-13.

430. PORNER, Andrea; LUPU, Ioana, Biblioteca "Institutului Goethe". [interviu realizat de
Ioana Lupu]. In: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 2-3-4, p. 86-88.

431. ROBU, Joana, Biblioteca Institutului de Medicini - centru important §si modern de
documentare medicali. in: Anuarul ABIR. 1990, p. 57-64.

432. VASILESCU, Emil, Bibliotecile sindicatelor pe toboganul indiferentei. in: Biblioteca. Vol.
I, 1991, nr. 7-8-9, p. 15-16.

433. VASILESCU, Emil, Cartea religioasé - intre libréirie si biblioteci. in: Biblioteca. Vol. III,
1992, nr. 1-2, p. 40-41.

434. VASILESCU, Emil, Un tezaur peste hotare. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 6, p. 21.

Biblioteci striiine in Romaénia

435. ++* "Bibliotecile ambasadelor i centrelor culturale din Roménia - ambasadori ai culturilor
naionale”. [colocviu]. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 1-2-3, p. 3-18.

436. COSTOPOL, Corina, Redeschiderea Bibliotecii Britanice §i a Centrului Cultural. in:
Biblioteca. Vol. I, 1991, nr. 7-8-9, p. 5-7.
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437. MASACI, Gabriela, Consiliul Britanic in Romé#nia: reteaua de biblioteci. fn: Biblioteca. Vol.
VII, 1996, nr. 4-5-6, p. 131-132.

Biblioteci universitare

438. *** Biblioteca Centrald Universitar¥ Bucuregti. Un simbol renfiscut. in: Biblioteca. Vol.
V, 1994, nr. 2-3-4, p. 20-22.

439, *** Centenar B.C.U. [Bucuregi]. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 4-5, p. 109-128.
440. BADARA, Doru, Un centenar. in: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 1-2, p. 33-35.

441. BANCIU, Doina, Automatizarea Bibliotecii Centrale Universitare din Bucuresti. tn:
Probleme de informare si documentare. Vol. 26, 1997, nr. 1, p. 17-18.

442. COSTOPOL, Corina, Biblioteca Centrali Universitari "Mihai Eminescu”, Iagi. 350 de ani
de existengi. in: Biblioteca. Vol. 11, 1991, nr. 1-2-3, p. 38-39.

443. GALATESCU, Cornelia, intre traditie si modernitate. Fig de identitate. in: Biblioteca.
Vol. V, 1994, nr. 8-9-10, p. 57.

444. HENTEA, Ioan, "Am speranta c¥ cei care vor veni dup# noi vor continua munca noastra".
Interviu cu dl Ioan Hentea, director adj. al BCU "Lucian Blaga" Cluj- Napoca. in: Biblioteca.
Vol. V, 1994, nr. 8-9-10, p. 53-55.

445. LOHON, Octavian; VASILESCU, Emil, Niciodati biblioteca nu va putea fi dezumanizati.
[convorbire cu dl. Octavian Lohon, directorul Bibliotecii Universititii din Craiova, realizati de
Emil Vasilescu]. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 11-12, p. 22-23.

446. LUPU, Ioana, Biblioteca Universitari [din Constanja] la inceput de drum. in: Biblioteca.
Vol. I, 1990, nr. 6-7, p. 9-10.

447. LUPU, loana, Povestea unei mari iubiri sau despre mediateca Norbert Detacye. fn:
Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 9-10, p. 34-35.

448. RADOSAV, Doru; COSTOPOL, Corina, "Intr-o biblioteck universitard traditia isi pune
amprenta asupra activitifii curente”. Interviu cu Doru Radosav, directorul BCU "Lucian Blaga”
Cluj-Napoca. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 8-9-10, p. 48-49.

449. RADOSAV, Doru; LUPU, Ioana, Biblioteca Centrali Universitard "Lucian Blaga" din Cluj-
Naapoca intre traditie §i modernitate. [interviu de Ioana Lupu]. fn: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr.
5, p. 2-3.

450. SARBU, Mariana, ntre supravietuire §i renagtere. in: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 4-5, p.
9-10.
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451. STAVARACHE, Dumitru, Biblioteca Academiei de inalte Studii Militare. fn: Biblioteca.
Vol. VII, 1996, nr. 7, p. 184-185.

452. STOICA, lon, Biblioteca Centrald Universitari din Bucuregti - un trecut privind spre viitor.
fn: Probleme de informare §i documentare. Vol. 26, 1992, ar. 1, p. 3-8.

453. STOICA, Ion, Gindind la prieteni. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 2, p. 42-43.

454. STOICA, Ion; VASILESCU, Emil, Nu sunten un beneficiar care asteaptd doar cheia.
Convorbire cu dl. conf. univ. dr. Ion Stoica, Directoful General al B.C.U. Bucuregti. in:
Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 2-3-4, p. 24-25.

455. SWOBODA, Petre; VASILESCU. Emil, "Reconstruim un monument al culturii roméne”.
Convorbire cu dipl. arh. Petre Swoboda, directorul Princer S.A.,proiectant general al B.C.U.
Bucuregti. fn: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 2-3-4, p. 26-27.

456. TAPU, Aura, Debut promitiitor la universititile particulare, dar bibliotecile lor reprezinti
inc# un deziderat. in: Biblioteca. Vol. I, 1991, nr. 1-2-3, p. 22-23.

457. TARA, Vasile, Biblioteca Centrala Universitari Timigoara la inceput de drum. Convorbire
cu prof. univ. dr. Vasile Téarl, directorul general al Bibliotecii Centrale Universitare din
Timigoara. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 3-4, p. 16-19.

458. UNGUREANU, Florentina, Contribufii la istoricul Bibliotecii de Pedagogie-Psihologie,
Filiala BCU "Mihai Eminescu”, lasi. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 1-2-3,

p- 39-41.

459. VACARIU, Elena, Dialectica raportului biblioteci-creativitate. fn: Biblioteca. Vol. III,
1992, r. 7, p. 12-13.

460. VASILESCU, Emil, Biblioteci universitare la inceput de drum. fn: Biblioteca. Vol. I, 1990,
nr. 10-11, p. 30.

461. VASILESCU, Emil, Evolutii contradictorii §i incertitudini in investitiile culturale. in:
Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 1-2-3, p. 6-7.

462. VASILESCU, Emil, Unii muncesc, alii plitesc "conserviri" la "stagniri". in: Biblioteca.
Vol. I, 1992, nr. 3-4, p. 25-26.

463. VASILESCU, T., Biblioteci universitare la inceput de drum. fnsemniri din Suceava si
Bacdu. in: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 8-9-10, p. 13-14.

464. VERBINSKI, Lucia, Optimizarea dezvoltirii colectiilor prin perfectionarea instrumentelor
de lucru. In: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 11-12, p. 40-41.

Catalogare
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465. ALEXANDRESCU, Camelia, Figier de date de autoritate. Obiective, functii, utilitate. fn:
Revista Bibliotecii Nationale. Vol. 1, 1995, nr. 2, p. 29-31.

466. BANCIU, Doina, Notiunea de "format” intre informatici si biblioteconomie. In: Revista
Bibliotecii Nationale. Vol. I, 1995, nr. 2, p. 27-28.

467. BESCHEA, Olga, Catalogul colectiv national, produs al catalogirii partajate. in: Anuarul
ABIR. 1996, p. 59-62.

468. BOROCAN, Ioana; DUMITRASCONIU, Constanja, Douli variante de descriere
bibliografich si UNIMARC. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 9-10, p. 43-45.

469. CAMPEANU, Florica, Probleme de catalogare propuse i rezolvate de Florica Cimpeanu.
in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 4-5-6, p. 20.

470. CAMPEANU, Florica, Cazuri de catalogare rezolvate gi comentate. fn: Biblioteca. Vol. II,
1991, nr. 1-2-3, p. 28.

471. CIUCUR, Sanda, Seriale. in: Revista Bibliotecii Nationale. Vol. II, 1996, nr. 2, p. 22-23.

472. DUTESCU, Victor, Nume de persoane. in: Revista Bibliotecii Nationale. Vol. I, 1995, nr.
1, p. 27-30.

473. DRAGOI, Elena, Figierul de autoritate intre deziderat i realitate. in: Biblioteca. Vol. VIII,
1997, nr. 6, p. 160.

474. DUMITRASCONIU, Constanta, Introducere in "controlul de autoritate”. fn: Biblioteca. Vol.
VI, 1995, nr. 10, p. 306-307.

475. DUMITRASCONIU, Constanta, Descrierea unei monografii multivolum. in: Biblioteca.
Vol. VI, 1995, nr. 11-12, p. 377-378.

476. DUMITRASCONIU, Constanta, Implicatiile informatizirii in activitatea de catalogare. in:
Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 3, p. 80-81.

477. DUMITRASCONIU, Constanja; BOROCAN, loana, Scriitorii roméni din diaspora. in:
Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 7-8, p. 31-32.

478. DUMITRASCONIU, Constanfa; TUDORICA, Eugenia, ROMARC - format roménesc de
inregistrare a datelor bibliografice. In: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 4-5-6, p. 119-121.

479. GEORGESCU, Ruxandra, Catalogul pe titluri de literaturé. in: Biblioteca. Vol. II, 1991,
nr. 10-11-12, p. 38.

480. IOVA, Mariana, Continuitate §i integrare. fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 9-10, p. 23-25.
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481. IOVA, Mariana; MATEI, Dan, Format pentru inregistrarea publicgiilor monografice (I-IV).
in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 7(); 8(D; 9(); 10(IV), p. 178-180(D; 214-215(1I);
238-239(1ID); 279-282(1V).

482. MATEI, Dan; TEODORESCU, Bogdan, Catalogare si clasificare asistate de calculator. Se
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11-12, p. 318-319.

876. PETRESCU, Victor, Consideraii asupra managementului de bibliotec&, fn: Biblioteca. Vol.
VI, 1997, nr. 8, p. 230-231.

877. POPA, Doina, Curs de "Management de bibliotec#”, in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr.
1, p. 9.

878. RAICU, Georgeta, Aspecte ale legislatiei economice interesind bibliotecile. Propuneri de
imbunititire. fn: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 1-2-3, p. 29-30.

879. RAU, Alexe, Clasic §i modern in managementul de biblioteck : modelul cibernetic. fn:
Biblioteca. Vol. II, 1992, nr. 9-10, p. 24.

880. RAU, Alexe, Psihologia managementului de biblioteci. Studiu istorico-aplicativ. fn:
Biblioteca. Vol. VI, 1995, ar. 3, p. 75-78.

881. REGNEALA, Laura, Datele statistice in evaluarea activititii bibliotecilor. fn: Buletin ABIR.
Vol. 8, 1997, nr. 1, p. 19-23.

882. SINCAI, Ana, Citeva consideralii asupra marketingului bibliotecar in contextul tranzitiei.
fn: Probleme de informare si documentare. Vol. 28, 1994, nr. 1, p. 23-25.

883. STOIAN, Victoria, Evaluare, estimare, aproximare, misurare. in: Buletin ABIR. Vol. 8,
1997, or. 1, p. 8-14.
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884. STOICA, Ion, Unele probleme privind evaluarea in biliotecile universitare roménesti. in:
Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 1, p. 12-13.

885. STOICA, Ion, Din nou despre management. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 1, p. 1-3.
886. TUDOR, Emil, Evaluarea personalului. in: Buletin ABIR. Vol. 8, 1997, nr. 1, p. 15-16.

887. VASILESCU, Emil, Managementul tranziiei. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 9, p.
225-226.

Marketing

888. ELLIOTT DE SAEZ, Eillen; VINTILA, Cristina, Marketing-ul de bibliotecd. [traducere
de Cristina Vintil# din School Library, Oxford, Vol. 44, nr.1, febr. 1996, p.8-10. in: Biblioteca.
Vol. VIII, 1997, nr. 8, p. 228-229.

889. FULOP, Maria, Reconsiderare a activititii bibliotecare in condifiile aparitiei marketingului.
fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 9-10, p. 29-30.

890. MOLDOVEANU, Maria, Viziunea de marketing in activitatea bibliotecilor. in: Biblioteca.
Vol. VI, 1997, nr. 3, p. 65-66.

891. SINCAI, Ana, Considerafii asupra marketingului bibliotecar in contextul tranzitiei. in:
Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 9-10, p. 27-28.

892. VACARIU, Elena, Biblioteca si marketingul educafional. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr.
3-4, p. 10-11.

893. VASILESCU, Emil, Marketingul in biblioteci. n: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 9-10, p.
26-27.

Personalitéi culturale
894. *** Valentin Silvestru la 70 de ani. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 8-9-10, p. 74.

895. ALEXANDRESCU, Sorin; STOICA, Ion, Un romén in Europa. (discutie cu Sorin
Alexandrescu, realizati de dr.Ion Stoica). in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 7-8-9, p. 48-53.

896. ALEXANDRU, G. Andrei, Don Mazilio ca "Dramatis personae”. in: Biblioteca. Vol. V,
1990, nr. 8-9-10, p. 60-61.

897. ANCA, George, Biblioteca lui Onisifor Ghibu. in: Anuarul ABIR. 1992, p. 13-18.

898. BALASESCU, Sevastia, Sadoveniank: cartea, lectura, biblioteca si scriitorul. In: Biblioteca.
Vol. I, 1992, nr. 9-10, p. 56.

899. BITU, Voichifa, Avram Iancu in memoria documentelor Bibliotecii "Astra". in: Biblioteca.
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Vol. VIII, 1997, nr. 8, p. 231-232.

900. BULUTA, Gheorghe, Personalititi ale bibliologiei roménegti : Constantin 1. Karadja. fn:
Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 11-12, p. 351-352.

901. CANDEA, Virgil, Domnul Biculescu. In: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 11-12, p. 51-52.

902. CIOLTOS, Ion, Doamne, citi nevoie avem astizi de oameni ca el ! In: Biblioteca. Vol. I,
1992, nr. 11-12, p. 54. '

903. COMAN, Ghicu Viorel, Jakob Burkhardt - un clasic al istoriografiei europene. In: Revista
Bibliotecii Nationale. Vol. III, 1997, nr. 1, p. 42-43.

904. COSMA, Viorel, Dinu Lipatti-75 de ani. finsemniri pe marginea discografiei si
bibliografiei. in: Biblioteca. Vol. Il, 1992, nr. 1-2, p- 42.

905. DRUVA, Fenia, Remember "A.E.Baconsky" in eternitate. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997,
nr. 4-5, p. 108.

906. DUMITRU, Silvia, Stiri despre bibliotecd in corespondena ciérturarului Gh. Sion. In:
Anuarul ABIR. 1992, p. 19-22.

907. FAICIUC, Elisabeta, Rolul lui Sextil Pugcariu - primul rector al Universititii romanesti din
Cluj in reorganizarea documentarii gtiintifice in capitala Transilvaniei. In: Biblioteca. Vol. V,

1994, nr. 8-9-10, p. 58-61.

908. FAICIUC, Elisabeta, Valoarea documentadi a arhivei "Sextil Pugcariu”. in: Biblioteca. Vol.
VII, 1996, nr. 9, p. 247-249.

909. GOCI, Aureliu, Al.A.Philippide. 90 de ani de la nastere. in: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr.
4-5, p. 54-55.

910. GURUIANU, Virgil, Grigore Hagiu. Omagiu. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 10-11-12,
p- 28.

911. HOLHOS, loan, Atanase Lupu. Evocare la 7 ani. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 11-12,
p. 53.

912. HORVAT, Siluc, Eminescu in timp. fn: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 5-6-7, p. 42-44.

913. LUPU, Ioana, Un nume pentru istoria bibliotecilor: dr. Nichi Lazir. in: Biblioteca. Vol.
VI, 1995, nr. 6-7-8, p. 186.

914. MACSIM, Gheorghe, Nicolaec lorga si Biblioteca Judefeand ce-i poartdi numele. fn:
Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 11-12, p. 32-33.

915. MAXIM, Gheorghe, Nicolae Iorga - strilucit reprezentant al bibliofiliei roméanegti. in:
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Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 11, p. 312-314.

916. MOLDOVEANU, I. St., Intemeietorul Basil Iorgulescu. Din "Istoricul Liceului B.P.Hagdeu
din Buzhu. fn: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 1, p. 20-21.

917. MUNTEAN, George, Simbolul Eminescu. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 6-7-8, p-219.

918. NEAGU, Finug; COSTOPOL, Corina, "Casa mea este o bibliotecd". (interviu de Corina
Costopol). In: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 6, p- 22.

919. NICOLESCU, Zenovia, Biblioteca Iui Timotei Cipariu. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr.
6-7-8, p. 218.

920. PALER, Octavian; VASILESCU, Emil, "imi place si cred ci nu pot tr¥i fira cHrti”.
Convorbire cu dl. Octavian Paler (interviu realizat de Emil Vasilescu). fn: Biblioteca. Vol. v,

1994, nr. 5-6-7, p. 45-46.

921. PAPURICA, M. D., Din calepinul unui vechi bibliotecar. Atanase Lupu. in: Biblioteca.
Vol. I, 1992, ar. 11-12, p. 55.

922. RAU, Alexe, O biblioteck simbolizind tara. fn: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 7, p. 16-18.
923. ROSEN, Moses; COSTOPOL, Corina, "Nu sint autorul vietii-acela este Dumnezeu-sint
autorul unei cirti". (interviu cu Eminenta Sa gef rabin dr. Moses Rosen). In: Biblioteca. Vol.

II, 1991, nr. 4-5-6, p. 38-40.

924. SPAC, Ion, Alexie Mateevici. Ecouri de la "Viata Basarabiei”. in: Biblioteca. Vol. v,
1993, nr. 11-12, p. 43-45.

925. SP;\TAR, Ioana, Expozitiile Bibliotecii Academiei Roméne la Chiginiu. in: Biblioteca. Vol.
III, 1992, nr. 3-4, p. 40.

926. STOICA, Ion, Profesorul Dan Simonescu la 90 de ani. O aniversare bibliologica de
excepfie. In: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 11-12, p. 48.

927. TAUTU, Ioana, Alexandru Piru. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 11-12, p. 50-51.

928. URSU, loana, Un erudit modern : Virgil Céndea. in: Biblioteca. Vol. I, 1991, nar. 4-5-6,
p. 37-38.

929. VANGHELI, Spiridon; POPT. AMAS, Dimitrie, "Eu scriu despre copilul i pentru copilul
acela din suflet”. Interviu cu scriitorul Spiridon Vangheli (realizat de Dumitru Poptimag). fn:
Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 9, p. 242-245.

930. VASILESCU, Emil, Un scriitor de cumpénd spirituald. Centenar Vasile Alecsandri. in:
Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 8-9-10, p. 53.
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931. VASILESCU, Emil, George Cogbuc - promotor al lecturii publice. in: Biblioteca. Vol. 11,
1991, nr. 10-11-12, p. 41-46.

932. VASILESCU, Emil, Emil Cioran la 80 de ani. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 7-8-9, p.
59.

933. VASILESCU, Emil, Fenomenul Mircea Eliade. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 4-5-6, p.
44.

934. VASILESCU, Emil, In memoriam Vintil# Horia. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 6, p.
23.

935. VASILESCU, Emil, Alexandru Ciorfinescu - un erudit compatriot. fn: Biblioteca. Vol. IV,
1993, nr. 11-12, p. 52-53.

936. VASILESCU, Emil, Un nume pentru bibliografia national : George Ciorinescu. in:
Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 3-4, p. 51-52.

937. VASILESCU, Emil, Emil Turdeanu - medievalistul european. fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993,
nr. 11-12, p. 54.

938. VASILESCU, Emil, $tefan Banciu - poet planetar. fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 1-2,
p. 5S.

939. VASILESCU, Emil, Andrei Otetea. Centenar. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 11, p.
22-23.

940. VASILESCU, Emil, La despirtirea de Emil Cioran. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr.
6-7-8, p. 226.

941. VASILESCU, Emil, $tefan Augustin Doinag (75 de ani). in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997,
nr. 6, p. 170-172.

942. VASILESCU, Emil, Cezar Baltag. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 6, p. 176.
943. VASILESCU, Emil, Radu Boureanu. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 9, p. 269.
944. VINTANU, N., Centenar 1.C.Petrescu. in: Biblioteca. Vol. 11, 1992, nr. 3-4, p. 38.
945. ZALIS, Henri, Satisfactia clasicititii. in: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 8-9-10, p. 49.
946. ZALIS, Henri, Calistrat Hogag. fn: Biblioteca. Vol. INI, 1992, nr. 6, p. 23.

947. ZALIS, Henri, Vladimir Streinu. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, or. 8, p. 22.

948. ZALIS, Henri, Ginduri despre Titu Maiorescu. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 11-12, p.
57.
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949. ZALIS, Henri, Rilke. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 12, p. 23.

950. ZALIS, Henri, "Un Creangi trecut prin culturi”. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr, 2-3-4,
p. 69.

951. ZALIS, Henri, Tudor Vianu si problematizarea observatiilor. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995,
or. 1, p. 28,

Personalitgi de bibliotecari

952. *** Victoria Curcineanu (14 oct. 1920 - 10 ian 1994). Un nume pentru bibliologia
romédneasch [omagiu]. fn: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 2-3-4, p. 62-65.

953. ATANASIU, Pia; TEODORU, Vitalie, 100 de ani de la nagterea lui Shiyali Ramamrita
Ranganathan. fn: Probleme de informare i documentare. Vol. 26, 1992, nr. 2, p. 100.

954. BAGDASAR, Ecaterina, Psihologul [Constantin Georgiade]. In: Biblioteca. Vol. I, 1991,
nr. 4-5-6, p. 33-34,

955. BICHIS, Rodica, Gabriel Strempel. in: Biblioteca. Vol. IV , 1993, or. 11-12, p. 55.
956. BULUTA, Gheorghe, Un creator de sistem. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 2, p. 57.
957. BULUTA, Gheorghe, O viagi dedicata ciirtii. In: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 6, p. 177.

958. CRAIA, Sultana, Gheorghe Macsim. in: Revista Bibliotecii Nationale. Vol. I, 1997, nr.
1, p. 34.

959. CURCANEANU, Victoria; TAUTU, Ioana, O vialli pentru o idee. Interviu cu Victoria
Curciéineanu, gef serviciu catalogare-clasificare B.C.U. Bucuregti [interviu de Ioana Téutu, preluat
din "Biblioteca", 1978, nr. 2, p. 36-39. n: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 2-3-4, p. 65-66.
960. FLOREA, Petre, Marius Andone. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 9, p. 267.

961. HANGIU, Maria C., Bibliotecarul [Constantin Georgiade]. in: Biblioteca. Vol. I, 1991,
or. 4-5-6, p. 31-33.

962. HENTEA, Ioan, In memoriam Mihail Triteanu. 1930-1993. fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993,
or. 3-4, p. 39.

963. HORVAT, Siluc; LUPU, Ioana, intre bibliologie §i Eminescu. Profesorul Siluc Horvat la
60 de ani. In: [Interviu de Ioana Lupu]Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 6-7-8, p. 187-189.

964. IORDACHE, Eugen, Peste 40 de ani in slujba cirgii. In: Revista Bibliotecii Nationale. Vol.
I, 1996, nr. 2, p. 31.

965. LUPU, Ioana, A treia despiirtire. fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 11-12, p. 46-47.
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966. LUPU, Ioana, $efu’. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 5, p. 7.

967. MACSIM, Gheorghe, Testamentul sentimental al unui bibliotecar. in: Biblioteca. Vol. VIII,
1997, nr. 11-12, p. 317.

968. PETRESCU, Mihai, Un nume pentru istoria bibliotecilor: Nicolae Georgescu Tistu. in:
Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 6, p. 16-17.

969. POPESCU, Mihai, Nicolae Densugianu - bibliotecarul Ministerului de riizboi (1884-1911).
In: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 6-7-8, p. 216-217.

970. REGNEALA, Mircea, Liderul unei generatii. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 1-2-3, p.
58-59.

971. TAUTU, Ioana, Un nume pentru istoria bibliotecilor: Constantin Georgiade (21 feb. 1898-11
feb.1991). in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 4-5-6, p. 30-31.

972. VLADESCU, George; LUPU, Ioana, Dupi 11 ani, George Vlidescu revine in paginile
revistei "Biblioteca”". [interviu de Ioana Lupu]. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 1-2, p. 60-61.

Politica fati de biblioteci

973. CARSTEAN, Stelian, Inspectoratele pentru culturi si cerintele reformei. Clarificiri si
precizéri privind programele culturale propuse de inspectoratele pentru culturi in 1996. in:
Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 11-12, p. 322-323.

974. LUPU, Ioana, Biblioteca publicd inseamnd o sans# pentru fiecare. Interviu cu dl. Adrian
Severin, ministru asistent al primului ministru pentru reformd §i relatia cu Parlamentul. fn:

Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 1-2-3, p. 11.

975. MOLDOVEANU, Maria, "Siricia cumulativi” i obiectivele politicii culturale. in:
Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 10, p. 273.

976. VASILESCU, Emil, Ambiguititi gi ambitii. In: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 9, p. 249.

977. VINTANU, Nicolae; LUPU, Ioana, Consiliul National al Bibliotecilor din inviimint §i alte
probleme ale bibliotecilor din invitimint. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 8, p. 206-208.

Profesia de bibliotecar

978. ANCA, George, Biblioteca §i dimensiunea european a educatiei. fn: Anuarul ABIR. 1990,
p. 11-12.

979. ANDRIAN, Alex C., Este respectati profesiunea de bibliotecar? In: Revista Bibliotecii
Nationale. Vol. II, 1997, nr. 1, p. 24-25.

980. BICA, Viorica; MOLDOVEANU, Maria, Cinci cuvinte semnificative pentru imaginea
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public# a bibl otecaruluj. Interviu cu prof. Viorica Bica, bibliotecark la Biblioteca Municipali
Féglirag [interviu de Maria Moldoveanu]. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 11, p. 305-306.

981. BULUTA, Gheorghe, Tendinte contemporane in universul lecturii publice. in: Biblioteca.
Vol. VIII, 1997, nr. 9, p. 258.

982. CZ\RBUNESCU, Simona, Un spafiu de documentare. Cabinetul bibliologic "Dan
Simonescu”. In: Revista Bibliotecii Nationale. Vol. I, 1997, ar. 1, p. 11-12.

983. CORAVU, Robert, Biblioteca firs ziduri si publicul ei. Bibliotecarul - deschizitor de
drumuri. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 11, p- 310-311.

984. COSTOPOL, Corina, Profesiunea de bibliotecar intre traditie gi innoire. In: Biblioteca. Vol.
I, 1990, nr. 8-9-10, p, 12-13. .

985. COZMA, Niculina, Colocviile Bibliotecii Municipale "Radu Rosetti" Onegti. fn: Biblioteca.
Vol. VHI, 1997, qr. 1, p. 9-10.

986. DRAGOTA, Ioana, Biblioteca, bibliotecarul §i creafia - variatiuni pe temi datd. fn:
Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 11-12, p. 342-347.

987. DUMITRESCU, Yvonne; LUPU, Ioana, Méndria de a fi bibliotecar la Fundaie. Interviu
cu dna. Yvonne Dunmitrescu, director general adjunct la B.C.U. [Bucuregti]. [Interviu de Ioana
Lupul. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 4-5, p. 128-132.

988. ILICA, Diana, Vom fi bibliotecari! in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 4-5-6, p. 16.

989. JOHNSON, Ian M.; VASILESCU, Emil, S# gindim ca adevirati profesionigti! Convorbire
cu prof. Ian M. Johnson, decanul Facultitii de Biblioteconomie §i Stiinta Informirii de la The
Robert Gordon University Aberdeen, presedintele Sectiei de educafie §i invitimant din cadrul
IFLA [realizati de Emil Vasilescu]. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, ar. 11-12, p. 60-61.

990. LUNGU, Larisa, Bibliotecile publice intr-o societate informatizats. Selectie si traducere de
Larisa Lungu din EBLIDA - Magazine Informationen Europe, 1997, Vol.II, nr.2. in: Biblioteca.
Vol. VIII, 1997, nr. 7, p. 207-208.

991. LUPU, loana, Etick §i democratie. in: Biblioteca. Vol. 1, 1990, nr. 2-3, p. 1.

992. LUPU, Ioana, Pasirea Phoenix. In: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. §, p. 1-5.

993. LUPU, Ioana, Echidistangi. fn: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 12, p- 1.

994. MACSIM, Gheorghe, Un om pentru o profesie. Gheorghe Macsim la 60 de ani. fin:
Biblioteca Vol. VI, 1995, nr. 4-5, p. 143-144.

995. MARINESCU, Nicoleta, Primul recensimént al meseriilor practicate in biblioteci. in:
Anuarul ABIR. 1995, p. 151-154,
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996. MARINESCU, Nicoleta, Profesia de bibliotecar, azi. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr.
8, p. 226-227.

997. MELINTE, Elena, Despre motivatie in bibliotec. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 11,
p- 289-290.

998. MELINTE, Elena, Véntul schimbdrii. in: Anuarul ABIR. 1996, p. 155-159.

999. MOLDOVEANU, Maria, Creativitatea in bibliotec¥(I-II). fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr.
7-8(D); 9-10(1), p. 25-26(D); 34-35(D).

1000. NALAT, Victoria, Triirea profesiei si creativitatea bibliotecarilor gcolari. in: Biblioteca.
Vol. V, 1994, nr. 5-6-7, p. 22.

1001. NESTORESCU, Silvia, Cum pot deveni bibliotecar. fn: Revista Bibliotecii Nationale. Vol.
m, 1996, nr. 2, p. 32-33.

1002. ONOFRAI, Neonila, Pe cine dim vina? Tagma bibliotecarilor. fn: Biblioteca. Vol. VI,
1995, nr. 4-5, p. 140-141.

1003. POPA, Silvia, Relatia bibliotec# - cititor. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 8-9-10, p.
32-33.

1004. POPESCU, Gheorghe; LUPU, loana, Pregitire si pasiune. Interviu cu prof. Gh. Popescu
[realizat de Ioana Lupu]. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 6-7-8, p. 190-194.

1005. SCHIFIRNET, Constantin, Schif pentru un profil cultural al bibliotecarilor. in: Biblioteca.
Vol. I, 1990, nr. 6-7, p. 27-29.

1006. SERBANESCU, Gabriela, Profesia de bibliotecar gi cultura roméni. fn: Anuarul ABIR.
1992, p. 77-81.

1007. SIMON, Elisabeth; COSTOPOL, Corina, Cooperarea internafionald - vitald pentru
domeniul informational. Interviu cu dna. Elisabeth Simon [realizat de Corina Costopol]. in:

Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 8, p. 238-240.

1008. SINCAI, Ana, Biblioteconomia - azi. fn: Probleme de informare si documentare. Vol. 28,
1994, nr. 3-4, p. 101-105.

1009. STOICA, Dan, Bibliotecarul, impérat si/sau proletar al sfirgitului de mileniu. n:
Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 7-8, p. 22-23.

1010. STOICA, Ion, Nevoia de cercetare. fn: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 6, p. 145-147.

1011. TAUTU, loana; CAMPEANU, Florica, Start spre profesie. Interviu cu dna. Florica
Cémpeanu. fn: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 1-2-3, p. 16-17.

157



1012. VASILESCU, Emil, Reglementiri si initiative pentru reconsiderarea profesiei de
bibliotecar. In: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 4-5, p. 18-19.

1013. VINTANU, Nicolae, Bibliotecarul scolar - profesor asociat. In: Biblioteca. Vol. I, 1990,
nr. 6-7, p. 18-19.

1014. ZANESCU, Gabriel; COSTOPOL, Corina, Timpul tinerilor in biblioteci. O discutie cu
Gabriel Zinescu, directorul Bibliotecii Judetene Timis [interviu de Corina Costopol]. in:
Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 2-3, p. 13-14,

Reforma bibliotecilor

1015. *** 1.fn ce mod intelegeti si regindifi §i si restructurati in catalogul alfabetic rubricile
determinate de vedeta de autor personal Ceaugescu Nicolae si cea de autor colectiv P.C.R. ?
2.Care sint implicafiile noii atitudini fagi de autorii considerali asupra modului de clasificare
zecimald, respectiv asupra structurlirii rubricii aferente din catalogul sistematic? [dezbaterea
revistei]. fn: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 11-12, p. 35-36.

1016. *** Care este optica dvs. in legdturd cu vechiul fond de circulagie limitata...? in:
Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 2-3, p-79.

1017. *** Programe internationale pentru sprijinirea bibliotecilor. In: Biblioteca. Vol. VI, 1995,
nr. 6-7-8, p. 240-243.

1018. *** PHARE/OSI (Institutul pentru o Societate Deschisil) - Proiectul de Dezvoltare a
Bibliotecilor Publice. in: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 11-12, p. 368.

1019. ANCA, George, Democratizarea unui mit. in: Biblioteca. Vol. 1, 1990, nr. 1, p. 12.

1020. ANCA, George, Biblioteca i dimensiunea europeand a educafiei. In: Biblioteca. Vol. II,
1991, nr. 1-2-3, p. 69-72.

1021. ANCA, George; LUPU, loana, Pornind de la o expozifie. Convorbire cu dl. George
Anca, directorul Bibliotecii Centrale Pedagogice [realizati de Ioana Lupu]. in: Biblioteca. Vol.
I, 1990, or. 4-5, p. 21-23.

1022. ANGHELESCU, Hermina, Bibliotecile scandinave in sprijinul bibliotecilor din Roménia,
In: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 4-5, p. 61.

1023. ANGHELESCU, Hermina, Sprijin acordat de S.U.A. bibliotecilor din Romania. in:
Biblioteca. Vol. I, 1990, ar. 2-3, p. 63-64.

1024. ANGHELESCU, Hermina, Seminare ale Facultitii de Biblioteconomis i $tiinta Informdrii
in sprijinul bibliotecilor din Roménia. In: Revista Bibliotecii Nationale. Vol. II, 1996, nr. 2, p.
12.

1025. ANGHELESCU, Hermina, Biblioteci, arhive & centre de informare in sec. XXI. fn:
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Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 11-12, p. 333-335.

1026. BRAD, Traian, PLDP - o noui etapi in dezvoltarea Bibliotecii Judefene "O.Goga" Cluj.
fn: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 10, p. 285-286.

1027. BRAD, Traian, Programul PHARE pentru biblioteci publice: auditarea personalului privind
deprinderile manageriale i pregitirea profesionala. In: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 4-5, p.
117-122.

1028. BRAD, Traian; VASILESCU, Emil, "Avem nevoie de un nou mod de gindire si de
actiune". Convorbire cu dl. Traian Brad, presedintele Consiliului Directorilor din Bibliotecile

Publice [interviu de Emil Vasilescu]. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 2, p- 6.

1029. BULUTA, Gheorghe, Educatie si culturd. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 8, p.
225-226.

1030. BULUTA, Gheorghe, Bibliologia roméneasca, azi. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 4-5,
p. 132.

1031. CIOBOTARU, Mihai, Studiu de fezabilitate pentru Biblioteca Municipaki din Onegti. In:
Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 1, p. 5-6.

1032. CRAIA, Sultana, intre biblioteca - muzeu si biblioteca vie. in: Biblioteca. Vol. VIIIL, 1997,
nr. 10, p. 228.

1033. DRAGHICI, Rodica, Probleme actuale ale bibliotecii publice. in: Biblioteca. Vol. V, 1994,
nr. 8-9-10, p. 40-41.

1034. DRAGOMIR, Florin, Zilele Bibliotecii "Targoviste" la Chigindu. In: Biblioteca. Vol. VIII,
1997, nor. 11-12, p. 316.

1035. DRAGULANESCU, Nicolae, Libertate - informatie - calitate. in: Probleme de informare
si documentare. Vol. 25, 1991, nr. 1, p. 9-10.

1036. HATEGEN, Ioan, Mai existi FONDUL "S" ? In: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 4-5, p. 26.

1037. LARSEN, Patricia, Bibliotecile din Roménia si Reforma din perspectiva unui vizitator
stréiin. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 7-8, p. 60-61.

1038. LUPU, Ioana, Biblioteca publici la riscruce. in: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 8-9-10, p.
2-3.

1039. MARTIN, Eugen, Dirijarea procesului inovational in biblioteci. In: Biblioteca. Vol. II,
1991, nr. 1-2-3, p. 64-65.

1040. MARUNTELU, Ion; VASILESCU, Emil, Biblioteca roméneasci si avatarurile tranzitiei.
Convorbire cu dl. Ion Miruntelu, Seful Serviciului Biblioteci din Ministerul Culturii. in:
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Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 6-7-8, p. 196-199.

1041. MATEI, Dan, Priorititile tehnice ale bibliotecilor roménegti. Perspectiva unui outsider.
fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 9-10, p. 31.

1042. MATEI, Dan, Informatizarea (ba chiar INTERNETizarea) bibliotecilor: bun prilej pentru
o reform# profundi a sistemului de biblioteci din Romania. In: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr.
4-5,p. 110.

1043. MELINTE, Elena, Biblioteca - abordare economich. in: Biblioteca. Vol. v, 1997, nr.
6, p. 166-167.

1044. MOLDOVEANU, Maria, Biblioteca in contextul reformei invifimintului. Pe marginea
unei anchete sociologice. In: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 1, p. 8-9.

1045. MUNTEANU, Dragog, in loc de concluzii. [Interviu cu Dragos Munteanu]. in: Biblioteca.
Vol. VI, 1995, nr. 6-7-8, p. 246-248.

1046. PETRUTA, Ivan, Reflectarea in momentul actual a autorilor prolifici "Roménia” gi "PCR"
in cataloagele alfabetice. in: Biblioteca. Vol. I, 1991, nr. 1-2-3, p. 20.

1047. RADULESCU, Teodor, Ipoteze de sociologia lecturii. in: Biblioteca. Vol. v, 1997, nr.
6, p. 157-158.

1048. REGNEALA, Mircea, Cooperarea bibliotecarki, imperativ al epocii contemporane. in:
Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 8-9-10, p. 72.

1049. RUSEA, Lili, YO perspectivi asupra serviciilor de referinte. fn: Buletin ABIR. Vol. Vi,
1997, nr. 3, p. 26-27.

1050. SCHIFIRNET, Constantin, Carte - cititor - biblioteck. in: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 1,
p. 13.

1051. §ORA, Mihai; T;\UTU, loana, Dialog cu Mihai Sora despre bibliotecari, bibliotec,
lecturd i invitimint. fn: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 4-5, p. 4-6.

1052. SPIESS, Ludovic; LUPU, Ioana, Biblioteca - o sursi de deschidere de orizonturi de
civilizatie, de invitimant gi culturs. [Interviu de Ioana Lupu]. fn: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr.
1-2, p. 1-3.

1053. STOICA, Ion, Un destin simbolic si pilduitor pentru bibliotecile ce triiesc propria lor
revolutie. In Biblioteca. Vol. I, 1990, ar. 1, p. 2-5.

1054. STOICA, Ion, Bibliotecile de invitimant §i reforma. In: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr.
9-10, p. 33.

1055. STOICA, lon, Unele probleme ale integririi europene a bibliotecilor roménesti. In:
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Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 5-6-7, p. 56-58.

1056. STOICA, Ion, Unele probleme ale planificlrii serviciilor de bibliotecd in Roménia
contemporand. in: Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 8-9-10, p. 21-22.

1057. STOICA, Ion, Modernizarea - doar o problemi de tehnologie ? fn: Biblioteca. Vol. VI,
1995, nr. 3, p. 65.

1058. VAIDEANU, George; POPESCU, Cristian Tiberiu, "O natiune va tr¥i daci va fi
puternick”. [Interviu cu dl. prof. univ. George Viideanu, realizat de Cristian Tiberiu Popescu].
In: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 2-3, p. 60-61.

1059. VASILESCU, Emil, Disperarea unei profesii cuminti. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr.
4-5-6, p. 97-98.

1060. VASILESCU, Emil, Reform# §i contrareforma. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 12, p.
321-322.

1061. VITIELLO, Giuseppe; LUPU, Ioana, Despre integrarea europeant §i schimbare in lumea
bibliotecarilor. Interviu cu dl. Giusepe Vitiello, Consiliul Europei, Directia inva{imant, culturi

§i sport [realizat de Ioana Lupu). fn: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 6-7-8, p. 244-245.

1062. WESEMAEL, Van Gust; LUPU, Ioana, O cale cétre democratizare [interviu de Ioana
Lupu]. fn: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 8-9-10, p. 4-7.

Relatii cu publicul

1063. ANDRONACHE, Stefan, Ameliorarea animafiei specifice bibliotecii. Modalititi de
realizare a activititilor complexe. fn: Biblioteca. Vol. I, 1990, nr. 8-9-10, p. 28-33.

1064. GABUREAC, Sergiu, Generatori de stres in profesia de bibliotecar la relatii §i activitati
cu publicul. fn: Biblioteca. Vol. VI, 1997, nr. 11-12, p. 338-341.

1065. IACOB, Anca-Cristina, Sala de referinti si categorii de beneficiari. in: Biblioteca. Vol. I,
1992, or. 9-10, p. 31-32.

1066. IOIL, Eleonora, Teatrul de pépusi-mijloc atractiv de popularizare a cirtii. in: Biblioteca.
Vol. 1990, 1, nr. 6-7, p. 11-14.

1067. LUPU, loana, Considerafii privind relatiile bibliotecii cu cititorii in conditiile economiei
de piati. fn: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 4-5-6, p. 18-19.

1068. MELINTE, Elena, Rolul imaginii in perceperea bibliotecii. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995,
nr. 11-12, p. 362-363.

1069. MIHAILESCU, Crina, Relafiile cu publicul - o prioritate la Biblioteca Centraldi a
Universititii de Medicini gi Farmacie "Carol Davila" din Bucuresti. fn: Biblioteca. Vol. VIII,
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1997, nr. 11-12, p. 330-332.

1070. MOLDOVEANU, Maria, Biblioteca si comunitiile umane. In: Biblioteca. Vol. IV, 1993,
nr. 11-12, p. 18-19.

1071. MOLDOVEANU, Maria, Politica promotionalad in domeniul cértii. fn: Biblioteca. Vol.
VI, 1997, nr. 2, p. 42.

1072. NASTASIE, Danicla, Gradul si disponibilitatea de comunicare in procesul informational
uman. Comunicarea aparenti. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr. 4-5-6, p. 113-115.

1073. POPA, Dragalina Oprita, Sistemul de referintd : functii academice si utilitare (I). in:
Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 10-11-12, p. 68-75.

1074. ROMAN, Eliza, Bibliotecarul si matematica electorali. in: Biblioteca. Vol. II, 1992, nr.
3-4, p. 57-58.

1075. VASILESCU, Emil, Noile centre universitare si nevoia de biblioteci. In: Biblioteca. Vol.
VII, 1996, nr. 7, p. 163-164.

Situatia si statutul bibliotecilor

1076. *** Politici si bibliotecd, bibliotecd si politicdi (I-II). Colocviu organizat de revista
Biblioteca pe data de 15 februarie 1995. in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, ar. 4-5S(I); 6-7-8(ID), p.
97-108(T); 162-172(II).

1077. GABUREAC, Sergiu, Biblioteca publici roméneasch in perioada de tranzitie si dupa. in:
Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 7-8, p. 34-37.

1078. GOLU, Mihai; LUPU, loana, Cind informatia inseamna gi putere si condiic esentiald a
progresului. Statutul bibliotecii trebuie regindit (interviu de Ioana Lupu). in: Biblioteca. Vol. IV,
1993, nr. 3-4, p. 4-7.

1079. IONESCU, Sorin; LUPU, Ioana, Sistemul bibliotecilor de invi{imint, un subsistem in
ansamblul sistemului invatimintului roménesc. Interviu cu dl. Sorin Ionescu, secretar de stat in

Ministerul invii;énﬁ‘ntului (interviu de Ioana Lupu). in: Biblioteca. Vol. VI, 1995, nr. 1, p-3-S.

1080. LUPU, Ioana, Timpul bibliotecilor, timpul nostru. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 1-2-3,
p. 2-3.

1081. MOLDOVEANU, Maria, Sponsorizarea culturii. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 2,
p. 35-36.

1082. NICULESCU, Mihai, Biblioteca lui Hermes. in: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 3-4, p. 54.

1083. STOICA, Dan, Biblioteca tip SF. fn: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 3-4, p. 36.
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1084. STOICA, lon, O privire asupra bibliotecilor roménegi, a statutului actual si a
perspectivelor care le asteapta. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 7-8-9, p. 2-3.

1085. STOICA, Ion, O noui politici pentru bibliotecile roménesti. in: Biblioteca. Vol. IV, 1993,
nr. 7-8, p. 1-2.

1086. STOICA, Ion; LUPU, Ioana, Credingi, voinii si stil. In: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr.
1-2-3, p. 54-57.

1087. TODORAN, Eugen; VASILESCU, Emil, Biblioteca si cartea ne dau siguranta unei evolufii
firesti. Convorbire cu dl.prof.univ.dr. Eugen Todoran, rectorul Universitatii din Timisoara

(interviu de Emil Vasilescu). in: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 3-4, p. 20-21.

1088. VASILESCU, Emil, Sindicatele si statutul bibliotecarului. in: Biblioteca. Vol. VII, 1996,
or. 4-5-6, p. 127-128.

Sociologia lecturii

1089. AGACHE, Catinca, Biblioteca "Gh. Asachi” in opinia cititorilor ei. in: Biblioteca. Vol.
VIII, 1997, nr. 7, p. 195-196.

1090. ATANASIU, Pia; TEODORU, V., Factori care acfioneazi asupra cerintelor de informare
ale principalelor categorii de beneficiari. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 1-2-3, p. 12-14.

1091. BUSUIOC, Nicolae, Lectur si text. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 11-12, p. 357.

1092. DOLTEA, Natalia; MOS, Danicla; ANGHEL, Danicla, Imaginea bibliotecii §i a
bibliotecarului. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997, nr. 10, p. 282-283.

1093. DONEA, Marilena, Biblioteca virtuald. Mit sau realitate ? in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997,
nr. 10, p. 286-287.

1094. DRAGANESCU, Gilda Eleonora, Biblioteca, un viitor muzeu ? fn: Anuarul ABIR. 1990,
p. 21-24.

1095. FURTUNA, Carmen, Succes si valoare in sociologia lecturii. in: Biblioteca. Vol. V, 1994,
nr. 2-3-4, p. 38-39.

1096. GORNEA, Antoneta; PLATON, Matriona; ENACHE, Paraschiva, Lectura adultului sau
despre semnificatiile unei stéri de fapt. in: Biblioteca. Vol. III, 1992, nr. 6, p. 10.

1097. KIRALY, Adriana, Lectura ca temi de cercetare sociologica (I-IV). in: Biblioteca. Vol.
M@; MAD; IVAID; IVAV), 1992(1-1); 1993(I-IV), ar. 9-10(D; 11-12(1); 1-2(1ID); 3-4(AV),
p. 21(D; 29-30D); 20-21(1ID; 26-27(IV).

1098. LISMAN, Aliona, Cartea de istorie in lectura elevilor. fn: Biblioteca. Vol. VII, 1996, nr.
7, p. 169-171.
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1099. LUPU, Ioana; COSTOPOL, Corina, Lectura studengilor (I-I). in: Biblioteca. Vol. VI,
1995, nr. 4-5(I); 6-7-8(1I), p. 146-150(T); 200(1D).

1100. MALERU, Tamara, Lectura publici a copiilor : cerinte si oferte. In: Biblioteca. Vol. V,
1994, nr. 8-9-10, p. 30-31.

1101. MOLDOVEANU, Maria, Informatje - carte, servicii de lecturd (I-V). Profesie si lectur
(D; Lectura presei (IT); Frecventarea bibliotecilor (IV); Adolescentii in biblioteck (V/1 ; V/2). in:
Biblioteca. Vol. V(I-II); VIAV-V), 1994(1-II); 1995(@AV-V), nr. 5-6-7(T); 8-9-10(D); 1(AV); 2(V/1);
3(V/2), p. 18-21(D); 28-29(ID); 10-11(IV); 48-49(V/1); 72-73(V/2).

1102. MOLDOVEANU, Maria, Permanenta lecturii (I-II). Cu privire la interesele de lecturs ale
tinerilor. fn: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 7-8-9(I); 10-11-12(10), p. 34-37(T); 22-25(1D).

1103. MOLDOVEANU, Maria, Preliminarii la o diagnozi a lecturii publice. fn: Biblioteca. Vol.
III, 1992, nr. 3-4, p. 30-32.

1104. MOLDOVEANU, Maria, Influenta lecturii asupra creativititii umane. Sondaj sociologic
in rindul educatorilor. In: Biblioteca. Vol. I, 1992, nr. 11-12, p. 28-29.

1105. MOLDOVEANU, Maria, Lecturi gi stil de via@i. Ce citesc oamenii de afaceri. in:
Biblioteca. Vol. V, 1994, nr. 11, p. 21-22.

1106. MOLDOVEANU, Maria, Audienta presei scrise (I-II). in: Biblioteca. Vol. VIIIQ-II), 1997,
ar. 6(D); 7(ID), p. 156-167(D); 194-195(II).

1107. NOVAK, Andrei, Lectura, factor al calititii vietii. In: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 7-8,
p. 27.

1108. POPA, Silvia, Semnificatia unui sondaj sociologic. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr.
10-11-12, p. 26.

1109. SACHELARIE, Octavian, Biblioteca in era calculatorului. in: Biblioteca. Vol. VIII, 1997,
nr. 10, p. 289.

1110. SZAKACS, Mara, Lectura in adolescerti. in: Biblioteca. Vol. II, 1991, nr. 7-8-9, p.
20-21.

1111. TOADER, Maria, Biblioteca si beneficiarii ei. Analiza rezultatelor anchetei de opinie
privind activitatea B.C.P. in: Anuarul ABIR. 1990, p. 85.

Standardizare

1112. ATANASIU, Teodor; PERSINARU, Aurelia, Standarde in actiune. fn: Revista Bibliotecii
Nationale. Vol. II, 1996, nr. 2, p. 24-26.

1113. PERSINARU, Aurelia, Aspecte din activitatea Centrului Romén ISSN. fn: Revista
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Bibliotecii Nationale. Vol. III, 1997, nr. 1, p. 28-30.

1114. SUTEU, Marilena, Standardizare. Activitatea Comitetului tehnic 229 "Biblioteconomie,
informare si documentare”. fn: Biblioteca. Vol. IV, 1993, nr. 11-12, p. 20-21.

V. PREZENTAREA $1 DISCUTIA DATELOR
BIBLIOMETRICE $I A ANALIZEI DE CONTINUT

fn urma post-coordondrii lor sintetice - pentru a usura prelucrarea
statistica a datelor - a rezultat un numir de cincizeci de descriptori tematici.
Tabelul (Nr.1) redd primii zece, in ordinea ponderii lor in literaturd:

Tabelul Nr.1: Distributia primilor zece descriptori tematici in ordinea descresciitoare
a frecvenfelor

Nr. Descriptor tematic Frecvenfi Procent | Procent
crt. cumulat
1. Biblioteci publice 145 12,4 12,4
2. Biblioteci din alte tri 70 6 18,4
3. Automatizarea si informatizarea 62 5,3 23,7

bibliotecilor
4. Personalitdti culturale 58 5 28,7
5. Reforma bibliotecilor 48 4,1 32,8
6. Clasificare - Indexare 44 3,8 36,6
7. Lectura . 44 3,8 40,4
8. Informare - Documentare 41 3,5 43,9
9. Istoria culturii 41 3,5 47,4
10. Profesia de bibliotecar 37 3,2 50,6

Din punct de vedere tematic, tabelul de mai sus aratd o imagine
destul de pestritd a principalelor teme abordate de literatura bibliologici din
periodicele roménesti de profil.

Prima remarcd care trebuie ficutd este aceea ¢ primele zece tematici
- adici 20% din totalul descriptorilor - acoperd jumitate (50,6 %) din totalul
articolelor. Cu siguranti, Bibliotecile publice au ajuns apoi pe primul loc in
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urma post-coordondrii. Se remarci insi in mod clar interesul statistic al
acestei literaturi fagi de experienfa bibliotecilor din alte firi (locul 2).
Automatizarea gi informatizarea bibliotecilor (locul 3) este si ea o temd de
actualitate si reprezentatd in mod corespunzitor in literaturi. Preocupirile fata
de Personalitdfile culturale (locul 4) si de Istoria culturii (locul 9) arata
statistic interesul - de altfel firesc - al profesiei fata de problemele culturale.
lar Reforma bibliotecilor (locul 5) este un proces amplu, care atinge toate
structurile profesiei aflate in curs de modificare. Clasificarea gi indexarea
(locul 6), cat si Informarea i Documentarea (locul 8) sunt aspectele tehnice
ale profesiei care, impreuna cu Awromatizarea i informatizarea bibliotecilor
(locul 3), au devenit unele dintre domeniile ei cele mai dinamice.

In ceea ce proveste problematica Lecturii (locul 7), ea atinge insugi
sensul si ratiunea de a fi a profesiei. Adicd a Profesiei de bibliotecar (locul
10), a cirei problematizare pare si fie una dintre preocupirile constante si
preferate de citre autorii articolelor.

Insi: despre adevdrata semnificatie a acestor cifre statistice, vom afla
mai mult numai daci vom pitrunde mai adanc in analiza lor. Vom face primii
pasi in aceastd pitrundere analitici cu ajutorul tabelului urmitor (N r.2), care
reda distribufia frecventei pe ani a articolelor tratind primele zece tematici.
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Tabelul Nr.2: Distributia articolelor in functie de primii zece descriptori tematici si dupa anii de aparitie

An s 1551 1952 9 159 15% 155€ 195 Totei
Descriptor tematiz F ? F > F ? F ? # ? : ? F P F ? F ?
« 3 s £8 a8 2,2 g s <5 it i 3 =8 2 s B 12,4
: s 20 4 5. 4 2 5 8. s L4 s B g 1,4 3 25 ke €
3 ? 1 12 9.4 s 55 < €5 3 5.7 ! w7 i 1.3 i i 2 53
s H 8% - 12 1 293 5 10,3 g 128 s 8.6 2 34 g 3,8 s8 H
s Reforma biblisteailzr 14 i 4 82 1 21 3 €3 « 2.8 s 16,4 ) €3 1z x 8 4
Clanficare RN 155 3 £ € 13,6 2 48 B 20 s 4 B 20,8 3 58 44 £
Indexare
- Lectur 5 0.8 4 5,1 1€ 3,4 4 3,1 4+ s 3 58 2 4,5 2 4.8 44 38
H 14 N N 17 4 9,8 3 Ta z 45 7 170 B 5.8 a1 35
B fatznia sultun 2 a5 < 2.2 = 53,7 3 7.2 3 73 3 73 3 73 4 3s
te Prefeain de biblistecar M 155 : S ! 27 4 15,8 s 13,8 H 3 H 13,8 8 216 37 32
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Datele acestui tabel arati o variafie-a frecventelor, care este de aga
naturd incat in putine cazuri se pot stabili in cadrul lor tendinte sau trenduri.

Totusi preocupirile fati de tematica Bibliotecilor publice - desi
variazd - arati o crestere spre sfarsitul perioadei. In schimb, interesul fatd de
Biblioteci din alte tdri descreste in interval. Automatizarea §i informatizarea
bibliotecilor riméne insi - in ciuda variatiilor - o temi constanti in literaturd,
cu ugoard tendinfi de crestere. La fel si tema Personalitdtilor culturale. in
afard de o zvicnire (29,3%) din 1992, a cirei importanti o vom lua in
consideratie mai tirziu, ea rimane o temi constant si cu o ugoard tendinfi de
crestere.

Tematica Reforma bibliotecilor arati insi o distributie cu totul
particulari in timp. Dupi un vérf de entuziasm in 1990 (29,2 %), ea descreste
brusc si riméne - in ciuda unor variatii - la un nivel scizut pani in anul 1997,
cand creste iardsi la 25%. Avand in vedere importanfa acestei teme,
considerim ci este necesar ca atat noi, cat §i cei care ne urmiresc si ciutim
explicatia acestui fenomen.

O primi ipotezd explicativi ar fi aceea a dependentei acestei literaturi
de factorii externi si, in mod special, de cei ai conditiilor politice. Astfel,
primul an post-revolutionar si primele alegeri libere ofereau conditii prielnice
pentru problematizarea reformei, in general, si a bibliotecilor, in special.
Brusc dupi aceea, literatura de profil s-a pozitionat pe o stare de asteptare si
de expectativd; agteptind de la factorii politici creionarea si stabilirea
strategiilor. Poate de aceea in 1992 - anul urmitoarelor alegeri - s-au produs
cele mai putine articole pe aceasti temi generald si centrald, in schimb tot in
acest an (1992) sunt publicate cele mai multe articole pe teme "culturale",
oarecum ne-implicante, cum sunt cele ale Personalitdtilor culturale (29,3 %)
si ale Istoriei culturii (53,7%), care nu ating totusi miezul intregii structuri a
profesiei. Dupi alegerile de la sfarsitul anului 1996, in anul 1997 problematica
revine din nou in centrul preocupirilor literaturii. Acest fapt ne-ar putea
atentiona deja - tot ipotetic - despre o accentuatd lipsi de autonomie mentali
a literaturii de profil, cici probabil nimeni nu va sustine ci tematica reformei
bibliotecilor intre timp a pierdut din importanti si actualitate. Numai ci, se
pare cd literatura nu gi-a asumat-o in mod autonom si constant la nivelul
importantei sale existentiale.

Clasificarea §i indexarea prezinti si ea fluctuatii - probabil autogene -

fara a indica insi o tendintd identificabila in timp. Lectura insi, ca temi de
abordare generald, pare si arate o tendin{i usoari dar constanti de descrestere
dupd - iarisi - anul 1992 (36,4 %).
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Informarea §i documentarea, impreuni cu Istoria culturii sunt
singurele din primele zece tematici care dispar complet din literaturi in unul
din anii studiati (1993, respectiv 1995). Informarea §i documentarea arati o
netd descrestere in perioada anilor 1990-1993); revenind in 1994 si continuiand
cu fluctuatii - a ciiror explicatie ar merita studii mult mai aprofundate - pani
la sfarsitul intervalului. In schimb, Istoria culturii creste substantial in
secventa 1990-1992, stabilindu-se apoi la o valoare constanti de 7,3%.

Tematica Profesiei de bibliotecar este prezenti in articolele literaturii
de profil, prezentind o tendini de descrestere in perioada 1990-1992
(respectiv 18,9% si 2,7%), revenind cu o crestere moderati care se
stabilizeazi in intervalul 1994-1996 (13,5%), crescind brusc apoi in 1997
(21,6 %). '

In concluzie, se poate spune ci literatura bibliologica romaneasci din
periodicele ei de profil, nu prezintd tendinge considerabile de modificare
(evolutive sau involutive) in privinta tematicilor ei cele mai importante din
perioada supus3 analizei de citre studiul nostru.

Aceasti concluzie poate desigur surprinde si trebuie, cu siguranti, si
ne avertizeze cici - repetim - perioada de care ne ocupim, este in mod sigur
cea a unei ganse istorice, iar majoritatea tematicilor identificate ca fiind
preponderente in literaturd, sunt intr-adevir importante pentru "prinderea"”
acestei ganse...

Dincolo de aceasta, cel mai important avertisment critic il constituie
destinul - deja analizat - al tematicii reformei bibliotecilor. Pare si fie un lucru
hotérat ci literatura de profil a profesiei nu dispune de un concept si de un
proiect organic si autonom al reformdrii institufiilor sale si de aceea, nici
articulafiile ei tematice principale nu se pot orienta - treptat si evolutiv - citre
constructia ei problematizatoare. Poate aceasta explici si faptul ci, paralel cu
aceasta - probabil inconstient - tematica Profesiei de bibliotecar este totusi in
mod permanent si aproape obsesiv sustinuti. ..

Ak Ak ok

Nu ne putem insa opri la aceste concluzii. Dimpotriva ele ne imping
sd adancim gi mai mult analiza noastri si si vedem la ce nivel sunt tratate -
adicd asumate - temele principale ale acestei literaturi. in aceasti investigatie
ne vom folosi de urmitorul tabel (Nr.3), care coreleazi temele principale ale
acestei literaturi cu descriptorii de gen.
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O simpla privire aruncati asupra acestui tabel releveazi deja
preponderenta "cronicilor" si a "comentariilor” in tratarea temelor principale.

Tematica Bibliotecilor publice este tratati in proportie de 96 % prin
cronici, sinteze documentare gi comentarii. Numai 2,8% din articolele de
autor, puteau fi considerate "dezbateri” si numai 0,7% studii. lar la tratarea
Bibliotecilor din alte tdri dezbaterile lipsesc complet, ceea ce trebuie si ne
surprindd, cdci in mod ipotetic trebuie admis ci problematizarea bibliotecilor
stréine se putea transforma in chip foarte firesc in dezbaterea posibilititilor si
a directiilor de evolutie a bibliotecilor noastre in raport cu diferitele curente
occidentale. )

Este la fel de surprinzitor ci o tematici atit de actuala, de centrala
§1 de tehnicd cum este Automatizarea yi informatizarea bibliotecilor este
tratatd, totusi, si ea, in proportie de 86 % prin cronici, sinteze documentare s
comentarii. Desi aici dezbaterile au o prezenta - palidi - de 3,1 %, iar studiile
de 6,2%

lar procentul de peste 98 % a cronicilor $1 a comentariilor la tematica
Personalitdfilor culturale precizeazd foarte clar natura atracticl pe care
literatura de profil o manifestd fati de temele "culturale”. Mai ales in cazul
articolelor publicate pe aceste teme de citre revista Biblioteca este dificil sa
nu lansim - citre dezbateri viitoare - ipoteza ca in aceastd literaturd mai
supravietuieste un spirit de "culturalizare" superficiald, de masd, a cititorilor,
adica a bibliotecarilor.

La tematica Reforma bibliotecilor ponderea cronicilor si a
comentariilor este de aproximativ 83%. insi lipsesc in intregime sintezele
documentare - atat de importante, fiindci ele ar ingtiinta despre experiente
similare. Lipsa totald a studiilor nu face decat si intireasci ipoteza noastrad
anterioard despre lipsa conceptiilor autonome de reforma. insi procentul de
16,7% a dezbaterilor pe aceastd temi constituie totusi un semnal pozitiv.

Clasificarea i indexarea este tematica cea mai intens studiati a
acestei literaturi, cu procentul de 25% a studiilor din totalul articolelor de
autor dedicate acestui domeniu. Pe aceastd scard ea este urmati in tabel de
tema Informdrii gi documentdrii cu un procent de 19,5%.

* ok ok

Dominatia netdi a genurilor "cronicii" si a "comentariului" nu
caracterizeazd insi doar temele principale, ci aceasta preponderenti stapaneste
in intregime literatura bibliologica din revistele de profil. Tabelul urmitor
(Nr.4) ilustreazi elocvent aceasti situatie.
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Tabelul Nr.4: Distributia articolelor dupi descriptorii de gen

Nr. | Descriptor gen Frecventa Procent | Procent cumulat
crt.

1. Comentariu 710 60,8 60,8

2. Cronicd 291 24,9 85,7

3. | Studiu 78 6,7 92,4

4. Dezbatere 66 5,7 98,1

5. | Sintezi 18 1,5 99,6

documentari
6. Eseu 5 0,4 100

Tabelul indici foarte clar ci aceasti literaturid este dominati de
comentarii (60,8 %), care impreuni cu cronicile si cu sintezele documentare,
constituie un procent cumulat de 87,2% din totalul articolelor de autor.
Procentul extrem de redus al studiilor (6,7%) si al dezbaterilor (5,7%) este
de-a dreptul ingrijoritor si pune apisat sub semnul intrebdrii valoarea mentald
§i cea epistemologici a acestei literaturi. Oricit am admite posibilitatea
interventiei factorilor subiectivi in constituirea acestor procente, este totusi
unposxbll ca ele si fi influentat in mod decisiv proportiile atat de net detasate.

Inainte insi de a detalia aceastd chestiune este cazul si vedem care
sunt totusi temele cele mai dezbdtute in aceasti literaturd. In acest scop am
construit urmitorul tabel:

Tabelul Nr.5: Temele cu cele mai ridicate frecvente a dezbaterilor

Nr. crt. Frecventa Tematica
1. 11 Sociologia lecturii
2. 8 Reforma bibliotecilor
3. 6 Profesia de bibliotecar
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4. 4 Biblioteci publice,
Completarea colectiilor,
Invagimant bibliologic

5. 5 Biblioteci specializate,
Legislatia bibliotecilor

Atat tabelul, cat si intreaga problematici a prezentei dezbaterilor in
aceastd literaturd necesitd consideratii si explicatii suplimentare. in primul
rand trebuie precizat ci, daci avem in vedere sensul deplin al termenului
“dezbaterii", asa cum el a fost definit ca fiind un tip generic al nivelului de
tratare a unei problematici de citre un articol de autor oarecare, atunci in
realitate numirul dezbaterilor din articolele revistelor romanesti de profil este
mult mai redus decat procentul cu care acest descriptor figureazi in evidentele
noastre statistice.

in realitate, in aceasti literaturd nu existd polemicd, in ea nu se
confruntd public idei, proiecte si argumente. Ea este dominati de o surdi si
suspectd unanimitate de tristi amintire. La fel trebuie remarcati si lipsa
spiritului critic, exercitiul ratiunii critice fiind redus la nivelul lamentatiilor si
a jalbelor adresate guvernantilor... De aceea, indexatorii acestui studiu au
trebuit sd includi sub acest descriptor pe de o parte doar voci solitare si
timide care de fiecare dati rimineau fird ecou, actul lor devenind un gest
inifiator semnaldnd doar importanta problemei respective pentru sfera publici
a profesiei. Tot aici au fost indexate, pe de alti parte si citeva anchete de
naturd cvasisociologica, care dincolo de enunfarea problematicii, s-au rezumat
la publicarea datelor obtinute.

Analiza datelor cu privire la temele cele mai studiate - adici a acelora
la care studiile au cele mai ridicate frecvente, ne poate conduce, desi in alte
directii - si ea la observatii la fel de importante si decisive. Urmitorul tabel
(Nr.6) a fost construit chiar in acest scop.

Tabelul Nr.6: Tematicile avand cele mai ridicate frecvente a Studiilor

Nr. crt. Frecventi Tematica
1. 11 Clasificare-Indexare
2. 8 Informare-Documentare
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3. 7 Colectii documentare

4. 6 Bibliometrie, Istoria
bibliotecilor, Sociologia lecturii

S. 5 Istoria cartii

6. 4 Automatizarea si
informatizarea bibliotecilor,
Centre de informare,
Completarea colectiilor

7. 3 Lectura

Acest tabel arati in primul rand faptul ci o parte din studiile acestei
literaturi s-au ndscut in tematici mai specializate, deci unde literatura
bibliologica beneficiazi de aportul unor specialisti (informaticieni,
matematicieni, ingineri, sociologi etc.) a cdror specialitate este alta decit
biblioteconomia (clasici). Ei sunt, deci, in primul rand capabili de a produce
studii in aceastd literatura.

fn al doilea rand, frecventa relativd oarecum ridicata a studiilor in
domenii cum ar fi: Colectii documentare, Istoria bibliotecilor, Istoria cdrtii
etc., care sunt deci domenii traditionale ale bibliologiei, ne sugereazi ipoteza
ci ele au fost scrise de acei bibliotecari care pe parcursul carierei lor nu s-au
indepdrtar de specialitatea lor initiald (de istorici, filosofi, oameni orientati
sau re-orientafi sociologic etc.) avind tiria - sau sansa - de a mentine
contactul cu ea. Si ei sunt capabili si produci studii in aceastd literatura.

Aceste aspecte insd ar merita analize mult mai aprofundate. Cici se
ridica intrebarea daci frecventa scizuti a dezbaterilor si a studiilor in aceasta
literaturd nu se datoreazii oare orientdrii redactionale a putinelor reviste de
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