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Uniwersytety trzeciego wieku (UTW) sq interdyscyplinar-
nymi osrodkami edukacji pozaformalnej, ktore stanowig
odpowiedZ na wyzwania starzejgcego sie spofeczeristwa.
Zasadne jest podjecie tematu zmian regut organizacyjnych,
wedtug ktorych dziatajg te podmioty. Sq one zwigzane
z wewnetrznymi i zewnetrznymi czynnikami adaptacji
do wymagan wspofczesnych spoteczeristw i gospodarek
opartych w coraz wiekszym stopniu nie tylko na nowych
technologiach informatycznych i telekomunikacyjnych,
ale tez na ludzkiej kreatywnosci. Celem opracowania
jest przyblizenie czytelnikom tych czynnikéw oraz cech
powstajgcych nowych modeli instytucji dla osob starszych
w oparciu o krytyczng analize literatury przedmiotu.

Szanse i zagrozenia uniwersytetow
trzeciego wieku na poczgtku XXI stulecia

Do celéw pierwszego UTW utworzonego w Tuluzie
w 1973 r. i stanowiacego podstawe modelu francu-
skiego tego rodzaju inicjatyw nalezato': umozliwienie
ksztafcenia ustawicznego osobom starszym, ksztafcenie
studentow w zakresie gerontologii spotecznej, przygotowa-
nie kadry specjalistow pracujgcych dla ludzi starszych oraz
prowadzenie badari dotyczqcych problemow medycznych,
prawnych i psychospotecznych wieku starszego. Sukces
francuskiej koncepcji UTW wynikat nie tylko z afiliacji
przy uczelniach wyzszych i zaangazowania senioréw,

Andrzej Klimczuk

Kierunki rozwoju
uniwersytetow trzeciego wieku

ale tez z aktywnoS$ci miodziezy i studentéw, ktorzy
stuzyli im pomocg. Model ten bywa okreslany mianem
uniwersytetu dla wszystkich grup wiekowych. Drugi
klasyczny model UTW - brytyjski — odchodzi od
korzystania ze wsparcia uczelni w kierunku rozwoju
samopomocy, wolontariatu oraz znoszenia podziatu
na studentow i wyktadowcow?.

W ostatnich latach powstawaly kolejne narodowe
i kontynentalne modele (m.in. amerykanski, rosyjski,
chinski). Dostrzezono tez mozliwos$ci zorientowania
aktywnos$ci tych instytucji na nowe cele, m.in. or-
ganizacje czasu wolnego i kompensowanie ubytku
studentéw na uczelniach wyzszych?, przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu senioréw* oraz oddzialywa-
nie na rozwoj miast i regionéw, w tym ksztaltowanie
podstaw systeméw srebrnej gospodarki®, czyli takich,
ktore sg zorientowane na dostosowanie sfer wytwa-
rzania i dystrybucji dobr i ustug do potrzeb starzejacej
sie populagji. Gtowny element tych systeméw stanowi
gerontechnologia jako nowy paradygmat naukowo-
-badawczy i wdrozeniowy®.

Przemianom tym towarzyszy krytyka koncepgji
UTW. Przede wszystkim zauwaza sie: korzysta-
nie z nieprecyzyjnego pojecia ,trzeciego wieku”
i prowadzenie ekonomii politycznej ograniczajgcej
zaspokajanie odmiennych potrzeb reprezentantow
,czwartego wieku’, elitaryzm — stuzbe klasom wyz-

! R. Konieczna-Wozniak, Uniwersytety Trzeciego Wieku w Polsce, Eruditus, Poznan 2001, s. 40-43.

2 B. Ziebinska, Uniwersytety Trzeciego Wieku jako instytucje przeciwdziatajgce marginalizacji osob starszych, Uniwersytet
Slaski, Katowice 2007, s. 156—164.

3 D. Schwarz, |. Lentzy, C. Hipp, Senior Educational Programs for Compensating Future Student Decline in German Universi-
ties, [w:] F. Kohlbacher, C. Herstatt (red.), The Silver Market Phenomenon. Business Opportunities in an Era of Demographic
Change, Springer, Heidelberg 2008, s. 481-494.

4 D. Batorski, J.M. Zajac (red.), Miedzy alienacjq a adaptacjq. Polacy w wieku 50+ wobec internetu, UPC Polska, ARFP,
Warszawa 2010.

5 P.K. Kresl, I. Daniele, The Aging Population and the Competitiveness of Cities. Benefits to the Urban Economy, Edward Elgar,
Cheltenham 2010.

¢ Zob. A. Klimczuk, Transfer technologii w ksztaftowaniu srebrnej gospodarki, [w:] M. Grzybowski (red.), Transfer wiedzy
w ekonomii i zarzgdzaniu, Wyd. Uczelniane Akademii Morskiej w Gdyni, Gdynia 2011, s. 57-75.

7 Okreslenie ,trzeci wiek” sugeruje, ze UTW to osrodki skierowane nie do wszystkich osob starszych, lecz do tych
w poczatkowej fazie starosci, okreslanych przez ekspertéw Swiatowej Organizacji Zdrowia mianem ,,mlodszych
starych” — znajdujacych sie miedzy 60 a 74 rokiem zycia, ktérzy potrafig zachowa¢ sprawnos¢ fizyczng i umysiowa
oraz samodzielno$¢ ekonomiczna. ,Czwarty wiek” to inaczej ,,starsi starzy”, osoby w przedziale wiekowym 75-89
lat, wymagajace wsparcia innych oraz bardziej narazone na niepetnosprawnos¢, chorobe Parkinsona i Alzheimera.
Zob. K. Komp, The Political Economy of the Third Age, [w:| D.C. Carr, K. Komp (red.), Gerontology in the Era of the Third
Age. Implications and Next Steps, Springer, Nowy Jork 2011, s. 51-52.
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szym i odtwarzanie nieréwnosci spotecznych, w tym
podziatu na ,miodych i starych” oraz ograniczone
mozliwosci generowania pozytywnych efektow kapi-
talu spotecznego?®, obnizanie prestizu uniwersytetow
poprzez dziatalno§¢ UTW pozbawionych afiliagji
uczelni wyzszych lub umieszczenie w ich strukturach
administracyjnych oraz koncentracje na ofercie roz-
rywkowej i rekreacyjnej°.

Jednoczesnie zréznicowanie UTW jest uzasadnione,
jesli osrodki te majg aktywizowac poprzez edukacje
jak najwiecej os6b. Wedtug danych Ogolnopolskiego
Porozumienia UTW w 2011 r. w Polsce istniato okoto
320 takich placéwek z ponad 100 tys. cztonkéw,
w 2012 r. byto to juz 385 placéwek i okoto 90 tys.
stuchaczy'®. W 2011 r. kraj zamieszkiwato okoto 7,7
miliona os6b w wieku 60+, a na 2035 r. prognozuje
sie wzrost ich liczebnosci do 10,8 miliona''. Rosngca
popularno$¢ UTW ttumaczy sie czeSciowo starzeniem
populacji i zmiang stylu zycia senioréw, przy czym
nalezy zauwazy¢, iz ich uczestnicy stanowig wcigz
niewielka cze$¢ ogdlu kategorii spotecznej ludzi
starych'?. Istotne bylo tez wsparcie systemowe prowa-
dzone w latach 2005-2008 przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci w ramach programu grantowego
dla UTW.

Na poczatku XXI wieku polskie UTW nie tylko
stojg przed dylematem odpowiedzi na zr6znicowane
zainteresowania kolejnych, funkcjonujgcych w coraz
bardziej prefiguratywnej kulturze pokolen senioréw,
ale musza sie takze zmierzy¢ z zapotrzebowaniem
na profesjonalne jednostki badan gerontologicznych,
przygotowaniem do staro$ci oraz budowa repo-
zytoriow wiedzy i doswiadczenia osob starszych.
Sprostanie tym wyzwaniom wymaga pozytywnego
rozwigzania takich probleméw UTW, jak niedo-
statki srodkéw finansowych, umiejetnosSci pisania
projektéw i pozyskiwania funduszy, braki lokalowe,

w wyposazeniu i kadrach oraz trudnosci prawno-ad-
ministracyjne’s.

Przestanek do zmian regut organizacyjnych UTW
dostarczaja réwniez przynajmniej trzy zjawiska. Po
pierwsze ro$nie znaczenie nowych technologii in-
formatycznych i telekomunikacyjnych oraz mediéw,
w szczego6lnosci internetu, ktory umozliwia integra-
cje spoleczng senioréw, ich teleprace i e-wolontariat
oraz e-ustugi, m.in. w zakresie zdrowia, naucza-
nia, zakupow, bankowosci, ¢wiczenia sprawnosci
umystowej, uczestnictwa w kulturze'. Po drugie
ksztaltuja sie spoteczenstwo i gospodarka oparte
na kreatywnosci i madrosci, w ktérej poszczegblne
jednostki, grupy i podmioty zycia publicznego staja
przed konieczno$cig zmiany wymaganych kompe-
tengcji kulturowych'>. Wzrasta znaczenie wyobrazni,
tworczosci, odpowiedzialnosSci i gromadzenia do-
$wiadczenia. Jednoczes$nie potencjat ten jest coraz
szerzej wykorzystywany w sektorach kreatywnych
w celu uzyskania innowagji technologicznych. W tych
warunkach ksztattuje sie juz nie tylko paradygmat ak-
tywnego, ale tez kreatywnego starzenia sie —taczenia
sztuki z edukacjg ustawiczng oraz wykorzystaniem
doswiadczen senioréw i przekazywaniem ich dzie-
dzictwa przysztym pokoleniom'®. Polityke te mozna
uznac za uzupetnienie rozwijanej przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych koncepgji ,spoleczenstwa
dla ludzi w kazdym wieku”. Po trzecie wdrazanie
w krajach wysokorozwinietych, jak Stany Zjednoczo-
ne i Japonia, programéw pod hastem ,,od internetu
do robotyki” zaréwno przeciwdziata niedoborom
sity roboczej i zwieksza pule czasu wolnego star-
szych pracownikéw, jak tez prowadzi do zjawiska
podzialu robotycznego, czyli nieréwnego dostepu
krajow, regionow, jednostek i grup do udogodnien
automatyki i robotyki przydatnych w zyciu codzien-
nym takze seniorom'’.

8 M. Formosa, A Bourdieusian Interpretation of the University of the Third Age in Malta, ,,Journal of Maltese Education
Research” 2006, nr 2, s. 1-16; A. Klimczuk, Kapitat spofeczny ludzi starych na przyktadzie mieszkaricow miasta Bialystok,
Wiedza i Edukacja, Lublin 2012, s. 180-182; Zoom na Uniwersytety Trzeciego Wieku. Raport z badania, Towarzystwo
Inicjatyw Twérczych ,.e”, Warszawa 2012, s. 34-35.

2 A. Kobylarek, Uniwersytet trzeciego wieku jako kanat transferu wiedzy i informacji, [w:] W. Horyn, J. Maciejewski
(red.), Nauczyciel andragog we wspolczesnym spoteczeristwie, Wyd. Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroclaw 2010,
s. 365-371.

10 W. Borczyk, W. Nalepa, B. Knapik, W. Knapik, Standardy dziatania Uniwersytetow Trzeciego Wieku w Polsce, OFSUTW,
FRZG, Nowy Sacz 2012, s. 10; Zoom na Uniwersytety Trzeciego Wieku. Raport z badania, dz.cyt., s. 5-6.

"' Bank Danych Lokalnych, GUS, www.stat.gov.pl/bdl, [17.09.2013].

12 Por. Zoom na Uniwersytety Trzeciego Wieku. Raport z badania, dz.cyt., s. 5-6.

'3 M. Lenart, Raport z diagnozy Uniwersytetow Trzeciego Wieku w Polsce, OFSUTW, Nowy Sacz 2009.

'4 Por. R. Rudkowski, Internet a populacja osob starszych, [w:] A. Karpinski, A. Rajkiewicz (red.), Polska w obliczu starzenia
sie spoteczeristwa, PAN Komitet Prognoz Polska 2000 Plus, Warszawa 2008, s. 137—-153.

15 A. Kuklinski, E. Maczynska (red.), Polska mysl strategiczna. Na spotkanie z enigmg XXI wieku, ,Biuletyn Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego” 2011, nr 2.

16 Zob. G. Hanna, S. Perlstein, Creativity Matters: Arts and Aging in America, ,The Monograph”, wrzesien 2008; A. Klimczuk,
Kreatywne starzenie sie. Przykfady zagranicznych i polskich zalecen i praktyk, [w:] A. Zawada, L. Tomczyk (red.), Seniorzy
w srodowisku lokalnym (badania empiryczne i przykiady dobrych praktyk), Wyd. Uniwersytetu Slgskiego, Katowice 2013,
s. 24-46.

17R. Ervik, A Missing Leg of Ageing Policy Ideas: Dependency Ratios, Technology and International Organizations, referat
z konferencji ESPAnet, Urbino, 17-19.09.2009, www.espanet-italia.net/conference2009/paper/15%20-%20Ervik.pdf,
[17.09.2013].
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Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki zmian
na uniwersytetach trzeciego wieku

Podstawowym procesem adaptacyjnym polskich
UTW do wspotczesnych wyzwan jest podejmowanie
dziatan narzecz zrzeszania si¢ i podnoszenia jako$ci
ksztalcenia. Od 2007 r. dziata Ogolnopolska Federa-
cja Stowarzyszen UTW, za$ od 2009 Ogoélnopolskie
Porozumienie UTW. Sg to organizacje parasolowe,
ktorych celem jest reprezentowanie wspélnych in-
teres6w, wymiana doswiadczen i upowszechnianie
idei UTW.

Na | Ogélnopolskim Zjezdzie UTW w 2009 r.
zdecydowano sie na wdrazanie samoakredytacji
oraz podejmowanie szkolen w zakresie wdrazania
Systemu Zarzgdzania Jakoscig [SO 9001'8. W 2012 .
przygotowano zas$ zestaw standardéw dziatania UTW.
Jego autorzy uznaja promowana przez Unie Europej-
ska koncepcje uczenia sie przez cate zycie za gléwna
perspektywe rozwoju UTW w kontekscie budowy
spoleczenstwa opartego na wiedzy'. Proces stan-
daryzagji jest tu rozumiany jako okreslenie jednolitych
obszarow funkcjonowania UTW w odniesieniu do aspek-
tow formalno-prawnych i merytoryczno-organizacyjnych
oraz wspotpracy z innymi podmiotami zewnetrznymi®.
Pierwszy obszar dotyczy wymogdw obligatoryjnych
wynikajgcych z przepiséw prawa. Pozostate sg zas fa-
kultatywne i dodatkowo podzielone na trzy poziomy
0 rosngcym stopniu zaawansowania we wdrazaniu
standardoéw. Okres$lono takze warunki szkolenia do
ich wdrazania oraz weryfikagcji i przyznawania zr6z-
nicowanych certyfikatow adekwatnych do stopnia
profesjonalizacji UTW. Nalezy jednak zauwazy¢,
iz wskazane standardy obejmujg obecnie gléwnie
minimalne i zalecane warunki funkcjonowania or-
ganizacji, ktoére maja stuzy¢ podwyzszaniu jakosci
dziatania UTW. W kontekscie diagnozowanych
wyzwan rozwoju zasadne jest jednak opracowanie
takze standarddw optymalnych — zasad, norm i proce-
dur, ktore ufatwiq osiggniecie najlepszych mozliwych
efektow funkcjonowania organizacji, nie pociggajgc za
sobq nieuzasadnionego wzrostu kosztow ekonomicznych,

spotecznych i srodowiskowych?'. Mozliwe jest posze-
rzenie wymogow o obszary takie jak: zarzgdzanie
organizacja, prowadzenie spraw finansowych, wdra-
zanie standardow etycznych oraz wykorzystywanie
nowych mediow?.

Za punkt wyjécia analizy zewnetrznych czynnikéw
zmian na UTW uznaje sie rzagdowy Raport o kapitale
intelektualnym Polski opublikowany w 2008 roku.
Twierdzi sie w nim, iz gléwnie z uwagi na niskie za-
trudnienie os6b w wieku 50+ i ich wysokie poczucie
alienacji pod wzgledem kapitatu intelektualnego
polscy seniorzy zajmuja ostatnie miejsce sposréd
16 analizowanych krajéow europejskich. Zalecenia
pojawiajgce sie w raporcie to: zmiana polityki pan-
stwa wobec os6b w wieku 50+, stworzenie paktu
na rzecz ich aktywnosci, dzialania na rzecz zmiany
postaw wobec senioréw, dostosowanie oferty edu-
kacyjnej do ich potrzeb, popularyzacja zarzadzania
wiekiem i reforma emerytalnaz. Od 2009 r. w ramach
Programu Komisji Europejskiej Grundtvig wspiera
sie w Polsce wolontariat senioréw i miedzynarodo-
wa wymiane dobrych praktyk UTW. Temat ten byt
poruszany gtoéwnie w 2011 r. przy okazji obchodéw
Europejskiego Roku Wolontariatu — powstaty wow-
czas stosowne zalecenia na poziomie europejskim
i krajowym?,

W latach 2011-2012 wyodrebnione zostaty takze
osrodki ksztaltowania krajowej polityki senioralnej.
W marcu 2011 r. Rzecznik Praw Obywatelskich
powotal Komisje Ekspertow ds. Oséb Starszych,
za$ w grudniu powstatl Parlamentarny Zespét ds.
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku i Parlamentarny
Zesp6t ds. Osob Starszych. W sierpniu 2012 r. weszto
w Zycie zarzgdzenie premiera w sprawie utworzenia
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej (MPiPS)
Departamentu Polityki Senioralnej, aw lutym 2013 r.
zainaugurowano prace Rady ds. Polityki Senioralnej.
Nie bez znaczenia pozostaje takze fakt, iz w okresie
tym przygotowano reforme w zakresie stopniowego
podwyzszania i wyréwnywania od 2013 r. wieku
emerytalnego dla kobiet i mezczyzn do 67 roku
zycia.

18 W 2011 r. UTW Szkoly Gltéwnej Handlowej w Warszawie jako pierwszy uzyskatl certyfikat ISO i promuje te pro-
cedure jako dobrg praktyke. Samoakredytacja natomiast odnosi sie do zglaszania do Fundagji dla Uniwersytetu
Jagiellonskiego, organizacji animujacej ruch UTW, faktu spetniania przez te osrodki czterech kryteriéw: dziatalnosci
przez minimum dwa lata w oparciu o statut lub regulamin, posiadania podpisanej umowy o patronacie z uczelnig
wyzsza, posiadania rady programowej z reprezentantami uczelni wyzszej oraz posiadania szczeg6towego planu zaje¢
dydaktycznych. Fundacja U] wydaje potwierdzenia statusu samoakredytacji. Zob. Ogolnopolskie Porozumienie UTW,

www.porozumienieutw.com.pl, [17.09.2013].

19 W. Borczyk, W. Nalepa, B. Knapik, W. Knapik, Standardy dziatania..., dz.cyt., s. 14-15.

20 Tamze, s. 18.

2 Zob. K. Sztop-Rutkowska (red.), Poradnik standardéw normatywnych dla organizacji pozarzgdowych z powiatu oleckiego,

Fundacja Rozwoju Ziemi Oleckiej, Olecko 2012.
22 Tamze.

23 M. Boni (red.), Raport o kapitale intelektualnym Polski, KPRM, Warszawa 2008, s. 137, 147.

24 Zob. A. Ehlers, G. Naegele, M. Reichert, Volunteering by older people in the EU, Eurofound, Luksemburg 2011;
P. Sobiesiak, Aktywni 60+? Wolontariat osob starszych w Polsce, Instytut Spraw Publicznych, ,,Analizy i Opinie” 2011,
nr 117; E. Pazderski, P. Sobiesiak-Penszko, Wolontariat osob dojrzatych w Polsce. Ekspertyza dla Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, MPiPS, Warszawa 2012; A. Btachnio, Starosc non profit. Wolontariat na Uniwersytetach Trzeciego Wieku w Polsce
i na swiecie, Wyd. Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2012.
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Ponadto Parlament Europejski i Rada ogtosily
rok 2012 Europejskim Rokiem Aktywnosci Os6b
Starszych i Solidarno$ci Miedzypokoleniowej (Eu-
ropean Year for Active Ageing and Solidarity between
Generations®), Senat RP ustanowit jednoczes$nie Rok
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, za§ Rzadowa Rada
Ludnos$ciowa zwotata Il Kongres Demograficzny, pod
ktorego patronatem przez caly rok odbywaly sie
konferencje i seminaria dotyczgce takze starzenia
sie ludnosci. Do krajowego planu dziatan w ramach
wspomnianego Europejskiego Roku wprowadzono
szereg inicjatyw i wspierajgcych UTW, i zainicjo-
wanych przez nie?®. W dniach 19-20 marca 2012 r.
w Warszawie odbyt sie Ogo6lnopolski Kongres UTW,
podczas ktérego sformutowano i przyjeto apel ma-
jacy na celu podjecie prac nad opracowaniem ich
misji i strategii.

Z poczatkiem lipca MPiPS opublikowato projekt
Rzadowego Programu na rzecz Aktywno$ci Spotecz-
nej Osob Starszych na lata 2012-2013 (ASOS), ktory
zostal przyjety juz 24 sierpnia?’. Krétki czas prac
nad dokumentem, ograniczony zakres jego konsul-
tacji i ogblne cele spotkaly sie z wyrazng krytyka
ze strony ekspertéw organizacji pozarzadowych?.
Edukacje os6b starszych uznano za podstawowy
priorytet w konkursowym komponencie programu.
Oferowane wsparcie obejmuje dzialania takie jak:
zajecia edukacyjne, programy edukacyjne o starze-
niu sie i osobach starszych, zajecia przygotowujace
do ustug wolontariackich, ksztatcenie opiekunow,
promowanie wolontariatu kompetencji i promocja
oferty edukacyjnej wérod oséb starszych.

Juz po rozstrzygnieciu pierwszego konkursu
ASOS, 19 listopada, w Sejmie odbyla sie konferen-
cja podsumowujaca dziatania Roku UTW, podczas
ktorej przyjeto Pakt na rzecz Seniorow?. Dokument

okresla szereg kierunkow dziatania UTW, zawiera
rekomendacje dotyczgce zasad i kierunkéw krajowej
polityki senioralnej, postulaty do wiadz centralnych
i rekomendacje w zakresie realizacji paktu we wspot-
pracy z administracjg rzagdowa i samorzgdowa*.
W ewaluacji Europejskiego Roku Aktywnosci Osob
Starszych i Solidarno$ci Miedzypokoleniowej zwraca
sie uwage, iz wyzwaniem dla wdrazania Paktu jest
zaréwno stworzenie systemu monitorowania jego
realizagji, jak tez uwzglednienie go w zatozeniach
dtugofalowej polityki senioralnej Polski na lata
2014-20203%'. Podczas inauguracji Rady ds. Polityki
Senioralnej w MPiPS zaprezentowano wobec tego
koncepcje stworzenia obywatelskiego parlamentu
senioréw, ktory miatby stanowic krajowa reprezenta-
cje kategorii spotecznej os6b starszych wobec wiadz
publicznych oraz forum wytaniajgcych sie lokalnych
i regionalnych Rad Senioré6w?2. Zasadne jest podjecie
badan poréwnawczych nad tego typu parlamentami
i radami (z uwzglednieniem takze innych niz UTW
organizacji zrzeszajgcych senioréw) oraz budowa ich
krajowego modelu.

Cechy nowych modeli uniwersytetu
trzeciego wieku

Wskazane wczesniej czynniki bedg w r6znym
stopniu okres§la¢ zmiany regut organizacyjnych
w UTW. Nalezy przypuszczad, iz r6znicowanie sie
tych osrodkéw bedzie postepowac. Ogolnopolska
diagnoza przeprowadzona w 2012 r. wskazuje
przynajmniej pie¢ kryteriow wyodrebniania typow
idealnych UTW3. Sg to: spos6b zarzadzania, akade-
micko$¢, program, obszar dzialania i grupa odbior-
c6w. Zasadne sg dodatkowe badania nad podziatami
ze wzgledu na udzial w standaryzacji oraz aktywnos¢

% Nalezy zauwazyd, iz oficjalne ttumaczenie nazwy roku nie odpowiada oryginalnemu sformutowaniu, odnoszacemu
sie do koncepcji aktywnego starzenia sie calego spoteczenstwa, a nie jedynie 0s6b starszych — tym samym moze
zawezac wiec analizy i polityki publiczne.

2 Krajowy Plan Dziafania na rzecz Europejskiego Roku Aktywnosci Osob Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej 2012
w Polsce, MPiPS, Warszawa 2012.

27 Rzgdowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych na lata 2012-2013, MPiPS, Warszawa 2012.

28 M. Dobranowska-Wittels, (Za) szybkie pienigdze na seniorow, ngo.pl, 12.07.2012, http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomo-
sci/786098.html, [17.09.2013].

2 Pakt na rzecz Seniordw, Sejm RP, 19.11.2012, www.mpips.gov.pl/download/gfx/mpips/pl/defaultaktualnosci/7566/5977/1/
Deklaracja_pakt na_rzecz_seniorow.pdf, [17.09.2013].

30 W tym miejscu warto zwroci¢ uwage, ze wedtug Paktu UTW powinny: kontynuowac standaryzacje; dziatac na rzecz
aktywizacji senioréw w budowie spoteczenstwa obywatelskiego i na rynku pracy; rozwija¢ wolontariat wewngtrz
i miedzypokoleniowy; rozwija¢ przedsiebiorczos¢ i aktywnos$¢ zawodowa oséb starszych zgodnie z koncepcjami
srebrnej gospodarki i ekonomii spolecznej; promowac¢ dobre praktyki samorzadéw, wybitnych oso6b, dziataczy spo-
tecznych, producentéw; utworzy¢ Krajowa Rade Konsultacyjng ds. UTW reprezentujaca cale srodowisko, kreujaca
jego polityke i strategie, nadzorujaca realizacje Paktu i animujgca wspolprace z administracja oraz promowanie UTW
i ich dorobku.

31 Europejski Rok Aktywnosci Osob Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej 2012 w Polsce. Raport ewaluacyjny, MPiPS,
Warszawa 2013, s. 38, 40.

32 M. Szczerba, Obywatelski Parlament Seniorow, Prezentacja: Rada ds. Polityki senioralnej, 18.02.2013, www.futw.a79.
net/images/pliki/ops.pdf, [21.04.2013].

33 Zoom na Uniwersytety Trzeciego Wieku. Raport z badania, dz.cyt., s. 29-32.
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w zrzeszaniu sie i reprezentacji UTW. Diagnoza okre-
Sla tez 11 rekomendacji i wyzwan+.

Marvin Formosa — badacz zwiazany z International
Institute on Ageing, jednostka stanowigcg agencje ONZ
—wskazuje szes¢ rozwigzan umozliwiajgcych dostoso-
wanie UTW do wspoiczesnych warunkéw spoteczno-
gospodarczych®. Sg to: racjonalne uzasadnianie ich
dziafalnosci, edukacja miedzypokoleniowa, ksztatcenie
0s6b ,,czwartego wieku”, geragogika nauczana przez
senioréw, inkluzja spofeczna oraz e-learning. W ostat-
nim przypadku UTW powinny dostosowac swoje pro-
gramy nauczania do nurtu Web 2.0: wykorzystywac blo-
gi, wiki, podcasty, zasoby czasopism elektronicznych
i bazy r6znych prac senioréw. Przyktady mogg stanowic¢
systemy U3A Online3® i vU3A%, stuzgce ksztalceniu na
odlegtos¢ oraz pracy w grupach, pomocne dla oséb,
ktore nie majg dostepu do zaje¢ UTW lub nie mogag
uczestniczy¢ w nich w miejscu zamieszkania.

W kontekscie wskazanych wcze$niej kierunkéw
rozwoju UTW zasadne jest ich wiaczanie w budo-
wanie systemow srebrnej gospodarki. Innowacje
moga polegac na fgczeniu UTW z ruchami wolnej
kultury i otwartej nauki poprzez tworzenie i stoso-
wanie przez te placéwki np. wolnego i otwartego
oprogramowania, otwartych zasobéw edukacyjnych,
edukacji medialnej, modeli produkgji partnerskiej
oraz wykorzystanie mediéw spotecznos$ciowych do
zarzadzania projektami, marketingu spolecznego,
fundraisingu, rozwoju spotecznosci oraz e-wolonta-
riatu senioréw?®, Przyktad mogg stanowic zagraniczne
projekty, takie jak Timewitnesses i World U3A, ktére
obejmuja zbieranie prac, wspomnien senioréw i ich
udzial w digitalizacji dziedzictwa®.

Istotng cechg nowych modeli UTW powinno by¢
takze ich usieciowienie, wigczenie do polityk in-

E1NLOT

nowacyjnosci oraz systemow transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy, nie tylko jako jednostek edu-
kacji ustawicznej, ale tez placowek tworzenia nowych
technologii i przedsiebiorstw przyciagajacych najbar-
dziej aktywne osoby i budujacych klimat tolerancji dla
wymiany miedzykulturowej*. UTW mogg uczestniczy¢
w pracach badawczych dla podmiotéw dziatajacych
na rzecz senioréw, takich jak przedsiebiorstwa, admi-
nistracja publiczna, organizacje pozarzadowe i mass
media*'. Przyktadéw dostarcza tworzenie doébr i ustug
zgodnie z paradygmatem gerontechnologii i koncep-
cjami projektowania uniwersalnego oraz miedzypo-
koleniowego, w ktorych seniorzy sa angazowani do
generowania pomysiéw oraz testowania produktéw
i technologii*?. Dziatalno$¢ ta moze by¢ koordynowana
w ramach r6znego rodzaju foréw, platform, sieci, zwigz-
koéw, organizacji wirtualnych, konsorcjow, klastrow,
konferencji i targow, federagji i partnerstw.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze zjawiska, ktore
mogg ogranicza¢ wdrazanie powyzszych rozwigzan.
Kathrin Komp, gerontolog ze szwedzkiego Umea
University, wskazuje pie¢ takich barier — dwie pierw-
sze odnoszg sie ogolnie do wszystkich reform spo-
tecznych, trzy kolejne dotycza polityki wobec os6b
starszych®. Sg to:

¢ zalezno$¢ od obranej $ciezki rozwoju (path

dependency), czyli wptyw przesziych reform na
przyszle, ale tez ustabilizowane opinie i stereo-
typy dotyczace rél os6b starszych w spoteczen-
stwie, np. twierdzenie, iz osoby te potrzebujg
wsparcia, nawet jesli sg samodzielne;

¢ utrwalone zasady redystrybucji zasobow, czyli

bariery stwarzane przez administracje pub-
liczng, ktérg cechuje rutynowe podejscie do
realizowanych dotychczas celow i dziatan oraz

34 Rekomendacje i wyzwania wedtug diagnozy UTW to: przeciwdziatanie ryzyku powstania monopolu UTW w zakresie
aktywizacji i edukacji senioréw; wymog ewaluagji, diagnozy i standaryzacji UTW przy jednoczesnym wykorzystaniu ich
réznorodnosci; dostosowanie oferty do mniej aktywnych senioréw — mezczyzn, oséb niepelnosprawnych i starszych
pracownikéw; zwiekszanie partycypacji stuchaczy w zarzadzaniu UTW; rozwoéj dodatkowych zaje¢ integracyjnych
w malych grupach; budowanie i rozw6j partnerstw z innymi instytucjami; elastyczne dostosowywanie oferty do potrzeb
stuchaczy; zwiekszenie udzialu w ofercie programowej zaje¢ przygotowujagcych do dziatan na rzecz spotecznosci,
poruszanie tematéw tabu (np. p6zna staro$¢, Smier¢, samotnosc), zaje¢ przygotowujacych do petnienia nowych rol
spolecznych, wspierajgcych przedsiebiorczos¢; tworzenie sieci wspo6ipracy UTW; upowszechnianie zaangazowania
senioréw poza UTW, np. w rodzinie, sgsiedztwie, organizacjach; rzecznictwo w sprawie intereséw osob starszych na
poziomie lokalnym (np. poprzez uruchamianie konsultacji i rad senioréw). Zob. tamze, s. 41-44.

35 M. Formosa, Renewing Universities of the Third Age: Challenges and visions for the future, ,Recerca” 2009, nr 9, s. 171—
-196.

36 U3A Online, www.u3aonline.org.au, [17.09.2013].

37 vU3A - Virtual University of the Third Age, http:/vu3a.org/, [17.09.2013].

38 Por. ]. Hofmokl i in., Przewodnik po otwartej nauce, ICMMIiK UW, Warszawa 2009; K. Gruchalska (red.), Ngo 2.0 — Daj
sie ztapac w sie¢, Fundacja Moje Stypendium, Warszawa 2010.

39 R. Swindell, New cooperative learning opportunities for older learners, referat z konferencji Web4seniors, Ulm,
04-05.10.2007, www.web4seniors.eu/content/abstracts/swindell/Rick_Swindell New_cooperative_learning_oppor-
tunities_en.pdf, [17.09.2013].

40 Por. K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.), Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy,
PARP, Warszawa 2010.

41 R.L. Finn, D. Wright, Mechanisms for Stakeholder Co-ordination in ICT and Ageing, ,,Journal of Information, Communi-
cation and Ethics in Society” 2011, nr 4, s. 1-24.

4 K. Schmidt-Ruhland, M. Knigge, Integration of the Elderly in the Design Process, [w:] F. Kohlbacher, C. Herstatt (red.),
The Silver Market Phenomenon. Business Opportunities in an Era of Demographic Change, Springer, Heidelberg 2008,
s. 103-124.

43 K. Komp, The Political Economy of the Third Age, dz.cyt., s. 57-62.
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nieche¢ do dostosowania budzetéw do nowych
zadan;

* identyfikacja grup ,trzeciego wieku” — odroznie-
nie ich od reprezentantéw ,,czwartego wieku”,
uwzglednienie zréznicowania wewnetrznego
grup, analiza z uwzglednieniem nie tylko wieku,
ale tez stanu zdrowia, dostepu do opieki, stylu
Zycia;

* przyjeta konfiguracja wykorzystywanych
instrumentéw polityki spotecznej (welfare
mix), czyli zaangazowanie rozwigzan i stylow
dziatania wtasciwych dla podmiotéw sektora
publicznego, komercyjnego, pozarzagdowego
i rodziny oraz zdolno$¢ wtadz publicznych do
koordynowania ich dziatan, w szczegolnosci do
zwiekszania potencjatu wolontariatu i opieki
nieformalnej;

* moralna ekonomia starzenia sie — przyzwolenie
spofeczne na odpoczynek i brak zaangazowania
osob starszych jako rekompensate za lata pracy
na poprzednich etapach zycia.

Bariery te z pewnos$cig nie wyczerpujg puli moz-
liwych do zaobserwowania w praktyce ograniczen
wdrazania nowych modeli UTW. Niemniej nalezy
podkresli¢, iz kazda z tych propozycji moze sta-
nowi¢ punkt wyjscia do badan i analiz oraz wiagze
sie z odrebnym nurtem analiz juz prowadzonych
i prezentowanych w literaturze przedmiotu, ale do
tej pory gléwnie w odniesieniu do podmiotéw innego
typu niz UTW.

Podsumowanie

Celem niniejszego opracowania bylo przyblizenie
krytyki UTW i wyzwan, przed jakimi stajg te placowki
jako osrodki animujgce dziatania tagodzace negatywne
skutki procesu starzenia sie spoteczenstw i badajace
jego przebieg. Zwrécono takze uwage na wewnetrzne
i zewnetrzne czynniki adaptacji regut organizacyjnych
UTW oraz poszukiwania nowych modeli UTW. Nalezy
pamietaé, ze wdrazanie innowacji organizacyjnych
oznacza konflikty grup intereséw, ktorych te inno-
wagje dotycza. Bez poparcia samych stuchaczy UTW
nowe struktury tych osrodkéw moga ksztattowac sie
w tempie nieodpowiadajgcym przebiegowi procesu
starzenia sie spoleczenstwa.

Pogtebionej analizy wymagaja przynajmniej cztery
obszary. Po pierwsze zasadne wydajg sie dalsze ba-
dania porownawcze modeli UTW z uwzglednieniem
odmiennosci systemow zabezpieczenia spotecznego
i zasad funkcjonowania gospodarki. Po drugie istot-
ne sg badania nad formami reprezentacji intereséw
0s6b starszych na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym. Trzecim kierunkiem powinny by¢ badania
nad powiazaniami miedzyorganizacyjnymi UTW z ich
otoczeniem i instytucjami dziatajacymi w zakresie
budowy srebrnej gospodarki. Kierunek czwarty to
badania nad zmiang regut organizacyjnych UTW i form
zarzgdzania nimi oraz nad standaryzacja i dostosowa-
niem tych inicjatyw do wykorzystania nowych techno-
logii informatycznych i telekomunikacyjnych.

Autor jest socjologiem, absolwentem Wydziatu Historyczno-Socjologicznego Uniwersytetu w Biatymstoku
i doktorantem w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. W latach
2002-2009 byt redaktorem i korespondentem wydawnictw poswieconych grom komputerowym. Jest wolonta-
riuszem Fundacji Uniwersytetu w Bialymstoku oraz Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce. W latach 2011-2013
petnit funkcje wiceprezesa Fundacji Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych ,SocLab”. Jest autorem prac
naukowych z zakresu gerontologii, ludologii i polityki spotecznej (m.in. ksiazek Kapitat spofeczny ludzi starych
na przyktadzie mieszkaricow miasta Bialfystok, Wiedza i Edukacja, Lublin 2012 — dostepna bezplatnie w formie
elektronicznej: http:/wiedzaiedukacja.eu/archives/56817; Experts and Cultural Narcissism. Relations in the Early
21th Century, LAP LAMBERT Academic Publishing, Saarbriicken 2012).

Sieci wspotpracy
i samoksztafcenia

redakcja naukowa
Danuta Elsner
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Danuta Elsner (red.), Sieci wspolpracy i samoksztalcenia. Teoria i praktyka
Wolters Kluwer, Warszawa 2013

Celem polecanej publikacji jest wyposazenie czytelnikdw w teoretyczng i praktyczng
wiedze na temat tworzenia sieci wspotpracy jako nowej formy doskonalenia nauczycieli
i rozwoju szkoly. We wprowadzeniu przedstawiono kierunki zmian w systemie doskona-
lenia nauczycieli. CzeS¢ pierwsza ksigzki omawia podstawy teoretyczne sieci, prezentujac
ja jako swoisty fenomen spoteczny, nowy typ organizagcji oraz jako spotecznos¢ uczacych
sie. W czeSci drugiej autorzy prezentujg wyniki badan na temat potencjatu spotecznego
nauczycieli oraz przedstawiajg do§wiadczenia zagraniczne dotyczgce tworzenia i wpro-
wadzania sieci wspotpracy w réznych srodowiskach. Czesc¢ trzecia opisuje przyktady
dobrych praktyk: dwéch sieci zrzeszajacych instytucje i dwéch przeznaczonych dla 0s6b
s fizycznych. Publikacje mozna naby¢ w ksiegarni internetowej wydawnictwa:

——  http://profinfo.pl/.
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