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ABSTRACT

At the beginning of the XXI century, there are significant changes in relations of work and
leisure time. The development of creative economy is also recognized along with emergence
of a new social stratification and changes in developmental factors. Increasingly important
in the socio-economic transformation is cultural sector as well as promotion of culture and
creative industries development including their linkages with dependent sectors such as
tourism, architecture and industrial design. The aim of this article is to refer these pro-
cesses and phenomena to the conditions of Podlaskie Voivodship and to discuss the main
reasons of Regional Observatory of Culture establishment. Article indicates the need for
and potential benefits of knowledge management on culture at the regional level by conduct-
ing theoretical and methodological work within the observatory. Essay based on an analysis
of existing data and own research results highlights the main features of the region, informa-
tion needs of cultural and art institutions, culture observatory possible models, potential
activity areas of the regional observatory and the arising benefits from its activities.

Key words:
cultural observatory, cultural sector, creative economy, creative society, social innovation.



Regionalne obserwatorium kultury w wojewodztwie podlaskim 223

1. Wprowadzenie

O roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym pisze sie coraz czesciej.
Kultura przestaje by¢ postrzegana jako obcigzajacy lokalne budzety dodatek. Sta-
je sie waznym elementem rozwoju lokalnego i regionalnego, ktéry pomnaza ka-
pitat ludzki, spoleczny i ekonomiczny w regionie. Rozwoj spoteczno-gospodarczy
nie jest postrzegany wiec tylko przez pryzmat ,twardych” inwestycji w infrastruk-
ture (co dzigki unijnym dotacjom jest zauwazalne na masowq skale), ale rowniez
przez dlugookresowy proces ,,inwestycji spotecznych” w mieszkancéw i obywate-
li - w ich indywidualny rozwdj, wzrastajace upodmiotowienie i tozsamo$¢, po-
czucie wigzi z najblizszym otoczeniem. To szerokie zainteresowanie kultura wi-
doczne jest rowniez w idei Regionalnego Obserwatorium Kultury. Instytucje
dzialajagce w formule obserwatoriéw kultury, widoczne od wielu lat w innych
krajach, powstaja rowniez w Polsce. Model Regionalnego Obserwatorium Kultu-
ry wprowadzany w wojewodztwie podlaskim charakteryzuje sie kilkoma podsta-
wowymi cechami: publicznym udostepnianiem rzetelnej i aktualnej wiedzy na
temat kultury w wojewddztwie, wykorzystaniem cyfrowych technologii informa-
tycznych i telekomunikacyjnych, udostepnianiem danych i raportéw o stanie kul-
tury w celu ulatwienia podejmowania madrych i przemyslanych decyzji w obrebie
polityk publicznych.

Kultura jest tu definiowana szeroko: nie ograniczamy jej do dziatania formal-
nych, publicznych, komercyjnych czy pozarzadowych instytucji zwigzanych z kul-
turg wyzsza. Rozumienie kultury jest powigzane raczej z pojeciem ,,zywej kultury”
autorstwa Barbary Fatygi. Jest to ,wielowymiarowe §rodowisko zycia jednostek
i grup spotecznych oraz funkcjonowania instytucji spotecznych, w ktérym zacho-
dza dynamiczne procesy, rozwijaja si¢ praktyki kulturowe o zréznicowanych cha-
rakterystykach aksjologicznych i zréznicowanych, najczesciej polisemicznych,
znaczeniach™. Wspolczes$nie obserwuje sie zacieranie podzialu pomiedzy sztuka
i rzemiostem, pomiedzy kultura wysoka i popularng. Druga wazng teoretyczna
inspiracja jest koncepcja ,kultury szerokiej”. Jak pisze o niej Marcin Skrzypek:
»Kultura szeroka jest dopelnieniem, przeciwwaga i kontrapunktem dla kultury
znanej i uznanej, performatywno-komercyjnej, nazywanej wysoka, mainstreamo-
w3, oficjalng, masowa, popularng lub narodowa, ktéra tworza profesjonalisci sza-
nowani za wyjatkowe osiagniecia. O ile kultura mainstreamowa szuka doskona-
tosci w waskiej specjalizacji i tworzy podzial na artystow i publicznos¢, o tyle

L Obserwatorium Zywej Kultury - Podstawa teoretyczna, http://www.obserwatoriumkultury.pl/
kategorie/Podstawa%20teoretyczna.html [dostep: 2.12.2012].
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kultura szeroka rozwija si¢ horyzontalnie. Jest bliska, dostepna, wlacza, uczy, za-
checa do aktywnos$ci™.

Celem artykutu jest prezentacja koncepcji Regionalnego Obserwatorium Kul-
tury w wojewddztwie podlaskim w kontek$cie zar6wno wczes$niej wspomnianych
teoretycznych przestanek, jak réwniez charakterystyki i specyfiki regionu. Opra-
cowanie zwraca uwage na réznorodnos¢ form dzialajacych juz obserwatoriéw
kultury, na obecne i potencjalne obszary dzialalnosci obserwatorium i wynikajace
z niego korzysci.

2. Przemiany spoteczno-gospodarcze. Miejsce kultury w koncepcjach
rozwoju

Wspolczesnie nie istnieje jedna powszechnie uznawana typologia spoleczenstw
i gospodarek. Wykorzystywanych jest wiele okreslen pozwalajacych na analize
relacji miedzy ludzmi, organizacjami i instytucjami?®. Skupiajac uwage na najnow-
szych opisach procesu morfogenezy spoteczenstw i gospodarek, zamierzamy omo-
wi¢ zmiany spoleczne zwigzane z zastosowaniem technologii cyfrowych i opartych
na nich nowych mediéw, w szczeg6lnosci Internetu, oraz nowg percepcje roli kul-
tury w gospodarce zwanej kreatywna.

Poprzez morfogeneze w ujeciu socjologicznym za P. Sztompka rozumie si¢ ana-
lizy w zakresie: ekspansji struktur interakcji (sieci stycznosci, kontaktow, wiezi
miedzy jednostkami), krystalizacji struktur intereséw (hierarchii nieréwnosci
i przywilejow), artykulacji struktur idealnych (przekonan, idei, mitéw i stereoty-
poéw) oraz instytucjonalizacji struktur normatywnych (regul wzoréw, norm i war-
tosci)®. Wyjasnienia wymaga takze przyjete rozumienie technologii cyfrowych - sa
to np.: komputery, telefony komoérkowe, odtwarzacze multimedialne, konsole, ska-
nery, kamery, aparaty, dyktafony cyfrowe, przenosne karty pamieci i drukarki prze-
strzenne. Bazujacymi na nich nowymi mediami sa m.in. Internet, ebooki i telewi-
zja cyfrowa. Internet dodatkowo obejmuje takie formy komunikacji, jak: poczta
elektroniczna, komunikatory, grupy i fora dyskusyjne, chaty, serwery i systemy
wymiany plikéw, telefonia internetowa, telekonferencje, faks, radio, telewizja, skle-
py i aukcje internetowe oraz gry sieciowe.

2 M. Skrzypek, Coming-out kultury szerokiej, ,Kultura Enter” 2011, nr 7, Vol. 36, http://kultura-
enter.pl/coming-out-kultury-szerokiej/2011/07/ [dostep: 02.12.2012].

3 L.W. Zacher, Transformacje spoleczeristw: od informacji do wiedzy, Warszawa 2007, s. 216-217.
* P.Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczeristwa, Krakéw 2002, s. 419-420.
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Spoleczenstwo informacyjne cechuje ,,produkcja, przetwarzanie, magazynowa-
nie, przekaz i aplikacja informacji™. Jest to wiec forma zycia zbiorowego, w ktérym
aktualna, rzetelna informacja jest bardzo pozagdanym dobrem i stanowi podstawe
do podejmowania adekwatnych do rzeczywistosci decyzji. Informacja jest zapo-
$redniczona przez technologie cyfrows, ktérej cechy oddziatywaty na wytworzenie
specyficznego typu komunikacji. W odréznieniu od tradycyjnych mediéw druko-
wanych, filmu, muzyki oraz radia i telewizji nowoczesne $rodki komunikacji sg
bowiem ze soba powiazane, dostgpne dla indywidualnych uzytkownikéw, ktorzy
mogga by¢ nie tylko odbiorcami, ale tez nadawcami przekazéw. Sa wiec interaktyw-
ne, otwarte, a do tego wielofunkcyjne, wszechobecne oraz niedookreslone prze-
strzennie®. Pozwala na to digitalizacja — przeksztalcanie przekazéw symbolicznych
w kod binarny, ktéry moze podlega¢ dalszej produkcji, dystrybucji i przechowywa-
niu. W konsekwencji zachodzi konwergencja mediow, czyli proces upodobniania
sie zasad ich funkcjonowania, ich taczenia, korporacyjnego lub oddolnego przeply-
wu tresci migdzy platformami medialnymi oraz migracji publicznosci za pozada-
nymi typami przekazow’. Mozliwe jest np. korzystanie z tych samych tresci i stron
internetowych na réznych urzadzeniach; edytowanie danych w ograniczonych wer-
sjach programoéw biurowych na telefonach komérkowych; wspétdzielenie - poprzez
technologie jak Bluetooth i ZigBee — danych miedzy wieloma urzadzeniami, np.
komputerami, o$wietleniem pomieszczenia, ogrzewaniem i zamkami elektryczny-
mi. Ponadto Internet staje sie platformg kolejnych typéw mediéw za sprawa Web
2.0 - nurtu tworzenia aplikacji internetowych, tak by wspieraly wymiane informa-
cji, interoperacyjnos¢, wspotprace oraz byly dostosowane do potrzeb uzytkownika®.
Sa to m.in. serwisy spofecznosciowe, blogi, strony Wiki, serwisy wymiany tresci,
strony mashup agregujace dane z innych witryn oraz folksonomie — zbiory linkéw
do ulubionych stron, ksigzek, zdje¢, plikéw i innych danych.

Zmianom spolecznym zwigzanym z pojawieniem si¢ nowych srodkéw komu-
nikacji towarzysza zmiany w sferze gospodarczej. Nastepuje bowiem przejscie
w kierunku gospodarki okreslanej jako informacyjna, elektroniczna lub cyfrowa,
w ktorej przedsiewziecia, relacje miedzy pracownikami oraz kontakty z klientami
sg realizowane za posrednictwem Internetu. Szczegélnego znaczenia nabieraja tu
wigc sektory informatyczny, medialny, finansowy i nauki, ktére wytwarzajg pro-
dukty i ustugi oferowane droga elektroniczng. Wiedza staje si¢ za$ podstawg dzia-

> E. Chmielecka, Informacja, wiedza, mgdros¢ - co spoleczeristwo wiedzy ceni¢ powinno? [w:]
Dobre obyczaje w ksztalceniu akademickim, K. Kloc, E. Chmielecka (red.), Warszawa 2004, s. 60.

6 D. McQuail, Teoria komunikowania masowego, Warszawa 2007, s. 57-59, 150-153.
7 H. Jenkins, Kultura konwergencji. Zderzenie starych i nowych mediéw, Warszawa 2007.
8 Web 2.0, http://en.wikipedia.org/wiki/Web_2.0 [dostep: 2.12.2012].
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talnosci gospodarczej, budowania przewagi konkurencyjnej oraz innowacyjnosci,
bowiem w spoleczenstwie wiedzy dzialania opieraja sie¢ na faczeniu informacji,
wypracowanych hipotezach, wyjasnieniach i teoriach - kluczowe jest ich tworze-
nie, upowszechnienie i stosowanie®. W koordynacji zadan zaczynajg dominowa¢
sieci zamiast nastawionych na konkurencje rynkéw i ukierunkowanych na reguly
organizacyjne hierarchii’®. Wazne sg wielowymiarowe relacje, wspolpraca z rézny-
mi podmiotami, rozwigzywanie konfliktéw i rOwnowazenie ryzyka poprzez zaufa-
nie i reputacje. Liderzy projektow gtéwnie integruja efekty pracy zrzeszonych pod-
miotoéw, co przyspiesza innowacje i zwieksza elastycznos$¢ dziatan. Jest to
widoczne w kazdym aspekcie funkcjonowania wspoétczesnych organizacji czy
dziatania instytucji - takze w budowie sieci dialogu, kooperacji, koprodukeji, wy-
miany i wzajemnych ewaluacji w obszarze kultury™'.

Istotng w tym kontekscie implikacja dla zarzadzania instytucjami kulturalnymi
(odbioru dobr i ustug kulturalnych'?) i artystycznymi (tworzenia, obiegu, obecno-
$ciiodbioru dziet sztuki'®) s3 innowacje z zakresu programowania i analizowania
polityk publicznych zgodnie z nurtem ,,polityki opartej na dowodach” (ang. evi-
dence based policy), a wigc ich dzialaniem w oparciu nie o domysly i szacunki co
do np. potrzeb i mozliwosci publicznosci i spotecznosci lokalnych, lecz o wykorzy-
stanie diagnoz, badan opinii, ewaluacji czy analiz predykcyjnych*. Inne wazne
przejécie dotyczy zmian logiki zarzadzania regionami i miastami. Coraz powszech-
niejsze jest wdrazanie zasad rozwijanego od lat 80. XX wieku sieciowego paradyg-

9 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, Warszawa 2007,
s. 62; E. Chmielecka, Informacja, wiedza, magdros¢ - co spoleczeristwo wiedzy ceni¢ powinno?, op.cit.,
s. 60.

10 1. van Dijk, Spoteczne aspekty nowych mediow. Analiza spoleczeristwa sieci, Warszawa 2010,
s. 106-117.

1 Zob. D. Klai¢, Mobilnos¢ wyobrazni. Miedzynarodowa wspétpraca kulturalna. Przewodnik,
Warszawa 2011.

2 Za instytucje kulturalne uznaje si¢ tu ogélnie zespot dziatan ludzkich zwigzanych z utrzymy-
waniem i rozwijaniem dziedzictwa w takich placéwkach, jak: muzea, domy kultury, teatry i bibliote-
ki. Jest to uklad odbioru débr i ustug kulturalnych, ktéry cechuje formalizacja kontaktéw tworcow
i odbiorcow, nieprzechodnios¢ tych rdl, stalo$¢ i profesjonalizacja roli tworcy oraz incydentalno$é
roli odbiorcy. Zob. M. Golka, Socjologia kultury, Warszawa 2008, s. 128-130.

13 Instytucje artystyczne to zespoly ludzkich dziatan zwigzanych z dzietami sztuki, szerzej: wy-
tworami artystycznymi. Za M. Golka przyjmuje si¢ istnienie czterech powigzanych ze sobg ukladow
tych instytugji: (1) tworzenia — szkoly, twoércy, pracownie, salony, zwiazki, grupy, kawiarnie; (2) obie-
gu - galerie, pisma, srodki masowego przekazu, biblioteki, mecenat; (3) obecnosci — muzea, kolekeje,
ekspozycje i (4) odbioru - audytoria, kluby, stowarzyszenia, grupy towarzyskie. O powigzaniach
$wiadcza m.in. wspolna wiedza, kontakty, interesy ekonomiczne i polityczne obecnych w nich akto-
réw spolecznych, wspélne czy zblizone normy oraz cele lub przekonania co do petnionych rél. Zob.
M. Golka, Socjologia kultury, op.cit.,s. 273-274.

 Por. M. Lewandowski, Innowacje w zarzgdzaniu instytucjami kultury, Katowice 2011.
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matu rozwoju, zgodnie z ktérym wladze centralne panstwa pelnig gléwnie funkcje
koordynacyjne, korzystajac ze wsparcia wladz terytorialnych i instytucji otoczenia
sektora produkcyjnego. Ideg przewodnia tego modelu jest zalozenie o wspieraniu
wszystkich, a nie jedynie najwyzej rozwinietych lub najbardziej peryferyjnych re-
gionow na wielu mozliwych polach dzialania, takich jak: inwestycje w infrastruk-
ture ekonomiczng i spoteczng, badania i rozwdj, zasoby ludzkie oraz biznes i jego
otoczenie™. Nurt ten obejmuje takie koncepcje, jak nowe zarzadzanie publiczne
i wspolzarzadzanie (ang. governance)'® oraz zintegrowane polityki zréwnowazo-
nego rozwoju'’. Tym samym odchodzi si¢ od rozwoju jednowymiarowego (np.
gospodarczego, ktdrego celem moze by¢ ,,miasto zieleni’, ekorozwoju - ,,miasto
ograniczania zanieczyszczen”) i dwuwymiarowego (np. rozwoj gospodarczy przy-
jazny dla $rodowiska prowadzacy do ,,miasta zmodernizowanego ekologicznie”,
czy sprawiedliwego rozwoju gospodarczego - ,,miasto spotecznie odpowiedzial-
ne”) do tréjwymiarowego — godzacego korzysci gospodarcze, spoteczne i srodo-
wiskowe.

W spoteczenstwie i gospodarce wiedzy dostrzega si¢ wage kapitalu ludzkiego,
czyli wszystkich cech jednostek i grup, m.in. wiedzy, umiejetnoéci, stanu zdrowia,
ktére moga by¢ istotne na rynku pracy i w innych obszarach zycia spolecznego®.
Jego budowie stuzg inwestycje zewnetrzne np. z wykorzystaniem sieci i partnerstw
miedzysektorowych, formowanych przez administracje¢ publiczng z podmiotami
komercyjnymi i pozarzadowymi, ktére pozwalajg na wlagczanie mieszkancow
i przedsigbiorcow w zarzadzanie i realizacje skierowanych do nich ustug publicz-
nych. Jednoczesnie sg to inwestycje odpowiedzialnego biznesu i gospodarki spo-
tecznej, jak np. programy zwolnient monitorowanych pracownikow (ang. outplace-
ment), ktére maja ,obrdci¢” sytuacje, w ktorych jednostki i organizacje sg
wystawione na szczegolne ryzyko socjalne i gospodarcze, w nowe szanse rozwojo-
we, takze poprzez zaangazowanie w prace zarobkowg i wolontariat w sferze kultu-
ry®. Rozwigzania te sg stosowane i promowane réwniez w rozwoju przemystéw

15 70b. Z. Strzelecki, Polityka regionalna [w:] Gospodarka regionalna i lokalna, Z. Strzelecki (red.),
Warszawa 2008, s. 93-94; Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Ob-
szary wiejskie. Zalgczniki, Warszawa 2010, s. 3-42.

16 1.J. Wygnanski, W kierunku bardziej partycypacyjnego modelu rzgdzenia, ,ngo.pl’, 7.07.2011,
http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/664434.html [dostep: 2.12.2012].

17 70b.Y. Rydin, Sustainable Cities and Local Sustainability [w:] Handbook of Sustainable Deve-
lopment, G. Atkinson, S. Dietz, E. Neumayer (red.), Cheltenham-Northampton 2007, s. 361-347.

18 B.Hamm, Kapital spoteczny z punktu widzenia socjologicznego [w:] Kapital spoleczny, L. Frac-
kiewicz, A. Raczaszka (red.), Katowice 2004, s. 52-53.

19" Zob. M. Klimczuk-Kochanska, A. Klimczuk, Outplacement dla firm — bariery, potrzeby, czyn-
niki rozwoju, Bialystok-Krakow 2012; M. Klimczuk-Kochanska, A. Klimczuk, Outplacement dla
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kultury i kreatywnych, do ktorych nalezy sektor nowych mediéw?. Na etapie roz-
woju opartego na wiedzy powszechne sg nacisk na odbudowe zaufania spoteczne-
go i wzmocnienie kapitatu spolecznego poprzez wspoétdziatanie réznych organi-
zacji, grup i osob.

W naukach spolecznych zauwaza si¢ obecnie, ze paradygmat spoleczenstwa
i gospodarki wiedzy wyczerpuje si¢ na rzecz koncepcji opartych na kreatywnosci
lub madrosci?'. Idea ta stanowi tez jedng z podstaw rozwoju Polski w projekcie
»Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2030”??. Zdaniem E. Chmieleckiej spo-
teczenstwo ma tu taczy¢: umiejetnosci praktyczne bazujace na informacjach, ro-
zumienie $wiata oparte na wiedzy oraz zdolnosci wykorzystania wiedzy w oparciu
o warto$ci osadzone w tradycji i refleksji humanistycznej?®. Gospodarka kreatyw-
na za$ to system wytwarzania i dystrybucji dobr, ustug i technologii, obejmujacy
dwa procesy*, a mianowicie:

- ekonomizacji kultury - wykorzystania ekonomicznego potencjatu twérczo-
$ci artystycznej;

— kulturyzacji gospodarki — zastosowania tworczosci artystycznej w przemy-
$le i ustugach celem uzyskania innowacji, wzrostu warto$ci dodanej i obro-
tow przedsiebiorstw.

Kultura zajmuje wiec w tej koncepcji miejsce kluczowe, jednak widoczne jest
tutaj przejscie od kultury rozumianej jako odrebny sektor gospodarki (produkeja
i dystrybucja débr i ustug kulturalnych dla zysku firm i 0s6b prywatnych) w kie-
runku kultury jako czynnika generujacego kreatywno$¢ gospodarki jako takiej.
Przemysty kreatywne obejmuja m.in.: sztuki wizualne, performatywne i audiowi-
zualne, mode, media, wzornictwo, ustugi architektoniczne, reklame i turystyke. Sg
to gléwne obszary wzrostu we wspolczesnej globalnej gospodarce, ktére sprzyjaja

pracownikéw — bariery, potrzeby, czynniki rozwoju, Bialystok-Krakéw 2012.

20 A, Klasik, Od sektora kultury do przemystéw kreatywnych [w:] Od przemystow kultury do
kreatywnej gospodarki, A. Gwozdz (red.), Warszawa 2010, s. 55-59.

2L Zob. L.W. Zacher, Transformacje spoteczenstw: od informacji do wiedzy, op.cit.; A. Klimczuk,
Wiekizm jako przeszkoda w budowie spoleczeristwa mgdrosci [w:] Wspélnota i réznica. Interdyscypli-
narne studia, analizy i rozprawy, A. Kobylarek (red.), Torun 2009, s. 344-360; Kreatywna i innowa-
cyjna Europa wobec wyzwan XXI wieku, A. Kuklinski, K. Pawlowski, J. Wozniak (red.), Krakow 2009;
A. Kuklinski, Od gospodarki opartej na wiedzy do gospodarki opartej na mgdrosci. Na spotkanie z enig-
mag XXI wieku [w:] Polska mysl strategiczna. Na spotkanie z enigmg XXI wieku, A. Kuklinski, E. Ma-
czyniska (red.), ,Biuletyn Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego” 2011, nr 2, Vol. 52, s. 65-68.

22 Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Projekt. Czes¢ I, M. Boni (red.), Warszawa 2012;
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Projekt. Czes¢ IT, M. Boni (red.), Warszawa 2012.

23 E.Chmielecka, Informacja, wiedza, mgdro$¢ - co spoleczetistwo wiedzy cenié powinno?, op.cit.,
s.61.

24 A Klasik, Od sektora kultury do przemystow kreatywnych, op.cit., s. 48-49, 62.
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zatrudnieniu w przemystach zaleznych, rewitalizacji przestrzeni, innowacjom, ja-
kosci zycia i wzrostowi dochodéw, bowiem wykraczajg poza instytucje kultury,
faczac je z edukacja, nauka, pomoca publiczng i zaangazowaniem kapitalowym
sektora prywatnego?®.

Przejécie od sektoréw kultury do sektoréw kreatywnych oznacza dynamiczne
ksztattowanie si¢ nowych formalnych i nieformalnych instytucji kulturalnych i ar-
tystycznych, zmiany konfiguracji w strukturach organizacyjnych juz istniejacych
instytucji oraz przekraczanie, ptynnoé¢ granic migdzy nimi, w tym odchodzenie
od podziatéw na kulture wysoka i masowa. Innowacje w instytucjach dotycza przy-
najmniej pieciu obszarow:

1. Ustugi kulturalne majg oddzialywa¢ na intelektualno-kulturalng kondycje
jednostek i zbiorowosci, wzbogaca¢ ich kapital ludzki’®. Wydarzenia i dobra
kulturalne stajg si¢ srodkami do osiggania innych wartosci lub celow, np.
edukacji, aktywizacji spotecznej, podnoszenia konkurencyjnoéci na rynku
pracy czy budowy wizerunku miast i regiondéw. Czas wolny od pracy staje
sie obszarem ,,produktywnego lenistwa” - mniej lub bardziej jawnego wy-
twarzania rozmaitych zasobow dla jednostek i zbiorowosci, np. zdrowego
stylu zycia ograniczajacego koszty opieki nad chorymi, niepelnosprawnymi
i niedoleznymi (w tym opieki dlugoterminowej nad ludzmi starymi)?’ czy
zapiséw w bazach danych stanowigcych podstawe nowych programéw dzia-
tan publicznych i komercyjnych (ang. big data i data mining)?;

2. ,Promowanie kreatywnosci jako narodowego lub regionalnego potencjatu
ekonomicznego™ staje si¢ obszarem dzialalnosci wladz publicznych. Kta-
dzie sie nacisk na nowos¢ dobr i ustug, indywidualne talenty, innowacje
i produktywnos¢ — cechy wykraczajace poza granice kultur narodowych®;

3. Zaklada sie zwigkszenie elastycznosci struktur poprzez faczenie dzialan
podmiotéw publicznych, komercyjnych i pozarzadowych, ktére cechuja sig

*® Ibidem, s. 52, 55-58.
%6 H. Sochacka-Krysiak, R. Matkowska, Ustugi spoteczne w jednostkach samorzgdu terytorialne-
o [w:] Nowe zarzqdzanie publiczne w polskim samorzqgdzie terytorialnym, A. Zalewski (red.), War-
& g 4 Y y
szawa 2005, s. 339.

27" A, Giddens, Europa w epoce globalnej, Warszawa 2009, s. 177-186.

28 T. Szlendak, Co si¢ dzieje z czasem wolnym? Od codziennego znoju i odpoczynku do codzien-
nosci, w ktorej czas eksplodowat [w:] Barwy codziennosci. Analiza socjologiczna, M. Bogunia-Borow-
ska (red.), Warszawa 2009, s. 210-214.

29 C. Bilton, Polityka kreatywnosci [w:] Od przemystéw kultury do kreatywnej gospodarki,
A. Gwo6zdz (red.), Warszawa 2010, s. 65.

%0 Ibidem, s. 69-73.
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odmiennymi zasadami i celami®". W ten sposéb konceptualizacja, finanso-
wanie i ewaluacja nowych inicjatyw, projektow i strategii zachodza zaréwno
»0dgornie”, jak i ,oddolnie”, w ramach platform wspoétdziatania, klastrow,
aliansow, partnerstw lokalnych i paktow;

4. Struktury musza by¢ dostosowane do Internetu, ktory staje si¢ nowym ukta-
dem uczestnictwa w kulturze*’. Ulatwia gromadzenie i dostep do zasobow
niematerialnych stuzacych generowaniu propozycji rozwiazania problemow,
ktére moga stanowi¢ podstawe innowacji. Nowe struktury wymagaja usie-
ciowienia instytucji kulturalnych i artystycznych, ich otwarcia si¢ na wspot-
zarzadzanie z odbiorcami, bowiem nieprzechodnio$¢ roli twdrcy i odbiorcy
odchodzi juz do lamusa. Przyktadem s3 tu medialaby - interdyscyplinarne
instytucje kultury taczace w sobie zadania instytucji naukowych, edukacyj-
nych, kulturalnych (odbioru tresci) i artystycznych (ich tworzenia), w kto-
rych sa wykorzystywane i projektowane technologie i media cyfrowe oraz
dzialania tagodzace konfliktogenne przemiany wie¢zi miedzypokolenio-
wych?;

5. Sektory kreatywne wymagaja zmiany struktury nakladéw na prace badaw-
czo-rozwojowe. Odmienno$¢ prowadzonej w nich dziatalnosci w stosunku
do przemystu wydobywczego, przetworczego czy ustug materialnych uza-
sadnia wprowadzanie nowych polityk innowacyjnoséci oraz systemow trans-
feru technologii i komercjalizacji wiedzy**.

Gléwnym wyzwaniem staje sie¢ w tych nowych warunkach tworzenie i wzrost
kapitatu kreatywnego. Wedtug R. Floridy kapitat kreatywny skfada si¢ z trzech
czynnikow rozwoju miast, regionéw i krajow (tzw.,,3T”): technologii (liczba zgta-
szanych wnioskow patentowych), talentéw (odsetek zatrudnionych na stanowi-
skach tworczych) i tolerancji (wypadkowa miar otwartosci spotecznosci na rézno-

31 M. Dragicevi¢-Sesic, B. Stojkovié, Kultura. Zarzgdzanie, animacja, marketing, Warszawa 2010,
s. 34-36; H. Sochacka-Krysiak, R. Matkowska, Ustugi spoteczne w jednostkach samorzgdu terytorial-
nego, op.cit., s. 355-359, 365-369, 395-397; P. Kieliszewski, Publiczne i prywatne. O nowym modelu
relacji migdzysektorowych [w:] Od przemystow kultury do kreatywnej gospodarki, A. Gw6zdz (red.),
Warszawa 2010, s. 34-46; A. Klasik, Od sektora kultury do przemystow kreatywnych, op.cit., s. 50, 61.

32 Por. M. Filiciak, A. Tarkowski, Niebezpieczne zwigzki - rynkowa i spoleczna produkcja kultury
[w:] Od przemystow kultury do kreatywnej gospodarki, A. Gwzdz (red.), Warszawa 2010, s. 80, 91-93.

3 A.Klimczuk, Korzysci, szanse i zagrozenia w realizacji idei MediaLabu [w:] Digitalizacja dzie-
dzictwa, A. Orlik (red.), Warszawa 2010, s. 15-18.

34 5. Cunningham, Knowledge and Cultural Capital [w:] Handbook on the Knowledge Economy,
D. Rooney, G. Hearn, A. Ninan (red.), Cheltenham-Northampton 2005, s. 93-101; Rekomendacje
zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, K.B. Matusiak, J. Gulinski
(red.), Warszawa 2010.
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rodnos$¢ spoteczng: wskaznika liczby gejow, tygla narodéw i bohemy)®*. Ich
koncentracja w jednym miejscu i czasie przyciaga przedstawicieli klasy kreatywnej,
buduje przewage konkurencyjng przedsi¢biorstw oraz sprzyja wytwarzaniu i wy-
mianie handlowej innowacji. Coraz czesciej pojawia sie wiec zapotrzebowanie na
tworzenie polityki kreatywno$ci. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz utrzymane w tym
nurcie koncepcje wzbudzaja powazne spory teoretyczne i metodologiczne m.in.
z uwagi na: (1) wielos¢ alternatywnych koncepcji kluczowych czynnikéw rozwo-
ju®; (2) ztozone oddzialywanie na zmiany w stratyfikacji spolecznej (w tym na
zakres nieréwnosci)*’; (3) ideologiczne przestanki i przewarto$ciowania®® oraz (4)
hipoteze wzmacniania negatywnych aspektow takich zjawisk, jak rzgdomys$lnos¢
(ang. governmentality), biowladza i migkka wtadza (ang. soft power) powodujacych
dezintegracje wigzi spolecznych poprzez promocje narcyzmu, oraz rozwoj ,samo-
rzadnych zdolnosci” (ang. self-governing capabilities) prowadzacych do zwiekszonej
samokontroli i osobistej odpowiedzialnosci®*.

Zwolennicy wspierania kreatywno$ci zwracajg szczegolng uwage na tworzenie
warunkow sprzyjajacych procesom twdrczym w organizacjach réznego typu oraz
na konieczno$¢ systemowego wspierania rozwoju kompetencji kulturowych. Waz-
ny staje sie rozwoj umiejetnosci nierutynowych poprzez wspieranie twoérczosci
dzieci, systemu edukacji szkolnej, organizacji, grup, srodowisk pracy, osrodkéw
badawczo-rozwojowych i administracji publicznej*. Technologie cyfrowe s3 tu
zarowno przedmiotem, jak i Srodkiem edukacji*. Procesy te sg inicjowane we

35 R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej oraz jej wplyw na przeobrazenia w charakterze pracy,
wypoczynku, spoleczeristwa i Zycia codziennego, Warszawa 2010, s. 256-275.

36 Zob. P. Drewe, Koncepcje rozwoju miast i regionéw miejskich w Europie [w:] Problematyka
przyszlosci regionéw. W poszukiwaniu nowego paradygmatu, P. Jakubowska, A. Kukliriski, P. Zuber
(red.), Warszawa 2008, s. 312-328.

37 Zob. M. Marody, M. Lewicki, Przemiany ideologii pracy [w:] Kultura i gospodarka, J. Kochano-
wicz, M. Marody (red.), Warszawa 2010, s. 85-128; A. Klimczuk, Experts and Cultural Narcissism.
Relations in the Early 21th Century, Saarbriicken 2012.

38 Zob. Ekonomia kultury. Przewodnik Krytyki Politycznej, Warszawa 2010; Wieczna rados¢. Eko-
nomia polityczna spolecznej kreatywnosci, J. Sowa (red.), Warszawa 2011; C. Bilton, Polityka kreatyw-
nosci, op.cit., s. 64-78.

39" A.Klimczuk, Experts and Cultural Narcissism. Relations in the Early 21th Century, Saarbriicken
2012.

40 R. Drozdowski (i wsp.), Wspieranie postaw proinnowacyjnych przez wzmacnianie kreatywno-
sci jednostki, Warszawa 2010; Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komer-
cjalizacji wiedzy, K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.), Warszawa 2010; D. Ilczuk, K. Krzysztofek,
Znaczenie kompetencji kulturowych dla budowania kreatywnosci i kapitatu intelektualnego Europy,
Warszawa 2011.

41 W kontekscie polityki kreatywnoséci mozna wskaza¢ m.in. na edukacje informatyczna - wy-
korzystanie komputeréw i Internetu, nauczanie przez Internet, czyli e-learning, edukacje medialng
- nauke krytycznej interpretacji przekazow i wykorzystywania mediéw do kreatywno$ci, we-learning
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wszystkich grupach wiekowych, np. w dzialaniach wobec 0séb starszych wytania
sie paradygmat ,,kreatywnego starzenia si¢”, ktéry w centrum stawia zaangazowanie
seniorow i seniorek w aktywno$¢ twoércza prowadzaca do pozytywnych efektow
m.in. w utrzymaniu zdrowia, zwalczaniu samotnosci i budowie relacji miedzypo-
koleniowych.

W kontekscie interwencji i wspotdzialania podmiotéw publicznych, komercyj-
nych i pozarzagdowych ciekawa propozycja okreslenia kapitatu kreatywnego jest
koncepcja A. Klasika, ktory okresla ,,kapital kreatywny i przedsiebiorczy” jako trzy
zdolnosci: (1) ,,prospektywnego i strategicznego myslenia oraz przeprowadzania
$mialych, flagowych projektéw przez lokalne przywddztwo”; (2) ,,do generowania
pomystéw i ich materializacji w formie innowacji” przez ,kierownictwo i profesjo-
nalny personel firm i instytucji” oraz (3) ,,mieszkancéw i spotecznosci lokalnych
do kreatywnego uczestnictwa w podejmowaniu wyzwan i twérczym rozwigzywa-
niu problemoéw miasta”*2. Ten sam autor zwraca szczeg6lng uwage na zwigkszona
role edukacji: artystycznej i kulturalnej. Pierwsza formuje talenty artystyczne i ka-
pital kreatywny srodowisk kulturotworczych, ktore przektadajg sie na produkeje
i dystrybucje produktéw kulturowych. Edukacja kulturalna za$ ksztaltuje kapitat
kulturowy spolfecznosci lokalnych i w ten sposéb okresla ich skfonnos¢ do kon-
sumpcji oraz decyzje w zakresie stylow zycia.

W obu koncepcjach - spoteczenstwa i gospodarki kreatywnej — lokujacych
rozwdj w nowych technologiach i powszechnej twdrczosci kultura staje sie kluczo-
wym czynnikiem pozytywnych zmian. Zdajemy sobie sprawe, ze w tych teoriach
nie ma zawartych doskonatych i uniwersalnych recept na dobrobyt, wysoki poziom
i postrzegang przez mieszkancow jakos¢ ich zycia. Z pewnoscia jednak, koncepcje
te wskazuja wlasnie na kulture jako na obszar unikalnych i wartych pobudzenia
zasobow rozwoju regionalnego i lokalnego.

- uczenie sie w spotecznoéciach internetowych i serwisach spolecznosciowych, m-learning - naucza-
nie z wykorzystaniem telefonéw komorkowych i urzadzen mobilnych, ,powazne gry” (ang. serious
games) — wykorzystanie symulatoréw treningowych i interaktywnych programéw edukacyjnych. Zob.
M. Filiciak, Kultura konwergencji i luka uczestnictwa — w strong edukacji medialnej [w:] Kultura 2.0
- Wyzwania cyfrowej przyszlosci, E. Bendyk (red.), Warszawa 2007, s. 49-50; Elektroniczna gospodar-
ka w Polsce. Raport 2010, M. Kraska (red.), Poznan 2010; A. Klimczuk, Rozrywkowe skrzywienie —
kiedy dokuczliwos¢ spoteczna gier komputerowych przekroczy dopuszczalny poziom?, ,Homo
communicativus” 2008, nr 2, Vol. 4, s. 107-108.

2. A.Klasik, Kreatywne i atrakcyjne miasta. Koncepcje i mechanizmy restrukturyzacji aglomeracji

miejskich [w:] Kreatywna aglomeracja — potencjaty, mechanizmy, aktywnosci. Podejscia metodologicz-
ne, A. Klasik (red.), Katowice 2008, s. 59.
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3. Wybrane czynniki ksztattujace kulture w wojewodztwie
podlaskim

Wojewoddztwo podlaskie ze stolica w Bialymstoku utworzono poprzez polaczenie
obowigzujacych w poprzednim podziale w latach 1975-1998 wojewddztw biato-
stockiego (w calosci), fomzynskiego (w wiekszej czesci) i suwalskiego (w mniejszej
czesci). Zajmuje ono powierzchnie 20 180 km?, czyli 6,4% obszaru kraju.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o wybranych §rodowiskowych i spoteczno-
-gospodarczych uwarunkowaniach rozwoju tego obszaru pétnocno-wschodniego
pogranicza Polski. W wojewddztwie podlaskim istotne znaczenie majg tereny ob-
jete ochrong przyrody: w 2011 roku stanowily 31,9% powierzchni wojewddztwa®.
W podlaskim znajduja si¢ 4 parki narodowe, 3 parki krajobrazowe, 85 rezerwatow
przyrody i ponad 2 tysiagce pomnikow przyrody. W latach 1988-2011 doszto do
nieznacznego wzrostu liczby mieszkancéw: ze 1188 tysiecy oséb w 1988 roku do
1200 tysigcy 0sob w 2011 roku**. Jednoczesnie odnotowano spadek liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) z 361 tysigcy osob (30,3% calej po-
pulacji wojewddztwa) do 233 tysigcy 0séb (18,5%) i wzrost populacji w wieku
poprodukcyjnym z 165 tysigcy oséb (13,8%) do 212 tysiecy osob (17,7%). Pod
wzgledem udzialu ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym w Polsce wojewddztwo
podlaskie miato jeden z najwyzszych wynikéw w kraju obok opolskiego (17,8%),
lubelskiego (17,9%), $laskiego (18,1%), mazowieckiego (18,1%), $wigtokrzyskiego
(18,7%) i todzkiego (19,4%). Przyrost naturalny w podlaskim wynosi -0,4 na 1000
ludnodci, przy sredniej dla kraju 0,3.

W prognozie demograficznej Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2008 roku
przewiduje sie zmniejszenie liczby ludnosci wojewodztwa podlaskiego*. Do 2035
roku w podlaskim ma ono wynosi¢ 120 tysiecy osob, jednoczesnie postepowac
bedzie zmniejszanie si¢ liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym? z 242 tysie-
cy 0s6b (20,3% calej populacji wojewddztwa) w 2007 roku do 165 tysiecy (15,3%)
w 2035.W prognozowanym okresie nastapi wzrost liczby oséb w wieku poproduk-
cyjnym z 202 tysiecy oséb (17,1%) do 303 tysiecy oséb (28,3%). Niekorzystne
trendy demograficzne nalezy zestawi¢ z danymi o gestosci zaludnienia i migra-

48 Bank Danych Lokalnych, GUS, http://www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 2.12.2012].

4 NPR i PSR 2002. Raport z wynikéw spisow powszechnych — Wojewédztwo Podlaskie, Biatystok
2003, s. 32; Bank Danych Lokalnych, GUS, http://www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 2.12.2012].

45 Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, Warszawa 2009, s. 173.

4 Prognoza ludnosci na lata 2008-2035 - Wojew6dztwo Podlaskie, Komunikat GUS z 1.07.2008,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_prognoza_ludnosci_na_lata_2008_2035_20_podla-
skie.xls [dostep: 2.12.2012].
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cjach*”. Wojewddztwo podlaskie cechuje si¢ najnizszg $rednig gestoscig zaludnie-
nia, ktéra w 2011 roku wynosila 59 0s6b na km? i byla znacznie nizsza niz $rednia
krajowa 123 0s6b na km?. Charakterystyczne jest rowniez ujemne saldo migracji
wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly, ktére w podlaskim w 2011 roku
wynosito -1,6 na 1000 ludnosci i byto wyzsze niz $rednia krajowa réwna -0,1.

Region cechuje si¢ stabym uprzemystowieniem - istotne s tu dwa kierunki
rozwoju: rolnictwo i turystyka. W wojewddztwie podlaskim jest 40 miast, z czego
3 na prawach powiatu. Infrastruktura transportowa jest najstabiej rozwinigta
w kraju®. Gesto$¢ drog o nawierzchni twardej w wojewodztwie podlaskim w 2011
roku wynosita 61 km na 100 km?, co znacznie odbiega od $redniej krajowej wyno-
szacej 89,7 km na 100 km?. Podobnie wystepuje nizsza srednia gesto$¢ linii kole-
jowych, w wojewddztwie podlaskim wynosifa 4,1 km na 100 km?, przy $redniej
krajowej 7,1 km na 100 km? Jednocze$nie dostrzegalne sg znaczne réznice, jesli
chodzi o transport wodny i lotniczy. Pierwszy w wojewodztwie podlaskim ograni-
cza si¢ do ruchu turystycznego na kanale augustowskim, drugi nie istnieje, cho¢
obecne sg dwa lotniska sportowe w Biatymstoku i Suwatkach. W strukturze zatrud-
nienia wedlug sektoréw gospodarki w 2011 roku dominowat udzial ustug - pra-
cowalo tu 261 tysiecy osob — oraz rolnictwa, fowiectwa, lesnictwa i rybactwa - 116
tysiecy osob. Najmniej osob pracowalo w przemysle i budownictwie — 115 tysiecy
0s0b. Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2011 roku wynosita 14,1% w wojewo6dz-
twie podlaskim i przekraczala $rednig krajowa 12,5%. Warto$¢ PKB na 1 miesz-
kanca w 2010 roku wynosita 26 985zt, przy czym byla nizsza wobec $redniej kra-
jowej 37 096z1.

Nie bez znaczenia jest fakt, iz pétnocno-wschodnie pogranicze Polski jest naj-
bardziej zréznicowang pod wzgledem narodowym i etnicznym czescig kraju®.
O zréznicowaniu kulturowym wojewddztwa podlaskiego $wiadczy obecno$¢ Bia-
torusinéw (46 tysiecy), Litwinow (5 tysiecy), Ukraincow (okolo 1,4 tysigca), Rosjan
(okoto 0,6 tysigca) oraz Tataréw i Roméw (po okoto 0,3 tysigca). Niemniej mozna
przypuszczad, iz dane te s zanizone — wielu przedstawicieli mniejszosci moze
obawia¢ si¢ negatywnych konsekwencji publicznego przyznawania si¢ do swojego
pochodzenia. Zréznicowanie to jest dostrzegane przez wladze i zostalo uznane za
jeden z kluczowych atutéw wojewddztwa w strategii rozwoju’.

47 Bank Danych Lokalnych, GUS, http://www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 2.12.2012].
8 Bank Danych Lokalnych, GUS, http://www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 2.12.2012].

49 Ludnos¢ wedtug deklarowanej narodowosci oraz wojewédztw w 2002 r., Komunikat GUS
z 15.07.2008, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_nsp2002_tabl3.xls [dostep: 2.12.2012].

50" Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2020 roku, op.cit., s. 5.
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Jesli chodzi o podmioty sektora kultury, to sa one w znacznej mierze skoncen-
trowane w stolicy wojewddztwa i pozostatych miastach na prawach powiatu.
W wojewodztwie podlaskim poza Bialymstokiem s3 to jeszcze Lomza i Suwalki.
Ludno$¢ Biategostoku wynosi 294 tysigce mieszkancéw i stanowi niemal 24,5%
mieszkancdw wojewddztwa. Suwaltki maja ponad 69 tysiecy mieszkancow, Lomza
63 tysiace.

Tabela 1. Instytucje kultury w Bialymstoku i wojewodztwie podlaskim w 2011 roku

Instytucja Biatystok Region Region/Bialystok
Placéwki biblioteczne 17 247 6,88%
Biblioteki naukowe, fachowe 27 57 47,37%
Kina stale 3 14 21,43%
Muzea facznie z oddziatami 5 27 18,52%
Teatr dramatyczny 1 2 50,00%
Teatr lalkowy 2 3 66,67%
Filharmonia 1 2 50,00%
Galerie i salony sztuki 3 8 37,50%
Domy i oérodki kultury, kluby i §wietlice 15 158 9,49%

Zr6dto: Bank Danych Lokalnych, GUS, http://www.stat.gov.pl/bdl [dostep: 2.12.2012].

Wedlug bazy organizacji pozarzadowych Stowarzyszenia Klon/Jawor w obsza-
rze kultury w wojewddztwie dziala 246 organizacji pozarzadowych, z czego 176
ma swoje siedziby w Bialymstoku®'. Z badan Giéwnego Urzedu Statystycznego
z 2009 roku wynika, ze w Polsce na jedno wojewddztwo przypadalo przecietnie 12
teatrow, 48 muzedw, 525 bibliotek publicznych, 22 galerie, 252 domy kultury (z po-
krewnymi instytucjami) oraz 28 kin stalych®2. Wojewo6dztwo podlaskie pod wzgle-
dem wszystkich rodzajow instytucji kultury znajduje sie ponizej $redniej krajowe;j.
Region charakteryzuje si¢ najmniejsza liczba bibliotek publicznych (2,9% z wszyst-
kich jednostek krajowych), jedng z najstabiej rozwinigtych infrastruktur doméw
kultury oraz podobnych instytucji (4,2%) a takze kin stalych (3,3%). Dysproporcje
te przektadaja si¢ na rozmieszczenie instytucji kultury w miastach oraz na wsi.
Dominacja miejskich instytucji wystepuje w wojewodztwach o najwiekszej ich

>l Katalog Urzedu Miejskiego w Biatymstoku wraz organizacjami komercyjnymi i publicznymi
obejmuje 156 podmiotéw sektora kultury. Wykaz organizacji pozarzadowych Urzedu Miejskiego
w Bialymstoku zawiera 107 podmiotéw dziatajgcych w obszarze kultury. Zob. Oficjalna strona Urze-
du Miejskiego w Bialymstoku, http://www.bialystok.pl [dostep: 2.12.2012].

52 Instytucje kultury w Polsce w 2009 roku, Warszawa 2010, s. 38-39.
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liczbie, sa zatem mniej dostepne dla ogétu mieszkancodw. Najbardziej osiggalne s
dos¢ réwnomiernie rozmieszczone domy kultury i biblioteki publiczne.

Tabela 2. Instytucje kultury wedlug wojewddztw w 2009 roku

Wyszczeg6lnienie Teatry* Muzea Elllli)llll(:;: Galerie** ku]l)tﬁl:;rz** Kina stale
Polska 186 774 8392 346 4027 448
Dolnoslaskie 18 58 643 19 262 44
Kujawsko-pomorskie 8 29 450 13 199 16
Lubelskie 6 46 601 10 188 28
Lubuskie 3 15 260 4 90 13
Lodzkie 12 46 561 40 238 28
Malopolskie 22 111 762 69 480 43
Mazowieckie 40 113 991 56 256 53
Opolskie 3 13 320 3 232 11
Podkarpackie 3 40 690 5 324 30
Podlaskie 7 24 246 9 169 15
Pomorskie 13 59 336 20 226 19
Slaskie 20 60 816 36 387 52
Swietokrzyskie 3 24 296 11 130 11
Warminsko-mazurskie 4 25 319 14 146 23
Wielkopolskie 12 86 718 19 379 41
Zachodniopomorskie 12 25 383 18 321 21

*Tylko sceny gléwne majace wlasny zespot. ** Instytucje zajmujace si¢ gtéwnie lub wylacz-
nie dzialalno$cig wystawiennicza. *** Domy kultury, osrodki kultury, kluby i $wietlice.

Zrodto: Instytucje kultury w Polsce w 2009 roku, GUS, Warszawa 2010, s. 37.

Udzial w wykorzystaniu instytucji kultury wojewddztwa podlaskiego ksztaltu-
je sie na poziomie przecietnym w przypadku domoéw kultury i teatréw, niskim
w przypadku muzedw i kin oraz bardzo niskim w przypadku bibliotek publicznych
i galerii®®. Moze wynika¢ to nie tylko z mniejszej dostgpnosci instytucji poszcze-
golnych typdw, ale tez z odmiennych zainteresowan i aspiracji mieszkancow bar-
dziej rolniczych i mniej zurbanizowanych niz w pozostalych czesciach kraju miej-
scowosci. Jesli chodzi o uczestnictwo mieszkancow w ofercie instytucji kultury, to

%3 Ibidem, s. 41.
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specyfika wojewodztwa podlaskiego sg glownie imprezy domoéw kultury i podob-
nych instytucji**. Na jedng instytucje¢ typu dom kultury przypada tu 55 imprez
rocznie, nieco mniej niz $rednia krajowa wynoszaca 60 imprez. Jednocze$nie
w miastach zorganizowano niemal dwukrotnie wiecej imprez niz na wsi. W prze-
liczeniu na jedna instytucj¢ bylo to trzykrotnie wiecej imprez zorganizowanych
przez miejskie domy kultury. W odniesieniu do krajowych doméw kultury i po-
dobnych instytucji zaobserwowano takze, ze zachodzi zwigzek miedzy liczbg im-
prez w danym wojewo6dztwie a liczbg ich uczestnikow®. Im wigcej jest wydarzen
kulturalnych, tym wiecej jest tez ich uczestnikéw. Udzial w wydarzeniach organi-
zowanych przez placéwki miejskie i wiejskie w wojewddztwie podlaskim wynosit
nieco powyzej sredniej krajowej. Niemniej w miastach regionu w wydarzeniach
kulturalnych uczestniczylo niemal pigciokrotnie wigcej 0séb.

Na podstawie badan przeprowadzonych w ramach projektu ,Diagnoza party-
cypacji w kulturze w wojewddztwie podlaskim’, ktorych prezentacja wykracza
poza ramy niniejszego opracowania, mozna wnioskowac, ze na poczatku XXI wie-
ku w regionie obserwuje sie negatywne i pozytywne procesy w zakresie dostepu
do instytucji kultury i uczestnictwa w kulturze*. Maleje liczba bibliotek publicz-
nych i ich czytelnikéw oraz kin statych. Spada liczba imprez o$wiatowych w mu-
zeach. Mimo wzrostu liczby teatréw i instytucji muzycznych zauwaza si¢ spadek
liczby widzéw i stuchaczy. Zmniejsza sie tez liczba imprez domoéw kultury i po-
dobnych instytucji oraz zakres uczestnictwa w zespolach artystycznych. Poprawie
ulega wyposazenie instytucji w usprawnienia dla os6b poruszajacych si¢ na woz-
kach inwalidzkich. Wzrasta ogladalno$¢ filméw w kinach stalych, w tym filméw
produkc;ji polskiej. Rosnie liczba muzeéw i zwiedzajacych je 0sob. Wzrasta liczba
wystaw i ekspozycji w galeriach i klubach sztuki oraz ich odbiorcéw. Rosnie udziat
o0sob w kotach i klubach w domach kultury i podobnych instytucjach. Zauwaza si¢
jednak staba znajomo$¢ spontaniczng instytucji kulturalnych. Poziom kapitatu
kulturowego mierzonego stopniem korzystania mieszkancéw wojewddztwa pod-
laskiego z oferty instytucji ,,kultury wysokiej” jest niski. Blisko pofowa mieszkan-
cow wojewodztwa w ostatnim roku nie odwiedzifa zadnej instytucji ,,kultury wy-
sokiej”: opery, filharmonii, teatru, galerii sztuki, muzeum. Typowy nie-uzytkownik
»kultury wysokiej” to osoba po 60. roku zycia, spoza Bialegostoku, z przecietng
badz slaba sytuacja gospodarstwa domowego, emerytowana, z wyksztalceniem

54 Tbidem, s. 43-45.
55 Ibidem, s. 72-73.

56 J. Poleszczuk, K. Sztop-Rutkowska, L. Kiszkiel, A. Klimczuk, R.J. Mejsak, K. Winiecka, Diagno-
za partycypacji w kulturze w wojewéddztwie podlaskim, Bialystok 2012.
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podstawowym badz zawodowym. Okoto 40% respondentéw nie jest w stanie spon-
tanicznie poda¢ ani jednego wydarzenia kulturalnego, imprezy kulturalnej odby-
wajacej sie w wojewddztwie. Gtéwnym zrédlem informacji o wydarzeniach kultu-
ralnych jest Internet, w dalszej kolejnosci prasa lokalna i znajomi.

4. Przestanki do powstania Regionalnego Obserwatorium Kultury
w wojewddztwie podlaskim

Biorac pod uwage zaréwno teoretyczne ujmowanie obserwowanych zmian spo-
tecznych, jak i specyfike wojewddztwa podlaskiego, przedstawiamy koncepcje Re-
gionalnego Obserwatorium Kultury (ROK).

W 2012 roku Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych ,,SocLab”
zainicjowala tworzenie ROK w wojewodztwie podlaskim®”. W ramach ROK Fun-
dacja wraz z kluczowymi partnerami®® prowadzi systematyczne badania nad pod-
miotami sektora kultury i ich rola w realizacji strategii aktywnych polityk rozwoju
regionalnego, w tym polityki kulturalnej, spolecznej i innowacji. W Polsce obser-
watoria kultury powstaja od 2010 roku gléwnie z inicjatywy Narodowego Centrum
Kultury. Do tej pory utworzono je m.in. w Krakowie, Bydgoszczy, Poznaniu i Ka-
towicach. Sama nazwa ,,obserwatorium” wskazuje na stopien zaangazowania tego
typu instytucji w procesy zarzadzania kulturg®. Obserwatorium zazwyczaj jest
cialem doradczym badz opiniotworczym, osrodkiem badawczym, siecig badawcza,
platforma wspolpracy pomiedzy srodowiskiem uniwersyteckim a kulturalnym,
w mniejszym stopniu jest bezposrednio zaangazowane w zarzadzanie kultura.

Przestanki do podjecia takiego dzialania byly nastepujace:

- niedostatek lokalnych odpowiedzi na wyzwania rozwoju kreatywnosci
wskazywane przez Komisje Europejska w strategii ,,Europa 2020” - powia-
zania kultury z inicjatywami przewodnimi, w tym z ograniczaniem ubo-

57 Oficjalna strona internetowa Fundacja Laboratorium Badat i Dzialas Spotecznych ,SocLab”,
http://www.soclab.org.pl [dostep: 2.12.2012]; A. Klimczuk, Obserwatorium kultury - propozycja
modelu w wojewédztwie podlaskim, Biatystok 2012 (w dostepie Fundacji ,SocLab”).

%8 Badania w ramach Regionalnego Obserwatorium Kultury stanowig przedmiot wspétpracy
pomiedzy Fundacja ,,SocLab’, Instytutem Socjologii UwB i firma ,,Sondaz Podlaski”. Obserwatorium
wchodzi w sktad ogélnopolskiej sieci Obserwatoriéw Zywej Kultury wraz z: Fundacja Obserwato-
rium Zywej Kultury - Sie¢ Badawcza (Warszawa), Instytutem Kultury Miejskiej (Gdansk), Centrum
Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych (Olsztyn). Dane dostgpne s3 za posrednictwem systemu MojaPo-
lis.pl, zarzadzanego przez Stowarzyszenie Klon/Jawor.

59 70b. M. Kisilowska, Obserwatorium kultury jako osrodek zarzadzania wiedzg, Warszawa 2005,
s. 5-6.
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stwa®, politykg innowacyjna, przemystowa i cyfryzacji®’, rozwojem
przedsigbiorstw spotecznych®;

- brak w wojewddztwie podlaskim systematycznych badan nad sektorem kul-
tury oraz przemystami kultury i kreatywnymi®;

- niewystarczajace uwzglednienie trendéw technologicznych i innowacji
w kulturze w regionalnej polityce kulturalnej®%; jednoczesne zwracanie uwa-
gi w dokumentach strategicznych na: niedostateczng wspdtprace miedzy
organizatorami przedsigwzie¢, konieczno$¢ profesjonalizacji kadr kultury
iich adaptacji do nowych wyzwan, trudnosci w promocji i oferowaniu kul-
tury, postrzeganie wojewddztwa jako ,,Polski B”, niewykorzystanie kultury
jako czynnika mogacego ogranicza¢ skale emigracji;

— sfabosci programowania strategicznego w zakresie polityki kulturalnej wo-
jewddztwa i jego stolicy, Bialegostoku®; brak spdjnosci proponowanych
i realizowanych dzialan w zakresie rozwoju infrastruktury i stymulowania
aktywnosci w sferze kultury, turystyki, sportu i rekreacji; w ochronie zabyt-
kow, dobr kultury i débr kultur wspdlczesnej oraz wspotpracy z organiza-
cjami pozarzagdowymi i grupami nieformalnymi;

- niedostatek wyraznego zaangazowania lokalnych podmiotéw sektora kul-
tury w realizacj¢ programéw na rzecz budowy kapitatu ludzkiego, spolecz-
nego i kulturowego; brak lokalnych partnerstw i klastréw kreatywnych;

- zapotrzebowanie na rozwoj ksztalcenia przez cale zycie, jak tez na rozwoj
przestrzeni i infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, promujacych aktyw-
ny i zdrowy styl zycia oraz partycypacje¢ spoleczng w podejmowaniu de-
cyzji;

- niski poziom rozwoju partycypacji obywatelskiej, w tym réwniez w zakresie

89 Europejska platforma wspolpracy w zakresie walki z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym:
europejskie ramy na rzecz spéjnosci spolecznej i terytorialnej, KOM(2010) 758, Bruksela 2010.

1 Europejska agenda cyfrowa, KOM(2010)245, Bruksela 2010; Projekt przewodni strategii Eu-
ropa 2020. Unia innowacji, KOM(2010) 546, Bruksela 2010; Zintegrowana polityka przemystowa
w erze globalizacji. Konkurencyjnos¢ i zrownowazony rozwéj na pierwszym planie, KOM(2010) 614,
Bruksela 2010.

82 Iniciatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej. Budowanie ekosystemu sprzyjajgcego przed-
sigbiorstwom spolecznym w centrum spolecznej gospodarki i spotecznych innowacji, KOM(2011) 682,
Bruksela 2011.

83 Startery podlaskiej gospodarki. Analiza gospodarczych obszaréw wzrostu i innowacji wojewédz-
twa podlaskiego: sektor produkcji oprogramowania komputerowego, Bialystok 2011.

64 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku, Biatystok 2008; Wojewddzka Stra-
tegia Polityki Spolecznej na lata 2010-2018, Bialystok 2010.

85 Strategia Rozwoju Miasta Bialegostoku na lata 2011-2020 plus, Biatystok 2010.
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funkcjonowania kultury i okreslania jej miejsca w koncepcjach rozwojo-
wych wojewddztwa®e.

Biorac pod uwage charakterystyke wojewodztwa podlaskiego w naszej koncep-
cji Regionalnego Obserwatorium Kultury, podkreslamy specyfike terytorialng,
ktora wigze sig ze: zréznicowaniem kulturowym (wigksza niz w innych wojewddz-
twach liczba grup etnicznych, mniejszosci narodowych i religijnych); specyfika
pogranicza — usytuowaniem przy granicy polsko-bialoruskiej oraz polsko-litew-
skiej i zwigzanym z tym wyzwaniem wspolpracy transgranicznej; ochrong srodo-
wiska naturalnego - znaczna powierzchnia wojewddztwa jest zajmowana przez
obszary Natura 2000, co sprzyja rozwojowi turystyki; oraz niskim poziomem urba-
nizacji, dominujacg kulturg rolnicza i wiejska. Istotng cecha, okreslajaca specyfike
wojewddztwa jest zajmowana pozycja regionu peryferyjnego o wysokiej skali mi-
gracji oraz prognozowanym szybkim starzeniu si¢ i wyludnianiu obszaréw wiej-
skich, co jednoczesnie sprzyja budowie ,,srebrnej gospodarki” — ukierunkowane;
na zaspokajanie potrzeb starzejacego si¢ spoleczenstwa, szczegélnie w wymiarze
rehabilitacji geriatrycznej i zwigzanej z nig animacji kulturalnej.

Gléwnym celem dzialania Regionalnego Obserwatorium Kultury jest zarzadza-
nie wiedzg o kulturze w wojewddztwie podlaskim. Cel ten jest realizowany po-
przez:

- inicjowanie i koordynowanie dzialalno$ci naukowo-badawczej w obszarze
kultury;

- diagnoze i monitoring proceséw kulturowych - dominujgcych trendow,
nowych inicjatyw, innowacji itp.;

- wlaczanie sie¢ w kreowanie lokalnej i regionalnej polityki kulturalnej;

- gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie informacji na temat kultury;

- szkolenie menedzer6w, ulatwianie zarzadzania placowkami kultury (pu-
blicznymi, prywatnymi, pozarzagdowymi);

- organizowanie spotkan, konferencji, warsztatow, debat, ,,okragtych stotéw”
skupiajacych m.in. pracownikéw sektora kultury, decydentéw, politykow,
naukowcow;

— tworzenie warunkéw i inicjowanie wspotpracy srodowiskowej, krajowej,
miedzynarodowej;

- dzialalno$¢ wydawnicza - ksiazki, katalogi, informatory, bibliografie, czaso-
pisma, biuletyny, materialy konferencyjne.

8 Raport z badania DNA Miasta: Diagnoza. Uspolecznianie procesu przygotowar aplikacji kon-
kursowych w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016, Warszawa 2011.
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W tworzeniu koncepcji Regionalnego Obserwatorium Kultury szczegélng uwa-
ge zwracamy na role przedsigbiorczosci i ekonomii spolecznej w sektorze kultury.
Jest to zwigzane z faktem, iz gospodarka (ekonomia) spoteczna i trzeci sektor od-
grywaja szczegolng role w dostarczaniu produktéw i ustug w obszarze kultury,
prowadza do budowy zaufania, kapitatu spolecznego oraz kreatywnego otoczenia
dla podmiotéw komercyjnych. Wspdlczesnie moga stanowi¢ przeciwwage dla pro-
cesOw restrukturyzacji gospodarczej, automatyzacji i informatyzacji tradycyjnego
przemystu i ustug, ktdre w rzeczywistoéci prowadza do wzrostu skali bezrobocia®’.
Podmioty ekonomii spofecznej umozliwiaja nie tylko reintegracje spoteczng i za-
wodowg 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ale tez skuteczne przekwa-
lifilkowanie i przygotowanie do prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej dla oséb
objetych zwolnieniami i zagrozonych bezrobociem, a w powiazaniu z kulturg i kre-
atywnoscig generowanie innowacji spolecznych - nowych pomystéw na rozwoj
i nieszablonowe rozwigzywanie problemdéw zbiorowosci.

W krajowych dokumentach strategicznych zwraca si¢ uwage na zasadnos¢ in-
westycji w edukacje i kreatywnos¢ poprzez rozwdj infrastruktury miejskiej, tj. prze-
strzeni stuzacych do promocji aktywnego zycia publicznego poprzez udziat w kul-
turze. Istotna role w budowie tych przestrzeni oraz w zwigkszeniu aktywnosci
i partycypacji spofecznej moga odegra¢ podmioty ekonomii spolecznej szczegdlnie
nastawione na wzmocnienie integracji i solidarnosci spoteczne;j®. Istotne z per-
spektywy ekonomii spotecznej zapisy obejmuje réwniez zawarty w 2011 roku Pakt
dla Kultury, ktory ma prowadzi¢ nie tylko do zwigkszenia srodkéw publicznych
ukierunkowanych na rozwdj kultury, ale tez m.in. do zwigkszenia réwnego doste-
pu do nich dla instytucji kultury, o$wiaty i szkolnictwa wyzszego, organizacji spo-
tecznych i podmiotéw prywatnych prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng; tworze-
nia budzetdéw partycypacyjnych przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz
obligatoryjnej sprawozdawczo$ci merytorycznej i finansowej instytucji dzialaja-
cych w obszarze kultury, w tym mediéw publicznych oraz organizacji pozarzado-
wych i komercyjnych®.

87 Zob. . Rifkin, Koniec pracy. Schylek sity roboczej na swiecie i poczgtek ery postrynkowej, Wro-
claw 2001; J. Rifkin, Wiek dostgpu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktérej placi sig za kazdg chwile
zycia, Wroctaw 2003; A. Toffler, H. Toffler, Rewolucyjne bogactwo, Przezmierowo 2007.

%8 Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Projekt. Czgs¢ I, M. Boni (red.), Warszawa 2012;
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Projekt. Czes¢ IT, M. Boni (red.), Warszawa 2012; Strategia
Rozwoju Kapitatu Spotecznego. Projekt, MKiDN, 1.06.2012.

89 P. Fraczak, Jak nie pakt na rzecz ekonomii spotecznej to Pakt dla kultury, Ekonomiaspoleczna.
pl, 1.06.2011, www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/661797.html [dostep: 2.12.2012].
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Podczas realizacji w 2012 roku przez Fundacje ,,SocLab” projektu ,,Diagnoza
partycypacji w kulturze w wojewddztwie podlaskim” zwrécono uwage na fakt, iz
regionalna polityka kulturalna w niewystarczajacym stopniu diagnozuje i uwzgled-
nia potencjal inicjatyw organizacji pozarzadowych, parafii, grup nieformalnych
oraz podmiotéw komercyjnych”™. W regionie dostrzega sie¢ tez niewielkie zainte-
resowanie inicjatywami kulturalnymi w obszarze przedsigbiorczosci i gospodarki
spolecznej oraz wspierania rozwoju przemystoéw kulturowych i kreatywnych. Tym
samym w programowaniu strategicznym i biezacym dziataniu organizacji w nie-
wystarczajacym stopniu uwzglednia sie dlugoterminowe trendy i uwarunkowania
rozwojowe dotyczace przeksztalcen w kierunku spoteczenstw i gospodarek kre-
atywnych. Przygotowany raport zawiera szereg szczegétowych rekomendacji prak-
tycznych oraz potencjalnych kierunkéw dalszych badan.

5. Podsumowanie

W opracowaniu przyblizono dynamike przemian spofeczno-gospodarczych, ktore
prowadza do wzrostu zainteresowania sektorem kultury oraz koncepcjami prze-
mystow kultury i kreatywnych wraz z ich powigzaniami z sektorami zaleznymi, jak
np. turystyka, architektura i wzornictwo przemystowe. Nastepnie oméwiono prak-
tyczne implikacje tych koncepcji oraz wybrane czynniki ksztaltujace stan kultury
w wojewddztwie podlaskim. Przedstawiono takze przestanki powotania Regional-
nego Obserwatorium Kultury.

Podsumowujac, warto zwrdci¢ uwage na korzysci z zarzadzania wiedzg na te-
mat kultury na poziomie regionalnym. Z jednej strony, jak opisywali$my to
w pierwszej czesci artykutu, kultura staje sie coraz wazniejszym czynnikiem roz-
woju, warto wigc skupi¢ swoje wysitki w kierunku kreowania nowych koncepcji
teoretycznych i metodologicznych oraz ich przelozenia na praktyke spoteczng
dotyczaca powigzan kultury i innych sfer Zycia publicznego - gospodarki, polityki,
ochrony $rodowiska, stosunkéw miedzynarodowych.

Z perspektywy programowania polityki kulturalnej, czy tez kreatywnej, Regio-
nalne Obserwatorium Kultury w zaproponowanym przez nas ksztalcie daje moz-
liwo$¢ rozpoznawania ,migkkich” potencjaléw rozwoju wojewddztwa, stymulowa-
nia budowy klastréw i partnerstw kreatywnych, wspierania warunkéw rozwoju dla
przemystow zaleznych od kultury. Ponadto sama baza danych na temat kultury
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w regionie dostarcza rzetelnych i aktualnych informacji na potrzeby r6znych pod-
miotéw: od instytucji samorzadowych do instytucji kulturalnych, organizacji po-
zarzagdowych czy nieformalnych inicjatyw obywatelskich zwigzanych z dziatalno-
$cig artystyczng, edukacyjng itp. W naszym podejsciu takie myslenie o zarzadzaniu
wiedzg na temat kultury i publiczne udost¢pnianie danych na jej temat moze sta¢
sie réwniez istotnym wsparciem dla nowego myslenia o rzagdzeniu w oparciu o par-
tycypacje obywatelska i praktyki zwigzane z dobrym rzadzeniem (ang. good gover-
nance).
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