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Andrzej Klimczuk
Zyjemy razem, czyli metody budowania kapitalu spolecznego

Separacja migdzy spotecznos$cig polska i zydowska w przedwojennym Biatymstoku
zdaje sie by¢ jednym z faktow historycznych stanowiacych podstawe projektu ,,Zylismy
razem przez wieki, czyli Zydzi i Polacy w Biatymstoku”. Z dostepnych danych wiemy, iz
kontakty migdzy przedstawicielami obu dominujagcych w miescie grup etnicznych byty
ograniczone za sprawg m.in. réznic kulturowych, barier jezykowych, instytucji nastawionych
na cztonkoéw swoich grup, odmiennego rytmu zycia codziennego i obrzedoéw religijnych oraz
rozmieszczenia przestrzennego. Cho¢ ztozonos$¢ historycznych relacji i prob wzajemnego
zblizenia stanowi odrebny temat', to samo tworzenie i utrwalanie form pozytywnego
wspotzycia miedzy narodami i grupami etnicznymi wcigz stanowi istotny problem.

Wspotczesny Biatystok jest miastem zréznicowanym kulturowo a wiec takim w
ktorym istnieje kilka réznych grup o wilasnej kulturze (m.in. Polacy, Biatorusini, Ukraincy,
Litwini, Rosjanie, Zydzi, Tatarzy, Romowie); sa warunki by mogty podtrzymywaé i rozwijaé
swoje warto$ci; podziaty rasowe, narodowe, religijne, jezykowe, badZz regionalne nie
odgrywaja dominujacej roli; oraz zréznicowanie to ulega procesom instytucjonalizacji -
utrwalania form aktywnosci, norm i warto$ci’. Niemniej uéwiadamianie sobie réznic moze
prowadzi¢ do konfliktow, nieufnosci, niezrozumienia, uprzedzen, dzialania w oparciu o
btedne przekonania oraz utrudnia¢ okreslanie i osigganie wspolnych celow. Z drugiej strony
za$ sterowanie roéznorodno$cia moze pozwoli¢ np. na obnizenie kosztow funkcjonowania
instytucji, utatwi¢ pozyskiwanie zasobow, ulatwi¢ dostosowanie si¢ do otoczenia, zwigkszy¢
kreatywnos¢ 1 innowacyjnos¢ oraz zwigkszy¢ dostep do informacji uzytecznych przy
rozwigzywaniu probleméw3. Zaktada si¢, ze Biatystok dopiero w perspektywie moze stac si¢
miastem wielokulturowym, czyli takim ,w ktérym osiagnieto wysoki stopien
instytucjonalizacji zr6znicowania kulturowego mieszkancow. Jednocze$nie to miejsce, ktore
jest przygotowane do pelnego spozytkowania ptyngcych z tego zrdéznicowania korzysci, nie
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majac z tego tytulu jakich$ specjalnych probleméow” . Tworzenie takiego miasta wymaga

! Zob. K. Sztop-Rutkowska, Préba dialogu. Polacy i Zydzi w miedzywojennym Bialymstoku, Nomos, Krakow
2008.

2 A. Sadowski, Bialystok. Kapital spoleczny mieszkaricéw miasta, WSE, Biatystok 2006, s. 133-140.

® R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2005, s. 190-193.

* A. Sadowski, Bialystok. Kapital spoleczny mieszkarcéw miasta, op. cit., s. 176-177.
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realizowania okreslonej polityki regulujgcej stosunki miedzykulturowe zgodnie z zasadami
demokratycznymi, ktorej istotne elementy to m.in. rownos$¢ prawna, troska o szacunek i
tolerancje wobec innych kultur i edukacja migdzykulturowa.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, iz zréznicowaniu Kulturowemu miasta towarzyszy rozpad
wiezi sasiedzkich®. Trudno zatem o akty samopomocy, wzajemno$ci i zainteresowanie sic
innymi, a latwo o oboj¢tnos$¢, nieufnos¢ i zaktadanie zamknigtych wspodlnot otoczonych
murami. Podobne procesy nie wystepuja tylko w Biatlymstoku. Z systematycznie
prowadzonych badan sondazowych ,,European Social Survey” i ,,Diagnoza Spoteczna”
wynika, iz Polacy powszechnie nie ufajg sobie, nie zrzeszaja si¢ w dobrowolnych
organizacjach oraz sa najmniej tolerancyjni i obywatelscy w Europie®. Brak efektywnej
wspolnoty nie pozwala na lepsze wykorzystanie dostgpnych zasobow i podnoszenie jakosSci
zycia — tym czasem we wspoélczesnych koncepcjach rozwoju spoteczno-ekonomicznego
znaczenie ma potencjat zgromadzony nie tylko w zasobach ekonomicznych, finansowych, czy
przyrodniczych, ale tez w zbiorowosciach ludzkich. Cho¢ migdzy klasycznymi ujeciami
autorstwa P. Bourdieu, J.S. Colemana i R.D. Putnama wystepuja rdznice to najogolniej mozna
przyjac, 1z poprzez kapital spoteczny rozumie si¢ potencjal wspoldziatania osadzony w
powiazaniach miedzyludzkich 1 normach spolecznych, ktéry moze przynosi¢ korzysci
osobom, grupom i spoteczenstwom. O jako$ci kapitatu spotecznego $§wiadcza chociazby:
aktywno$¢ mieszkancOw miasta w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych, ich zaradnosé
spoleczna, posiadanie ugruntowanej tozsamos$ci politycznej, trwato$¢ rodzin wraz z
okresleniem zakresu ich wspoétdziatania z instytucjami 1 organizacjami spotecznymi, sila
wigzi sgsiedzkich, poziom zaufania, poziom bezpieczenstwa, podejmowanie prywatnych
inicjatyw gospodarczych, gotowos$¢ do zrzeszania si¢, zdolnos¢ do kompromisu, poczucie
wolnosci wypowiedzi oraz stosunek do ustroju, prywatyzacji, pracy, firm zagranicznych i
srodkow przekazu7.

Ponizej przedstawiono zestaw metod budowania kapitatu spotecznego wzorowany na

koncepcjach zagranicznych®, jak tez na obserwacjach i pomystach autora.

® Ibidem, s. 78-86 i 219.

®J. Czapinski, Molekularny rozwéj Polski, [w:] J. Szomburg (red.), Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity,
IBnGR, Gdansk 2008, s. 95-102.

" A. Sadowski, Bialystok. Kapital spoleczny mieszkarcéw miasta, op. cit., s. 28, 32 i 111.

& Na podst.: 150 Things you can do to build social capital, Saguaro Seminar: Civic Engagement in America at
Harvard University's John F. Kennedy School of Government, www.bettertogether.org/pdfs/150things.pdf
[02.04.2009]; 151 Things | Can Do to Build Social Capital in My Community, Bank of I.D.E.A.S.,
www.bankofideas.com.au/Downloads/Social_Capital_Handout_1.pdf [02.04.2009]; 128 Community Projects
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Spotykaj si¢ z sgsiadami

Uczestnicz w spotkaniach, prezentacjach i pokazach lokalnych instytucji kultury
Bierz udziat w wyborach i konsultacjach spotecznych

Podziel si¢ swoimi umiejetnosciami z innymi jako wolontariusz

Rozmawiaj z przedstawicielami innych religii i grup etnicznych

Nagrywaj wspomnienia swoich rodzicow 1 dziel si¢ nimi z dzie¢mi

Zaplanuj wakacje z przyjacidéimi i rodzing

Aktywnie stuchaj innych

Unikaj plotek

. Zaprzeczaj stereotypom i uogélnieniom o zachowaniach, pogladach i ideach

przedstawicieli innych kultur, religii i warstw spotecznych

Promuj postawy antydyskryminacyjne i cnoty obywatelskie

Pomagaj innym w naprawach i remontach

Zorganizuj lige sportowg i uczestnicz

W niegj

Dotacz do zwiagzku dziatkowcow

Uczestnicz w spotkaniach i imprezach jesli zostate$ zaproszony

Oddawaj krew 1 promuj transplantologi¢

Uczestnicz w przedstawieniach, wystepach 1 zawodach sportowych swoich dzieci
Poznaj nauczycieli swoich dzieci

Dzialaj w druzynach harcerskich

Zbieraj i porzadkuj informacje o umiejetnosciach i zainteresowaniach sgsiadow oraz
cztonkoéw grup i organizacji w ktérych dzialasz

Organizuj co miesigczne spotkania

przy herbacie

Uczestnicz w spotkaniach w bibliotekach

Spiewaj w chérze, tancz w zespole, graj w teatrze amatorskim

Poznaj blizej sprzedawcow w swoim sklepie

Pozostaw w parku wodoodporne szachy lub warcaby

Graj w karty 1 gry towarzyskie z przyjaciéimi i sagsiadami

Przekaz 1% podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego

That Build Social Capital, Bank of I.D.E.A.S.,
www.bankofideas.com.au/Downloads/Social_Capital _Handout_2.pdf [02.04.2009].
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Wspoméz lokalny bank zywnosci

Nie wstydz si¢ wlasnego jezyka

Ucz si¢ jezykow narodow sasiednich

Poznawaj jezyk Esperanto

Spaceruj po miescie

Studiuj histori¢ swojego miasta

Zachegcaj wspotpracownikow do wolontariatu i promuj spoteczng odpowiedzialnosé
biznesu

Organizujac imprezy, konferencje i prezentacje zbieraj anonimowe opinie i wrazenia
uczestnikow

Dbaj o relacje z otoczeniem instytucji w ktorych dziatasz

Organizuj spotkania opiekunek do dzieci

Udzielaj odpowiedzi w badaniach ankietowych

Zapraszaj przedstawicieli lokalnych wtadz do czynnego uczestnictwa w swoich projektach
Po zakonczeniu projektow spotecznych dyskutuj z uczestnikami i rozdaj im pamiatkowe
dyplomy

Bierz udzial w §wigtach spolecznosci lokalne;j

Zaléz grupe spedzajaca wspodlnie czas na Swiezym powietrzu

Bierz udzial w kampaniach politycznych, wspieraj protesty oraz podpisuj petycje i
wnioski

Uczestnicz w spotkaniach rad osiedlowych

Zaloz grupe pomagajaca seniorom w obstudze komputerow

Dziel si¢ narzedziami z sgsiadami

Regularnie spotykaj si¢ z wspotpracownikami przy obiedzie lub w grupach dyskusyjnych
Pomagaj sagsiadom w od$niezaniu i zagrabianiu podworka

Regularnie dojezdzaj z sgsiadami do pracy

Biez udziat w wycieczkach pieszych do lokalnych miejsc historycznych

Regularnie zapraszaj rodzing na obiady

Czytaj dzieciom

Kandyduj do stanowisk publicznych

Reaguj na wypadki, akty przemocy i zastabnigcia

Zorganizuj imprez¢ dla sgsiadow z bloku lub ulicy

Zatoz grupe pomagajaca w remontach i pracach domowych potrzebujacym
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Pomagaj w pracach komitetéw mieszkancow

Wstap do ochotniczej strazy pozarnej

Pieszo spaceruj z dzie¢mi do kos$ciota lub §wiatyni

Pomagaj samotnym starszym sgsiadom

Dbaj o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

Dosiadaj si¢ do ludzi samotnie spozywajacych obiad

Przekonaj lokalne restauracje do tworzenia stolikow dla samotnych osob, ktore chca
pozna¢ innych

Bierz udziat z kursach artystycznych i plastycznych

Mow innym ,,dziekuje”

Wspieraj inicjatywy charytatywne

Zbierz grupg sprzatajaca osiedla, lokalne cmentarze 1 parki

Gdy styszysz narzekanie i krytyke, sugeruj innym ze tez moga co$ zmienic
Rozmawiaj z innymi o sposobach na rozwigzywanie problemow spotecznych
Piecz ciastka 1 dziel si¢ nimi z sgsiadami 1 wspolpracownikami

Sadz drzewa i opiekuj si¢ roslinami z sgsiadami

Zwracaj zagubione portfele i inne przedmioty

Rozmawiaj z ludZzmi, ktérych regularnie spotykasz w srodkach transportu publicznego
Pro$ innych o pomoc i odwzajemniaj ja

Dzwon do starych znajomych

Spotykaj kolegdéw z lat szkolnych

Rozmawiaj ze swoimi dzie¢mi i rodzicami o tym jak minat ich dzien

Mow ,,dzien dobry” do nieznajomych w windach, autobusach, urzedach i sklepach
Oferuj innym podwiezienie autem

Organizuj noce filmowe, stuchowiska, prezentacje dziet sztuki i innych wytworéw kultury
Zapraszaj nowopoznane osoby do spotkan w ktorych uczestniczysz

Cwicz z przyjaciotmi

Biez udzial w pracach nad gazetkami lokalnymi

Zbieraj zdjecia, pamiatki 1 historie mowione od starszych mieszkancow

Zatoz klub dyskusyjny traktujacy o sprawach spotecznych, ksigzkach lub innych
zainteresowaniach

Pomagaj w rozwozeniu obiadow potrzebujacym

Zaltoz klub historii lokalnej w swojej bibliotece
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88. Prowadz treningi twérczosci 1 kreatywnosci

89. Zachecaj innych do rozwijania umiej¢tnosci i poszukiwania zajgc

90. Nie przechwalaj si¢ i nie okazuj zazdrosci

91. Moéw innym o kapitale spotecznym i jego znaczeniu

92. Ograniczaj ogladanie telewizji

93. Spedzaj czas z niepelnosprawnymi i chorymi

94. Pomagaj w przenoszeniu ci¢zkich przedmiotow

95. Uwaznie czytaj prase¢ lokalna

96. Kup grill i zapro$ innych na wspdlny positek

97. Napraw co$ nawet jesli tego nie zepsute$

98. Zbieraj $mieci nawet jesli ich nie porzucite$

99. Popieraj tworcow lokalnych i produkty regionalne

100. Kibicuj lokalnym druzynom

101. Dziel si¢ pouczajacymi kawaltami

102. Zatrudniaj mtodziez do ciekawych zadan i rozwigzywania lokalnych probleméw

103. Stworz tradycje

104. Organizuj zajecia dla wszystkich grup wiekowych

105. Badz uprzejmy dla innych kierowcéw

106. Rob i dawaj innym prezenty

107. Pomagaj w selekcji odpadow

108. Informuj lokalne media o istotnych problemach, osiagnigciach, wydarzeniach i
inicjatywach

109. Wysylaj listy z podzigkowaniami do redaktordw opisujacych istotne sprawy lokalnej
spotecznosci

110. Oddawaj zbedne przedmioty potrzebujacym, grupom charytatywnym, bibliotekom i
szkotom

111. Tworz biblioteke domowg i pozwalaj korzysta¢ z niej innym

112. Pisz listy do znajomych

113. Bierz udziat w kiermaszach starych przedmiotéw

114. Chodz ze znajomymi na zakupy

115. Stworz plac zabaw jesli jest potrzebny

116. Otwieraj innym drzwi gdy maja zajete rece

117. Oferuj pilnowanie mieszkania sgsiadowi gdy wyjezdza
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118. Uczestnicz w zaj¢ciach pozalekcyjnych

119. Gdy idziesz do sklepu zapytaj sgsiada czy czego$ nie potrzebuje

120. Ogladaj pamiatki i zdj¢cia ze znajomymi

121. Dziataj w grupach zrzeszajacych ludzi z r6znych kultur, religii, warstw 1 grup
spotecznych

122. Zostan cztonkiem organizacji samopomocowych np. bankéw czasu

123. Stworz gre miejska lub gre planszowa zwigzang z miastem

124. Twoérz drzewo genealogiczne

125. Fotografuj, filmuj i spisuj - dokumentuj histori¢ miejsca zamieszkania

126. Zaoferuj mentoring mtodszej osobie

127. Stwoérz ze znajomymi wspolng wizje przysztosci

128. Zarzadzaj czasem i zadaniami tak by nie spedza¢ catych dni w pracy

129. Zachgcaj szkoty do regularnej organizacji dni w ktorych uczniowie i studenci beda
mogli wykazac si¢ aktywnoscig na rzecz dobra wspdlnego

130. Za posrednictwem internetowych serwiséw spoleczno$ciowych informuj znajomych o
wydarzeniach w ktorych uczestniczysz

131. Uczestnicz w dyskusjach internetowych dotyczacych twojego miejsca zamieszkania

132. Dotacz do bractwa rycerskiego lub grupy inscenizacji historycznych

133. Zapro$ samotne osoby na $wigta rodzinne

134. Organizuj lub sponsoruj przeglady i konkursy

135. Tworz plebiscyty promujace dobre praktyki

136. Dziel si¢ pomystami w ksiggach wnioskow i skrzynkach sugestii

137. Wyrazaj swoje opinie w radiowych i telewizyjnych programach dyskusyjnych

138. Rozmawiaj i koresponduj z wnukami

139. Podczas wyjazdoéw pozostawiaj innym ludziom i organizacjom ulotki promujace
turystyke twojego regionu

140. Pisz do ludzi, ktorych praca stanowi twojg inspiracje

141. Daj swoj numer telefonu sgsiadom

142. Pomystowo reaguj na brzydkie stownictwo

143. Zachgcaj dzieci do zabaw wymagajacych myslenia i kooperacji oraz nie stosuj kar z
uzyciem przemocy

144. W sklepie przepuszczaj seniordw, osoby niepelnosprawne i osoby z mniejszg iloscig

zakupow
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Zbieraj datki do skarbonki

Zatoz strong internetowg i dziel si¢ z innymi przemys$leniami o niewykorzystanych
mozliwos$ciach i szansach lokalnej spotecznosci

Organizuj doroczne imprezy uznania za prace wolontariuszy, rolnikdw, nauczycieli,
urzednikow, pracownikow stuzb publicznych, przedsiebiorcow itd.

Promuj regularne tematyczne spotkania przedstawicieli wiadz, biznesu, instytucji
kultury 1 nauki oraz organizacji pozarzadowych

Wyré6zniaj historyczne i zyjace osoby istotne dla spotecznosci lokalnej

Pisz poradniki zwigzane z zyciem miejskim

Przygotuj konkurs opiséw lub ilustracji wyobrazonych przysztych zmian w miescie
Dzialaj na rzecz oznakowania miejsc zwigzanych z wydarzeniami i postaciami
historycznymi

Wspieraj szkoly by odkrywaty, badaty i pisaty o lokalnej historii

Promuj akcje na rzecz powrotu bylych mieszkancow do miasta

Organizuj targi organizacji pozarzadowych by mogty zaprezentowaé swoja dziatalno$¢ i
rekrutowac¢ wolontariuszy

Przygotuj zestaw wskaznikow jakosSci zycia spotecznosci lokalnej 1 prowadz ich
regularne pomiary

Zache¢ prase do utworzenia kolumny w ktérej kazdy bedzie mogl przedstawi¢ swoja
wizj¢ miasta

Zorganizuj konkurs fotograficzny lub wideo dla mlodziezy by mogla pokaza¢ co ceni w
spotecznos$ci

Rozsytaj informacje o zyciu lokalnym do bytych mieszkancéw miasta

Tworz 1 rozpowszechniaj hasta pozytywnie opisujace spolecznos¢ lokalng

Aranzuj i dekoruj przestrzen nawigzujac do tradycji przodkéw

Notuj pomysty na wywotanie pozadanych zmian

Podziel sig¢ ta lista z innymi



