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Abstract:

Purpose: The purpose of this research is to analyze the characteristics of entrepreneurship in influential
people in Romania, given that entrepreneurship is what guarantees the success of any business.

Methodology: There are five indicators that show that a certain person has the entrepreneurial spirit:
passion, optimism, continuous improvement, take calculated risks and achieve their goals.

Results: Entrepreneurship is not learned, but is formed over time and is formed from within the person.
So entrepreneurship becomes part of what people really are. Entrepreneurship develops in people, when they
feel motivated, empowered, take risks, show passion and are willing to achieve great goals. In other words,
to exceed their own limits. Also, the entrepreneurial spirit is always looking for change, because here it is a
mentality that is constantly looking for innovation, in seeing the big picture, always looking for constructive
feedback, always looking for new opportunities and in to always have a critical spirit. In addition, due to the
entrepreneurial spirit that a person manifests, their employees will embrace this entrepreneurial mentality and
will come up with new ideas, solutions and opportunities to problems, and this makes organizations grow and
develop.
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1. Introducere

in ziua de astizi, afacerile trebuie si tind pasul cu schimbarile, astfel cd este nevoie de
creativitate atat la nivel strategic, cat si la nivelul schimbarilor impuse de catre concurenta (Gries,
2011).

In ceea ce-i priveste pe antreprenori, acestia trebuie sa lideri autentici si si nu se teama sa fie
altfel in fata celorlalti. Liderii trebuie in primul rdnd sa invete sd fie membri ai echipei si s
inteleaga faptul ca echipa lor are idei valoroase (Kiyosaki, 2011).

De asemenea, acestia trebuie sa fie agili (flexibili), sa aiba capacitatea de a se schimba, de a
inova, de a renunta la propriile programe si scopuri, avand in vedere imprejurarile incerte si viteza
cu care survine schimbarea in lumea de astazi (Whitmore, 2014).

Spiritul antreprenorial este necesar in vederea cresterii productivitatii afacerilor pe termen
lung, ceea ce 1i determind pe antreprenori sa caute noi modalititi de a produce bunuri si de a
identifica resurse pentru a satisface nevoile pietelor (Shepherd si Douglas, 1997).

Este necesar ca spiritul antreprenorial sa se dezvolte mai mult in Romania, pentru ca
antreprenorii sunt cei care contribuie la schimbarea lumii, prin afacerile lor si prin impactul lor
social si economic (Davis, 2002).

Astfel ca spiritul antreprenorial este cel care 1i motiveaza pe oameni sa intre in afaceri, sa
persiste si sd aiba succes (Bird, 1989).

In plus, antreprenoriatul reprezinti o atitudine si nu este un loc de munca (Nobre, 2002).

2. Spiritul antreprenorial — Literature Review

Antreprenoriatul este cel care aratd calea de urmat catre gestionarea organizationala si
dezvoltarea personala in noua economie si oferd totodatd un impuls in vederea dezvoltarii
economice (Matlay si Mitra, J. (2002).
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Spiritul antreprenorial se refera la capacitatea indivizilor de a vedea oportunitati acolo unde
altii vad probleme si de a actiona in vederea rezolvarii problemelor, cu scopul realizarii de profit
(Eckhardt si Shane, 2003, Mueller, 2007).

Totodata, spiritul antreprenorial este marcat de perseverentd, initiativa, determinare,
imaginatie, disponibilitatea de a dezvolta noi proiecte, asumarea de riscuri (Tan et al., 1995), curaj,
onestitate, integritate si incredere, deoarece acesta are un rol semnificativ in ceea ce priveste
invatarea de noi abilitati (Molden, 2013).

Persoanele cu spirit antreprenorial au dorinta de a valorifica oportunitatile, prin realizarea de
activitati care conduc catre crearea averii si la valoare adaugata (Ang si Hong, 2000).

Antreprenorii sunt lideri, ceea ce Tnseamna ca echipa il determind pe antreprenor sa devina
mai puternic, sa 1si Intdreasca punctele tari si sa isi compenseze punctele slabe (Kiyosaki, 2011).

Indivizii cu spirit antreprenorial sunt cei care invata mai mult spre deosebire de cei din propriul
anturaj, deoarece cu cat acestia Invatd mai mult si mai repede, cu atat mai usor se pot adapta si
evolua. In plus, astfel de persoane au abilitatea de a testa mai multe lucruri, spre deosebire de
oamenii din jurul lor pentru a atinge succesul (Parra, 2013).

De asemenea, In contextul antreprenoriatului se pot aborda in mod eficient inovarea, invatarea,
precum si gestionarea de cunostinte (Matlay si Mitra, 2002).

Referitor la persoanele ce detin spiritul antreprenorial, acestea au obiceiul de a persevera in
vederea atingerii scopului dorit, spre deosebire de alti oameni din jurul lor (Vuong, 2016). in
momentul in care oamenii persevereaza, fara sa mai tind cont de obstacolele temporare, acestia se
diferentiaza destul de mult de majoritatea oamenilor. Ceea ce inseamna ca nivelurile ridicate de
perseverentd si autoeficientd 1i ajutd pe antreprenori sd depaseascd neplacerile si obstacolele
(Markman, Baron si Balkin, 2004).

Indivizii cu spirit antreprenorial si-au ales mediul in care sa actioneze, si-au gasit identitatea,
si-au stabilit setul de valori si convingeri, au incredere in cunostintele si abilitatile lor, au un anumit
comportament ce le permite sa gandesca la nivel 1nalt, ceea ce contribuie la crearea nivelurilor de
invatare, comunicare si transformare a antreprenorilor (Molden, 2013).

In plus, antreprenorii care isi inteleg propriile valori si pe cele ale altor persoane, ar putea
intelege mai bine schimbdrile pietei catre sustenabilitate (Parra, 2013).

Sinu in cele din urma, persoanele cu spirit antreprenorial sunt motivate sa caute diferite solutii
la probleme si sa isi asume riscuri (Markman, Baron si Balkin, 2004, Van Gelderen, 2012).

In ceea ce priveste riscul, acesta este periculos numai in cazul oamenilor care se complac in
propriile lor situatii si in conditiile in care nu cauta alternative la propriile probleme.

in schimb, antreprenorii care isi asuma riscuri au si o atitudine corespunzitoare, fata de cei
care nu isi asuma riscuri. Si anume aceea de a cauta mereu noi solutii. (Kiyosaki, 2014).

Pornind de la aceste considerente, vrem sia aflam care sunt caracteristicile spiritului
antreprenorial din Romania.

3. Metodologie

Scopul acestei cercetari este de a analiza care sunt caracteristicile spiritului antreprenorial la
oamenii cu influentd din Romania, avand in vedere faptul ca spiritul antreprenorial este cel care
garanteaza succesul oricérei afaceri.

Exista cinci indicatori sugerati de literatura de specialitate, care demonstreaza ca o anumita
persoana detine spiritul antreprenorial, printre care avem: pasiune (Biraglia, et al., 2016, Cardon et
al. 2017, Cardon, 2013, Cardon, 2005 si Warnick, et. Al, 2018), optimism (Bernoster, et al., 2018,
Popescul, 2017, Dawson, et al. 2014, Hyytinen, et al., 2012 si Storey, 2011, Crane si Crane, 2007),
imbunatatire continud (Winkler, et al. 2018 si Popescul, 2017), asumarea riscurilor calculate
(Cardon et al. 2017 si Maxwell, 2008) si atingerea obiectivelor propuse (Popescul, 2017 si Samwel,
2010).

Indicatorii sunt masurati astfel:
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(1) pasiune — antreprenorilor le place ceea ce fac, vocatie;

(2) optimism — utilizarea cuvintelor cu conotatii pozitive, dezvoltare pe plan personal si
profesional;

(3) imbunatatire continud — dobandirea de abilitati noi, creativitate;

(4) antreprenorii isi asuma riscuri calculate — antreprenorii cunosc momentul oportun cand s
faca noi investitii sau schimbari strategice

(5) antreprenorii isi ating obiectivele propuse — daca antreprenorii au reusit sd ducad la
indeplinire ceea ce si-au propus.

4. Rezultate si discutii

Scopul acestei cercetari este de a analiza care sunt caracteristicile spiritului antreprenorial.

Am observat ca un rol important il au atitudinea si factorii inconjuratori, cum ar fi de exemplu,
ideea ca acestia au crescut intr-un mediu in care s-a discutat si s-au facut afaceri sau au cautat ca
acestia sa faca parte dintr-un astfel de mediu, dorind sa iasd din multime si sd vada si sd faca
lucrurile in mod diferit, spre deosebire de cei din jurul lor.

De exemplu, in studiul realizat de Kirkwood (2007), s-a constatat faptul ca cei care 1i pot ajuta
pe tineri in prima faza sunt parintii, care ar trebui sa fie mult mai atenti la ce isi doreste cu adevarat
copilul lor, sd 1i descopere inclinatiile si sa ii dezvolte punctele forte. lar cei care joaca rolul
principal in decizia de creare a riscului sunt tatii.

In cazul parintilor cu afaceri, femeilor antreprenoare au primit sfaturi, sprijin si incurajare din
partea parintilor, In timp ce barbatii antreprenori au dorit sa fie independenti precum parintii lor
(orientandu-se dupa tati n special) sau au incercat sa concureze cu ei (Kirkwood, 2007).

In urma analizei, am observat faptul ci au existat si oameni care nu au avut parte de un mediu
de afaceri familial, insd au avut atitudinea de invingatori, s-au pregatit pentru ceea ce urmau sa
devina, si-au stabilit obiective, si-au asumat riscuri, au depus un efort semnificativ de invatare si
adaptare, astfel ca acestia au demonstrat ca se poate sa devii antreprenor si fara sa fii crescut intr-
un mediu de afaceri familial.

In ceea ce priveste succesul antreprenorilor, acesta depinde foarte mult de calitatea echipei pe
care acestia si-o formeaza (Kiyosaki, 2011).

Insa, pentru a-si putea proiecta succesul, antreprenorii trebuie si-si stabileasci obiective
(Popescul, 2017). Ideea este sa persevereze, sa testeze ideile si sa aiba modele si mentorii potriviti
de la care sa invete (Molden, 2013).

De asemenea, am constatat Tn urma analizei ca spiritul antreprenorial se dezvolta la oameni in
momentul in care acestia se simt motivati, Imputerniciti, 1si asuma riscuri, isi manifesta pasiunea
si sunt dispusi sa isi atingd obiective mari. Cu alte cuvinte, sa isi depaseasca propriile limite.

Pentru ca existd antreprenori care identificd o problema si gasesc imediat o oportunitate de
afacere. Astfel ca optimismul este o caracteristicd dominanta a antreprenorilor (Cassar, 2010). De
asemenea, s-a constatat ca optimismul este mai ridicat, atunci cand un individ lucreaza pe cont
propriu (Dawson, 2014). Astfel cd munca independenta atrage optimismul intrinsec (Dawson,
2014).

Asadar, antreprenorii isi transforma problemele in oportunitati (Keller, 2012).

Din analiza povestilor de viatd ale acestora, am remarcat faptul cé toate aceste persoane care
si-au deschis afaceri si au devenit antreprenori de succes, au dezvoltat anumite pasiuni pentru ideile
lor. Astfel ca succesul antreprenorial se datoreaza combinatiei Intre viziune (Whitmore, 2014),
pasiune, planificare, perseverentd, munca, investifii, viteza cu care Inainteaza, invingerea
obstacolelor si contextul favorabil.

O alta observatie pe care am remarcat-o in timpul studiului antreprenorilor, este aceea ca
persoanele cu spirit antreprenorial 1si asuma riscuri si gdndesc la scard mare. Acestia invata in mod
continuu si cautd noi modalitati de a-si imbunatati abilitatile existente pentru a progresa.
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in plus, antreprenorii si-au folosit pasiunea pentru crearea si cresterea de noi riscuri (Cardon,
2005), care sa ii ajute sa se dezvolte la scara larga.

in analiza am identificat antreprenori care au dezvoltat succesul din esecuri. Pentru a ajunge
la succes, de cele mai multe ori antreprenorii sunt descurajati si au de infruntat esecul. Insa,
antreprenorii au privit fiecare provocare ca pe o oportunitate.

Totodata, acestia au avut curaj si au fost capabili sa infrunte esecul si sd invete din el, pentru
a atinge culmile succesului. Mai ales ca mereu oamenii au admirat curajul, indiferent de mediul
din care apartin (Carnegie, 2008).

Pornind de la analiza literaturii de specialitate am creat un model al spiritului antreprenorial
(ESM — entrepreneurial spirit model), care cuprinde:

il ‘ Pasiune
Identitate . i Lider autentic
Y - Optimism
v e
Valori si convingeri \\\
\\_. \_‘ T L — Imbunitatire
Y ] Y i ‘Spirit antreprenorial continua
Capacitate: cunostinte si o I —
ARIREAL oy — Asumare riscuri
v P!
Comportament s/ l — Creativitate
Valorifica oportunititile =
v —+ | Inviatare continui
Medin / l
Valoare adiugata SR Perseverenta
‘- +» ‘ Inmitiativa
g Determinare
> Disponibilitate
- Curaj
- Onestitate
> Integritate
— fncredere
I- » Autonomie

Fig. 1. Modelul ESM — entrepreneurial spirit model
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Sursa: autorul.

Afacerile de succes sunt cele care au luat nastere din pasiuni. De exemplu, in studiul realizat
de Cardon (2005), s-a constatat faptul ca pasiunea antreprenoriald este o metaexperientd
emotionald, care influenteaza trei factori cheie ai eficientei antreprenoriale, cum ar fi de pilda:
perseverenta, rezolvarea problemelor si concentrarea. Astfel cd atdt experientele emotionale
subconstiente, cat si cele cognitive sunt influentate de catre acesti factori cheie.

Referitor la optimism, acesta se dobandeste prin invatare sociald, astfel cd antreprenorii de
succes trebuie sd devind modele extrem de vizibile, invatand si incurajand pe altii sa intre in
domeniul antreprenorial (Crane si Crane, 2007).

in studiul lui Dawson (2014) s-a constatat ci cei care vor deveni proprii angajati sunt mai
optimisti, spre deosebire de angajatii care nu vor lucra niciodatd pentru ei Insisi. Angajatii care
aspira la activitati independente, isi supraestimeaza randamentul mai mult decét cei care nu au
astfel de aspiratii.

In momentul in care antreprenorii se gandesc incontinuu la scopul pe care si-1 doresc sa si-1
atinga, isi vor indrepta pasii catre atingerea scopului (Keller, 2012).

Referitor la partea de imbunatatire continud, antreprenorii de succes sunt cei care iau initiative
si care au un nivel ridicat de creativitate. Totodata, antreprenorii isi pot folosi creativitatea, pentru
a cauta solutii la problemele sociale si de mediu, legate de viitoarea lor organizatie (Parra, 2013).

in studiul realizat de Ang si Hong (2000), intitulat “Entrepreneurial spirit among East Asian
Chinese”, a reiesit faptul ca spiritul antreprenorial in randul tinerilor chinezi din Asia de Est este
prezis de caracteristicile personalitdtii, cum ar fi propensiunea asumadrii riscurilor, persistenta si
locusul intern al controlului, precum si de factori motivationali, bani si dorinta de securitate.

Spiritul antreprenorial se afld mereu 1n cautarea schimbarii, pentru ca aici este vorba despre o
mentalitate care se afla in permanenta in cautarea inovarii, In a vedea imaginea de ansamblu, a
cauta mereu feedback constructiv, in a cauta mereu noi oportunitati si in a avea mereu spiritul
critic. De asemenea, acestia ar trebui sd 1si schimbe obiectivele, pentru a obtine noi comportamente
si rezultate noi sustenabile (Parra, 2013).

In plus, datorita spiritului antreprenorial pe care o persoana il manifesti, angajatii acestora vor
imbratisa aceastd mentalitate antreprenoriala si vor ajunge sa vina cu noi idei, solutii $i oportunitati
la probleme, iar acest lucru face ca organizatiile sa creasca si sa se dezvolte.

5. Concluzii

Pasiunea trebuie s porneascd de la vocatie, de la a-si defini ceea le face placere sd faca,
intrucat pasiunea este inima antreprenoriatului (Cardon, et al., 2013).

Aceasta lucrare a aratat faptul ca optimismul este o trasaturd care predispune indivizii la
angajarea pe cont propriu sau reprezinta o creatie a entuziasmului si a intensitatii care este de obicei
implicat n aventura unei afaceri (Dawson, 2014).

Ideea este ca doza de optimism sa fie in limitele normale, pentru cé atunci cand este exagerat
poate afecta rentabilitatea profesionald, ceea ce 1i poate determina pe lucratorii independenti sa
revind la angajarea remunerata (Dawson, 2014). lar o doza prea mare de optimism poate duce la
asteptdri financiare gresite (Dawson, 2014).

In ceea ce priveste partea de imbunititire continui, este imperios necesard educatia in
domeniul antreprenorial in randul tinerilor inca din scoli, pentru cd odatd ajunsi la maturitate,
mentalitatea acestora se va schimba.

in felul acesta, tinerii vor invita cum si isi rezolve problemele, cum si-i conduci pe altii, cum
sd pund intrebari, sa faca bani, cum sa vanda, sa vorbeascd in public, sa invete din greseli, sa stie
sa ceara ajutorul, sa fie creativi, sd aleaga solutiile cele mai bune si s Invete sa economiseasca.
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Intr-un final, tinerii ajunsi la maturitate vor ciuta s fie independenti si sa aiba propriile lor
afaceri de succes.

Practic, spiritul antreprenorial 1i va putea ajuta pe tineri sa ia viata in propriile maini i sa
contribuie la schimbarea lumii.

In Romania este nevoie de o generatie de lideri care si-si asume riscuri, si dea dovada de
creativitate, energie, s fie optimisti, orientati cétre atingerea obiectivelor si spre rezultate.

In momentul in care antreprenorii isi asuma riscuri, acestia ies din zona de confort, pentru ci
riscurile presupun de reguld anumite neplaceri sau neajunsuri pentru antreprenori. Fiecare
antreprenor are anumite temeri in materie de riscuri, Insd tocmai aceste temeri ii determind pe
acestia sa congtientizeze ce s-ar putea intdmpla in viitor si s-ar putea sa nu intampine neplaceri, in
conditiile In care vor invata s se asculte (Semenik, 2016).

Antreprenorii ajung sa isi atingd obiectivele, in momentul in care acestia au o echipa de experti
din fiecare domeniu de activitate (Kiyosaki, 2011).

Apoi, am aratat faptul ca nimeni nu se naste cu spiritul antreprenorial, ci acesta se cultiva. Iar
un rol important il au atitudinea si factorii Inconjuratori, cum ar fi de exemplu ideea ca acestia au
crescut intr-un mediu 1n care s-a discutat si s-au facut afaceri.

Antreprenorii pot apela la sesiuni de life coaching, pentru cd acestea contribuie la
imbunatatirea relatiilor cu ceilalti, 1i ajutd pe antreprenori sa isi stabileascé obiectivele SMART si
sa 1si creascd performanta.

In acest studiu, am aritat ca existd situatii in care oamenii nu au avut parte de un mediu de
afaceri familial si cu toate acestea au demonstrat ca se poate si fara.

La final, am creat un model al spiritului antreprenorial (ESM — entrepreneurial spirit model),
care poate fi utilizat de antreprenori, pentru a-si imbunatati abilitatile si competentele, cat si pentru
coach-ii care doresc sa faciliteze cresterea si dezvoltarea anumitor aspecte ale afacerii.

De asemenea, remarcam faptul ca in cazul antreprenorilor este foarte important mediul in care
traiesc, pentru cad mediul determina informatia pe care oamenii o primesc, cu ajutorul celor cinci
simturi: vizual, auditiv, tactil, olfactiv si gustativ (Molden, 2013).
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