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Tom tat

Bai viét nghién ctru ddc diém cua doanh nghiép (DN) may Viét Nam hién nay, bao gém cédc ddc diém vé quy mé, kha ndng
tai chinh va céng nghé, ndng luc san xuét, sy phu thuéc vao cdc déi tac bén ngoai. Tir d6, nhém téc gia phén tich anh hudng
cua nhiing yéu t6 trén dén lyra chon hinh thirc san xuédt chd yéu tai cdc DN may Viét Nam. Nhém téc gia ciing gidi thiéu ndi
dung thuc hién 3P dudi sy tdc dong cua phuong thic sén xuét chinh trong cdc DN may Viét Nam, trén co sé d6 dua ra cdc
khuyén nghj hoan thién 3P trong cdc DN may.

Tir khéa: nganh may, chudn bj san xuét, gia céng, CMT, san pham
Summary

The article studies the characteristics of Vietnamese garment enterprises currently, including scale, financial and
technological capabilities, production capacity, and dependence on external partners. From there, the authors analyze the
impact of the above factors on the choice of the main production form in Vietnamese garment enterprises. The authors
also introduce the content of implementing 3P under the effect of the key production method in Vietnamese garment
enterprises and, on that basis, propose recommendations to improve 3P in garment enterprises.

Keywords: garment industry, production preparation, processing, CMT, product
GIOI THIEU

Dét may la mét trong nhitng nganh céng nghiép quan trong cda Viét Nam. Trong thdi gian qua, kim ngach xuét khdu nganh
may Viét Nam lién tuc tang, nam 2022 dat 37,6 ty USD, tdng 14,7% so v&i nam 2021, dat 10,12% cla téng kim ngach xuat
kh&u toan qudc (B6 Céng Thuong, 2022). Nam 2023, néu so sanh vé kim ngach xuat khdu hang may méc va ca ty trong kim
ngach xuét khdu hang may mdac trén tng kim ngach xuét - nhap khau cua thé gidi, thi Viét Nam déu xép thir 4, sau Trung
Quadc, céc nudc khdi EU, Bangladesh (Bang 1). Nganh may ddng gép dang ké vao GDP, tao cdng an viéc lam cho 1,49 triéu
lao dong (Téng cuc Thang ké, 2023).

Bang 1: Tri gia va ty trong 10 nha xuat khau quan 4o I6n nhat thé gigi nam 2023 (sai léch khéng dang ké so véi s6 liéu
luu trir hai quan Viét Nam)

G,ié i Ty trong trong xuat khau trang phuc thé gidi (%) Thay dai havng ndm
Xeép loai ndm 2023 Nudc (Ty USD) (2 %/nam)

2023 2000 2005 2010 2023 2010-23 2021 2022 2023
1 Trung Quéc (1) 165 18,2 266 36,6 31,6 2 24 4 -10
2 EU 162 26,4 29,3 269 31,1 4 20 4 5]
3 Bangladesh (2) 38 2,6 2,5 4,2 74 8 30 28 -16
4 Viét Nam 31 09 1,7 29 6,0 9 9 15 -12
5 Thé NhiT Ky 19 33 42 36 36 3 22 6 -6
6 An Do 18 30 31 32 30 2 24 9 =13
7 Indonesia 8 24 18 1,9 1,6 2 24 8 -17
8 Campuchia 8 0,5 08 09 15 8 8 12 =18
9 Hoa Ky 7 44 18 13 14 3 27 17 0
10 Hong Kong 7 - . -10 4 -20 -4

Chd thich: (1) bao gém cdc chuyén hang qua cac khu ché bién; (2) udc tinh
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Nguén: WTO (2024)

Nganh may Viét Nam cé mot sé déc diém sau: (i) 1a nganh tham dung lao dong; (i) cdc DN chd yéu san xuét theo hinh thic
gia cdng do han ché vé quy mo, nang luc tai chinh, cong nghé va su phu thudc vao don hang va cac nha cung cép nudc
ngoai; (iii) 1a nganh cd tinh thoi vu; tée d6 thay déi mau ma, san phdm (SP) rat nhanh theo nhu céu cua thj trudong bén ngoai.
Cac dac diém néu trén da khién phan Ién cac DN may Viét Nam chd yéu tham gia vao phuong thirc sén xudt CMT (Cut -
Make -Trim) theo céc hop déng gia cdng. Theo dénh gia cua IDS (2013), trong trudng hop gia cong, cac nha san xuét Viét
Nam chi c6 thé kiém dugc khoang 20% gia rong, phan con lai thudc vé cac trung gian.

Do do, d€ nang cao suc canh tranh cho cac SP va cac DN may, can dam béo cong tdc chuén bi san xuét phai linh hoat, dép
Ung yéu cau cla cac don hang va thj trudng, nhung dong thdi gidp t6i uu hda quy trinh chuén bj san xuét d€ tdi thi€u hoa
chi phi. Muc tiéu bai bdo nham tang cudng nhan thic vé ly thuyét chuén bi sén xuét cho cac DN ndi chung va trong nganh
may tai Viét Nam nai riéng, nhan manh dén su can thiét tham gia cla cac bén lién quan dé& hoan thién cong téc chuén bi
san xudt va nang cao stc canh tranh cho cac DN may trong thoi gian téi.

TONG QUAN VE CHUAN Bl SAN XUAT

Quy trinh chuén bi sén xuét (Production Preparation Process), goi tat la 3P, 1a mot quy trinh theo sy kién dugc str dung dé
tiéu chuén hoa cong viéc, SP. cong cuy, thiét bj va cac bd phan hau can trude khi bat dau san xuét. 3P ¢o thé dung trong
trudng hop: gidi thiéu SP mdi, nha médy mdi, thay d6i nhu cau, thay déi thiét ké (Baraldi va Kaminski, 2008). N6 cling dugc
hi€u nhu mot quy trinh theo cac cong viéc d€ phat trién SP mdi, dong thai véi hoat dong (quy trinh) sé tao ra SP do, béi
nhiing ngudi sé tuong tac vdi nd (Allan va Jim, 2017). 3P la giai doan dau tién va mang tinh bat bubc trudce khi bat dau dua
SP mai vao san xuat (Meliushin Gurina, 2018).

Nhimng khai niém trén xem xét 3P 14 tap hop cong viéc chuan bi cac diéu kién can thiét dé€ san xuat mot loai SP nhét dinh tai
mot day chuyén, mot xudng, hodc mot nha may, goi chung 1a mot trung tdm san xuét dé€ thuc hién dugc céc ké hoach sén
xudt hodc ké hoach giao hang da xac dinh tur trude do. Trong dé, viéc thuc hién ké hoach san xuat hodc ké hoach giao hang
da dé ra dugc hiéu la sy dap ing hodc vuot trdi cdc muc tiéu vé thai gian, chéat lugng va chi phi san xuét da xéc dinh trong
k& hoach. 3P bao gdm céc cong viéc nhu: t6 chirc qué trinh chuén bi, thuc hién chuédn bi nguyén vét liéu, may moc, thiét bj,
coéng cu, dung cu san xuét, céc tai liéu hudng dan san xuat, dao tao ki nang can thiét cho cong nhan dé phu hop véi ké
hoach sén xuat hodc ké hoach giao hang da dé ra...

Theo Allan C. (2012), 3P cung cap mot khudn khé hgp tac va dong thoi dé lién két véi thiét ké SP va thiét k& quy trinh nham
khuyén khich sy hop tdc sém gilta tat ca cac bén lién quan chinh trong qua trinh thiét ké. Day la khai niém mad rong ctia 3P
nham két ndi céc cong viéc chudn b cac yéu t6 dau vao cho san xuét vai cac giai doan sém hon la thiét k€. Tac gia nay con
so sanh 3P vdi qua trinh sén xuat tinh gon (Lean) va cho rang, 3P cling can str dung tat cé cac cong cu cla Lean va véi su
két noi tat ca cac giai doan trong vong doi SP, khuyén khich su d8i mai va cdng tac vai tat ca cac bén lién quan chinh tur rat
sdm, bao gém thiét k&, phat trién SP d€ dat muc tiéu gidm téng chi phi cho ¢cé vong doi SP dé. Theo Allan C. (2012), 3P con
dugc goi la quy trinh thiét ké tinh gon.

3P cling 1a chuén bi cac hé théng san xuét vdi tat ca cac thanh phan nhu con ngudi, céc tai san khac nhu: may maoc, thiét bj,
céc phan mém... va sy tuong tac gitta chung dé dat dugc muc tiéu vé thai gian, céc tiéu chuén chat lugng cla SP thiét ké,
s6 lugng SP va chi phi mong mudn (Bresko, 2009).

Nhing ndi dung co ban ctia 3P néu nhin theo cédc giai doan tir thiét ké SP dén ché tao thi sé bao gom: nghién ctu va thiét k&
SP, thiét k€ quy trinh cdng nghé, chuan bj céc diéu kién dau vao can thiét cho qua trinh san xuat dé thuc hién dugce don hang
hodc k& hoach san xuét da dé ra. Trong céc ndi dung nay, nhiing néi dung & nhiing giai doan dau nhu: nghién ctu va phat
trién SP, thiét k€ quy trinh cdng nghé chira nhiéu ham lugng chat xam nhat nén tao gia tri gia tdng cao cho qua trinh san
xudt. Néu céc DN chi nhan thirc 3P 1a chuén bi céc yéu t6 dau vao cho san xuat, thi dé bd 13 tiém nang thu lgi nhuan cao
hon trong khau cé nhiéu ham lugng chat xam trong chudi gid tri. Theo céc khia canh clia qué trinh chuén bj, ndi dung 3P ¢co
thé bao gém: chuén bi t6 churc, chuén bi kinh t€, chuén bj k§ thuat - cdng nghé, chudn bi nguyén vét liéu, chudn bj moi
trudng, chudn bi tam ly...

Do phan I6n cdc DN may Viét Nam c6 quy md nho va vira, lai san xuét theo phuong thic gia cong la chi yéu, nén cac DN
chua thuc sy nhéan thirc day du vé tam quan trong cda 3P nhu moét cdng cu quan trong clia quan tri gidp nang cao lgi nhuan
va stc canh tranh trén thj trudng. Ngoai ra, hién céc nghién ctu ve ly thuyét va thuc tién lién quan dén 3P ndi chung va cho
nganh may tai Viét Nam ndi riéng con rat han ché.

PHUONG PHAP VA TAI LIEU NGHIEN CUU

Trong nghién ctru nay, phuong phap thu thap dir liéu tha cdp duge sir dung dé phéan tich, so séanh va dénh gia dir liéu dugc
st dung nham lam ré cac van dé nghién clu néu trén va tir d6 dua ra thao luén cung céc khuyén nghi cé lién quan. DT liéu
thir c&p duge thu thap tir Téng cuc Théng k&, Téng cuc Hai quan, Hiép hdi Dét may Viét Nam, cac t6 chirc qudc té, cling nhu
céc nghién cuu lién quan & trong va ngoai nudc.

Nghién ctu dua trén céc gia dinh: cé méi lién hé gitra dac diém cda cdc DN may téi lua chon phuong thic sén xuét va dén
lugt minh, phuong thire sén xuat lai anh hudng téi nhan thic va trién khai thuc tién 3P tai cac DN, tir d6 anh hudng téi két
qua san xuat, kinh doanh va nadng luc canh tranh cta céc DN. Céc gia dinh nay cé thé minh hoa theo mé hinh & Hinh 1.

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru
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CAC PAC PIEM CO BAN CUA
DOANH NGHIEP MAY VIET NAM:
- Tham dung lao dong
- Chu yéu nho va vira
- Han ché ning luc vén, cong nghé, quan

tr1
- Phu thudc vao cac dbi tic nude ngoai
- San xuat ¢6 tinh thoi vu NHAN THUC VA KET QUA SAN
TRIEN KHAI CAC NOI XUAT VA NANG
DUNG 3P CUA DOANH — LUC CANH TRANH
NGHIEP MAY VIET CUA DOANH
LUA CHQN HINH THUC SAN NAM NGHIEP MAY VIET
XUAT CUA DOANH NGHIEP NAM
MAY VIET NAM:
- Chu yéu CMT va FOB
- ODM va OBM rit it

Nguén: Nhém tac gia dé xuat
KET QUA NGHIEN CUU
Cac dac diém cia DN may Viét Nam

Dét may ndi chung va nganh may naéi riéng 1a nganh san xuét tham dung lao déng. Theo s6 liéu clia Téng cuc Thdng ké,
tinh dén ngay 31/12/2022, Viét Nam c6 9.626 DN san xuét trang phuc dang hoat déng, tao viéc lam cho gan 1,5 triéu lao
dong, chiém 20% t6ng s6 lao dong trong nganh cong nghiép ché bién ché tao va chiém 9,7% téng sd lao déng toan qudc.
SP cla san xuét trang phuc chi yéu xuét khdu sang cac thi trudng 16n nhu: Hoa Ky, EU, Nhat Ban va Han Qudc.

Néu phan loai DN theo s6 lugng lao ddng, trong 9.626 DN san xuét trang phuc dang hoat déng, DN ¢6 s6 lao déng khong
qud 200 ngudi (thuéc nhém céc DN nhd va vira theo , ngay 26/8/2021 cta Chinh phud quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mot s6 diéu cua Luét HE trg DN nho va vira) la 8.425, chiém 87,5% tdng s6 DN nganh (Hinh 2).

Hinh 2: Quy mé6 DN nganh may

Baon vi: Doanh nghiép

0 1000 2000 3000 4000
Ngubn: Téng cuc Théng ké (2024)

Phan theo quy mé vé ngudn vén, dén ngay 31/12/ 2022, s6 DN may mé&c dang hoat ddng cé téng vén khong vuot qué 50 ty
VND (thudc nhém céc nhd va siéu nho theo Nghi dinh s6 80/2021/ND-CP) la 8.514 DN, chiém 88,44% cla tdng s6 DN (Hinh
3).

Su phu thudce clia céc DN may Viét Nam vao cac déi tac bén ngoai thé hién & cac khia canh sau: (i) Don hang tir déi tac va
nguodn cung vat tu nguyén liéu san xuat tir chudi cung tng nudce ngoai; (i) Su canh tranh vai cdc DN ¢é vén nudc ngoai.

Hinh 3: S6 DN san xuat trang phuc cua Viét Nam phan theo téng nguén vén

Don vi: Doanh nghiép

https://kinhtevadubao.vn/apicenter@/print_article&i=29839

9/24/2024, 8:55 PM



Quy trinh chuan bi san xuat: Ly thuyét va gidi phap cho cic doanh ngh...

4 of 8

Tir 5000 ngudi trglén | 36
Tir 1000 dén 4999 nguoi [ 300
Tir 500 dén 999 nngusi [ 279
Tir 200 dén 499 ngusi [ 536

Tir 10 4én 199 v | ;3%
<tongwi [ 5o

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Ngudn: Téng cuc Théng ké (2024)

Theo Nguyen T. X. Hoa va cong su (2024), mé hinh tang trudng kinh t€ Viét Nam ndi chung dua vao xuét khau (export-led
growth) phu thudc vao bién dong cua thi trudng bén ngoai, cé nghia 1a nhimg thay ddi trén thé gidi va céc thi truong tiéu thu
SP tac dong tai xuat khau hang hoa. Diéu nay co thé thay rd trong giai doan Covid-19 va suy thodi kinh t€ do anh hudng cla
dia chinh tri thé gidi, cac DN may Viét Nam gap rat nhiéu kho khan vé don hang va giam sut doanh thu xuét khau va cé
nhiing ndm tang trudng am veé gia tri xudt khdu nhu nam 2020 va 2023 (Bang 2).

Bang 2: Quy md xuat khau va tang truéng nganh dét - may giai doan 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Tang Tang Tang Tang Tang
?:ﬁy truéng ::g trudng ?:g truéng | Quy méd | trudn ?:g truéng
(%) (%) (%) g (%) (%)
Gia tri xuat khau trang phuc (ty USD) 32'82 77 29'8; -92 32'7§ 99| 37603 | 149 33; -11.4

Nguén: Téng hop tir s6 liéu cua Téng cuc Hai quan

Da6i véi su phu thude vé don hang, theo VIRAC (2022), cac DN dét may gap khd khan tir quy IV ndm 2022 dén nhiing thang
dau nam 2023 do lam phat, suy thodi kinh t& va lugng hang ton kho clia khéch hang cao. Lugng don hang trong quy
1V/2022 thap hon 25%-50% so vdi quy 11/2022, tuong duong véi doanh thu gidm 15%-20% so vdi cung ky ndm 2021; céc
don hang manh mun véi s6 lugng hang dat méi don hang thap.

DGi vai sy phu thude vao chudi cung ung nudc ngoai, theo s6 liéu théng ké cua Téng cuc Hai quan (2024), chi riéng ndm
2023, t6ng gia tri nhap khdu nganh dét may (khong tinh gid tri cac phu kién nhu: cic ao, chi, dém I6t...) la trén 18 ty USD,
trong d6 bdng céc loai 2,8 ty USD, so va sai dét 2,2 ty USD, vai cac loai 13 ty USD. Céc cong ty dat hang trang phuc nudc
ngoai thuong chi dinh hodc cung cép ludn loai vai, céc phu kién cho SP ma ho can khi d&t hang.

D3i vai su canh tranh clia cdc DN ¢ vén dau tu nudce ngoai (Foreign Invessted Enterpises — FIES): tuy rang 3.500 FIEs dét
may chi chiém 36,4% t6ng s6 DN may méc (Thé Hai, 2024), nhung dong gép 57%-63% tong tri gia xudt khau cdia nganh
trong sudt 10 nam 2014-2023, theo t8ng hop clia nhom téc gia.

Nhiing déc diém cla cac DN may Viét Nam noi trén da khién da s6 san xuét theo hinh thic CMT (Hinh 4) véi bién do loi
nhuén rong chitir 1%-3% (Duy Quang, 2023).

Hinh 4: Cac phuong thirc san xuat hang may méac

- A (1A Tim kiém, cung 2 Phan phéi va
Th h Thiét k :
uong hiéu et ke (rng nguyén vat liéu Catmay Marketing

OBM

Ngudn: Bui Van Tét, 2014

Hién nay, 65% DN may san xuét theo hinh thirc CMT, chi 25% theo hinh thirc OEM/FOB (Duy Quang, 2023). Con lai la céc
hinh thirc ODM va OBM, trong dé OBM la rat it. Trudec ndm 2018, hinh thirc CTM chiém 76%, hinh thirc FOB chiém khoang
21%, hinh thirc ODM gdp 3% trong tdng gia tri xuat khdu. Hinh thire FOB lai ¢6 hai muc, trong d6 mic 1 1a viec mua sam
nguyén phu liéu t&r nhdm céc nha cung cdp duoc chi dinh bdi khach hang, con muc 2 la viéc mua sdm nguyén phu liéu
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duge ty chd hoan toan dé thuc hién don hang (Nhung va Thuy, 2018). Nhu vay, 87,5% s6 lugng DN may ¢6 quy mo nho va
vlra theo s6 lugng lao dong va 88,44% sd lugng DN may cé kha nang tai chinh thap thudéc nhom nhd va siéu nhd, lai san
xudt chu yéu theo hinh thic gia céng CMT va FOB murc d6 1, nén nhéan thiic clia da s6 DN nay vé 3P va thuc cac ndi dung
clia né cé su khac biét kha xa so véi cac DN san xuét theo hinh thiic khac. Vdi hinh thirc OBM, ndi dung 3P la day dd nhét,
tham gia vao chuén bj cho céc khau tlr nghién ctu thiét ké thuong hiéu, thiét k€ SP va quy trinh cong nghé cho dén san
xuédt. Con trong hinh thirc ODM, thi ndi dung 3P da khuyét thi€u su chudn bi cho giai doan dau tién la thiét ké thuong hiéu.
Vi hinh thire CMT va FOB, ndi dung 3P chi con thu hep trong chuén bi cho khau sén xuét, bd qua céc khau thiét ké thuong
hiéu, thiét k& SP - ma day la lai cac khdu co ham lugng chat xdm cao va tao gia tri gia tdng cao trong chudi gid tri SP. Su
khac biét vé 3P gilra céc hinh thirc CMT va FOB la FOB cé thém hoat déng mua sam nguyén phu liéu dau vao, con CMT thi
khoéng.

Céc ndi dung ctia quy trinh chudn bj san xuat trong DN may gia céng

Theo Baclashov (2009), néi dung 3P ¢6 thé dugce phan thanh nhiéu hgp phan vé chuén bi nhu: t6 chirc, thiét k&, cdng nghé,
kinh t&, nguyén vat liéu, tdm ly, moi truang cho cdng nghé mai, SP mdi. Do da sé cdc DN may Viét Nam hién nay la gia céng
theo don d&t hang, nén nhom tac gia tap trung gidi thiéu ndi dung 3P trong céc DN loai nay, cu thé:

Chudn bj t6 chirc bao gom: xac dinh cac muc tiéu; danh muc cac cong viéc can lam, trong dé quy dinh rd nhiém vu cu thé
cho méi cé nhan va mdi bd phan lién quan trong sudt 3P, xdy dung va hoan thién két cdu san xuét, ddm bdo t8 chic lao
déng hop ly va dua ra céc diéu kién can thiét dé€ hoan thanh muc tiéu chung cla cong tac 3P. Chuén bj t6 chirc s& bao gom
|én k& hoach cho su tham gia vao 3P cla t4t ca cac bd phan co chiic nang lién quan, vi du nhur:

- B6 phan quan ly don hang: Cung cép day dd thong tin vé tai liéu ki thuét va giao ti€p vai cac bo phan khac vé yéu cau cla
khach hang, 1am viéc vai bo phan mua hang dé dat mua vai, nguyén vat liéu (véi cac don hang san xudt theo hinh thic
FOB), theo sat don hang tir khdu nhan don cho dén khau xuét hang cho khach.

- B6 phdn mua hang: Tim kiém trén thj truong trong va ngoai nudc cac nguyén phu liéu theo don hang, ky két hop déng mua
ban va lam viéc cling b6 phan shipping dé t6 chirc van chuyén nguyén phu liéu vé nha may theo dung k& hoach.

- B6 phan shipping: Nhan thong tin tir bd phan mua hang dé chuan bj tim kiém céc hang tau va lén ké hoach van chuyén
(v&i cac don hang FOB).

- B4 phan phat trién mau: May mau, duyét mau véi khach hang, 1am so d6/rap, cung cap phuong phéap may, thai gian chuén
nguyén cong (Standard Allowance Minutes — SAM), dinh murc nguyén phu liéu ctia don hang mdi; cung cép thong tin vé so
dd va phuong phép may ctia don hang méi (bao gém cd yéu cau ky thuat, tiéu chudn chéat lugng).

- BO phén ké hoach san xuat. Cung cép thong tin khdch hang, sé luong, ngay giao hang; xac dinh thai gian dua vao san xuét,
phéi hop cung céc bd phan khac theo dai tién do chuan bi vé nguyén vat liéu; cung cap thong tin vé don hang mdi sap dua
vao san xuat (s6 lugng, ngay xuét, dinh muc clia nguyén phu liéu), gia thanh ké hoach.

- B6 phan ky thuat san xuét: Nghién ctru va dua ra phuong phap may cla don hang, dao tao bé sung, theo doi két qua don
hang.

- B6 phén céng nghé: Chuén bj céc tai liéu hudng dan cong nghé cho sén xuat, chudn bj may mac, ke ci, g4, cac cong cy,
dung cu can thiét khac cho qua trinh sén xuat, thiét k& chuyén sén xuat (Layout).

- B6 phén quan ly chat lugng: Cung cép thong tin vé céc tiéu chuan chat lugng can tuan thi, tham gia vao kiém soat chat
lugng SP mau dén khau sén xuat thir, tham gia dao tao cdng nhan, cung cép céc tai liéu sir dung cho kiém sodt chat luong
trong qua trinh san xuat...

- B6 phén kho: Nhan thong tin nhap nguyén phu liéu theo ké hoach tir bd phdn mua hang va shipping véi cac don hang FOB
hodc thong tin tir khdch hang vdi cac don hang CMT, cung cép céc thong tin vé s6 lugng va tinh trang ton kho nguyén phu
liéu va cung cédp chung vao thoi diém nhat dinh trudc ngay san xuat.

- B6 phan nhan su Thuc hién tuyén dung, dao tao nhan su theo don hang mdi tai céac phan xudng may, cat khi can thiét,
phan cong, bo tri lao déng cho tat ca cac vi tri sén xuét...

- Phan xudng cat: Chuén bi cac ban thanh pham cét cho don hang mai.

- B6 phan céng nghé théng tin: Chuén bj t6 chic trao d6i thong tin lién tuc trong qua trinh thuc hién cac hoat déng t6 chirc
san xudt nhu chuén bj cdc ma thong tin cho céc chi tiét, SP, nguyén vat liéu, may mac thiét bj va phan mém..., phan quyén
ti€p can thong tin trong 8 chire va xur ly di liéu trong sudt qua trinh chuén bi sén xuat.

- B6 phén tai chinh - k€ toan: Tham gia chuén bi k€ hoach tai chinh cho hoat dong cua céac bd phan khéc trong 3P nhu bd
phan mua hang, shipping, cong nghé...

Can luu y rang, trong cdc nha may may khac nhau, thi céc bd phan trén cé thé gop lai va cé tén goi khac nhau, vi du cé nha
may gop hai bd phan k¥ thuét va cong nghé vao lam mot va goi la bé phan hay phong k§ nghé (Engineering) hodc k§ thuat
cong nghiép (Industrial Engineering).

Su phrc tap va thoi gian cling nhu cac chi phi thuc hién t6 chirc 3P phu thude vao mac do khd hay tinh méi ciia SP mai.
Trong cac DN con cua tap doan da qudc gia, véi cac don hang kho, nhan su tham gia t6 chire 3P con duge diéu chuyén tir
DN me hodc céc DN khdc trong cuing tap doan, nai cé kinh nghiém hon vé don hang tuong tu dé hd trg cho DN con d6 hoan
thanh céc muc tiéu 3P

Viéc t6 chirc cac hoat dong 3P phu thudc vao phuong phap t8 chice thoi gian dua SP dang chuén bi (c6 thé goi la SP mdi dé
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phan biét véi SP dang sén xuat) vao san xuat thuc té€. Co 4 phuong phédp dua SP mdi vao san xuét nhu sau:

(i) NGi tiép: SP mdi sé bat dau san xudt sau khi SP dang san xuét (dang chay) ngiing dé t6 chic va hoan tat qua trinh chuén
bi sdn xuat dua SP mdi vao san xuat. Phuong phap nay cé thé lam giam néng suét chung do cé thai gian gidn doan trong
hé théng san xuét.

(ii) Song song: SP mdi sé dugc san xudt dong thoi vai SP dang san xuét bang céch st dung khu vuc san xuét nhan roi. Uu
diém cua phuong phép nay 1a san xuét SP mdi khdng lam énh hudng dén san xuét cac SP dang san xuat. Nhugc diém cla
phuong phép nay 1a lam t&ng cao nhu cau vé sé lugng mady moc thiét bi, dan dén tang dau tu vén vao tai san ¢d dinh, ting
nd luc cla céc chuyén gia trong van hanh dong thai cé 2 qua trinh sén xuat ca mai va cd.

(iii) Két hop déng thoi: SP mdi sé duagc bt dau san xuét ngay khi vira két thic san xuét SP dang chay ma khéng phai dimng
may moc, thiét bj d&€ chuan bi cho san xudt SP mdi nay. Mot s6 cdng viéc clia 3P cho SP mdi dugc tién hanh song song véi
viéc dua né vao san xudt bang cdch phdi hop céng viéc gitra cédc nha san xuét va céc nha thiét k& cong nghé. Céach lam nay
cho phép lap dat cdc mdy mac, thiét bi cong nghé cho san xuédt SP mdi trong khi cédc SP dang sén xuét (dang chay) chua
ding hdn nh&m gidm thai gian chuyén ddi san xuét sang SP mdi, dong thdi t6i uu hda quy trinh san xuét.

(iv) Téng hop: Gidm dan san xuét SP dang san xuét (dang chay) va tadng dan san xudt SP mdi ma khong ding may maoc,
thiét bi. Phuong phap nay thuong thay trong san xuét theo 16. Nhuoc diém cla phuong phédp nay la do san xuét dong thoi
cac SP khac nhau, nén sé lam gidm nédng suat lao dong, gidam san luong san xuét, gay khod khan cho quan ly van hanh
(Baclashov, 2009).

Viéc lia chon phuong phédp pht hop phu thude vao dac diém loai hinh sén xuat va su sén sang cla thiét b, co sd vat chat
san xuét... Trong thuc tién, cd thé s dung dong thoi mdt sd phuong phap néu trén dé chuyén déi san xuat sang SP mdi
(Rozdroznui, 2009).

Chuan bij thiét k&€ SP bao gdm céc budc nghién clru méau, thiét k& mau, ché thir mau, nhay mau, cat mau cing va giac so
do.

Chuan bj c6ng nghé bao gom xac dinh nhu cau st dung cac trang thiét bj, dung cu, thiét ké cac dung cu phi tiéu chuén, tinh
toan vé nhu cau coéng suat, dinh murc nguyén vat liéu, xac dinh thir tu thuc hién cac cong doan, dinh muc thoi gian ché tao
SP. ban hanh céc tai liéu hudng dan séan xuét.

Chuan bj kinh t€ bao gom tinh todn céc chi tiéu k& hoach nhu: gia thanh SP, nang suat lao dong va hiéu qua san xuét tir cac
dir liéu vé thoi gian san xudt, chi phi nguyén vat liéu, luong, nhién liéu, thiét bi cho san xuét...

Chuan bj nguyén vat liéu cho san xuat: Nhan nguyén vét liéu cho don hang tr khach hang véi don hang CMT cho dén
mua sam va van chuyén vé t¢i DN vai don hang FOB, luu kho, bdo quan, cdp phat theo tién do k&€ hoach san xuét...

Chuahn bj tdm ly: Chuan bj t6t hon cac diéu kién lam viéc va nghi ngoi cho ngudi lao déng trong san xuat SPM, tang do an
toan cho méi trudng lam viéc, tang tinh hdp dan véi lao déng nhu: thay d&i thai gian lam viéc linh hoat, thay déi téc d6 hoat
déng clia chuyén trong mét ca lam viéc, tdng thém ché dé dinh dudng cho ngudi lao dong trong ca san xuét...

Chudn bi méi trudng bao gobm viéc dam bao an toan mai trudng trong 3 giai doan: san xuat, st dung va tai ché. BE€ dat
duge muc tiéu nay, can chuan bi céac quy dinh vé cac thanh phan va chat thai co hai, du bdo su khéch tén clia chiing, tuan
thd quy dinh cong nghé cho thiét bj va gidam sat tdc dong clia moi truong san xuét.

THAO LUAN VA KHUYEN NGH|

Nhu vy, cac ddc diém cua da s6 DN may Viét Nam nhu thdm dung lao déng, quy mé nho, vén khéng 16n da dugc ching
minh qua céc s6 liéu théng ké. Sy phu thude vao thij trudng nudc ngoai vé don hang, nguyén phu liéu va ca ép luc canh
tranh v&i cac DN cé von dau tu nude ngoai lam gia tang thém kho khan trong tinh trang sut gidm don hang nudc ngoai va
tinh hinh xudt khau. Co tdi 65%, tuc la trén 6.200 DN may mac hoat déng gia cong theo hinh thirc CMT (Duy Quang, 2023)
va do d6 loi nhuén thu duoc rat it. Ngoai ra, san xuat may mang tinh thai vy, lai gia cong theo hinh thirc CMT dan téi yéu cau
vé cong tac 3P phai linh hoat d€ dam béo thuc hién dugc cac don hang theo céc k& hoach da co, déng thai gitp duy tri va
nang cao strc canh tranh cho SP va cho DN.

DE hoan thién cong tac 3P trong céc DN nganh may Viét Nam, can thuc hién dong bo céc gidi phap lién quan dén trach
nhiém cuia nhiéu bén khac nhau, cu thé:

Thir nhat, déi véi cac DN, can:

- Tang cudng nhéan thirc vé tam quan trong va céc ndi dung can thiét clia 3P; c6 ché do dai ngd dé thu hut cac sang kién cai
tién vao nang cao chét lugng cong tac 3P

- B&y manh viéc Ung dung cong nghé s trong cac hé thdng thong tin, may mac thiét bi cong nghé, tao diéu kién thuan lgi
cho tu dong hoa khau thiét ké SP, cdng nghé, don gian hda va chinh xdc hoa cac cong viéc tinh toan, luu tr, chia sé, kiém
soat thuc hién céc chi tiéu dinh mtuc trong thiét k&€ SP va quy trinh cdng nghé.

- Thudng xuyén do ludng, dénh gia cac hoat dong clia 3P dé tim ki€ém céc tiém nang co thé céi thién va nang cao hiéu qua
3P vai viéc Uing dung céc phuong phdp phén tich danh gid nhu: phén tich gid tri (Value Analysis hodc value engineering- VE),
phuong phap 5W1H (phan tich theo céc cau hdi: What? Who? When? Where? Why? How?), cédc phuong phép kiém soat
chét luong, phuong phap Kaizen...

- C4c DN may noi dia co quy mo I6n can tdng cudng ma rong cac ndi dung 3P dang thuc hién cla ho va két ndi véi chuén bi
vé thuong hiéu (hay thiét k& va phat trién thuong hiéu) cho SP mai dé tién 1én trén chudi gia tri, khong chi la caéc ODM, ma
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can hudng t6i OBM dé thu duoc lgi nhuén cao han. Céc DN nhd va vira can hudng dén muc tiéu md réng cac hoat déng 3P
dang 1am hién nay vai su két ndi téi cac hoat ddng nghién ciu va phat trién SP, quy trinh cdng nghé dé thay déi vi thé tlr céc
DN CMT, FOB thanh cac ODM.

Th hai, Hiép hoi Dét may Viét Nam can tich cuc thic dédy cac DN trong nganh nang cao nhén thirc vé 3P va trao déi kinh
nghiém 1an nhau trong thuc hién 3P dé khong bi tut hdu qua xa vai cac DN trong khu vuc va trén thé gidi do yéu kém chinh
tlr khau chudn bj nay. Can khuyén khich cac DN trong cung nganh hop téc véi nhau va vdi céc co s gido duc dai hoc,
nghién ctu khoa hoc dé nang cao chat lugng va hiéu qua cho cong téc 3P nay.

Thi ba, céc co sé gido duc dai hoc, céc vién nghién clu can ddy manh nghién ctiu cac ndi dung trong 3P cdia DN thubc céc
nganh kinh té - ki thuat khdc nhau, cong bd nghién ctiu khoa hoc céc cap, céc luan van va luén an vé chu dé 3P bdi day sé
la ngudn thong tin tham khéo ¢ gid tri cho cac DN; can tang cuong két nGi véi cac DN nhdm hé trg cac du én d6i mdi cong
nghé va SP. tao dong luc phat trién bén ving cho céc DN va ca nén kinh t€ néi chung (Vuong va Nguyen, 2024).

Thir tu, céc co quan quan ly nha nudce hitu quan can ban hanh va lién tuc hoan thién céc tiéu chuan qudc gia dé huéng dan
V& t6 churc va quan ly théng nhét céc tiéu chudn quéc gia can thiét trong 3P nhu: tiéu chuén chat lugng SP, an toan san xuét,
moi truong va cho ngudi lao dong véi dinh hudng phu hop véi tiéu chudn cao trong khu vuc va trén thé gidi nham nang cao
strc canh tranh cho cédc SP mdi. Ngoai ra, can hoan thién cac chinh séch khuyén khich déi mdi séng tao dé cong déng DN
tang cuong hon nita vao khau thiét k& ddi mai SP va quy trinh cdng nghé nham kich hoat nhimg ndi dung quan trong nhét
clia 3P.

KET LUAN

Bai nghién ctru da téng hop ly thuyét co ban vé quy trinh chuén bi san xuat, néu ra tam quan trong va cac noi dung chinh
clia no vaéi nganh may cla Viét Nam. Nhom tac gia cling dua ra nhiing goi y gidi phdp cho céc bén lién quan dé hoan thién
quy trinh chuén bi san xuét trong cdc DN ndi chung va DN may ndi riéng. Han ché cdia nghién clu nay 1a chi yéu st dung
tai liéu thir c8p, chua c6 danh gid thuc t€ vé quy trinh chudn b sén xuét tai cdc DN nganh may. Do dé, day chinh 1a hudng
nghién ctru can ddy manh trong thoi gian téi nhdm néang cao nang luc canh tranh cho cac DN nganh nay ngay tir giai doan
chuén bi trudce khi ti€én hanh san xuét./.
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