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IEX53 Qua dénh gid nang luc canh tranh cda doanh nghiép Viét Nam, nghién ctru dua ra nhitng gidi phap phu hop
nham néng cao nédng luc canh tranh cda doanh nghiép Viét Nam dép (rng yéu cdu hdi nhéap.

Luong Pang Diing
Trudong Pai hoc Céng nghiép Viét Tri
Tém tat

T6 chic Hop tdc va Phat trién Kinh t€ (OECD) da thdng nhat viéc hi€u vé canh tranh la kha ndng cuda cédc tap doan, doanh
nghiép, nganh, qudc gia trong viéc tao ra thu nhap, viéc lam tét hon trong diéu kién canh tranh quéc té. Bai viét nay dénh gid
thuc trang nang luc canh tranh cua doanh nghiép Viét Nam hién nay, tir d6 dé xuat mét sé giai phap nham néng cao nang
luc canh tranh ndng luc canh tranh trong béi canh hi nhap.

Tur khéa: nang luc canh tranh, doanh nghiép Viét Nam, hdi nhap
Summary

The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) has agreed that competition is the ability of
corporations, businesses, industries, and countries to create better income and jobs in competitive conditions. This article
evaluates the current situation of Vietnamese enterprises’ competitiveness, and, on that basis, proposes some solutions to
improve competitiveness in the context of integration.

Keywords: competitiveness, Vietnamese businesses, integration
DAT VAN BE

Hoi nhap kinh t&€ qudc t& ngay cang sau rong khong chi dem lai tac déng tich cuc, ma con dat ra nhiéu kho khan, thach thic
cho céc doanh nghiép Viét Nam. Bao céo Chi s& Nang luc canh tranh cap tinh 2023 cho biét, chi cd 27% doanh nghiép tu
nhan sé mé rong hoat déng trong 2 nam ti€p theo, thdm chi cac doanh nghiép gidm quy mé kinh doanh hodc déng clra
doanh nghiép tédng cao. Nguyén nhan la do doanh nghiép gap khdé khén trong viéc tiép cén tin dung, tim kiém khach hang,
bién dong thi trudng; chi phi khéng chinh thire 16n; rao can vé thé ché... Vi vay, viéc nhan thie ré kho khan, thach thire déi voi
doanh nghiép 1a can thiét, d€ tir dé cé giai phap phu hop nham nang cao nang luc canh tranh clia doanh nghiép Viét Nam
dap Ung yéu cau hoi nhap.

PANH GIA NANG LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP VIET NAM
Tinh hinh hoat ddng ctia cac doanh nghiép

Xéc dinh rd vj tri, vai tro quan trong ctia cac doanh nghiép, Hoi nghi Trung uong 5 Khéa XIl d& ban hanh Nghi quyét s6 10-
NQ/TW, ngay 3/6/2017 vé phat trién kinh t€ tu nhan trd thanh mét dong luc quan trong clia nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chi nghia. Nghi quyét s& 10-NQ/TW déa dé cép tdi viéc hoan thién cac co ché, chinh sach, trong dé cd co ché,
chinh s&ch tai chinh nhdm tao thuén Igi cho doanh nghiép phat trién. o} goéc d6 Chinh pht cling da ban hanh Nghi quyét s
35/NQ-CP, ngay 16/5/2016 v& hé trg va phét trién doanh nghiép dén nam 2020 véi muc tiéu xay dung va phét trién céc
doanh nghiép c6 nang luc canh tranh, cé quy mo, ngudn luc Ién manh. Nghi quyét s6 35/NQ-CP dua ra cdc nhiém vy va gidi
phdp nhdm hé trg, tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép phét trién. Tir nam 2014 dén nay, hang nam Chinh phd clng da
ban hanh nghj quyét vé cdc nhiém vu, gidi phap chi yéu cai thién mai truong kinh doanh, ndng cao ndng luc canh tranh
qudc gia, trong dé ¢ céc nhiém vu va gidi phap vé hoan thién co ché, chinh séch tai chinh — ngéan séch nha nudc dé€ khuyén
khich va hé trg phat trién doanh nghiép.

Cung véi su phuc hdi cla nén kinh t& va nhiing nd luc ctia Chinh phi trong viéc uu tién 6n dinh kinh t€ vi mo, kiém soét lam
phét, s6 doanh nghiép hoat déng trong céc thanh phan kinh t€ tdng dan qua cac nam (Hinh 1).

Day la tin hiéu rat dang ming cho thay, cac chinh séch ctia Chinh phi da phat huy hiéu qud, tao niém tin cling nhu co hoi
cho céng déng doanh nghiép. Chi riéng nédm 2023, s6 lugng doanh nghiép déng ky thanh 1ap mai [an dau tién cham murc ky
luc, gan 160 nghin doanh nghiép. Con sd nay gap 1,2 lan muc binh quén giai doan 2017-2022 va tang 4,6% so vdi udc thuc
hién cé nam 2023. Tinh chung ca ndm 2023, téng s von dang ky b6 sung vao nén kinh té€ 1a hon 3,5 triéu ty dong (Téng cuc
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Thong ké, 2023).

Hinh 1: Théng ké sé lugng doanh nghiép dang hoat dong giai doan 2018-2022
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Ngubn: Nién giam Théng ké ndm 2023

Kha néng ti€p can vén tin dung

Hau hét doanh nghiép Viét Nam hoat dong ban dau bang vén tu phat véi sd von han ché. Khi hoat dong 6n dinh va budc
dau co hiéu qud, ho d&u mong mudn gia t&dng va md réng ngudn von dau tu san xuét, song cé rat nhiéu khoé khan trong qua
trinh huy déng vén tin dung. Theo khdo sét cia VCCI va USAID (2023), chi c6 khodng 2% doanh nghiép nhén dugc khoan
vay theo chuong trinh va hon 56% doanh nghiép khi thuc hién thu tuc ti€p can khoan vay theo goi hé tro d& gép rat nhiéu
kho khan. Hon nita, doanh nghiép khé co thé tiép can dugc ngudn vén vay chinh thdng va chi cé thé tiép can dugc nhing
khodn vay ngén han, viéc ti€p can dugc khodn vay trung va dai han réat han ché. Cac doanh nghiép nhd hodc siéu nhd
thudng phai chiu chi phi vay dat dé hon so cac doanh nghiép vira va lon.

Theo Séach trdng doanh nghiép 2023, doanh nghiép quy mé nhd va vira chiém 97,3% trong téng s& doanh nghiép ca nudc
(doanh nghiép siéu nhd 69,3%; doanh nghiép nhod 24,5%; doanh nghiép vira 3,5%). Doanh nghiép quy md 16n cé sé luong
doanh nghiép chi chiém 2,7% trong téng s doanh nghiép ca nudc, nhung ngudn von thu hit cho sén xuét kinh, doanh
nhiéu nhéat vai 37,6 triéu ty dong, chiém 69,1% von cla toan bd khu vuc doanh nghiép. Diéu nay cho thay, tiém luc tai chinh
clia hau hét doanh nghiép con thap, nhéat 1a doanh nghiép nhé va vira. Doanh nghiép sé khong thé vay vén néu khong cd tai
san thé chap, tai san dém bao.

Tuy ngudn von vay tir céc t6 chire tin dung da va dang phat huy hiéu qué gitp doanh nghiép én dinh san xuat, md rong quy
mo6 hoat déng, dong gop tich cuc vao su tdng trudng nén kinh t€, ngan hang da ha I4i suat cho vay xudng muec rét thap,
nhung d6 hép thu ciia doanh nghiép rat khé khan.

Nang luc ti€p can va dai méi cong nghé

Murc d6 d6i méi cong nghé & cac doanh nghiép Viét Nam con tuong déi thap, ngay ca khi so sanh véi céc quéc gia & trinh
do phat trién tuong tu (Hinh 2). Su han ché ciia doanh nghiép Viét Nam trong dau tu mdy mac, thiét bi va cdng nghé méi
dang &nh hudéng truc tiép dén kha nang canh tranh ctia doanh nghiép. Dau tu vao céng nghé cho phép céc doanh nghiép st
dung hiéu qua hon céc yéu t6 dau vao, cong lao dong it hon va han ché chéat thai hon. Tuy nhién, do cac doanh nghiép Viét
Nam thi€u dau tu vao céng nghé mai, thuc hién ddi mdi cong nghé chua du va khong dat duge hiéu qua nhu mong mudn,
dan dén tang trudng nang suat cua Viét Nam bi tut hdu so vdi cac dai thd canh tranh.

Hinh 2: Mirc d6 cac doanh nghiép ting dung cong nghé
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& Viét Nam, chi ¢ mot nhém doanh nghiép dang tich cuc hdp thu va ing dung cdc cong nghé tién tién, trong khi phan 1én
céc doanh nghiép dang hoat dong & trinh dé cong nghé thap.

Khéo sat clia B& K& hoach va Dau tu cho thay, cac doanh nghiép Viét Nam chi 1,6% doanh thu hdng ndm cho hoat déng
nghién ctu va phat trién, thap hon nhiéu qudc gia trong khu vuc, nhu: Lao (14,5%), Philippines (3,6%), Malaysia (2,6%)...
Phan I6n doanh nghiép thuc hién d&i mdi séng tao thdng qua viéc dau tu vao cong nghé mai dugce gan lién vai hang hoa,
may mac, thiét bi (39,4%) hodc nang cdp/chinh sira cdng nghé, thiét bj hién tai (39,3%), ma it c nghién clu va phat trién.
Quan trong hon 1a doanh nghiép it séng tao, tham chi thi€u nang luc nghién ctru va phat trién. Trong khi do, nang luc nghién
cltu clia céc t6 chirc nghién ciru Nha nudc chua manh. Ha tang khoa hoc, codng nghé va déi maéi sang tao con han ché do
thi€u céc phong thi nghiém va thiét bj nghién ctru. Co sd thong tin phuc vu viée xay dung chinh sach déi mdi séng tao, thuc
hién chinh sach khoa hoc, cong nghé va déi mai séng tao con yéu kém.

Su tham gia vao chuéi gia trj toan cau

Theo VCCI (2024) , hién nay dai da s6 doanh nghiép Viét Nam déu da tham gia vao mang ludi xuat - nhap khau hang hoa
toan cau vdi ty lé 1a 99,7% doanh nghiép. Diéu nay hoan toan phan anh dung thuc té vé mac dé md clra va hdi nhap kinh té
qudc té sau rong cua Viét Nam. Trong do, hon 82,4% doanh nghiép dang tham gia thuong mai quéc té ca hai chiéu, vira
dudi vai tro 1a nha tiéu thu hang hda cla chudi cung tng (nhéap khau), vira 1a nha cung cdp hang hda cho thé gidi (xuat
khau). Ngoai ra, cd 16% doanh nghiép cho biét, ho chi xuat khdu thuan tly va 1,3% la cdc nha nhap khau thuan tuy.

Chubi gia tri toan cau hién nay dugc xem nhu la mét day chuyén san xuét trong dé cé sy cling tham gia phdi hop chi yéu
clia khoi doanh nghiép nhiéu qudc gia vao céc cong doan khéc nhau tir khau thiét k& cho dén phan phai va hé trg, tao ra va
dua san pham dén tay ngudi tiéu dung. Trong do, cac cong doan & dau chudi gia tri gom: nghién clu va phat trién, thiét ké
va nhimg céng doan & cudi chudi gid tri nhu marketing, tao thuong hiéu va phan phdi déu la nhiing cong doan dem lai gid tri
gia tdng cao. Nguac lai, nhitng cong doan & gitra nhu: sédn xuat nguyén phu liéu, gia cong l&p rap la nhiing céng doan cd
ham lugng cong nghé thap va tao ra it gia trj gia tdng. Qua sd liéu khdo sat ctia VCCI, hién nay doanh nghiép Viét Nam da
tham gia vao toan bé cdng doan ctia chubi gid tri toan cau, tuy nhién tap trung Ién sd luong vao cac khau phan phai (35,3%),
san xudt nguyén phu liéu (34,5%), nghién ctru va phét trién (33,2%) va gia cong 1&p rdp (30%). Trong dé, ngoai trlr nghién ctu
va phét trién, tat ca céc cong doan ké trén déu nam & phan gitra cla chudi gid tri, dac biét san xuat nguyén phu liéu va gia
cong lap rap la cédc cong doan dem lai gid tri gia tdng thap nhat trong chudi gid tri thi lai la 2 cdng doan co luong dong ddo
doanh nghiép Viét Nam dam nhan. Nhiing cong doan nhu marketing va tao thuong hiéu 1a nhiing khau cé it doanh nghiép
Viét Nam dam nhan nhat, lan luot chiém 17,4% va 16,8% s doanh nghiép duoc khado sat (Hinh 3). Diéu nay la nguyén nhan
dan dén tinh trang doanh nghiép Viét Nam chua cé thuong hiéu toan cau, chua cé nhiéu sén phdm, hang hda co strc canh
tranh cao va ¢ chd dimng trong chudi cung tmg va chudi gid tri trong thi trudng khu vuc va thi trudng thé gidi.

Hinh 3: Céng doan doanh nghiép Viét Nam dam nhan chu yéu
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Ngubn: VCCI (2024)

khi d& tham gia kha tich cuc vao chudi gia tri toan cau, van c¢é dén hon mot nira s6 doanh nghiép tra 16i khdo sat

(53,5%) cho biét ho khong dat muc tiéu gi khi tham gia vao chudi gid tri toan cau (Hinh 5). Nhu vay, cd thé thdy, phan Ién
doanh nghiép Viét Nam hién nay dang hoat déng trong chubi gid tri toan cau ma thiéu di dinh hudng ré rang. Bay ciing la
diém yéu thuong thdy & céc doanh nghiép Viét Nam, nhét 1a doanh nghiép nhé va vira — noi ma chi doanh nghiép cé
chuyén mon ky thuat rat t6t, nhung chua dugc dao tao bai ban vé quan tri. Do thiéu kién thic vé quan tri doanh nghiép,
cling nhu thiéu tu duy va kha nang hoach dinh chién luge, nhiéu doanh nghiép theo dudi nhiing co héi kinh doanh ngan han,
nhét thoi, chua thuc sy chd trong dén xdy dung chién luge phat trién 1au dai va bén ving véi nhiing muc tiéu, sirménh duoc
xac dinh rd rang. Dai dich Covid-19 cung nhitng bién dong kinh t€, chinh tri, xa hoi dién ra trong thoi gian qua da va dang
khién chudi gia tri toan cau dich chuyén theo nhitng xu hudng nhéat dinh, dugc cho la mang lai lgi thé cho nhiéu qudc gia,
trong dé c6 Viét Nam. V& mic dd md cira I6n va hdi nhap séau rong, véi kinh nghiém tham gia xuét - nhap khau l1au nam,
dang I& doanh nghiép Viét Nam phai trong trang thai sn sang dé€ don dau céc lan song dich chuyén. Tuy nhién, khao séat
cla VCCI cho thdy, viéc tan dung dugc céc co hdi nay dé tao ra cac budce nhay vot 1a diéu rat kho khan khi ma céc doanh
nghiép Viét Nam dang & trang thai thi€u chl dong va thi€u su chudn bi nhu hién nay,

Trong s6 nhiing doanh nghiép cé d&t ra muc tiéu khi tham gia chubi gid tri toan cau, ty 1& Ién nhat doanh nghiép (66,7%) cho

biét, ho

mong muon sé tao dugc dau an thuong hiéu cla doanh nghiép trén thj truong; 60,1% sé doanh nghiép mong tré

thanh nha cung ung cép cao trong chudi gid tri; 55,1% mong mudn thu vé nhiéu gia tri gia tdng hon tir chudi gid tri (Hinh 4).
Co6 thé thay rang, nhimng khia canh muc tiéu noi trén déu la nhitng yéu diém chi yéu dang lam ha thap vi thé cuia Viét Nam
trong chudi gid tri toan cau ma lau nay Viét Nam van dang tim cach khac phuc.

Hinh 4: Muc tiéu cta doanh nghiép khi tham gia chuéi gia tri toan cau
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KIEN NGHI GIAI PHAP

DE nang cao nang luc canh tranh cta céc doanh nghiép trong thai ky hdi nhap, qua nghién ciu thuc trang, tac gia dé xuét
mot s6 gidi phép sau:

Da6i véi Nha nudce

M@t I, can ho trg vé von va tiép can tin dung dé€ cac doanh nghiép dé dang hon trong ti€p can céc ngudn von tin dung, can
¢6 sy hai hoa lgi ich cda nhan t6 1a t6 chice tin dung, doanh nghiép va co ché, chinh séch cla Nha nudc. Phat trién thi
trudng tin dung danh cho doanh nghiép; trong doé, phét trién cac san pham phu hop: thi tuc, ho so, I4i suat...; phat trién hoat
déng cho vay khép kin tir khdu vay thu mua, san xuét dén khau ché bién va xuat khdu cho cac nhdm doanh nghiép cd lién
két vai nhau theo cung mét chudi. Tang cuong lién két ngan hang véi doanh nghiép, ngan hang vai cac dinh ché tai chinh ho
trg doanh nghiép, vdi cac hiép hdi doanh nghiép.

Cu thé, thuc day hinh thanh mang ludi cac nha dau tu, quy dau tu dé cung cap von; tao kénh huy dong vén (dac biét la vén
trung va dai han) cho doanh nghiép trén thj trudng chiing khoan; ddy manh viéc co céu lai céc cong ty cho thué tai chinh.
Céc dia phuong, chinh quyén cling can chi dong thanh 1ap céc t6 chic, cac quy hd trg vén, quy bao Ianh tin dung... tao
thém nhiéu co hdi cho cac doanh nghiép tiép cdn ngudn von. Tang cudng cac ngudn von uu dai vdi lai suét thap nham giam
chi phi vay vén cho doanh nghiép. Théng qua céc ngudn vén uu dai, tan dung céc cong cu hd trg cda céc t6 chirc qudc té
nhu céng cu vé dao tao nham tiép cén, hoc hdi trinh dé quan ly hién dai, trinh d6 cong nghé.

Hai la, ndng cao nang luc cla cac doanh nghiép trong viéc d6i mai cong nghé mdi va déi méi trong t6 chirc (thdng qua thay
dGi co cau, chién lugc va van hoa). Can cé céc chinh sach hé trg dao tao doanh nghiép vé céch st dung cong nghé tét nhéat
va nhimg chinh séch nay sé thay d&i khi nang luc céng nghé trong céc doanh nghiép dugc cai thién va phat trién. Tang
cudng hop tac qudc té vé khoa hoc va cong nghé, nhap khdu cong nghé tién tién tlr nudc ngoai, nham dap Ung yéu cau san
xuét, ndng cao nang luc canh tranh cla san phdm san xuat trong nudc. BE thuc hién cé hiéu qué gidi phap nay, can co
chinh séch théng thoang nhdm khuyén khich phét trién thj truong chuyén giao khoa hoc va cong nghé gira trong nudc va
nudc ngoai.

Mot diéu kién tién quyét dé€ déi mai cong nghé la kha nang tiép can vai cong nghé va théng tin quac té€ (Vuong va Nguyen,
2024). Trong tdm chinh cla cac chinh sach chuyén giao cong nghé phai 1a cung cdp théng tin kj thuat cho céc doanh
nghiép, d&c biét la cdc doanh nghiép nhé va vira. Thong tin k§ thuat nay bao gom thong tin vé nguén géc, chi phi va su phu
hop clia cong nghé nudce ngoai ddi vai nganh cong nghiép dia phuong va kém theo cung cép cac dich vu ho trg ky thuat dé
giup cac doanh nghiép Viét Nam tiép thu cong nghé mdi vao quy trinh sén xuét, kinh doanh.

Ba [, can c6 su phdi két hop déng bd gilra céc bén trong viéc xay dung va trién khai chinh séch hé trg doanh nghiép tham
gia vao chubi gid tri toan cau. Hoat dong phdi hop phai dugc tién hanh toan dién: xay dung chinh séch, van ban phap luét,
thanh tra, kiém tra, dao tao, nang cao nang luc cho can bo clia cac co quan thuc thi... Thiét Iap dugc hé théng co s dir liéu
va chia sé théng tin thuc su hiu hiéu gitra cac co quan thuc thi; téng két, danh gia, rdt kinh nghiém thuong xuyén va dinh ky
V& cdng tac hé trg doanh nghiép tham gia chudi gia tri toan cau. H6 trg doanh nghiép dé dang tiép can céc kénh thong tin
vé chinh sach, phap luat, thj trudng, quan tri, tu van, bdi dudng cho doanh nghiép kién thic vé kinh doanh, hdi nhép, phat
trién chudi gid tri, cac kj nang dam phan, nghién ctu thi trudng. Cé gidi phap dong bd gitip doanh nghiép, trd thanh nha
cung cép dau vao cho doanh nghiép FDI; hd trg két ndi véi cédc doanh nghiép dau, tiép can véi quy trinh, thd tuc dau thau,
mua sam cla doanh nghiép dau chudi va hd trg ki thuat d€ nang cao nang luc, dap ng yéu céu cla cac doanh nghiép dau
chudi; khuyén khich, tao diéu kién dé thu hut dau tu vao san xudt nguyén phu liéu; xay dung co ché thic day su lién két gitra
doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu véi cac doanh nghiép sén xuat san pham tao thanh chudi lién két khép kin, dép tng
yéu cau Ve quy tac xuat xu; hinh thanh cac cum cong nghiép lién két theo nganh/Iinh vuc & céc khu céng nghiép, khu ché
xuét nham hinh thanh hé sinh thai céng nghiép.

D6i véi doanh nghiép

Mét 13, xay dung co s& dir liéu thuc hién minh bach, bai ban, hé théng hoa s6 sach ké toan dé cac t6 chuic tin dung ¢ thé
truy cép va st dung (t8ng tai san, quy mo vén chi s hiu, doanh thu, lgi nhuén hang nam, tinh trang hoat déng... ) tir dé tao
thuan tién cho ngan hang trong viéc theo dai hoat dong san xuét, kinh doanh, cé thé nhanh chéng dua ra quyét dinh cho
vay vén. Céc doanh nghiép phai co thién chi hop tac, phéi hop vai t6 ngén hang va té chic tin dung dé xay dung phuong én
kinh doanh pht hop; chd dong tang hiéu biét vé tai chinh - tin dung, bao lanh va cac chinh séch hé trg doanh nghiép; thuc
hién quyét liét tai co cau (chién luge - t6 churc, hoat dong, tai chinh, quan tri....). Doanh nghiép can ddy manh lién két ca theo
chiéu ngang va chiéu doc. Bong thdi, can nang cao chét lugng ngudn nhan luc trong doanh nghiép, nang céap déi mdi cong
nghé, quy trinh san xuét, kinh doanh, tham gia chudi kinh doanh toan céu vdi viéc da dang hoa céc san phdm chéat luong
cao, dich vu chat lugng quéc té.

Hai 13, nha quan tri doanh nghiép can chi dong nang cao nang luc héi nhap théng qua viéc thudng xuyén cap nhat tri thic
mai, tich cuc nghién cuu, tim hiéu vé van hoda, tén gido, kinh t€, chinh tri, ngdn ngd... cla céc nudc trong khu vuc nham xay
dung lgi thé vé nhitng k§ ndng can thiét nhu ngoai ngt, tin hoc, k§ ndng quan tri trong canh tranh, k§ ndng lanh dao doanh
nghiép, k§ nang quan ly su bién dai, ki nang thuyét trinh, ki ndng dam phan va giao tiép, kj nang du bédo va dinh hudng
chién lugc phat trién... d€ xay dung phuong an san xuat kinh doanh va phan b& nguon luc hop ly cho nang cao nang luc,
tham gia hiéu qua hon vao chudi gia tri toan cau.

Ba la, ngoai su hd tro cla Nha nudc, céc doanh nghiép can cé cac bién phép ti€p can da dang cac hinh thiic hé tro khac
nhu: chd dong tim ki€m nhiing ngudn tai trg khdc nhau tir céc t6 chirc tai chinh trong nudc va quéc té dé bd sung von cho
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hoat dong sén xuét, kinh doanh; thu hut dau tu, ddc biét 1a dau tu truc tiép nudc ngoai di kém vai hoc hdi va chuyén giao
céng nghé. Cha dong tham gia céc hiép hoi doanh nghiép, hiép hdi nganh nghé dé md rong mang ludi két ndi, tim kiém doi
téc va khach hang, hoc hoi kinh nghiém; tich cuc tham gia céc trién 1am, hdi cho trong va ngoai nudc dé tiép can doi tac va
khach hang, dong thai gia tdng do nhan dién clia thuong hiéu va san pham.../.
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