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Tóm tắt
Sự phát triển của ngành báo chí Việt Nam qua các giai đoạn lịch sử:
- Giai đoạn đầu của báo chí in: Chủ yếu phụ thuộc vào trợ cấp nhà nước. Nguồn tài chính này giúp các tờ báo tồn tại 

và phát triển mà không phải lo ngại về doanh thu từ quảng cáo.
- Sự phát triển của báo chí điện tử: Internet và công nghệ số thay đổi mô hình kinh doanh của ngành báo chí. Thông 

tin trở nên dễ dàng tiếp cận hơn nhưng cũng tạo áp lực lên việc thu hút độc giả.
- Ảnh hưởng của mô hình quảng cáo: Báo chí chủ yếu dựa vào doanh thu quảng cáo, khiến tin tức không còn chỉ đơn 

thuần là nội dung mà còn là công cụ thu hút độc giả và tạo ra lợi nhuận.
- Mô hình kinh doanh đa dạng: Các tổ chức báo chí hiện đại áp dụng nhiều mô hình kinh doanh mới như thuê bao, 

bán nội dung chất lượng cao và tổ chức sự kiện.
- Thách thức và cơ hội: Sự cạnh tranh khốc liệt từ thông tin trực tuyến, tin tức giả mạo và thay đổi hành vi tiêu thụ 

thông tin. Tuy nhiên, công nghệ số cũng mang lại cơ hội phát triển nội dung số, áp dụng mô hình kinh doanh mới 
và tăng cường tương tác với độc giả.

- Việc áp dụng lý thuyết kinh tế học vào ngành báo chí giúp hiểu rõ hơn về hoạt động và quản lý, đồng thời thúc đẩy 
sự phát triển bền vững và hiệu quả trong bối cảnh công nghệ số.
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rong nền kinh tế thị trường, ngành báo
chí phải đối mặt với những thách thức
liên quan đến việc thu hút độc giả và
quảng cáo, đồng thời cần phải đảm bảo

tính chính xác, độc lập và khách quan của thông
tin. Sự phát triển của công nghệ số cũng mang
lại cơ hội và thách thức mới, buộc ngành báo chí
phải thích nghi với các mô hình kinh doanh mới,
đồng thời tìm kiếm các cách thức sáng tạo để tạo
ra giá trị cho độc giả.
Ở Việt Nam, ngành báo chí cũng không nằm

ngoài những ảnh hưởng của các yếu tố kinh
tế học. Việc áp dụng lý thuyết kinh tế học vào
ngành báo chí tại Việt Nam không chỉ giúp hiểu
rõ hơn về cách thức hoạt động và quản lý mà còn
góp phần phát triển ngành báo chí theo hướng
bền vững và hiệu quả.

Lịch sử và sự phát triển của báo chí dưới 
góc độ kinh tế học
Nói về nền báo chí của Việt Nam, nước ta có

hai cột mốc khởi điểm quan trọng: khi báo tờ
Thanh niên, tờ báo đánh dấu tiếng nói định hướng
chính trị đầu tiên do Nguyễn Ái Quốc sáng lập,
ra số đầu tiên vào ngày 21/6/1925, nền báo chí
quốc văn Việt Nam đã tồn tại được 60 năm bắt
đầu từ tờ Gia Định báo [1]. Tuy nhiên, vì khuôn
khổ có hạn nhằm mục tiêu nêu bật sự ảnh hưởng
của các lý thuyết kinh tế, bài viết sẽ chỉ điểm qua

một số giai đoạn điển hình từ báo in đến bùng nổ
của truyền thông số. Mỗi giai đoạn phát triển này
không chỉ phản ánh sự thay đổi về công nghệ và
cách thức tiếp cận thông tin của công chúng mà
còn cho thấy ảnh hưởng sâu rộng của lý thuyết
kinh tế học đối với việc hình thành và điều chỉnh
mô hình kinh doanh trong ngành.
Giai đoạn đầu của báo chí in
Trong giai đoạn đầu của báo chí in, các tờ báo

chủ yếu phụ thuộc vào nguồn lực tài chính đến
từ nhà nước. Áp dụng Lý thuyết về Trợ cấp Nhà
nước trong Kinh tế học, ta có thể thấy nguồn tài
chính đã giúp các cơ quan có điều kiện hoạt động
trong những ngày đầu khi nền kinh tế còn lạc hậu
và nhiều khó khăn. Chính nguồn trợ cấp của nhà
nước trong thời gian dài đã giúp đẩy mạnh sự
đa dạng tiếng nói của báo chí. Các tổ chức, đơn
vị với tiếng nói ít được lắng nghe vẫn có những
kênh thông tin riêng để chạm tới công chúng.
Mặt khác, nguồn tài trợ này cũng giúp cho báo
chí hoàn toàn tập trung vào mục tiêu tuyên truyền
các chính sách, khai thác các vấn đề xã hội được
ưu tiên mà không phải quá lo ngại về việc thu hút
các loại doanh thu quảng cáo hay tạo ra lợi nhuận
từ nội dung.
Sự phát triển của báo chí điện tử
Với sự ra đời của Internet và sau đó là báo chí

điện tử, mô hình kinh doanh của ngành báo chí
đã chứng kiến sự thay đổi lớn [2]. Đặt dưới ống

Ngành báo chí, một trong những ngành truyền thông mạnh mẽ nhất hiện nay, 
ang óng vai trò quan trọng trong việc cung cấp thông tin, giáo dục công chúng, 

và giải trí nhưng ồng thời cũng là một lĩnh vực có tính cạnh tranh cao và ầy 
biến ộng trong bối cảnh kinh tế toàn cầu. Lý thuyết kinh tế học, với các nguyên 
tắc cơ bản như cung và cầu, giá trị sử dụng, và giá trị trao ổi, ã và ang ược 
áp dụng ể phân tích và dẫn dắt các quyết ịnh trong ngành báo chí, từ việc sản 
xuất nội dung ến phân phối và tiêu dùng thông tin. 
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kính kinh tế học, công nghệ mới giúp bớt rào cản
và nâng cao năng suất [3]. Trong khuôn khổ báo
chí, công nghệ mới, bao gồm nền tảng Internet
cùng với máy tính và điện thoại thông minh, đã
giảm bớt các rào cản về tiếp cận và phổ cập thông
tin. Tuy nhiên, điều này cũng đồng nghĩa với
việc tăng cạnh tranh về sự chú ý của độc giả, dẫn
đến sự thay đổi trong cách mà thông tin được sản
xuất, tùy chỉnh và chia sẻ. Giá trị của thông tin
không còn chỉ dựa trên nội dung mà ngày càng
phụ thuộc vào tốc độ và sự tiện lợi trong việc tiếp
cận thông tin đó.
Ảnh hưởng của mô hình quảng cáo
Tin tức được sản xuất chủ yếu để thông báo

cho người đọc và người xem. Tuy nhiên, độc
giả chỉ phải trả một phần chi phí sản xuất cao
hoặc không được yêu cầu trả bất kỳ khoản nào.
Nguyên nhân là do các tòa báo có được doanh
thu quảng cáo [4]. Trên thế giới, kể từ khi bắt đầu
hoạt động báo chí chuyên nghiệp, tin tức luôn đi
kèm với quảng cáo. Bằng cách này, các công ty
truyền thông có thể bán sự chú ý của khán giả
bị thu hút bởi nội dung báo chí cho các công ty
quảng cáo, đổi lại họ tìm cách thu hút người tiêu
dùng đến với sản phẩm và thương hiệu của họ.
Mô hình kinh doanh dựa trên quảng cáo, đặc biệt
là trong kỷ nguyên số, đã tạo ra một sự phụ thuộc
lớn vào các nền tảng trực tuyến và công cụ tìm
kiếm để thu hút lưu lượng truy cập. Điều này
không chỉ ảnh hưởng đến cách thức sản xuất và
phân phối nội dung mà còn tạo ra các thách thức
về việc bảo vệ dữ liệu cá nhân và quyền riêng tư
của người dùng [5].
Mô hình kinh doanh đa dạng
Trong bối cảnh hiện nay, nhiều tổ chức báo chí

đang nỗ lực điều chỉnh mô hình kinh doanh của
mình để phản ánh sự thay đổi trong hành vi của
độc giả và nhu cầu về thông tin chất lượng. Từ
việc áp dụng mô hình thuê bao, bán nội dung chất
lượng cao, cho đến việc tạo ra các sự kiện và nền
tảng tương tác với độc giả, mỗi biện pháp đều
phản ánh sự áp dụng linh hoạt của lý thuyết kinh

tế học để tìm kiếm sự cân bằng giữa lợi nhuận và
sứ mệnh thông tin [6].
Cấu trúc sản xuất và phân phối thông tin của

ngành báo chí
Từ chỗ đánh giá sự phát triển của ngành, bài

viết này cũng đưa ra cái nhìn vào các cấu phần
vận hành của ngành báo chí với 2 phần chính
gồm sản xuất và phân phối (tiêu thụ). Dưới góc
nhìn kinh tế học, sản xuất và phân phối luôn cần
tối ưu hóa lợi ích cho cả bên sản xuất và tiêu thụ.
Cái nhìn này nằm trong lý thuyết về Lựa chọn
Hợp lý (Rational Choice). Lý thuyết này có thể
được áp dụng để phân tích cách mà các tổ chức
báo chí quyết định về sản xuất nội dung, phân
phối, và tiếp thị [7].

Hình 1. Tương tác giữa cung và cầu trong sản xuất phân phối 
thông tin.

Hình 2: Quy trình đưa ra Lựa chọn hợp lý.

Sản xuất
Các cơ quan báo chí áp dụng lý thuyết Lựa

chọn Hợp lý khi họ cân nhắc chi phí và lợi ích
của việc sản xuất các loại nội dung khác nhau.
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Họ cân nhắc nhu cầu và sở thích của độc giả (lợi
ích) so với chi phí sản xuất và phân phối thông
tin. Mục tiêu là tối đa hóa sự thu hút và giữ chân
độc giả trong khi kiểm soát hoặc giảm thiểu chi
phí. Trong những năm gần đây, các tờ báo chí đã
không còn chỉ có những bài viết thông tin thông
thường. Việc sản xuất nội dung hiện nay trở nên
đa dạng hơn với mục tiêu tiếp cận nhiều độc giả/
khán giả hơn.
Phân phối
Trong bối cảnh phân phối, lựa chọn kênh phân

phối (in ấn, trực tuyến, mạng xã hội, vv...) được
đưa ra dựa trên việc đánh giá độ rộng rãi và tốc
độ tiếp cận độc giả so với chi phí liên quan cùng
với các sứ mệnh truyền thông chính sách của các
cơ quan nhà nước. Các quyết định này dựa trên
lý thuyết Lựa chọn Hợp lý, nhằm mục tiêu tối đa
hóa độ phủ và ảnh hưởng với chi phí tối thiểu.
Song song với việc bảo đảm chi phí, các cơ quan
truyền thông còn đóng vai trò là cơ quan phát
ngôn và truyền tải các chính sách của nhà nước.
Vì vậy, trong một số hoàn cảnh, kênh phân phối
báo chí và truyền hình được nhà nước ưu tiên
duy trì và phát triển.
Trong phân phối, Lựa chọn về chiến lược tiếp

thị và quảng cáo cũng phản ánh việc áp dụng
lý thuyết này. Các tổ chức báo chí cân nhắc lợi
ích từ việc thu hút độc giả và doanh thu quảng
cáo so với chi phí của các hoạt động tiếp thị và
quảng cáo. Mục tiêu là tối đa hóa doanh thu và
sự nhận biết thương hiệu trong khi duy trì hiệu
quả chi phí.

Yếu tố kinh tế đặc thù trong ngành báo 
chí tại Việt Nam
Ngành báo chí tại Việt Nam, giống như nhiều

quốc gia khác, không chỉ bị ảnh hưởng bởi các
xu hướng toàn cầu mà còn bởi những yếu tố kinh
tế đặc thù của chính mình. Các yếu tố này bao
gồm cấu trúc thị trường, quy định pháp luật và
xu hướng tiêu dùng thông tin, mỗi yếu tố đều có

ảnh hưởng quan trọng đến cách thức hoạt động
và phát triển của ngành báo chí trong nước.
Cấu trúc thị trường
Thị trường báo chí ở Việt Nam có sự đa dạng

về loại hình tổ chức, từ các tờ báo do nhà nước
quản lý đến các cơ quan báo chí tư nhân và trực
tuyến. Sự phân chia này tạo ra một thị trường có
tính cạnh tranh nhất định nhưng được đặt dưới sự
quản lý chặt chẽ của nhà nước.
Không gian truyền thông của Việt Nam chủ

yếu được định hình bởi các Đài Phát thanh
Truyền hình và báo chí lớn do nhà nước hậu
thuẫn, chiếm lĩnh vị trí chủ đạo trong lĩnh vực
báo chí. Trên phạm vi truyền hình, các kênh như
VTV và các đài địa phương đóng vai trò chính
trong việc truyền tải các nội dung phản ánh quan
điểm và các chính sách lớn của nhà nước.
Trên lĩnh vực báo in, các tờ báo hàng ngày lớn

như Tuổi Trẻ, Thanh Niên, Người Lao Động...
vận hành dưới mô hình sở hữu hỗn hợp công-tư.
Mặc dù một số cơ quan hoạt động độc lập với
việc tự bố trí các nguồn thu chi, các tờ báo vẫn
hoạt động trong khuôn khổ nhất định với mục
tiêu thiên về hướng truyền thông chính sách, khai
thác các câu chuyện chuyên đề và chuyên ngành
của xã hội.
Nền tảng nguồn thu của các cơ quan truyền

thông này, trước đây phụ thuộc lớn vào ngân
sách nhà nước và đang dần có những xu hướng
thay đổi với các nguồn thu mới, củng cố động lực
tự kiểm duyệt. Các nhà xuất bản số mới nổi như
VnExpress và Zing News, mặc dù định hướng
thương mại hơn với nhiều tin tức mang tính thời
sự và cập nhật hơn, nhưng vẫn tồn tại trong cùng
khuôn khổ báo chí cho phép.
Mô hình kinh doanh cổ điển
TạiViệt Nam, dù báo chí đangdần chuyểnmình

để làmquen với những dạng thức kinh doanhmới,
đặc biệt là thu phí từ người đọc, mô hình kinh tế
của báo chí tại Việt Nam chủ yếu vẫn dựa vào
nguồn tài trợ của nhà nước và kênh quảng cáo.
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Các tờ báo trong nước vẫn chưa thành công trong
việc thu phí người đọc [6]. Một số mốc đáng chú
ý về những thay đổi mô hình kinh doanh trong
những năm gần đây bao gồm: Ngày 20/6/2018,
VietnamPlus là tờ báo mạng điện tử đầu tiên áp
dụng hình thức này. Ngày 29/3/2021, Tạp chí
điện tử Ngày nay (ngaynay.vn) đã chính thức ra
mắt báo thu phí trực tuyến, trở thànhTạp chí điện
tử đầu tiên ở Việt Nam tiến hành thu phí người
đọc. Ngày 15/6/2021, báo VietNamNet triển khai
thu phí chuyên mục VietNamNet Premium với
những bài viết chuyên sâu về các vấn đề nóng của
xã hội, kèm theo là những dữ liệu, biểu đồ được
dày công thu thập, xây dựng để giúp công chúng
có cái nhìn trực quan, sinh động.
Xu hướng tiêu dùng thông tin
Hành vi tiêu dùng thông tin của người dân Việt

Nam cũng thể hiện những đặc thù quan trọng.
Với sự phát triển mạnh mẽ của Internet và điện
thoại thông minh, người dân ngày càng chuyển
từ việc tiêu dùng thông tin trên báo in và truyền
hình sang các kênh trực tuyến và mạng xã hội
[5, 8]. Điều này đòi hỏi các tổ chức báo chí phải
nhanh chóng thích nghi với công nghệ mới và
phát triển nội dung số để đáp ứng nhu cầu đa
dạng của độc giả. Tuy nhiên, việc này cũng kéo
theo thách thức về việc đảm bảo chất lượng thông
tin và chống lại tin tức giả mạo hay sai lệch, vốn
lan truyền nhanh chóng trên các nền tảng số [9].
Thách thức và cơ hội cho ngành báo chí từ

góc độ kinh tế
Ngành báo chí tại Việt Nam, trong bối cảnh

của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 và sự phát
triển mạnh mẽ của công nghệ số, đối mặt với
nhiều thách thức và cơ hội. Sự thích ứng và đổi
mới không chỉ cần thiết cho sự tồn tại và phát
triển của ngành mà còn mở ra các hướng đi mới,
thúc đẩy sự sáng tạo và tăng cường giá trị thông
tin cho xã hội.
Thách thức
1. Mô hình kinh doanh cổ điển: Với sự bùng

nổ của thông tin trực tuyến và mạng xã hội [10],

ngành báo chí truyền thống tại Việt Nam phải
cạnh tranh gắt gao để thu hút sự chú ý của độc giả
nhằm bổ sung vào nguồn tài chính vốn dựa chủ
yếu vào ngân sách nhà nước và quảng cáo. Sự
cạnh tranh này không chỉ đến từ số lượng thông
tin khổng lồ mà còn từ tốc độ phân phối thông
tin nhanh chóng của các nền tảng số [11]. Các cơ
quan báo chí có thể tham khảo các mô hình kinh
doanh mới, đã được vận dụng thành công trên thế
giới để tìm hướng đi cho mình.
2. Tin tức giả mạo và chất lượng thông tin:

Sự lan truyền nhanh chóng của tin tức giả mạo
trên mạng xã hội và các trang web không uy
tín là một thách thức lớn cho ngành báo chí,
ảnh hưởng đến sự tin tưởng của công chúng
vào thông tin chính thống và chất lượng của nội
dung báo chí.
3. Thay đổi hành vi tiêu thụ thông tin: Hành vi

tiêu dùng thông tin đang dần thay đổi [12, 13],
với xu hướng chuyển từ báo in sang báo điện tử
và nội dung số. Việc này đòi hỏi các tổ chức báo
chí phải thích ứng với công nghệ mới và phát
triển nội dung phù hợp với nhu cầu và sở thích
của độc giả.
Cơ hội
1. Phát triển nội dung số: Sự phát triển của

công nghệ số mang lại cơ hội cho ngành báo chí
tại Việt Nam phát triển nội dung số đa dạng và
sáng tạo, từ video, podcast, đến các bài viết có
tính tương tác cao, nhằm thu hút độc giả, đặc biệt
là thế hệ trẻ.
2. Mô hình kinh doanh mới: Cuộc Cách mạng

công nghiệp 4.0 cũng mở ra cơ hội cho việc thử
nghiệm và áp dụng các mô hình kinh doanh mới
trong ngành báo chí, bao gồm mô hình thuê bao,
nội dung trả phí, và tài trợ nội dung, giúp tạo ra
nguồn thu bền vững.
3. Tương tác và phản hồi từ độc giả:Công nghệ

số cung cấp công cụ để tăng cường sự tương tác
và nhận phản hồi trực tiếp từ độc giả, giúp các
tổ chức báo chí hiểu rõ hơn về nhu cầu và mong



DIỄN ĐÀN

30
Số 6 - Tháng 6/2024

muốn của độc giả, từ đó cải thiện chất lượng và
định hướng nội dung.
Trong bối cảnh hiện tại, ngành báo chí tại Việt

Nam cần nhìn nhận cả thách thức và cơ hội để
phát triển các chiến lược kinh doanh linh hoạt và
bền vững. Việc áp dụng công nghệ mới và phát
triển nội dung chất lượng cao, phù hợp với nhu
cầu đa dạng của độc giả, sẽ là chìa khóa cho sự
thành công và phát triển của ngành báo chí trong
thời đại số.

Kết luận & gợi mở
Qua những phân tích về việc áp dụng lý

thuyết kinh tế học cũng như những đặc thù kinh
tế học của ngành báo chí tại Việt Nam. Cả thách
thức và cơ hội đều rõ ràng đối với ngành báo
chí trong bối cảnh hiện đại, đặc biệt là trong
thời đại số và công nghệ thông tin phát triển
mạnh mẽ.
Sự áp dụng lý thuyết kinh tế học vào ngành

báo chí không chỉ giúp hiểu rõ cách thức hoạt
động và quản lý báo chí một cách hiệu quả mà
còn hỗ trợ trong việc định hình các chiến lược
kinh doanh phù hợp với thực tế thị trường và
nhu cầu của độc giả. Đặc biệt, việc phân tích và
hiểu biết về các yếu tố đặc thù của thị trường
báo chí tại Việt Nam sẽ giúp các nhà quản lý và
chuyên gia trong ngành có cái nhìn toàn diện
hơn về cách thức phát triển bền vững trong
tương lai.
Nhìn về phía trước, ngành báo chí tại Việt

Nam cần tiếp tục thích ứng với những thay đổi
nhanh chóng của thị trường thông tin và công
nghệ. Điều này đòi hỏi sự sáng tạo không ngừng
trong việc sản xuất và phân phối nội dung, cũng
như việc áp dụng linh hoạt các mô hình kinh
doanh mới. Sự thành công sẽ thuộc về những
tổ chức báo chí có khả năng tận dụng cơ hội từ
công nghệ mới, đồng thời duy trì được sự tin
cậy và chất lượng thông tin, đáp ứng tốt nhất
nhu cầu và kỳ vọng của độc giả.

Với bối cảnh đầy thách thức nhưng cũng
không kém phần hứa hẹn, ngành báo chí tại Việt
Nam đang đứng trước cơ hội lớn để phát triển và
khẳng định vị thế của mình trên thị trường thông
tin toàn cầu.Q
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