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Tom tat

Su phat trién ctia nganh bao chi Viét Nam qua céc giai doan lich su:

- Giai doan dau ctia bao chiin: Chti yéu phu thudc vao trg cap nha nudc. Nguon tai chinh nay gilp cac to bao ton tai
va phét trién ma khong phai lo ngai vé doanh thu tir quang céo.

- Su phét trién cta bao chi dién ti: Internet va cong nghé s6 thay d6i mé hinh kinh doanh cdia nganh bao chi. Théng
tin trG nén dé dang tiép can hon nhung cling tao ap luc [én viéc thu hat doc gia.

- Anh hudng ctia md hinh quang céo: Bao chi chd yéu dua vao doanh thu quang céo, khién tin tiic khong con chi don
thuan la n6i dung ma con la codng cu thu hit ddc gia va tao ra lgi nhuan.

- M6 hinh kinh doanh da dang: Cac t6 chiic béo chi hién dai dp dung nhiéu mé hinh kinh doanh méi nhu thué bao,
ban ndi dung chat lugng cao va té chuic su kién.

- Thach thic va ca héi: Su canh tranh khdc liét tir théng tin truc tuyén, tin tic gid mao va thay déi hanh vi tiéu thu
thong tin. Tuy nhién, cong nghé s6 ciing mang lai co hdi phét trién ndi dung s6, 4p dung mé hinh kinh doanh méi
va tang cuong tuong tac véi doc gia.

-Viéc ap dung ly thuyét kinh t€ hoc vao nganh béo chi gitip hiéu rd han vé hoat dong va quan ly, déng thai thic ddy
su phat trién bén viting va hiéu qua trong béi cdnh cong nghé s6.

$66 - Thang 6/2024




DIEN DAN

Ngdnh bdo chi, mét trong nhiing ngdnh truyén thong manh mé nhat hién nay,
dang déng vai tro quan trong trong viéc cung cdp thong tin, gido duc cong chiing,
va gidi tri nhung dong thdi ciing 1a mét linh vuc cd tinh canh tranh cao va ddy
bién dong trong boi cdnh kinh té toan cdu. Ly thuyét kinh té hoc, véi cdc nguyén
tdc co bdn nhu cung va cdu, gid tri st dung, va gid tri trao doi, dd va dang dugc
dp dung dé phdn tich va ddn ddt cdc quyét dinh trong nganh bdo chi, tir viéc sn
xudt ndi dung dén phan phoi va tiéu ding thong tin.

rong nén kinh té thi trudng, nganh bao

chi phai d6i mit v6i nhitng thach thic

lién quan dén viéc thu hat doc gia va

quang cdo, dong thoi can phai dam bao
tinh chinh xac, doc 1ap va khach quan cua thong
tin. Su phat trién cta cong nghé sb cling mang
lai co hoi va thach thirc mdéi, budc nganh bao chi
phai thich nghi véi cdc mo6 hinh kinh doanh méi,
ddng thoi tim kiém cac cach thic sang tao dé tao
ra gia tri cho ddc gia.

O Viét Nam, nganh bao chi ciing khong nam
ngoai nhitng anh huong cia cac yéu td kinh
té hoc. Viéc ap dung 1y thuyét kinh té hoc vao
nganh bao chi tai Viét Nam khong chi giup hiéu
1& hon vé cach thirc hoat dong va quan 1y ma con
g6p phan phét trién nganh bao chi theo hudng
bén vitng va hiéu qua.

Lich st va su phat trién cda bao chi dudi
goc do kinh té hoc

Noi vé& nén béo chi ctia Viét Nam, nude ta ¢d
hai c6t moc khoi diém quan trong: khi bao to
Thanh nién, t& bao danh dau tiéng néi dinh hudéng
chinh tri dau tién do Nguyén Ai Qudc sang lap,
ra s6 dau tién vao ngay 21/6/1925, nén bao chi
quéc van Viét Nam da ton tai duoc 60 nam bét
dau tir to Gia Dinh béo [1]. Tuy nhién, vi khuén
khd ¢6 han nhim muc tiéu néu bat sy anh huodng
ctia cac Iy thuyét kinh té, bai viét s& chi diém qua

mot sb giai doan dién hinh tir bio in dén bung nd
ctia truyén thong s6. Mdi giai doan phat trién nay
khong chi phan anh su thay d6i vé cong nghé va
cach thirc tiép can thong tin cta cong ching ma
con cho thay anh huong sau rong cua ly thuyét
kinh té hoc ddi vé6i viéc hinh thanh va diéu chinh
mo hinh kinh doanh trong nganh.

Giai doan ddu ciia bdo chi in

Trong giai doan dau cua bao chi in, cac td bao
chu yéu phu thudc vao ngudn luc tai chinh dén
tir nha nudc. Ap dung Ly thuyét vé& Tro cdp Nha
nude trong Kinh té hoc, ta c6 thé thdy ngudn tai
chinh d3 gitip cac co quan c6 diéu kién hoat dong
trong nhimg ngay dau khi nén kinh té con lac hau
va nhiéu khé khan. Chinh ngudn tro cap ctia nha
nuéc trong thoi gian dai di giap ddy manh sy
da dang tiéng néi ciia bao chi. Cac t6 chuirc, don
vi v6i tiéng noi it duoc ling nghe van c6 nhimg
kénh théng tin riéng dé cham téi coéng chung.
Mit khac, ngudn tai tro ndy ciing giup cho béo
chi hoan toan tap trung vao muc tiéu tuyén truyén
céc chinh sach, khai thac cac van dé x3 hoi duge
uu tién ma khong phai qua lo ngai vé viéc thu hat
cac loai doanh thu quang cdo hay tao ra lgi nhudn
tor nd1 dung.

Sw phat trién ciia bdo chi dién twr

Vi su ra doi cua Internet va sau do 1a bao chi
dién tir, m6 hinh kinh doanh cua nganh béo chi
da chung kién su thay d6i 16n [2]. Pat dudi 6ng
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kinh kinh té hoc, cong nghé méi giup bdt rao can
va nang cao nang sudt [3]. Trong khuon khé bao
chi, cong nghé moi, bao gdm nén tang Internet
cung vo1 may tinh va dién thoai thong minh, da
giam bot cac rao can vé tiép can va phd cap thong
tin. Tuy nhién, diéu ndy ciing dong nghia voi
viéc tang canh tranh vé su chu y ctia doc gia, dan
dén sy thay d6i trong cach ma thong tin dugc san
xudt, tiy chinh va chia sé. Gia trj cta thong tin
khong con chi dua trén nd1 dung ma ngay cang
phu thudc vao toc do va sy tién loi trong viée tiép
can thong tin do.

Anh hwong cua méo hinh qudng cdo

Tin tirc dwoce san xuét cha yéu dé thong bao
cho nguodi doc va ngudi xem. Tuy nhién, doc
gia chi phai tra mot phan chi phi san xuit cao
hoic khong dugc yéu cau tra bat ky khoan nao.
Nguyén nhan la do cac toa bao c6 dugc doanh
thu quang cdo [4]. Trén thé gidi, ké tir khi bat dau
hoat dong bao chi chuyén nghiép, tin trc luon di
kém v6i quang cdo. Bang cach nay, cic cong ty
truyén thong co thé ban su chil y cua khan gia
bi thu hut boi ndi dung bao chi cho cac cong ty
quang cao, ddi lai ho tim cach thu hat ngudi tiéu
dung dén véi san phim va thuong hiéu cua ho.
Mo hinh kinh doanh dya trén quang cdo, dac biét
la trong ky nguyén s6, da tao ra mot sy phu thudc
16n vao cac nén tang truc tuyén va cong cu tim
kiém dé thu hut luu luong truy cap. Piéu nay
khong chi anh hudng dén cach thic san xuat va
phan phdi ndi dung ma con tao ra cac thach thic
vé viéc bao vé dit liéu ca nhan va quyén riéng tu
cua nguoi dung [5].

Mo hinh kinh doanh da dang

Trong bdi canh hién nay, nhiéu t6 chic bao chi
dang nd lyc diéu chinh mé hinh kinh doanh cta
minh dé phan anh sy thay ddi trong hanh vi cua
ddc gia va nhu cau vé thong tin chat luong. Tur
viéc ap dung mo hinh thué bao, ban noi dung chét
luong cao, cho dén viée tao ra cac sy kién va nén
tang tuong tac véi doc gia, mdi bién phap déu
phan anh sy 4p dung linh hoat cua 1y thuyét kinh

té hoc dé tim kiém su can bang giira loi nhuén va
st ménh thong tin [6].

Céu triic san xudt va phin phéi thong tin ciia
nganh bdao chi

Tir chd danh gia su phat trién cua nganh, bai
viét nay cling dua ra cai nhin vao cac cdu phan
van hanh cua nganh bao chi véi 2 phan chinh
gdm san xuat va phan phdi (tiéu thu). Dudi goc
nhin kinh té hoc, san xuat va phan phi luén can
tdi uu hoa loi ich cho ca bén san xuét va tidu thu.
Cai nhin ndy nam trong 1y thuyét vé Lya chon
Hop 1y (Rational Choice). Ly thuyét nay c6 thé
duoc ap dung dé phan tich cach ma céc t6 chirc
bao chi quyét dinh vé san xuat ndi dung, phan
phéi, va tiép thi [7].

San xuat Phan phoi

*Nguoi doc

*Kénh phan phai

+Tiép thi, quang cao
*Ngudn thu tir ndi dung

*Co quan bdo chi
*Nha bao

*Dinh hudng ndi dung
«Chi phi san xuat

Hinh 1. Tuong tdc giita cung va cdu trong san xudt phdn phéi
théng tin.

If 1. Ca nhan c6 suy doan theo Iy tinh 4‘

I/ 2. Ca nhan c6 mong mudn, nguyén vong riéng —‘
r 3. Ca nhan dua ra lya chon —‘

‘— 4. Ca nhan dua ra lya chon hop ly dé gia tang s hai long —‘

Hinh 2: Quy trinh dua ra Lua chon hop ly.

Sdn xudt

Cac co quan bao chi ap dung 1y thuyét Lya
chon Hop 1y khi ho can nhic chi phi va loi ich
ciia viéc san xuit cac loai noi dung khac nhau.
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Ho can nhéc nhu ciu va sé thich cua doc gia (loi
ich) so véi chi phi san xuét va phan phdi thong
tin. Muc tiéu 1a t6i da hoa su thu hat va giit chan
ddc gia trong khi kiém soat hodc giam thiéu chi
phi. Trong nhitng nim gan day, cac td bao chi da
khong con chi c6 nhitng bai viét thong tin thong
thuong. Viée san xuét ndi dung hién nay tré nén
da dang hon v&1 muc tiéu tiép can nhiéu doc gia/
khén gia hon.

Phén phéi

Trong bdi canh phan phdi, Ira chon kénh phan
phéi (in an, truc myén, mang xa hoi, vv...) dugc
dua ra dya trén viéc danh gia do rong rai va tbe
do tiép can doc gia so voi chi phi lién quan cung
v6i cac st ménh truyén thong chinh sach cua cac
co quan nha nudc. Cac quyét dinh nay dya trén
Iy thuyét Lua chon Hop 1y, nham muc tiéu toi da
hoa d6 phu va anh huéng véi chi phi ti thiéu.
Song song vo1 viéc bao dam chi phi, cac co quan
truyén théng con déng vai tro 1a co quan phat
ngodn va truyén tai cac chinh sach ciia nha nudc.
Vi vay, trong mot s6 hoan canh, kénh phan phoi
bao chi va truyén hinh dwgc nha nudc wu tién
duy tri va phat trién.

Trong phan phdi, Lira chon vé chién luoc tiép
thi va quang cao cling phan anh viéc ap dung
1y thuyét nay. Cac t6 chirc bao chi can nhic loi
ich tir viéc thu hut doc gia va doanh thu quang
c40 so v6i chi phi cua cac hoat dong tiép thi va
quang céo. Muc tiéu 1a t6i da hoa doanh thu va
su nhan biét thuong hi¢u trong khi duy tri hi¢u
qua chi phi.

Yéu t6 kinh té dac thu trong nganh bao
chi tai Viét Nam

Nganh bao chi tai Viét Nam, giéng nhu nhiéu
quéc gia khac, khong chi bi anh hudng boi cac
xu hudng toan cau ma con boi nhitng yéu té kinh
té dac thu cua chinh minh. Cac yéu t6 nay bao
gdm céu trac thi truong, quy dinh phap lut va
xu hudng tiéu dung thong tin, mdi yéu té déu co

anh hudng quan trong dén cach thirc hoat dong
va phat trién ctia nganh bao chi trong nudc.

Ciu triic thi truong

Thi truong bao chi ¢ Viét Nam co6 sy da dang
vé loai hinh td chirc, tir c4c t& bdo do nha nudc
quan 1y dén cac co quan bao chi tu nhin va truc
tuyén. Sy phén chia ndy tao ra mot thi trudng co
tinh canh tranh nhat dinh nhung duoc dat dudi su
quan 1y chat ché cua nha nudc.

Khong gian truyén théng cua Viét Nam chu
yéu dugc dinh hinh boi cac Pai Phat thanh
Truyén hinh va bao chi 16n do nha nudc hau
thuan, chiém linh vi tri chu dao trong linh vuc
bo chi. Trén pham vi truyén hinh, cac kénh nhu
VTV va cac dai dia phuong dong vai tro chinh
trong viéc truyén tai cac ndi dung phan anh quan
diém va cac chinh sach 16n cua nha nudc.

Trén linh vuc bao in, cac to bao hang ngay 16n
nhu Tudi Tré, Thanh Nién, Nguoi Lao PBong...
van hanh du¢i mé hinh sé hiru hdn hop cong-tu.
Mic di mot sb co quan hoat dong ddc lap véi
viée tu bd tri cac nguén thu chi, cac to bao van
hoat dong trong khuon khé nhét dinh véi muc
tiéu thién vé hudng truyén thong chinh sach, khai
thac cac cdu chuyén chuyén dé va chuyén nganh
cua xa hoi.

Nén tang nguén thu cua cac co quan truyén
thong nay, trudc day phu thudc 16n vao ngan
sach nha nudc va dang dan co nhirng xu hudng
thay ddi véi cac nguén thu mdi, cung cd dong luc
tu kiém duyét. Cac nha xuét ban s6 madi ndi nhu
VnExpress va Zing News, mac du dinh hudng
thwong mai hon véi nhiéu tin tirc mang tinh thoi
su va cap nhat hon, nhung van ton tai trong cung
khuon khé béo chi cho phép.

Mé hinh kinh doanh cé dién

Tai Viét Nam, dii bao chi dang dan chuyén minh
dé 1am quen v6i nhitng dang thirc kinh doanh méi,
dac bi¢t 1a thu phi tr nguoi1 doc, moé hinh kinh té
cua bao chi tai Viét Nam chu yéu van dua vao
ngudn tai trg ctia nha nudc va kénh quang cdo.
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Céc to bao trong nude van chua thanh cong trong
viéc thu phi nguoi doc [6]. Mot s6 mbe dang chu
¥ vé nhimg thay d6i mé hinh kinh doanh trong
nhimg nim gan ddy bao gém: Ngay 20/6/2018,
VietnamPlus 13 to bao mang dién tr dau tién ap
dung hinh thuc nay. Ngay 29/3/2021, Tap chi
dién tor Ngay nay (ngaynay.vn) da chinh thirc ra
mit bao thu phi truc tuyén, tro thanh Tap chi dién
tir dau tién & Viét Nam tién hanh thu phi nguoi
doc. Ngay 15/6/2021, bao VietNamNet trién khai
thu phi chuyén myc VietNamNet Premium v&i
nhimg bai viét chuyén sau vé cac van dé nong cta
x3 hoi, kém theo 13 nhirng dit liéu, biéu d6 duoc
day cong thu thap, xdy dung dé giup cong ching
c6 céi nhin tryc quan, sinh dong.

Xu hwong tiéu dung thong tin

Hanh vi tiéu dung thong tin ctia nguo1 dan Viét
Nam ciing thé hién nhimg dic thu quan trong.
Vi sy phat trién manh mé cua Internet va dién
thoai thong minh, nguoi dan ngay cang chuyén
tir viée tiéu dung thong tin trén bao in va truyén
hinh sang cac kénh truc tuyén va mang xa hoi
[5, 8]. Diéu nay doi hoi cac t chirc bao chi phai
nhanh chong thich nghi véi cong nghé madi va
phat trién ndi dung sé dé dap ung nhu cau da
dang cua doc gia. Tuy nhién, viéc nay ciling kéo
theo thach thirc vé viéc dam bao chét luong thong
tin va chéng lai tin tirc gia mao hay sai léch, von
lan truyén nhanh chéng trén cac nén tang sd [9].

Thach thvec va co hoi cho nganh bdo chi tir
géc dp kinh té

Nganh bdo chi tai Viét Nam, trong bdi canh
cua cudc Cach mang cong nghiép 4.0 va sy phat
trién manh mé cua cong nghé s6, dbi mat voi
nhiéu thach thirc va co hoi. Su thich tng va dbi
moi khong chi can thiét cho sy ton tai va phat
trién ctia nganh ma con mé ra cac hudng di méi,
thiic day su sang tao va ting cudng gia tri thong
tin cho xa hoi.

Thdch thirc

1. M6 hinh kinh doanh cé dién: Vi sy bung
nd cla thong tin tryc myén va mang xa hoi [10],

nganh bao chi truyén théng tai Viét Nam phai
canh tranh git gao dé thu hat su cha ¥ ciia doc gia
nham b sung vao ngudn tai chinh von dya chii
yéu vao ngan sach nha nudc va quang céo. Su
canh tranh nay khong chi dén tir s6 luong thong
tin khong 16 ma con tir téc do phan phdi thong
tin nhanh chong cua cac nén tang s6 [11]. Cac co
quan bao chi ¢ thé tham khao cac mé hinh kinh
doanh mdi, da dugc van dung thanh cong trén thé
gidi dé tim hudng di cho minh.

2. Tin tikc gid mao va chdt lwong théng tin:
Su lan truyén nhanh chéng ciia tin tirc gia mao
trén mang xa hdi va cac trang web khong uy
tin 1a mot thach thirc 16n cho nganh bao chi,
anh huong dén su tin tuong cia cong ching
vao thong tin chinh théng va chat lugng cua ndi
dung béo chi.

3. Thay doi hanh vi tiéu thy théng tin: Hanh vi
tiéu dung thong tin dang dan thay doi [12, 13],
v6i xu hudng chuyén tir bao in sang béo dién tir
va ndi dung sb. Viéc nay doi hoi cac t6 chic bao
chi phai thich trng vé1 cong nghé maoi va phat
trién ndi dung pht hop véi nhu cau va sé thich
cua doc gia.

Co hoi

1. Phdt trién ndi dung sé: Su phat trién cta
cong nghé s6 mang lai co hdi cho nganh béo chi
tai Viét Nam phat trién noi dung s6 da dang va
sang tao, tir video, podcast, dén cac bai viét co
tinh turong tic cao, nham thu hut doc gia, dic biét
14 thé hé tré.

2. M6 hinh kinh doanh moi: Cudc Cach mang
cong nghi¢p 4.0 cling mo ra co hdi cho viéc thu
nghiém va ap dung cac mo hinh kinh doanh maéi
trong nganh bao chi, bao gdm mé hinh thué bao,
ndi dung tra phi, va tai tr¢g ndi dung, gilp tao ra
ngudn thu bén viing.

3. Twong tdc va phan hoi tir djc gia: Cong nghé
sO cung cép cong cu dé tang cuong sy trong tac
va nhan phan hoi truc tiép tir doc gia, giup cac
t6 chiic bao chi hiéu rd hon vé nhu cau va mong
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mudn ctia doc gia, tir 46 cai thién chét luong va
dinh hudéng ndi dung.

Trong bdi canh hién tai, nganh béo chi tai Viét
Nam can nhin nhén ca thach thic va co hoi dé
phat trién céac chién luge kinh doanh linh hoat va
bén viing. Viéc ap dung cong nghé mai va phat
trién ndi dung chét lugng cao, pht hop véi nhu
cau da dang cua doc gia, s€ l1a chia khoa cho su
thanh cong va phat trién ctia nganh bao chi trong
thoi dai so.

Két ludn & ggi mé

Qua nhitng phan tich vé viéc ap dung ly
thuyét kinh té hoc cling nhu nhitng dic thu kinh
té hoc cua nganh bao chi tai Viét Nam. Ca thach
thirc va co hoi déu rd rang ddi v6i nganh bao
chi trong bdi canh hién dai, dic biét 1a trong
thoi dai s6 va cong nghé thong tin phat trién
manh mé.

Sy 4p dung 1y thuyét kinh té hoc vao nganh
bao chi khong chi giup hiéu rd cach thirc hoat
dong va quan ly bdo chi mot cach hi¢u qua ma
con hd tro trong viéc dinh hinh cac chién lugc
kinh doanh phu hop véi thuc té thi truong va
nhu cau cua doc giad. Pac biét, viéc phan tich va
hiéu biét vé cac yéu té dic thu cua thi truong
bao chi tai Viét Nam s€ giup cac nha quan ly va
chuyén gia trong nganh co6 cai nhin toan dién
hon vé cach thic phét trién bén viing trong
tuong lai.

Nhin vé phia trudc, nganh bao chi tai Viét
Nam can tiép tuc thich ng v6i nhitng thay d6i
nhanh chong cua thi truong thong tin va cong
nghé. Piéu nay doi hoi sy sang tao khong nging
trong viéc san xuat va phan phdi noi dung, ciing
nhu viéc ap dung linh hoat cdic m6 hinh kinh
doanh moi. Sy thanh cong s& thudc vé nhirng
td chirc bao chi co kha nang tan dung co hdi tur
cong nghé méi, dong thoi duy tri dugce su tin
ciy va chit lugng thong tin, dap Gng tdt nhat
nhu cau va ky vong cua doc gia.

V6i bdi canh ddy thach thic nhung ciing
khong kém phﬁn htra hen, nganh bao chi tai Viét
Nam dang dtng trude co hoi lon dé phat trién va
khang dinh vi thé ciia minh trén thj treong thong
tin toan Célu.l'l'HﬂNﬂ'I'lN&'I‘Hll\"ﬂN’l’H[Nﬁ
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