CUNOASTEREA STIINTIFICA

ISSN 2821 — 8086, ISSN — L 2821 — 8086, Volumul 1, Numarul 1, Septembrie 2022

Lebada Neagra, un risc asumat - Merita?

Nicolae Sfetcu

Pentru a cita acest articol: Sfetcu, Nicolae (2022), Lebada Neagra, un risc asumat - Merita?,
Cunoasterea Stiintifica, 1:1, 101-111, DOI: 10.58679/CS21353,

https://www.cunoasterea.ro/lebada-neagra-un-risc-asumat-merita/

Publicat online: 31.07.2022

ABONARE

© 2022 Nicolae Sfetcu. Responsabilitatea continutului, interpretarilor si opiniilor exprimate revine

exclusiv autorilor.


https://www.cunoasterea.ro/lebada-neagra-un-risc-asumat-merita/
https://groups.google.com/g/revista-cunoasterea

CUNOASTEREA

Lebada Neagra, un risc asumat - Merita?
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Rezumat

Recenzia cartii: Taleb, Nassim Nicholas (2007), The Black Swan: The Impact of the Highly
Improbable, Random House, ISBN 978-1400063512

Cartea abordeaza subiecte legate de cunoastere si moduri de viatd, cu elemente de fictiune
si anecdotice din viata personald a autorului, pornind de la aspecte literare pana la cele stiintifice
si matematice. Accentul este pus pe ,,orbirea noastra in ceea ce priveste aleatorietatea, in special
abaterile mari.”

Teoria lebedei negre a fost dezvoltata de Nassim Nicholas Taleb pentru a explica rolul
disproportionat al evenimentelor rare greu de prezis, incongruenta metodelor stiintifice in calculul
probabilitdtii evenimentelor rare din cauza naturii probabilititilor mici, si prejudecatile
oamenilor fatd de incertitudine si rolul masiv al unui eveniment rar. Taleb propune oamenilor de
afaceri da foloseasca ,,strategia mrenei” pentru investitii pe care el insusi a folosit-o, care consta
in evitarea investitiilor cu risc mediu si plasarea a 85-90% din bani in cele mai sigure instrumente

disponibile si restul de 10-15% in afaceri extrem de speculative.
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LEBADA NEAGRA, UN RISC ASUMAT - MERITA?

Introducere

Nassim Nicholas Taleb a scris cartea Lebada Neagra: Impactul extrem de improbabil (The
Black Swan: The Impact of the Highly Improbable) in 2007, cu a doua editie n 2010, (N. N. Taleb
2010a) dezvoltand o teorie conform céreia evenimentele rare si imprevizibile, la care se gasesc
retrospectiv explicatii, au un impactului foarte mare care trebuie luat in considerare. Lebdada
Neagra este a doua carte a lui Taleb dintr-o serie de cinci volume intitulatd Incerto (a2), care
include Fooled by Randomness (2001), (N. N. Taleb 2008d) The Black Swan (2007-2010), The
Bed of Procrustes (2010-2016), (N. N. Taleb 2010b) Antifragile (2012) (N. N. N. Taleb 2014) si
Skin in the Game (2018). (N. N. Taleb 2018) (Paul 2018)

Nassim Nicholas Taleb este un eseist libanezo-american, statistician matematic, fost
comerciant de optiuni, si analist de risc. (Berenson 2009) S-a nascut in Amioun, Liban, (N. N.
Taleb 2008a, 17) cu parintii de origine greceascd antiohiana. A primit diplomele de licenta si de
masterat de la Universitatea din Paris, (The New York Times 1988) si detine un MBA de la
Wharton School de la Universitatea din Pennsylvania (1983), (Patterson 2008) si un doctorat in
stiinte de management la Universitatea din Paris (Dauphine) (1998), cu teza despre matematica
preturilor derivatelor. (BBK 2015)

Taleb a devenit independent financiar dupd prabusirea din 1987, (Baker-Said 2008a)
colapsul Nasdaq din 2000, (Stone 2005) si in timpul crizei financiare care a inceput in 2007.
(Patterson 2008) S-a retras din comert in 2004 concentrandu-se pe scrierea cartilor sale. (Patterson
2007) A devenit cercetator matematician, savant si eseist filozofic in 2006, ocupand diverse functii
academice. (N. N. Taleb 2022) Este co-editor sef al revistei academice Risk and Decision Analysis
(din septembrie 2014).

La sfarsitul anului 2015, Taleb, Robert J. Frey si Raphael Douady au format Institutul de
Risc in Lumea Reald ,,pentru a construi principiile si metodologia pentru ceea ce numim rigoare
in lumea reald, in luarea deciziilor si pentru a codifica un mod clar de abordare... sa ofere cursuri
de educatie executiva si sa elibereze doua certificate.” (NECSI 2022)

Taleb a cerut anularea Premiului Nobel pentru Economie, spunand ca daunele cauzate de
teoriile economice pot fi devastatoare. (N. N. Taleb 2007a) Se opune cunoasterii de sus 1n jos ca
o iluzie academica, si afirmd ca modelele nu sunt altceva decat ,,predarea pasarilor despre cum sa

zboare”. (Roberts 2009)
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Termenul de lebada neagra are radacini in antichitate. ,,Prima analiticd” a lui Aristotel
foloseste exemple de silogisme care implica expresia de lebada alba ca exemplu de relatii necesare
si lebada neagra ca improbabila. In expresia poetului Juvenal in Satira VI ,,0 persoani buni este la
fel de rara ca o lebada neagra”, (Puhvel 1984) fiind folosita ulterior ca o afirmatie care descrie
imposibilitatea, deoarece toate inregistrarile istorice ale lebedelor au raportat ca aveau pene albe.
(N. N. Taleb 2008b) Ulterior, in 1697, exploratorii olandezi condusi de Willem de Vlamingh au
descoperit lebede negre in Australia. (Groarke 2009) (Parliament 2009) in secolul al XIX-lea, John
Stuart Mill a folosit eroarea logica a lebedei negre ca un termen nou pentru a identifica falsificarea.
(Hammond 2009) Astfel ar rezulta cd nicio forma de rationament nu este infailibil, deoarece in
rationamentul inductiv, premisele unui argument pot sustine o concluzie, dar nu o asigura, iar in
rationamentul deductiv, un argument este dependent de adevarul premiselor sale.

Cartea a fost descrisd de The Sunday Times drept una dintre cele mai influente
doussprezece carti de la al Doilea Razboi Mondial. (The Sunday Times 2009) in decembrie 2020,
a fost citatd de aproximativ 10.633 de ori, dintre care 9.000 sunt pentru editia in limba engleza.
(Google Scholar 2022) Cartea a petrecut 36 de saptamani pe Lista celor mai bine vandute din New
York Times; (Baker-Said 2008b) A fost publicat in 32 de limbi.

Psihologul laureat al Premiului Nobel Daniel Kahneman a scris ca ,,Lebada Neagra mi-a

schimbat viziunea asupra modului in care functioneaza lumea”. (Kahneman 2013)

Subiecte

Cartea abordeaza subiecte legate de cunoastere si moduri de viata, cu elemente de fictiune
si anecdotice din viata personald a autorului, posnind de la aspecte literare panad la cele stiintifice
s1 matematice. Accentul este pus pe ,,orbirea noastrd in ceea ce priveste aleatorietatea, in special
abaterile mar1.” (N. N. Taleb 2010a, xix)

Primele douad parti ale cartii sunt mai degraba psihologice. Autorul considerd istoria ca
fiind opaca, o “cutie neagra”, idee argumentata prin tripleta opacitdtii (o iluzie a intelegerii in care
credem ci intelegem o lume complicatd). (N. N. Taleb 2010a, 8) (Yetiv 2013) In al doilea capitol
este exemplificatd teoria prin prezentarea unei ipotetici femei de stiintd, (Li 2016) Yevgenia
Nikolayevna Krasnova, care are un succes rasunator si neasteptat cu prima ei carte publicatd, dar
esueaza la a doua carte publicatd desi toatd lumea se astepta sa continue povestea de succes. Taleb

afirma ca aici este vorba de doud lebede negre, (Hampton 2009) prima pozitiva si a doua negativa.
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De remarcat ca (Easterbrook 2007) considera secventa evenimentelor din aceasta istorisire drept
un cliseu al industriei editoriale. Taleb a fabricat personajul, recunoscand doar intr-o nota de subsol
si In index, in loc sd abordeze o tema reala a istoriei unde nu ar fi fost nevoit sa-si inventeze
exemplele.

In a doua jumitate a partii a doua si in partea a treia trece la stiinta si afaceri. Dezvolti
teoria lebedei negre prin conceptele de extremistan (unde o distributie Gaussianad ar trebui utilizata
pe propriul risc (Salmon 2009)) si mediocristan (evenimente care pot utiliza In siguranta distributia
Gaussiand), (Sandis 2014) argumentandu-si ideile prin citarea lui Benoit Mandelbrot cu legile
fractale sau de putere si critica sa asupra distributiei gaussiene. (Davies 2007)

Partea a patra constd din sfaturi privind maximizarea evenimentelor de lebada neagra
pozitive si minimizarea celor negative, dand exemplul unui curcan pentru care este o surpriza ca
va fi gatit de Ziua Recunostintei, dar acest eveniment nu este o surpriza pentru macelarul sau.
Obiectivul oricui este de ,,a evita sa fii curcan”, prin identificarea zonelor de vulnerabilitate pentru
a ,,albi lebedele negre”. (Chevallier 2016)

Taleb discuta despre “aroganta epistemicd” a oamenilor care incep sa creada ca stiu mai
multe decat stiu de fapt, (Gould 2009) recurgand la atacuri ad hominem daca nu gaseste nimic in
ideea unei persoane care meritd atacat, dar el insusi nu poate rezista sd atace pe ambele,
caracterizand adeptii statisticilor gaussiene ca fiind ,,costume goale” plictisitoare si lipsite de
imaginatie. (Carmody 2017)

Taleb propune oamenilor de afaceri da foloseasca ,,strategia mrenei” pentru investitii pe
care el insusi a folosit-o, care constd In evitarea investitiilor cu risc mediu si plasarea a 85-90%
din bani in cele mai sigure instrumente disponibile si restul de 10-15% in afaceri extrem de
speculative: (Farrell 2011) (Collins 2018)

”Jumatate din timp sunt hiperconservator in conducerea propriilor mele afaceri [financiare];
cealalta jumatate sunt hiperagresiv. Acest lucru poate sd nu pard exceptional, cu exceptia
faptului ca conservatorismul meu se aplica la ceea ce altii numesc asumarea riscurilor si
agresivitatea mea in zonele in care altii recomanda prudenta. Imi fac mai putin griji pentru
defectiunile mici, mai mult pentru cele mari, potential terminale. Imi fac mult mai multe
griji In legatura cu piata de valori ,,promitatoare”, In special cu actiunile ,,sigure”, decét cu
actiunile speculative... primele prezinta riscuri invizibile, cele din urma nu ofera surprize,
deoarece stii cat de volatile sunt si ti limita dezavantajele investind sume mai mici... In
cele din urma, aceasta este o reguld triviala de luare a deciziilor: sunt foarte agresiv cand
pot obtine expunere la lebedele negre pozitive... cand un esec ar fi de putin moment -- si
foarte conservator cand sunt amenintat de o lebada neagrd negativa.Sunt foarte agresiv
cand o eroare intr-un model ma poate beneficia si paranoic cand o eroare poate rani.Acest
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lucru poate sa nu fie prea interesant, cu exceptia faptului ca este exact ceea ce alti oameni
nu fac. In finante, de exemplu, oamenii folosesc teorii subtiri pentru a-si gestiona riscurile
si pentru a pune ideile salbatice sub un control ,,rational”.” (N. N. Taleb 2010a, 295-96)

Taleb mentioneaza mai multe carti in bibliografia sa din care s-a inspirat, dar nu le
mentioneaza cu credit in textul sau. Ridiculizeaza economistii distinsi in timp ce se prezinta ca un

geniu singuratic si persecutat. (Easterbrook 2007)

Teoria Lebedei Negre

Teoria Lebedei Negre a fost dezvoltatd de Nassim Nicholas Taleb pentru a explica rolul
disproportionat al evenimentelor rare greu de prezis, incongruenta metodelor stiintifice in calculul
probabilititii evenimentelor rare din cauza naturii probabilititilor mici, si prejudecitile
oamenilor fatd de incertitudine si rolul masiv al unui eveniment rar. Desi initial Taleb vorbea de
lebede negre doar in domeniul financiar, in 2007 in Lebdda Neagra a extins metafora asupra
evenimentelor din afara pietelor financiare, considerand ca aproape toate descoperirile stiintifice
majore, evenimentele istorice si realizarile artistice sunt ,lebede negre”. (N. N. Taleb 2010a)
Conform lui Taleb:

”Ceea ce numim aici o Lebada Neagra (si o valorificdm cu majuscule) este un eveniment cu
urmatoarele trei atribute.

»In primul rand, este un aspect anormal, deoarece se afla in afara domeniului asteptarilor obisnuite,
deoarece nimic din trecut nu poate indica in mod convingitor posibilitatea acestuia. In al
doilea rand, are un ,,impact” extrem. in al treilea rand, in ciuda statutului siu anormal,
natura umand ne face sd inventdm explicatii pentru aparitia ei dupd fapt, facand-o
explicabila si previzibila.

”Ma opresc si rezum tripletul: raritate, ,,impact” extrem si predictibilitate retrospectiva (desi nu
prospectivd). Un numar mic de Lebedele Negre explicd aproape totul in lumea noastra, de
la succesul ideilor si religiilor, la dinamica evenimentelor istorice, la elemente ale vietii
noastre personale.” (Baker-Said 2008a)

Rezultd ca un eveniment tip lebada neagra este o surpriza (pentru observator), are un efect
major, si dupa prima instantd inregistrata a evenimentului acesta este rationalizat din retrospectiva
(gandim evenimentele trecute ca fiind legate de explicatii cauzale, partial pentru a ne usura
amintirea dar naratiunea ne face sd vedem evenimentele din trecut ca fiind mai previzibile, mai
asteptate si mai putin aleatorii decat au fost de fapt (,,esecul narativ”’). (N. N. Taleb 2010a, 73)
Taleb vorbeste de ,,esecul ludic” care constd in eroarea de a compara aleatoritatea din lumea reala

cu ,,aleatorietatea structuratd” din fizica cuantica, unde probabilitatile sunt calculabile sau jocurile
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de noroc in care probabilitatile sunt construite in mod intentionat de catre proprietari: ,,Partea
intunecata a lunii este mai greu de vazut; radiatia de lumind pe ea costd energie." (Kushal si
Ilindala 2020)

Taleb critica utilizarea modelului normal de distributie folosit in ingineria financiara,
numind-o o mare frauda intelectuala. Fluctuatiile statistice si regresiile simple de tipul celor mai
des tratate de modelele financiare surprind comportamentul monoton si previzibil al unui sistem,
dar ignori total existenta unor fenomene intrinseci si fundamentale care pot avea efecte majore. in
cea de-a doua editie a The Black Swan, Taleb ofera ,,Zece principii pentru o societate neagra-
lebada-robustd”. (N. N. Taleb 2009b) A postulat ca fundamentele economiei cantitative sunt
defectuoase si extrem de autoreferentiale, iar statistica este fundamental incompleta ca domeniu,
intrucat nu poate prezice riscul unor evenimente rare (problema indecidibilitatii statistice).
(Douady 2010)

Lebada neagra a lui Taleb se referd la un fenomen cu proprietati empirice si statistice
specifice, pe care el il numeste ,,al patrulea cadran”. (N. N. Taleb 2008c) in ,,al patrulea cadran”,
cunostintele sunt incerte, iar consecintele sunt mari, necesitand mai multa robustete. Pentru Taleb,
“normalul este adesea irelevant... ,,curba clopotului” care nu va spun aproape nimic. De ce? Pentru
ca curba clopotului ignora abaterile mari, nu le poate gestiona.” (N. N. Taleb 2007b) Teoria
deciziei ignora si minimizeaza efectul evenimentelor care sunt ,,in afara modelului”. Un model fix
ia in considerare ,,necunoscutele cunoscute”, dar ignora ,,necunoscutele necunoscute” (Donald
Rumsfeld (Newhouse 1982)) Taleb pledeazd, de asemenea, pentru utilizarea rationamentului
contrafactual atunci cand se ia in considerare riscul. (N. N. Taleb 2007b, xvii) (Gangahar 2008)
Conceptul "al patrulea cadran” (N. N. Taleb 2009a) este aplicat de Taleb in definitia sa a celei mai
eficiente abordari de management al riscului: ceea ce el numeste ,,strategia mrenei”, care se
bazeazd pe evitarea mijlocului in favoarea combinatiei extremelor in toate domeniile, inclusiv in
sanatate si exercitii fizice, unde sugereaza ca este mai bine sa faci un exercitiu cu efort redus, cum
ar fi mersul lent In cea mai mare parte a timpului, in timp ce ocazional depuneti efort extrem.

Conform rezumatul facut de Taleb la teoria Lebedei negre: (N. N. Taleb 2010a, 50)

1. Ne concentrdm pe segmente preselectate ale vazutului si generalizam de la acesta la
nevazut: eroarea de confirmare.

2. Ne pacalim cu povesti care raspund setei noastre platonice de tipare distincte: eroarea
narativa.

3. Ne comportam ca si cum Lebada Neagra nu ar exista; natura umana nu este programata
pentru lebedele negre.
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4. Ceea ce vedem nu este neaparat tot ceea ce este acolo. Istoria ne ascunde Lebedele negre
[dacd nu s-au intdmplat] si ne da o idee gresita despre sansele acestor evenimente: aceasta
este denaturarea dovezilor tacute.

5. Ne ,tunelam”: adicd ne concentram pe cateva surse de incertitudine bine definite, pe o
listd prea specificd de lebede negre (in detrimentul altora care nu ne vin atat de usor in
minte).

Ideea de baza a lui Taleb este de a construi robustete (Krishnadas 2015) fata de
evenimentele negative si capacitatea de a exploata evenimentele pozitive, afirmand ca bancile si
firmele comerciale sunt cele mai vulnerabile la evenimentele lebedei negre, datoritd modelelor lor
financiare defectuoase. Dar el isi sustine aceastd afirmatie cu anecdotica si retorica, in loc de date

si analize.

Stilul

Stilul cartii este unul mai degraba anecdotic, de stiinta populara, nestructurat, ingloband
idei complexe in metafore simple, printr-o simplitate excesiva:

”... aceasta carte este o poveste si prefer sa folosesc povesti si viniete pentru a ilustra credulitatea
noastra fata de povesti si preferinta noastra pentru comprimarea periculoasa a naratiunilor...
Ai nevoie de o poveste pentru a inlocui o poveste. Metaforele si povestile sunt mult mai
puternice (vai) decat ideile; sunt, de asemenea, mai usor de retinut si mai distractiv de citit.”
(N. N. Taleb 2010a, xxvii)

De remarcat comentariile sale deosebit de agresive si clar directionate impotriva unor parti
ale industriei financiare, presarate cu idei filosofice destul de Tmprastiate si referiri constante la
Bertrand Russell ca ,,uberfilozof™. Stilul filosofarii lui Taleb se apropie de retorica omului de paie;
0 mare parte a cartii este retorica despre empirism, cu o lipsa remarcabild de empirism real, adica

argumente rationale din date. (Aldous 2009)

Concluzii

David Aldous a sustinut cd Taleb este un expert in pietele financiare dar tinde spre
irelevanta sau exagerare ridicold in cartea sa. (Aldous 2009)

Taleb respinge previziunile normale, gaussiense, mediocristane, ca fiind neinteresante, si
elogiaza extremistanul, (N. N. Taleb 2010a, xix) dar prelevanta extremistanului este mult
exageratd, acesta aplicandu-se In situatii extrem de specifice si izolate. Aplicarea in practica a
teoriei Lebedei Negre implica de fapt asumarea unui risc semnificativ prin “jucarea” pe

evenimente extrem de improbabile dar care ar avea un impact major. Asumarea unui astfel de risc
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nu tine doar de matematica. El presupune luarea in considerare si a temperamentului persoanei
care si-l1 asuma, si a contextului lui social si economico-financiar. O viata dominata doar de legile
puterii riscd, cu mare probabilitate, sd esueze in final. O solutie ar fi un compromis intre riscul pe
termen scurt si recompensa pe termen lung, mergand pe o presupunere de bun simt ca viitorul va
fi similar statistic cu trecutul.

Intr-un interviu pentru Charlie Rose , Taleb afirma ci niciuna dintre criticile primite pentru

Lebada Neagra nu a respins ideea ei centrala. (Rose 2008)

Sa ne imagindm ca teoria lui Taleb e corectd, si ca ne asteaptd pe toti in curand o mare
Lebadda Neagrda cu efecte devastatoare de viatd si de moarte. Sd riscdm totul actionand in

extremistam n directia asta, sau sa raimanem in mediocristam? Merita?
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