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مُنهكًا بعد ان قضى وقتًا طويلًا بحثًا عن الطعام، وفجأة وجد أمامه  اتخيل حمارًا يمشي وحيدً     
كومتين متطابقتين من التبن اللذيذ على مسااااااااافتين متساااااااااويتين من مولااااااااعه، واحدة على اليمين 
وأخرى على اليساااااارا من الموترئ وقتنذي أن ينحم الحمار على احدى الحومتين اااااااباعًا لجوعه، 

ر تنااوه اليهماا  وا يجاد الحمار لحناه يق  حااًرًاأ أا الحو  متين يختاار  أو باأا منهماا يبادأ ان قرن
المسااكين باااببًا وجيهًا لتوضااايل احدااما على امخرى، ويمضاااي الوقل، وي جاج الحمار جوعًا حتى 

 يلوظ أنوابه امخيرة عاجً ا عن اتخاذ قرار عقلاني يُسوغ له اختيار احدى الحومتين!
 «بوريدان حمار»باباااااااااااااا  تُعرف ااذ  التجرةاا الوحريا التي اانل وما لالل تُمثل لًً ا فلسااااااااااااااويًا    

Buridan's ass،  جان بوريدان»الورنسااااااااااي الويلسااااااااااوف الحاان و نساااااااااابا الى» Johannes (Jean) 

Buridanus حيث اان مُهتمًا  ع عشااااااااااااار إورةما تُنسااااااااااااام الى منتقديه  الذا عاش في القرن الراب
الإراجة الحرة، وذام الى أن السالو  البشارا يتس  بالحتميا، وأن ال ايي يحدأ أو يقوم بموهوم 

لحنه أجر  وجوج مشااكلا في المواق  التي ا يوجد فيها باابم  به المري انما او محكوم بساابمي ماا
لتوضااااااااااااايل خيار على  خر  فوي حالا الحُح  على ااااااااااااااينين متحافنين ومتما لين تمامًا، لن تتمكن 

ة من اسر الجموج، ال ما يُمكنها فعله او تعليق الحُح  حتى تتًير الظروف وتحون مبررات الإراج
ى احدى الالحُح  والااحاا وةعبارة أخرى، لقد مات الحمار منه بلا اراجة، وحتى لو اتجه عشااواًيًا 
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 حيث ا توجد طريقا عقلانيا اختيار بديلالحومتين فساااااااااوف يكون مدفوعًا فقل بحدبااااااااااه الحي، 
 ، وةالتالي ينتوي أيضًا موهوم الإراجة الحرة! على الآخر

في »، الذا انتقد في اتابه «أربااااااطو»المما لا الى تاريخيًا ترجع الموارقا في احدى صااااااوراا     
الوحرة الساوسطاًيا القاًلا بأن امرئ  ابتا لمجرج أنها ارويا، وان  On the Heavens «الساماوات

فيما  طورتتتحون متساااااااااويا في جميع ااتجااات، واي الوحرة التي  أيا قوى تؤ ر عليها ابد أن
ا «س   ابتًافسيظل الج اتجا ،اذا اانل القوى متساويا في ال »الحرااأ ن نيوتن في قواني بعد الى

خريا من الوحرة لااار   مثلًا بالرجل الذا يُعاني من الجوع والعطش،  «أرباااطو»وعلى بااابيل الساااُ
   يجد نوساااه فجأة على مساااافتين متسااااويتين من الطعام والماي، لحنه يظل بااااكنًا في مكانه جون 
ا    يموت لمجرج أنه ا يساااااتطيع أن يُقرر أيهما يجم تناوله أواً!  حرا ، ويتضاااااور جوعًا وعطشاااااً

مما لا في القرن الثاني عشار، متساًلًا عما اذا اان  حُجا «أبو حامد الً الي»كذلك ناقش الإمام 
من الممكن ااختيار بين اينين على قدم المساواة جون أببا  مُقنعا للتوضيل، واتخذ موقوًا مواج  

لاباااااوا الوأن الإراجة الحرة بإمكانها أن تحسااااار جموج لحظا ااختيار، واو ما عبر عنه في تهافل 
اذا اانل بين يديه تمرتين متسااااويتين يأخذ احدااماا على أنه في وفي حق الإنساااان فإنه »بقولهأ 

ليهما افإنا نورئ تمرتين متساااااااويتين بين يدا المتشاااااااوف  ،حقنا ا نساااااال  أن ذلك صير مت اااااااور
فإنه يأخذ احدااما ا محالا ب ااااااوا اااااااأنها تخ ااااااي  الشاااااايي عن  ،االعاج  عن تناولهما جميعً 

 !«الً الي»اذا الموق  في معرئ رج  على  «ابن راد»، وقد عارئ «مثله
على أن  ما أبعاجًا أخرى لهذ  المُعضلا جفعل بها الى باحا المناقشات العلميا والولسويا في     

عالمنا المُعاصااااااااااارا تخيل مثلًا طبيبًا يجتهد في تشاااااااااااخي  حالا مريري ما وفقًا لقاًما ابيرة من 
ع ماه الإصااااااااابا بويروبااااااااين مختلوين متحافنًا في جميااحتماات، حتى بلغ مرحلاً يكون فيها احت

القيابات المُمكنا، لحن امجويا التي تُعالج واحدًا منهما يمكن أن تحون قاتلا لمن او صير مُ ا  
بها اي  يتخذ الطبيم اذن قرارًا بشااأن ايويا علاا المرير  ال يعمد الى التحي  التعسااوي صير 

ا قد يوعل الحمار الحقيقي  أم يعمد الى لُعبا الحظ بابتخدام العُملالعقلاني تجا  قراري بعينه مثلما 
 أيلج، عمليافي الممااربااااااااااااااا التشااااااااااااااخي   المعادنياا  أم يق  عااجً ا ويتر  المرير يموت جون 

 ،واابااااااااااتشااااااااااارات اختباراتالوحوص وا الى الم يد والم يد من امثل اذ  المعضاااااااااالالاي امطباي 
 ها ليسل مستحيلا!ت بح لنيلاا لحن الموق حدوأ اذا وةالتالي فإن فرصا 

بااابيل  على –تتجلى المشاااكلا بشاااكلي  خر مما ل في عال  البرمجا الحاباااوةيا، واو ما ناقشاااه    
ليسااالي »  3102بااانا  Turing Awardالواً  بجاً ة تورينج عال  الحاباااو  اممريكي إ –المثاه 
  في احدى أوراقه البحثيا، منطلقًا من مشااااااااااااااكلا 0490إمن مواليد  Leslie Lamport «امبورت

ااااااااًعا نتعرئ لها جميعًا في حياتنا اليوميا وتساااااابم اثرة من الحواجأ المروريا، اذ وجد نوسااااااه 
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على أن يقرر لج ي من الثانيا ما اذا اان بااااايتوق  عند  صير قاجري  أ ناي قياجته لسااااايارتهذات مرة 
ا قد أن ااااينًا مشاااابهً  «ليسااالي»واحظ ا يواصااال السااايرلون امصاااور أو اااااارة مرور تحولل الى ال
اي ااارة إو  Analog signal، فلو افترلنا مثلًا أن الإاارة التما ليا يحدأ في الهندباا الحهرةاًيا

ر بابتمرار بين   تتًيعلى الوقل اا  خر قاًمً لوقل متًيرً مستمرة تمثل فيها الحميا المتًيرة بمرور ا
واو الوحاااادة إ Digital bit «بااال رقمي» ، ويجااام من    أن تتحوه الى 31  وإ01القيمتين إ

امباابايا لحميا المعلومات في الحابو  واات اات الرقميا، ويمكن أن تحتوا على واحدة فقل 
 اأيو ، صاااوريت  تحويلها الى   01إااااارة أقل من  اأي، بحيث أن من القيمتينأ ال ااور أو الواحد 

وقتنذي بالضاااااابل    01إلو اانل الإاااااااارة اذن ا ماذا واحدالى    يت  تحويلها01إااااااااارة أعلى من 
على امقل حتى تدفع الضااااااولاااااااي العشااااااواًيا  ،صير قاجر على اتخاذ القرار حابااااااو باااااايتوق  ال

 «حمار بوريدان»مجا وعلى اذا النحو، لو قمنا ببر  بعينه لحسااااااااااااار الجموج! الإااااااااااااااارة الى جانمي 
فساااااوف يظل عالقًا بين ال اااااور والواحد، صير قاجر على أن يتحر  تجا  أا منهما لوترة لمنيا قد 

 تحون اافيا لموته!
، ونشراا في Buridan’s Principle «مبدأ بوريدان»ورقته البحثيا تحل عنوان  «ليسلي»اتم     

، بعد أن رفضااااال مجلتا Foundations of Physics «أباااااي الوي ياي»بمجلا  0499أكتوةر بااااانا 
أعلى المجلات العلميا تأ يرًا  نشااراا لساابمي صير مُقنع، إ Nature «نيتشاار»و Science «بااايني»

او أن اذ  المشااااااكلا ل  تُواجه علماي الحابااااااو  من قبل، ولو وُجدت لحانوا على جرايا بها، حتى 
يجم  ، لذلكمثل اذ  المشاااكلا، وا أعرف ااااينًا عن حاباااو أنا خبير »لقد اتم أحد المراجعينأ 

 !«ةحون موجوجتأا 
من المؤاد أن المرير الذا عج  الطبيم عن تشخي  مرله بدقا لن يكون بعيدًا بالقرار     

العشااااااااااواًي الناج  عن برمجا الحمار، ولن يكون الطبيم بالمثل بااااااااااعيدًا بااعتراف بأن أا قرار 
ى اونه مسااااالو  الإراجة، ومع ذلك تظل الموارقا قاًما ومؤرقا  فوفقًا عشاااااواًي يتخذ  انما يرجع ال

ا ااايي يحدأ جون »أ Leibnitz «ليبنت »الذا قاه به  Sufficient Reasonلمبدأ الساابم الحافي 
، ومن المؤاد أن الشاااخ  العقلاني الذا يتخذ قرارًا لسااابمي ما يتمتع بالإراجة الحرة، وحين «بااابم

منطقي اختيار أحد البداًل يكون مسااااااااااالو  الإراجة، ومع ذلك الما اان يعج  عن ايجاج بااااااااااابمي 
انا  بااااااااااابم اتخاذ قرار ما، فإن الإراجة الحرة صير مطلوةا، من اممر يبدو ميكانيكيًا بحتًا وفقًا 
لقانون السااااااااابم الحافي، واكذا نجد أنوسااااااااانا في التا الحالتين أمام اااااااااااكاليا برمجا الحمار، صير 

 ات أو نوي وجوج الإراجة الحرة!قاجرين على ا ب
جٌ الوحريا، بدأ عد «حمار بوريدان»من جها أخرى، وةعد ما يقر  من بااتا قرون على تجرةا     

من الباحثين باااااالساااااالا من التجار  المُحثوا لإلقاي الضااااااوي على ايويا تأ ير ااختيار على رفاايا 
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البشار وقدرته  على اتخاذ القرار انطلًاقًا من اذ  الموارقا، ولعل أبرل اذ  التجار  اي تلك التي 
باااااااااااتاذة اجارة امعماه بجامعا إأ Sheena Iyengar «ينجارلااااااااااااينا » اممريكياقامل بها الباحثا 

إأباااااااااتاذ عل  النوي بجامعا  Mark Lepper «مار  ليبر»كولومبيا  بمشااااااااااراا الباحث اممريكي 
 Journal of «الشاااااااااخ ااااااااايا وعل  النوي ااجتماعي»بمجلا  311، ونُشااااااااارت بااااااااانا باااااااااتانوورج 

Personality and Social Psychology  أ ال يرصم عندما يكون ااختيار مُحبطًا»تحال عنوانأ
 When Choice is Demotivating: Can One Desire «المري أكثر مما ينبًي في الشاايي الجيد 

Too Much of a Good Thing? ا في احدى تجارةهما الميدانيا ت  انشااااي اُشاااك للتذوت في متجر
من  نللبقاالاا باأحاد أحيااي االيوورنيا الراقيا، وُلااااااااااااااعل فيه طاولتان متقابلتان تحل ااااااااااااااااراف ا ني

المساعدين لحث الجمهور على التواعل والشراي، وت  عرئ أرةعا وعشرين نوعًا من المرةي ذات 
الجوجة العاليا على الطاولا امولى، في حين ت  عرئ بااتا أنواع فقل على الطاولا الثانياا وةعد 
عادة باااااااااااااااعات من تواعل منات اماااااااااااااااخاص احظ الباحثان انجذا  عدج أكبر من النا  نحو 

اولا التي تحوا أرةعا وعشااارين نوعًا، واو ما يؤاد أن الم يد من الخيارات رةما اان امفضااال الط
فقل  %2جاًمًا، لحن المثير للداشاا أن من قاموا بالشراي بالوعل من الطاولا امولى اانل نسبته  

 اممن انجذوا اليها رص  اثرته ، ورص  اثرة امنواع المعرولااااااااااااااا، في حين اانل نساااااااااااااابا من قامو 
ةعد تحرار تجرةا مما لا رص  محدوجيا أنواع المرةى أمامه ا و  %21بالشااااااااااااااراي من الطاولا الثانيا 

 !الى أن الم يد من الخيارات يؤجا الى تقليل الدافع البشرا خل  الباحثان الشواواتا  اختيار
ر مشاااع يؤجا الىأظهرت بالساالا من جراباات المتابعا أن لياجة عدج الخيارات المتاحا  اذلك    

، وإن اان اذا يُناقر الظن الشاااااًع بأن الم يد من الخيارات أفضاااال القلق والتعابااااا وعدم الرلااااا
ا عال  النوي اممريكي  إمن  Barry Schwartz «بارا ااااوارت »لرفاايتنا، واو ما أااااار اليه أيضاااً

ا المنشااااااااااور باااااااااان The Paradox of Choice «موارقا ااختيار»  في اتابه 0491مواليد باااااااااانا 
ار أمر ، وااختياختيار أمران أبااابااايان لرفاايتناوحريا ا، حيث ذام الى أن اابااتقلاليا 3119

خيارات  هتُتاح ل الإنسان المُعاصرعلى الرص  من أن ا ومع ذلك، بالغ اماميا للحريا واابتقلاليا
اا ، ليامن الحريا وااباااااااتقلا أن يتمتع بالم يدمن الموترئ  أا وقل مضاااااااى، وةالتالي أكثر من

يا ، اباااايما وأن أصلم الخيارات المتحثرة لدينا خيارات ابااااتهلاكانسااااتويد منها نوساااايً ا يبدو أننا  أنه
وقتياا باالادرجاا امولى، وليساااااااااااااال خياارات حيااتياا اتلاك التي تتعلق بالحم والعلاقات ااجتماعيا 

 والدرابا والعمل والسور وامفحار واماداف القابلا للتحقق وصيراا!
، أو Hick’s law «قانون ايك»و ما توساااايرات منطقيا لهذ  النتيجا، منها على باااابيل المثاه     
وليام اجموند »إنساااااااااااااابا الى عال  النوي البريطاني  Hick–Hyman law «اايمان –قانون ايك »

الذا  ، Ray Hyman «راا ااايماان»، وعاال  النوي اممريكي William Edmund Hick «اياك
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لياجة عدج الخيارات المتاحا للشاااااااخ  باااااااي يد من الوقل الذا يساااااااتًرقه اتخاذ »ين  على أن 
ين عدج من ب الموالاااالافي من الوقل  ااثيرً واني لتتذار  خر مرة لاااايعل فيها خذ بضااااع  ا «قرار

جاخل أحد المتاجر أو  ملابيأو انتقاي  ،جديد من هاراي  وأ العطلا،قضاي  برامجمثل  الخيارات،
اي  أجى اذا الترجج  ، وبااااااااااااتُدر الخ ااا أو تأمل قاًما المأكوات في مطع ، ،حتى من خ انتك

ك على ، بل والعج  نظرًا لعدم قدرتندم بعد اتخاذ القرار النهاًيالقلق و الو  احسااااابااااك باارتبا الى 
تجرةاا امنواع امخرى التي ل  تق  بااختياارااا، والتي قد تحون أنساااااااااااااام لك! من جها أخرى، ووفقًا 

 «ارةرت باايمون »  0491قت اااج اممريكي إالحاً  على جاً ة نوةل في ااقت اااج باانا لعال  اا
Herbert Simon أ الطامحون الى أق اااى اما  ، انا  نوعان من المساااتهلحين3110 – 0401إ
  يرصم اماااااااااااخاص Satisficers، والقانعون بالجيد بما فيه الحوايا Maximizersقدر من المنوعا 

تحقيق الحماه الشاااااراًي، طامحين الى أن يكون ال قرار يتخذونه للشاااااراي او  من الونا امولى في
امفضاااااااال، واو ما يدفعه  الى اانخرا  في بحث اااااااااات عن اافا ااحتماات، لحنه  في النهايا 
صالبًا ما يشاعرون بالندم وعدم الرلاا عن القرار النهاًيا أما اماخاص من الونا الثانيا فيتخذون 

اباااتناجًا الى معاييرا  الخاصاااا ومقتضااايات اوايته ، وا  في الًالم رالاااون عن  قرارا  الشاااراًي
 اختياراته  النهاًياا

المشااكلا أننا تحل لااًل الدعايات الإعلاميا التسااويقيا، وةرامج الهيمنا السااياباايا، أصاابحنا     
ما تُعرف عا نريد امفضاااااااااااااال بأا  من، وا نقنع بما او جيد بما فيه الحوايا، ولذا نعاني من حالاي 

عند ااختيار بين أحد   Fear of missing outإالخوف من فوات الشاااااايي  FoMoبمتلالما فومو 
 ! بعد اتخاذ القرار بعدم الرلا والبؤ من    نشعر الخيارات العديدة المرصوةاا و 

ن يراي قانو »بشاااكلي أفضااال من خلاه  «حمار بوريدان»تتضاااح العلاقا بين اذ  التوسااايرات و    
 «روةرت يراي» اناممريكيإالذا ولااااااااااعه عالما النوي  Yerkes–Dodson law «جوجبااااااااااون  –

Robert Yerkes ،جون جيلينجهام جوجبااااون »و »John Dillingham Dodson  واو 0419باااانا ، 
رجااا جب ياااجة  ي جاجامجاي وامجاي، وين  على أن قااانون ي اااااااااااااا  العلاقااا التجريبيااا بين الإ ااارة 

، رطاالى جرجا مُوالتيقظ  ي ااااال مساااااتوى حتى نقطا معينا، وعندما  الوسااااايولوجي أو العقلي التيقظ
تجارةهما على الونران، واكتشااااااااااوا أن ال اااااااااادمات  «جوجبااااااااااون »و «يراي»امجايا أجرى  ينخور

 ااادمات ما، ولحن عندما ت ااابح ال متاااي  اباااتحماهعلى يوا يمكن أن تُحو  الونران الحهرةاًيا الخو
الحهرةاًيا قويا للًايا، تُسااارع الونران في اتجااات عشاااواًيا للهرو ا واكذا، فالقلق والإجهاج الذا 

 تها تذار المعلومات التي جربو يُحابد  الطالم قبل أجاي امتحاني ما يمكن أن يسااعد  على التراي  
لحن الجُرعاااا المُورطاااا من القلق والإجهااااج قاااد تُضااااااااااااااع  قااادرتاااه على التراي  وتاااذار الإجااااباااات 

وةالقيا  على اذا القانون نساااااااااااتطيع القوه أن ما توعله القوى ااقت ااااااااااااجيا الحُبرى ا ال اااااااااااحيحا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%82%D8%B8
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لولعه أمام خيارات ابتهلاكيا  «برمجا الحمار»ووباًل الإعلام المدعوما حكوميًا او باخت ار 
متحافنا ا ح ر لها، ونحن نستجيم طوعًا أو اُراًا لهذ  البرمجا  بتًييم الوعي واانسيات وراي 

عن  بًر النظر –الوعااد بااالتمي  ووا  الرفااااياااا والموااارقااا انااا أن حريااا ااختيااار المُتاااحااا لنااا 
وُعدنا  وقراي، قد باااااالبتنا جميعًا تلك الحريا التيقُدرتنا ااقت اااااااجيا واتساااااااع الوجوة بين امصنياي وال

بها، لنًدو عبيدًا للقلق والإجهاج والندم والبؤ  وعدم الرلا، ورةما ندفع بأنوسنا الى التهلحا، تمامًا 
 كحمار بوريدان!
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