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Consideratii privind educatia si formarea analistilor de
intelligence intr-o lume in continua schimbare

Conf. univ. dr. Alba Iulia Catrinel Popescu, Col. (r.) dr. Tiberiu Tanase

Rezumat

In prezent, in Romania, ca si in toate celelalte state euro-atlantice si in cadrul
organizatiilor internationale din care facem parte (NATO de exemplu), existd o cerere
puternica de analisti de informatii ,,bine pregatiti”. Pentru a functiona intr-un mod eficient,
structurile de informatii au nevoie de analisti de informatii eficienti, sau cu alte cuvinte, de
analisti de informatii bine pregatiti. Acesta este cazul comunitatii noastre nationale de
informatii, precum si al componentelor si structurilor sale. Necesitatea si importanta
proiectului este in consecinta inrddacinata in nevoia de analisti bine pregétiti si In misiunea
lor centrald in domeniul informatiilor, si anume crearea de produse (informatii de
securitate) care sa poata prezenta o intelegere corectd si exacta a diferitelor procese,
evenimente. §i fenomene pentru factorii de decizie. Selectia celor vizati pentru a fi pregatiti
necesita alcatuirea initiala a profilului unui analist de informatii, selectia insdasi necesitand
orientarea catre un profil psihologic compatibil cu misiunea pe care acesta va trebui sda o
indeplineasca si care poseda un nivel minim de analitica. abilitatile necesare, celelalte
aspecte referitoare la instruirea analistului vor fi implementate intr-un program numit

pentru educatia si formarea analistilor de informatii.

Cuvinte cheie: organizatii internationale, Comunitatea Nationald de Informatii,
formarea analistilor, profilul analistului de informatii, instruirea analistului, intelligence,

educatie, formare, analist, program de cercetare, proiect, structura

Abstract

Nowadays in Romania, as well as in all the other Euro-Atlantic states and within
the international organizations that we are part of as well (NATO for example), there is a

strong demand for “well-trained” intelligence analysts. In order to function in an efficient
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matter, intelligence structures need efficient intelligence analysts, or in other words, well-
trained intelligence analysts. This is the case for our National Intelligence Community, as
well as for its components and structures. The necessity and importance of the project is
consequently rooted in the need for well-trained analysts and in their central mission within
the intelligence domain, namely the creation of products (security information) that can
portray a correct and exact understanding of different processes, events and phenomena
for policy-makers. The selection of those targeted to be prepared requires the initial
composition of an intelligence analyst’s profile, the selection itself requiring the
orientation towards a psychological profile that is compatible with the mission that he or
she will have to meet and that possesses a minimal level of analytic abilities required, the
other aspects referring to the analyst’s instruction will be implemented in a program

called for education and the training of intelligence analysts.

Keywords: international organizations, National Intelligence Community, training
of analysts, intelligence analyst’s profil, analyst’s instruction, intelligence, education,

training, analyst, research program, project, structure
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Motto: Analistii de intelligence reprezinta pentru arhitectura de informatii ceea ce

medicii constituie pentru sistemul de sanatate’.

Consideratii generale

Transformarea lumii din secolul XXI - dezvoltarea unei tehnologii avansate,
aparitia unor noi state, formele diversificate ale razboiului — se regaseste si in lumea
informatiilor. Nevoia de informatii referitoare la toate aspectele societdtii, inclusiv la
sistemele sofisticate de arme, a contribuit la transformarea culegerii de informatii, care
necesita atdt tehnicd avansata pentru culegerea datelor, cit si indivizi cu pregatire
superioara in stiintele sociale si naturale, precum si in domenii mai putin comune, ca de
exemplu cel al interpretarii fotografiilor.

In acest context, a devenit, astfel, necesard redefinirea rolului, importantei si
statutului serviciilor de informatii, a relatiilor dintre agentiile/serviciile de intelligence si
organismele de supraveghere si control, precum si media.

Sunt unanim recunoscute necesitatea si importanta obtinerii in timp util a unor
informatii politice si militare, care sd permita apararea intereselor nationale, ca si a unor
analize bazate pe fapte reale privind unele actiuni §i evenimente care vor avea loc in viitor
sau actiuni economico-tehnologice si industriale care urmeaza a fi initiate de unele guverne
si mari intreprinderi sau trusturi. In lumea contemporana, nici cele mai sirace state nu-si
pot permite sa se lipseascad de datele si analizele oferite de serviciile de informatii. Nevoia
de informatii este cu atit mai mare cu cat ele trebuie sa suplineasca inferioritatea manifesta
in alte planuri.

Intr-o societate democratica moderna, dezvoltarea sociald, in general, si activitatea
decizionala in special, atat la nivel macro, cat si la nivel micro, impun o baza informationala
caracterizata prin veridicitate, actualitate, oportunitate, relevanta, disponibilitate si acces,
precizie, utilizabilitate si procesabilitate, rezistentd la factorii distructivi, mobilitate sau

transferabilitate si, in final, dar nu in ultimul rand, siguranta si stabilitate.

! Idee preluata din raportul intitulat National Intelligence Council Project - The Future of
Intelligence Analysis, Volume I, Center for International and Security Studies University of Maryland,
10.03.2006., https://cissm.umd.edu/sites/default/files/2019-08/future_intel analysis final reportl.pdf,
accesat la data de 01.01.2016.
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Cu cat nivelul managerial al deciziei este mai nalt, cu atidt nevoia de fond
informational este mai acutd, atat sub raport cantitativ, cat si calitativ. Activitatea
serviciilor de informatii, care dispun de mijloace tehnice proprii, trebuie sa dezvolte un
cadru conceptual special, sa evidentieze raporturile logice dintre diversele componente ale
sistemului analizat, sa fixeze anumite axiome, sa avanseze ipoteze de lucru, rationamente
teoretice (uneori extrem de rafinate si complexe), pentru ca in final, pe baza unei analize
aprofundate, sa ajunga la ,,instalarea unui dispozitiv de prelucrare a informatiei”, in vederea
transmiterii ei instantelor abilitate sa o utilizeze?.

De asemenea, aceste servicii si agentii trebuie sa finteasca impreuna crearea unor
,comunitdti de practica”, a unor grupuri de practica analitica, incluzand forumuri pentru
dezbaterea metodelor si pentru rezolvari de probleme. Acest tip de comunitati ar urma sa
fie conectate cu o arhiva centrala pentru lectii invatate bazate pe analiza post actiune si pe
numeroase revizuiri formale ale produselor de intelligence strategic. Din aceste revizuiri
ar trebui sa rezulte lectii atat pentru analistii individuali, cat si pentru echipe, cu
evidentierea atentd a cauzelor erorilor si esecurilor.

Dezvoltarea unei culturi analitice unitare constituie un pas important in asigurarea
capacitatii de a face fatd cu succes provocdrilor viitorului, caracterizatd prin dorinta de a
gandi ,,in afara tiparului” (,,outside the box”).

Un astfel de obiectiv poate fi atins prin profesionalizarea comunitatii analitice.
Apartenenta la aceeasi profesie este esentiald pentru analisti ca sa isi pastreze capacitatea

actuala de a realiza analize competitive.

Formarea si pregatirea analistului din intelligence - calitatile si limitele unui bun
analist

In anul 2006 a fost publicat raportul de cercetare coordonat de William J. Lahneman

si intitulat The Future of Intelligence Analysis® - Viitorul analizei de intelligence. Devenit

2 Alexandru Barbasurd, Colonel (r.), Rolul si importanta serviciilor de informatii, in Revista
“Perspective ale securitatii si apararii in Europa”, Sesiunea anuala de comunicari stiintifice cu participare
internationald, 19-20 noiembrie 2009, Bucuresti, Volumul 3.

3 National Intelligence Council Project - The Future of Intelligence Analysis, Volume I, Center for
International and Security Studies University of Maryland, 10.03.2006.,
https://cissm.umd.edu/sites/default/files/2019-08/future_intel analysis final reportl.pdf, accesat la data de
01.01.2016.
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de referentd in domeniu, raportul afirma cd pregatirea unui analist de informatii trebuie
centratd pe o educatie solidd in relatii internationale, stiinte politice, istorie, economie,
literatura, jurnalism, stiintd, istoria artei sau alte discipline in stiinte umaniste.

Formarea si pregatirea unui analist de intelligence porneste de la calitatile
personale si de la competentele dobandite in cursul pregatirii individuale. In acest sens
existd un anumit model (profil psihologic) al analistului. Acesta reprezinta atat punctul
de pornire, cat si si baza pe care se sprijind toate celelalte calitati necesare unui analist.

Dintre calitatile necesare unui bun analist mentionate in raportul de cercetare
amintit, mentionam:

e gandire critica §i cauzativa,

e capacitatea de selectie a detaliilor semnificative;

e capacitatea de a identifica elemente implicite si abilitatea de a construi scenarii
diverse;

e un grad elevat de cultura generala, care sa 1i permita contextualitatea problematicii
tratate;

e buna intelegere a comportamentului actorilor internationali, care trebuie sa
porneasca de la cunoasterea culturii si civilizatiei acestora (a religiei, a codului de
comportament social, a aspiratiilor istorice si economice, a mentalului colectiv).
Luand in considerare multitudinea de Tnsusiri, calitati si deprinderi pe care trebuie

sd le dovedeasca un bun analist, este evident ca procesul de recrutare este unul dificil. De
aceea, agentiile / serviciile de intelligence se orienteaza spre recrutarea de analisti al caror
profil psihologic este compatibil cu misiunea pe care o au de indeplinit si care posedd un
nivel minim acceptat al deprinderilor analitice necesare, celelalte aspecte referitoare la
instruirea analistilor urmand a se desfasura n primii ani de activitate in cadrul organizatiei.

In opinia autorilor raportului amintit anterior, dintre abilititile pe care trebuie si si
le insuseasca analistul, pe primul loc se afla formarea gandirii critice. De asemenea, se
pune accent si pe cunoasterea limbilor straine, (cu precadere a limbii engleze)*, precum si
pe dezvoltarea abilitatilor in domeniul tehnologiei informatiei .

In acest sens, doua argumente pledeaza in favoarea utilizarii tehnologiei informatiei pentru

eficientizarea campaniilor de reorganizare si de recrutare, aflate in desfagurare.

4 Din acest punct de vedere, trebuie spus ci limba engleza reprezinti mai degraba un instrument de
lucru decét o limba straina (vezi, general-locotenent (r) Sergiu Medar (coordonator), /nformatiile militare

in contextul de securitate actual, Editura CTEA, Bucuresti, 2006.
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Primul este ca analistii de informatii utilizeaza instrumente de analizd computerizate, care
le usureaza activitatile de rutind. Din pacate, acestea sunt limitate, deocamdata, la programe de
posta electronica (e-mail), mesagerie rapida, spatii comune de aplicatii, soft-uri de editare texte si
prezentare graficd — o tehnologie similard cu cea a agentiilor de stiri. Aceastd potrivire nu este
intamplatoare; cum s-a aratat, analigtii de informatii isi petrec majoritatea timpului elaborand
documente de raportare si informare curenta. Totusi, utilizarea pe scara larga a noilor tehnologii
informationale de catre analisti a creat conditii pentru introducerea cu succes, cu pregatirea si
stimulentele adecvate, a aplicatiilor sofiware specializate, care pot ajuta analistii sa emitd avertizari
prompte si oportune sau sa proiecteze evolutia predictibila a amenintarilor viitoare.

Un alt argument care sustine beneficiile noii tehnologii informationale apare din faptul ca

zona de recrutare se adreseaza celei mai computerizate generatii din istorie’.

Limite in pregitirea individuala din ciclurile preuniversitare si universitar

Analistul in intelligence si, in special, analistul incepator se confrunta cu probleme
si riscuri de diferite naturi.
Aceste probleme sunt generate, In esentd, de :

e incongruenta dintre cerere si oferta de produce de informatii;
e propriile limitari;
e multitudinea canalelor informative si imposibilitatea controlarii acestora.
Cu toate ca analistul Incepdtor este o persoand cu un nivel ridicat de cultura

generald, el este, in general, insuficient echipat din punct de vedere metodologic pentru a
face fata solicitarilor analitice complexe pe care le pun noile provocari, in special cele de
naturd asimetricd. Aceastd situatie este rezultatul unei influente din partea unor factori
sociali si pedagogici. Studiul limbilor strdine, de exemplu, in special la nivel avansat,

permite un anumit grad de intelegere a culturilor care 1si gdsesc expresia in limbile invatate.

3 Tehnologia informationala si media digitald sunt prezente si se extind in cultur si societate, acolo unde
alte metode si asteptdri traditionale in domeniul educational raman in umbra. Noilor recruti ai serviciilor de
informatii, educati prin intermediul cautarii pe web intr-un univers hipertextual, nu le va fi teama sa foloseasca
solutii software avansate, in cadrul mediului profesional. Cf. Thinking straight and taking straight. Problems of
Intelligence Analysis (Sa gdndim si sa actionam direct: probleme referitoare la analiza informatiilor)

publicat in periodicul ,,Survival”, vol. 48, nr. 1 (Spring 2006), pag. 35-60).
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Limitarile proprii ale analistului din informatii sunt, de fapt, vulnerabilitati in

pregitirea individuala din ciclurile preuniversitare §i universitar si ele sunt legate de:

lipsa unei gandiri critice — gandirea critica se refera la acele activitati mentale
clare, precise si care au un scop final; ele sunt asociate cu rezolvarea problemelor
complexe ale lumii de azi, generarea de solutii multiple (si creative) la aceste
probleme, sintetizarea si integrarea informatiilor, realizarea distinctiilor intre fapte
si opinii, evaluarea rezultatelor potentiale, dar se poate referi si la procesul de
evaluare a gandirii cuiva;
lipsa capacitatii de intelegere a naturii diferitelor tipuri de corelatii (de exemplu,
cauza si corelatia sunt lucruri diferite); variabilele ascunse nu sunt intotdeauna usor
de identificat;
insuficienta dezvoltare a capacitatii de recunoastere a gradului de
reprezentativitate pentru un anumit caz. Din acest motiv, analistul Intampina
dificultati in recunoasterea unei informatii semnificative atunci cand o intdlneste,
nu reuseste sa evalueze corect punctele tari si pe cele slabe ale acesteia si nu poate
discerne daca o asertiune este bazatd pe argumente solide sau pe fapte a caror
legdtura este numai aparenta;
analistul de informatii trebuie sa faca o distinctie clara intre evidentele directe
(imagini obtinute prin sateliti, interceptari electronice) si dovezile obtinute prin
mdrturii ale unor persoane. In problemele complexe (spinoase), analistul trebuie
sa precizeze nivelul sau de incredere fatd de evaludrile facute. Atunci cand trateaza
aspecte incerte sau lucreaza cu date incomplete (asa cum se intampla adesea, in
activitatea de informatii), analistul trebuie sd expuna clar presupunerile care i-au
permis sa meargd dincolo de aspectele evidente, spre chestiuni care necesita
estimari sau interpretdri. De aceea, analistul trebuie sa-si puna permanent intrebarea
,dar daca? “ si sa analizeze daca faptele pe care le prezinta 1i sustin argumentele
si daca 1i faciliteaza intelegerea.

Mediul de provenienta a informatiilor care fac obiectul activitatii analistului de

intelligence este unul aparte - internet, ambasade, teatre de operatii, mediul de afaceri,

mediul universitar, centre de cercetare etc, prin schimburi de opinii, interceptarea

convorbirilor telefonice, imagini obtinute prin satelit etc — iar, analistul are un control

limitat sau inexistent asupra acestui mediu. Sunt situatii cand analistul fie cd nu dispune

de informatii suficiente referitoare la un anumit aspect, fie cd opereaza cu informatii ,,la

mana a doua®. In aceste cazuri, analistul trebuie sa isi ajusteze nivelul de incredere in

judecdtile pe care le emite. Toate aceste vulnerabilitati creeazd dificultati in separarea

concluziilor de presupuneri.
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Despre unele preocupari ale Comunitatii de Intelligence ale SUA (CI) pentru
educarea si formarea analistilor

In prezent, universititile americane ofera formate educationale alternative, in plus
fatd de nivelul traditional. De exemplu, anumite universitati ofera programe de calificare,
care permit analistilor de nivel mediu sd obtind o pregdtire la nivel de licentd pe teme de
interes. Universitatile oferd, de asemenea, programe executive de pregatire, construite
pentru a raspunde nevoilor CI. Aceste programe pot aduce o contributie valoroasa la
educatia si pregatirea analistilor.

Dincolo de rolul direct in imbunatatirea activitatii analitice, prin cresterea
capacitatii analitice, activitatile de educatie si formare ar trebui sa reprezinte mecanismul
predominant pentru profesionalizarea fortei de munca analitice si pentru dezvoltarea unei
culturi comune privind CI.

Sistemul de Universitati pentru Intelligence National (NIUS) reprezinta un
mecanism ideal de coordonare a activitatilor de educatie si pregatire in cadrul CI pentru
realizarea tuturor acestor obiective. In desfasurarea procesului, utilizarea unui astfel de
sistem sub autoritatea CI a micsorat si rationalizat ofertele largi de pregatire si educatie n
cadrul CI. NIUS combina programele CI cu ofertele convenabile ale universitatilor pentru
a maximiza beneficiul pentru CI. De asemenea, NIUS are si functia de cercetare si
reprezinta probabil cea mai buna organizatie pentru a coordona lectiile importante deprinse
in cadrul CL

In acest sens, se argumenteazd cd formarea si educatia comune ale analistului in
cadrul Sistemului Universitar de Intelligence Informatii National reprezinta o conditie
necesara pentru dezvoltarea unor caracteristici ale profesiei de analist de intelligence. De
exemplu, in armata, personalul nu poate ajunge la urmatorul grad daca nu a trecut de testele
corespunzatoare si programele de instructie. Pregatirea si procesul de evaluare trebuie
facute pe tot parcursul carierei unui analist. Fiecare nivel trebuie sa fie mai competitiv,
astfel incat doar cei mai buni sd ajunga in pozitiile de conducere. Luand in considerare
toate aceste precizari, una dintre principalele recomandari ale proiectului de cercetare

coordonat de William J. Lahneman face referire la imbunatatirea educatiei si pregatirea in
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cadrul CI pentru cresterea calitatii analizelor, profesionalizarea fortei de munca si

consolidarea unei culturi comune la nivelul CL

Pentru atingerea acestui obiectiv, autorii proiectului fac mai multe propuneri

privind:

1.

Utilizarea Sistemului Universitar de Informatii Nationale pentru coordonarea tuturor
programelor de educatie si formare din cadrul CI, inclusiv programele specifice
structurilor de informatii. In acest fel, o organizatie aflati sub controlul direct al
Directorului Comunitatii Nationale de Intelligence DNI® va sti care activitati educationale
si de formare sunt disponibile in cadrul CI. NIUS ar trebui sa dezvolte si sd coordoneze
programe de educatie si cultura specifice CI oferite de universitati.

Solicitarea unei pregatiri comune. Realizarea cit mai multor programe de educatie si
pregatire in cadrul CI. Acest lucru va spori colaborarea si va consolida cultura comuna CI.
Programele care raman sub controlul agentiilor individuale ar trebui deschise analistilor
din alte agentii, dac ei pot profita de pe urma acelei pregatiri. Cu toate acestea, se atrage
atentia cd, dacd pregatirea comuna este aplicatd, ea trebuie sa fie interesanta si relevanta.
Trebuie sa fie suficient de robusta pentru a furniza un ,,cos de piata’ al ofertelor care permit
analistilor sa se inscrie la cursurile care le convin cel mai mult.

Initierea unei ,, tabere de recruti” comune pentru togi analistii din cadrul CI, in primele 6
luni de la angajare. Temele pregétirii ar trebui sa includa etica si notiuni de comert. Un
astfel de curs ar ajuta la acumularea unor convingeri si culturi comune de catre toti analistii
din cadrul CI. Programul de Absolvire CIA, la care iau parte toti analistii noi din CIA poate
servi ca model pentru o astfel de tabara pentru recrutii din CI.

Utilizarea noilor formate pentru pregatire si educatie care sunt disponibile atdt in
universitate, cdt i in cadrul CI. Acestea includ programe de certificate si oferte
educationale suplimentare, precum si specializari in Analiza Informatiilor ca parte a unor
programe de master la universitatile care ofera certificate de master in Politici Publice.
Dezvoltarea unui program continuu coordonat de educatie si pregatire atdt pentru sefi,
cat si pentru simplii analisti, astfel incat educatia si formarea sa devina o caracteristica
periodica standard a carierelor analistilor. Acest lucru va permite o actualizare a
abilitatilor analistilor si 1i va pregati pentru functii de conducere, dar si 0 rememorare a
viziunii si obiectivelor, de care cu totii trebuie sa fie constienti ca membri ai CI.

Una din conditiile promovarii analistilor i a managerilor ar trebui sa fie indeplinirea unor
programe obligatorii educationale si de formare.

Instituirea unor cerinte educationale continue in randul comunitatii analitice. De exemplu,
anumite profesii solicitd citeva ore de pregatire continud pe an. Universitatile pot asigura
cursuri universitare §i post-universitare create special pentru acest scop, asa cum se
procedeaza prin cursurile de scurtd duratd oferite de agentiile CI. Cerintele educationale
continue de la nivelul CI reprezintd o excelentd completare a exigentelor de formare si
educatie comune.

Dezvoltarea unui program de ,, ofiter in rezidenta” la nivelul CI bazat pe acelasi tip de
program din cadrul Agentiei Centrale de Informatii CIA, care plaseaza ofiteri CIA ca
profesori externi (visiting professor) la universitati civile sau militare. Acest program va
ajuta la identificarea unor posibili analisti cat se poate de repede si va orienta pregatirea lor
educationala pentru a intra 1n randul fortei de munca analitice.

¢ Director of National Intelligence.

10
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9. Studierea posibilitatii de a utiliza profesori universitari ca cercetatori in rezidenta la
agentiile din cadrul CI. Acest program poate functiona bine in special in contextul
Sistemului Universitar de Informatii Nationale.

10. Calibrarea fortei de munca a analistilor astfel incdt sa permita unui procent din numarul
analistilor sa se angajeze in activitati de formare si educatie fard a cauza o criza a fortei
de munca a analistilor.

11. Avand in vedere ca analistii nou angajati trebuie sa astepte un timp pentru a primi
certificatele de securitate, CI ar trebui sa utilizeze aceasta perioadad in mod constructiv
pentru o pregdtire initiald neclasificata.

12. Extinderea Programului Centrelor Academice de Excelenta ale Comunitatii de Informatii.

Unele prioritati si perspective in educatia si formarea analistilor Comunitatii
Nationale de Intelligence / Informatii (CNI)

Existenta unui corp de analisti bine pregatiti este extrem de necesara pentru
Comunitatea Nationald de Informatii (CNI), atat in SUA cat si in Roméania. Misiunea
principald a oricdrui analist din domeniul intelligence (serviciilor si informatiilor de
securitate nationald) este aceea de a crea produse de intelligence (informatii de securitate)
care sd ofere factorilor de decizie o intelegere corectd si exactd a diferitelor procese,
evenimente si fenomene.

Dar, asa cum afirma specialistii care au elaborat raportul amintit anterior, studentii
si absolventii institutiilor de Tnvatdmant superior nu sunt formati in spiritul unei gandiri
critice (logice sau stiintifice), Intdmpind greutdti in argumentarea unor concluzii sau
identificarea ca argument a unui fapt concret, esueazd in identificarea premiselor si
intampind greutdfi privind estimarea informativa a amenintarilor reale. De asemenea,
instruirea analistilor se concentreazd mai putin asupra stimularii intuitiei necesare
intelegerii aparitiei unor stari de fapt noi sau a modificarii unor comportamente considerate
imuabile.

Din aceste considerente, consideram necesara initierea unui proiect de educare §i
formare pentru analistii din domeniul intelligence-lui national pentru cresterea calitatii
analizelor, profesionalizarea fortei de muncd si consolidarea unei culturi comune a
intelligence-lui romanesc. Acest proiect ar putea / urma sa reprezinte o componentd a
Programului National de Educatie si Pregatire si, in acelasi timp, sa se bazeze pe:

- evaluarea actualului nivel de pregatire in analiza si ce invagd nou analistii (in special
tineri);

- conlucrarea cu componentele analitice ale structurilor de intelligence in vederea
stabilirii unor directii, de pregdtire si educatie in Analiza de Intelligence, concretizate in noi cursuri
si programe nationale, utilizand si unele modele eficiente;

11
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- colaborarea cu celelalte structuri / servicii / agentii ale Comunitdatii de Informatii
pentru realizarea unei pregatiri si a unei educatii In analiza de intelligence integratd care sa
anticipeze evolutii ce pot afecta securitatea nationald, utilizand un ,,limbaj comun” al intregii
,,Comunitati Nationale de Informatii ’;

- elaborarea unei curricule nationale pentru analistii de intelligence care, plecand de
la conceptul de educatie’ sa tind cont de nivelul de cunostinte al subiectilor, varsta acestora, scopul
urmdrit, profesia lor, formatia intelectuald, acumuldrile moral-volitive, motivatiile® si
caracteristicile structurilor de intelligence unde sunt incadrati.

Mai mult, acest proiect national in domeniul analitic ar putea prevedea unele directii

de actiune precum:

- Constituirea §i consolidarea programelor pilot, la nivel national, destinate
pregatirii analistilor de intelligence, in care sa fie implicate atat institutii civile de Tnvatamant
superior, cat si institutii militare;

- Stabilirea unor obiective generale ale programelor de pregatire a analistilor:

* cunoasterea contextului global in care relationeaza statele, intelegerea complexitatii,
a dinamicii si a interdependentei evenimentelor si a problemelor globale;

* intelegerea configurarilor viitoare a comunitatii nationale de intelligence, elaborarea
unor solutii pentru prevenirea amenintarilor la privind securitatea nationald;

* dezvoltarea abilitatilor de a colabora si a lucra in echipd, de a recunoaste tematici
specializate si expertize.

- Elaborarea unui curriculum pentru acest proiect national, care si 1si propund sa
dezvolte capacitatea cursantilor de a intelege cum anumite contexte istorice, economice, culturale,
politice si sociale afecteaza si influenteaza intelligence-ul §i securitatea nationala.

- Includerea in programul de pregatire / formare a unor module privind:

» Competente de baza pentru profesionistii in intelligence;

» Strategie militara: intelligence in timp de rézboi si in timp de pace;
» Managementul si problemele comunitatii de intelligence;

* Amenintari trans-nationale: provocarile de tip intelligence;

» Mediul geostrategic: evitarea vidului de intelligence

- din perspectiva metodelor utilizate, evitarea, pe cat posibil, a analizei descrise ca ,,0
singura directie, o singurd concluzie” si aplicate in cazul problemelor nesigure si complexe. S-a
constatat ca pregdtirile si directiile date analistilor pun un accent prea mare pe aceastd metoda.
Criticii spun ca abordarea cunoscuta ca ,,luim o singura decizie finald” este atat nefolositoare cat
si pasibila greselii. Principala atributie a analistilor, spun criticii, este de a oferi anumite pareri

7 Educatia reprezintd un ansamblu de masuri aplicate sistematic in vederea formdrii si dezvoltarii
insusirilor intelectuale, morale, estetice sau fizice ale unei persoane. Ca reper constant si continuu al devenirii
umane, educatia beneficiaza de forme si metode diferite, determinate de laturile numeroase ale acesteia de la
educatia profesionald, axiologica si religioasa la educatia ecologica, sanitara si desigur estetica. Vezi: Nicolae
Rotaru, Lider §i actant, Editura ANI, Bucuresti, 2006, p.50-53.

8 Nicolae Rotaru, op.cit., p. 54.
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decidentilor politici, pentru ca acestia sa ajunga la niste concluzii clare in ciuda nesigurantei ce se
intalneste in cadrul complexelor evenimente la nivel mondial.
In SUA se poate evidentia concluzia practica conform careia multitudinea abordarilor studiilor

de intelligence a determinat o diversitate a manierelor de predare a disciplinei. Astfel, studiile de
intelligence se predau in cadrul departamentelor de stiinte politice, ceea ce are efect asupra
modalititii in care disciplina este abordata: se pune putin accent pe studiile de caz de factura
istorica si se favorizeaza dezbaterile teoretice.

La nivel national, educatia si pregatirea analistilor de intelligence se realizeaza in
primul rand in cadrul institutiilor militare de invatdmant superior (Universitatea Nationala
de Apdrare ,,Carol I’ si Academia Nationala de Informatii “Mihai Viteazul”), in Centrul
de pregitire In domeniul informatii pentru aparare din Bucuresti si NATO Human
Intelligence (HUMINT) Centre of Excellence (COE) - Centrul de excelentda NATO
HUMINT de la Oradea, si foarte putin n universitdtile civile de stat sau private, $i numai
in formatul studiilor masterale / postuniversitare (Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Sociologie si Asistentd Sociald, Master in Analiza Informatiilor, Universitatea Babes —

Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie).

In loc de concluzii

Agentiile / structurile de informatii, pentru a functiona eficient, au nevoie de
analisti de intelligence eficienti, deci foarte bine pregatiti. Misiunea principald a oricarui
analist din domeniul intelligence (serviciilor si informatiilor pentru securitate nationala)
este aceea de a genera produse de intelligence (informatii de securitate) care sd ofere
factorilor de decizie o intelegere corecta si exacta a diferitelor procese, evenimente si
fenomene.

Specialisti din domeniul intelligence sustin ca studentii si absolventii institutiilor
de invatamant superior nu sunt formati in spiritul unei gandiri critice (logice sau stiintifice),
intampind greutdti in argumentarea unor concluzii sau identificarea ca argument a unui fapt
concret esueaza in identificarea premiselor si e intmpind greutati privind estimarea
informativa a amenintdrilor reale. De asemenea, instruirea analistilor se concentreazd mai
putin asupra stimuldrii intuifiei necesare intelegerii aparitiei unor stari de fapt noi sau a
modificarii unor comportamente considerate imuabile.

Din aceste considerente credem ca este nevoie de inifierea unor proiecte privind ,

educatia si pregatirea analistilor de intelligence bazate pe: evaluarea actualului nivel de
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pregatire in analizd si ce invatd nou analistii (in special tineri); pe conlucrarea cu
componentele analitice ale structurilor de intelligence in vederea stabilirii unor directii, de
pregatire si educatie In Analiza de Intelligence, concretizate in noi cursuri §i programe
nationale, utilizand si unele modele eficiente; colaborarea cu celelalte structuri / servicii /
agentii ale Comunitatii de Informatii pentru realizarea unei pregatiri si educatii in analiza
de intelligence integratd care sa anticipeze evolutii ce pot afecta securitatea nagionala,
utilizdnd un ,,limbaj comun” al intregii ,,Comunitdti Nationale de Informatii ”si al
sistemului de securitate nationala.

In acest sens, consideram ca ar fi util de implementat si in mediul academic de
profil din Romania cateva dintre concluziile prezentate in raportul de cercetare despre
Viitorul analizei de intelligence, respectiv:

e crearea Sistemului Universitar Integrat de Informatii Nationale pentru coordonarea

tuturor programelor de educatie si formare din cadrul CI;

instituirea pregatirii comune a analistilor aflati la inceput de cariera, indiferent de

structura din care fac parte, chestiune care va spori colaborarea, camaraderia si va consolida
cultura comuna 1n cadrul CI.

e crearea unui ,,cos de piata” al ofertelor didactice care sa permita analistilor sd se inscrie la
cursurile care le convin cel mai mult, indiferent de afilierea institutiei academice (Armata,
Servicii de Informatii).

e initierea unei ,,tabere de recruti” comune pentru toti analistii din cadrul CI, in primele

6 luni de la angajare.
dezvoltarea programelor de ,,ofiteri in rezidentd” la nivelul CI, prin care ofiteri de
informatii sa activeze cd profesori externi (visiting professor) la universitati civile sau
militare. Acest program va ajuta la identificarea §i recrutarea unor posibili analisti.
utilizarea profesorilor universitari civili ca cercetitori in rezidentd la agentiile din
cadrul CI, in contextul Sistemului Universitar de Informatii Nationale.
Elaborarea unui proiect national de educare si formare in domeniul analizei de

Inteligence poate contribui la organizarea unui Sistem National de Educatie si Formare in
Intelligence bazat pe programe educationale si in materia analizelor de intelligence, intr-o
conceptie moderni, adaptati la dinamica mediului de securitate. In plus, reiese ci este este
mult mai productiv sd privim educarea, formarea, antrenarea si specializarea ca elemente /
component integrate ale unui system continuum si nu ca activitati separate, desfasurate in
universitati, pe de o parte, si de institutiile si structurile de informatii (agentii/servicii) pe

de alta parte.
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