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EIIMCTEMUYKN AYTOPUTET
1 PETOPMYKE CTPATETU]JE
Y KPMISBHM OKOJITHOCTHMMA

Arncrpakt: ¥ oBoM pagy ucnutahemo Kako ce ekcrieptu ofpebennx enmcremmd-
KX MpeXka MOHallajy y okomHocTuMa Kpuse. Kopucrehu kpuste cutyanuje nsas-
BaHe maHgemujoM Bupyca A hlnl n SARS-CoV-2 mokasahemo kako ekcrepTu
KOpJICTe peTopiuKe CTpareruje 3a yuBpiihnBarmbe COICTBEHOr eIICTEeMIYKOT ay-
topurera. Kpos yetupn pasmmunre, amu MehycoOHO 1moBesaHe peTopuyke cTpa-
Teruje enMCTeMIYKI CYyOjeKTI KOju MPeCTaB/bajy eKcIepTe y onpehennm Hayd-
HYIM JUCUMIVIMHAMA M MTHCTUTYLjaMa y4BPIINYjy CBOj eMMCTeMUYKY ay TOPUTET,
ofipehyjy HaunmHe Ha Koje he BVXOBY eKCIIepTH3Y OMaXXaTH APYTU eNUCTEMUYKU
Cy0jeKTHU U yTUUY Ha CTeIIeH II0Bepeba KOjU APYTY eIMCTEMIYKN Cy6jeKTY MMajy
y mux. ExcriepTn kopucre iBe MHTEpHO ycMepeHe cTparernje, (1) nmpyxajyhu pas-
JIoTe 3allITO Cy TapaHIuje Koje Hyfle pallMoHanHe 1 (2) Harmamasajyhu concreeHe
HOpMaTUBHe OfiroBopHOCTH. Takobe, KopucTe [jBe €KCTEPHO yCMepeHe peTOpuUIKe
crpareruje, y3 nomoh Kojux yuBpiuhyjy cOncTBeHN emmMcTeMIdIKy ay TOPUTET TIpe-
Ko (3) ocropaBama CTPYYHOCTH APYIUX eKcepaTa ¥ (4) M3HOLIEHhEM CYMIbU O
MOTHMBUMA IOCTYIama APYIUX eMMCTeMUIKIX eKCIlepaTa.

Kmbyune peun: Emncremmuke Mpexe, eNMCTeMMYKM eKCIIEPTH, €MMCTEeMUIKI
ayTOPUTET, peTOPIIKe CTpaTeruje.

1. YBop

Y oBoM pany ycpencpenmheMo ce Ha ylIOry KOjy elMCTEMMUYKM
Cy0jeKTu u eKCIiepTy MMajy y OKBUPY ofipeheHMX enmcTeMudKknx Mpe-
xa. KoHTekcT kpmse y okBupy kojer hemo mocmarpaTy IOHalIame
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eNMCTeMUYKUX Cy0jekaTa YMHU OBO MCTPaXKMBale 3HAYajHUM, KaKo
3a yCIIOCTaB/bale HOPMU KOMYHMKaluje n3Meby excrepara y okBupy
MpeXKe, TaKo ¥ 332 MHQOPMIUCame Mupe, HeeKCIepTCKe jaBHOCTH O afieK-
BAaTHMM HauMHMMA TyMadema M3jaBa eNMCTeMUUYKNX eKclepara. Kpusa
IpeficTaB/ba KOHTEKCT M3a3BaH forahajuma xoju pemere nocrojehy op-
raHM3alMjy U KOHBEHIMje YHyTap Heke emmucremuuke mpexxe (Hoffman,
1999). Y Kpu3HMM CHUTyaljujaMa II0CTaB/bajy ce MUTama o mocTojehum
MHCTUTYLMOHA/IM30BAHUM IIPAaBUIMMA, HOpMaMa 1 INpeTIocTaBKaMa.
Horabaju xoju m3asmBajy kpuse HacTajy ycaen pasiInudUTHUX ApPYyIITBe-
HUX (paKTOpa, peryJaTopHUX IpoMeHa u mHnupgeHara (mehy xoje mo-
XKEMO CBPCTATH U IPUPOJHE KatacTpode IOIYT MOIIaBa, 3eM/bOTpeca
u naHzemuja). TokoM KpM3HMX CUTYyanMja LeHTPaTHN aKTepy, OGHOCHO
eNMCTeMUYKY eKCIIePTH, MOKYLIaBajy JjJa KpO3 PasHOBPCHE aKTUBHOC-
TN opfbpaHe WIM IOBpare JETMTUMUTET MHCTUTYLUMOHATHUX IIPAKCU
KOje Cy ce HallUle y CpefMIITy CIopHuX porahaja koju cy msasBamm
maty xkpusy (Japperson, 1991). JemaH of K/by4HUX aclekara Kpuse yHy-
Tap HeKe eMMCTeMNYKe MpeXke IpefiCTaB/ba CIMKA KOjy O IOMEHYTOj
eMMCTeMIYKOj MPEXM MMajy eNnMCTeMUYKM CY6jeKTM Koju joj mpuma-
majy (opraHmsanuje, perylraTopu, MHBeCTUTOpM, kopucHuinm). Kpusa
HacTaje Kajla Cy MCXOAM HeKor forabaja y CynmpoTHOCTM ca O4eKMBambu-
Ma eNMCTeMUYKMUX CybjekaTa M Kaja enMCTEeMUYKM eKCIIePTU HUCY Y
CTamy Jja Ipeay3My aKLMjy KojoM 61 n36ernm HeraTuBHe MCXOJe AaTor
morabaja (Scott, 2001).

Y papeM pajy, MOX TEPMUHOM ,,eIMCTeMUYKY eKCIepTH IOApasy-
MeBaheMoO ILieHTpajHe aKTepe KPU3HUX OKOTHOCTH, OMJIO Jla Cy OHM Ha-
YYHUIY YMjU Ce eMUCTEeMIYKY ay TOPUTET TeMe/b) Ha CHEeLUPUIHNIM eKC-
HEePTCKMM CIIOCOOHOCTMMA WM APYIITBEHO-IOMUTUYKMA PeryIaTopu ca
IPUCTYIIOM LOHOUIEHY OfJIyKa KOje HeIIOCPeJHO YTUYY Ha y/Iore OCTAINX
cybjekara. ITop TepMUHOM ,emyucTeMudKky cybjekt’” mnoppasymeBahemo
IIVPY jaBHOCT IOroheHy KpU3HUM OKOHOCTUMA uujy yaory oppebyjy on-
JTyKe Koje JOHOCe eKcrepTu’.

VcTpaxkmBama Cy IIOKa3aa Jja TOKOM Kpu3e eIMCTeMIYKY CyOjeKTn
IPeCTajy /ja CMaTpajy IETMTUMHUM 1focTojeha mmpaBuia, HoOpMe U IpeTIo-
craBke (Sine u David, 2003: 186). Bynyhu na status quo He mpepcraBba
IPUXBAT/BMBY OILMjy U Ha Huje Moryhe KOHTposycatu ucxope gorabaja
KOjI Cy IPOY3POKOBA/IM KPU3HY CUTYaLMjy, ENMMCTEMUYKN €KCIIEPTH TIPU-
OeraBajy peTOpMYKMM oIpaBiamlMa. 36or tora hemo mucrpaxusame

1 ,EmmcreMumuxn cy6jekt” IpefcTaBba KPOBHM II0jaM KOjU Ce OZHOCH U HA eMNCTe-
Mu4Kor eKcrepra. [IojMOBHIM pas/iBajarbeM eKCriepara y OfHOCY Ha Cy6jeKTe MpieH-
t¢ukoBaheMo [eHTpaIHe aKTepe YHYTap eMNMCTEMITIKe MPEKe.
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YCPenCpesuTy Ha AVCKYpP3UBHE OKOJHOCTM Y KOjUMa Ce elmMCTeMUYKNU
eKCIIePTY M IJXOBa CTPYYHOCT Hamase. bimke pedeHo, ycpencpenuhe-
MO ce Ha yJIOTy KOjy je3MK MMa y oOnMKoBamwy Inepleniuuje gorabaja y
APYLITBY Kao ¥ IOKYIIAjuMa eMMCTeMIYKIX eKCIlepaTa Ia cadyBajy VI
HOBpaTe IOBEPEehe OCTANINX eNMCTEMUYKNX Cybjekara y JaTOM KOHTeK-
cry. EmncreMnyky excreptyt y3 HOMOh peTOpMYKMX CTpaTeruja yTudy Ha
MHCTUTYLVOHATIHY CTPYKTYPY eIMCTeMIYKIX MpeXka Kao U Ha yuBpurhu-
Bambe COIICTBEHOI eMMCTeMIYKOT ayTopuTeTa. EmmcreMudkn ayTopureTt
IIpefiCTaB/ba II0OBepere Koje eMICTeMNYKI CYOjeKTV YHYTap Mpexe MMajy
y eKcIlepTe, Kao U BepoBama Koja cybjektu popmupajy o crrocobHoCTMMA
ekcrepra. EnmmcreMudky ayTopuTeT yTude Ha CTeIeH IIOY3[aHOCTY MH-
dbopmanmja Koje eKcriepTy Mpy’Xajy, OFHOCHO Mepy y Kojoj he cybjextn
mate MH(GOpMalyje cCMaTpaTy IOY3JaHUM U IOCTYIIATU CIIpaM Iperopy-
Ka excrepara (Kruglanski, et al., 2009).

OBMM MCTpaXMBambeM INOKyllaheMo Ja MCIMTaMoO fiBa LIEHTPaTHA
nurama. Ha moderky hemo ce m3 mepcnektuse aHanmmse eMMCTEMIYKIX
MpeXka 6aBUTU TUMe KaKoO, y KpU3HUM CUTyallMjaMa, eIMCTeMUIKM eKC-
nepTy ofbOpaHy Mpexe peannsyjy Kpo3 IOKyllaje OdyBama BJIACTUTE
Ho3nIMje eKcrepara, a He Kpo3 IOKYIIaje odyBama HocTojehux mpak-
cn yHyTap Mpexxe. Ha OCHOBY OBakBUX TeOpMjcKmMxX pasMarpama hemo,
Yy OKBMPY IPBOI LIeHTPAJHOI INUTakba, UCOUTATU Jla I eKCIIePTU KOPHU-
CTe peTOpMYKe CTpareruje ga Ou yYBPCTUIM eNMCTEMUYKM ayTOPUTET
U Jla/be JOIIPVMHEIM OYyBamy eKCIIepTCKe yJore, 4ak U Kaja mocrtojehe
Ipakce BUIlle HIUCY IpuxBarbuse. [lobujenn pesynratu omoryhuhe Ham
Ia 3aK/byYyMMO [a JIM OICTAaHAK HeKe eNMCTeMMYKe MpeXe 3aBUCK Of
OYyBama I0CTojehyX mpakcy M HOPMU WV Off OYyBama y/Iore Kojy eKc-
IepTH 3ay3MMajy YHyTap fare Mpexe. [labe, IpeTIIOCTaBKe O yC/IOBIbe-
HOCTH eNMCTEMUYKOT ayTOpPUTeTa peTOPUYKMUM CTpaTerujaMa JopuHoce
jacHMjeM carefiaBamwy (akTopa of KOjUX 3aBUCU €IMMCTEMUYKY ayTOPK-
TeT HeKor ekcriepta. Ctora hemMo y OKBUpY [pyror LieHTpaJHOT INTama
UCIIMTMBATY HAYMH Ha KOjM €KCIIePTU KOPMCTEe peTOpUYKe CTpaTeruje jja
6u mMaHumynacanu oprosopHoihy. ke pedeno, ncnuruahemo kako
eNMCTeMUYKM €KCIePTH, IIyTeM PeTOPUMYKUX CTpaTeruja, ycMepaBajy
OZICOBOPHOCT U MAEHTU(NKYjy YMHMOLE KOjU Cy OTOBOPHM 3a TpeIIKe.
Ha xpajy hemo mpokoMeHTapucaTi Kako yjIora enuMcTeMUYKIX eKcIepa-
ta oppebyje ncxome kpusHuUx curyanuja. bake pedeHo, ocBpuyhemo ce
Ha YJIOTy KOjy CaMOIIPUIIMCHBaIbe eIMCTeMIYKOT ayTOPUTETa UMa y JIUC-
(bYHKIMOHATHOCTHU eMUCTEMUYKIX MpeXa Koje ce CyouaBajy ca KpU3HOM
CUTYaLMjOM.
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Hajpe hemo mpefcTaBuT TeOpMjCKy IMO3aJMHY MCTPaKMBarba
(Ha OCHOBY KOje CMO M3J[IBOjU/IN IIeHTPATHa MCTPaKMBAUKa NMUTAA):
emnycTeMIYKe MpeXe 1 y/Iore Koje emucTeMUYKM CYOjeKTM 3aysumajy
YHYTap HbUX, OJHOC PeTOPMUYKUX CTpaTeruja U yHyTpallibe OpPTaHM-
3alMje Jare enmMcTeMuUdYKe MpeXe M enucTeMUdKu ayroputer. HakoH
Tora hemo mpefcTaBUTV eMIMPUjCKY MO3a[ANHY UCTPAKMBamba, METOJ,
u aHanM3y noparaka. Ha kpajy hemo npencraButy u 06pasntoxuTu pe-
3y/lITaTe UCTPaXKMBama 1 MPY>XXUTU Moryhe cMepHuIle 3a fajba MCTpa-
JKMBama.

2. Teopujcka nosagnna

2.1. Enucremumyake MPpEeXeE I EMMUCTEMUYIKN €KCIIEPTU

Enmcremmuke Mpexxe (MM eNMCTeMWYKY OKBUPM) IPYXKajy Cpefi-
CTBa 3a pasyMeBame offHoca n3Meby emicreMnuknx cy6jexara (Zollman,
2007). Enmcremmykm cyOjeKTM 4YMHe e/leMeHTe jeHe eIMCTeMUYKe
mpexxe. Ognoc namebhy enmcremuuknx cybjexara ofpeben je muxoBum
BEIITVHAMA, BEepOBamb/Ma U BPEJHOCTNMA /M U €MNCTeMUYKUM IIpa-
BIIMMa KOHTEKCTa y KojeM ce Hanmase. EmmcreMmyuke Mpexxe ce 3acHU-
Bajy Ha KOMyHuKanuju nsmMely emmcremmykux cy6jexara, 6110 jja je oHa
BepbaHa, HeBepOasHa MIM HA IPyradyyjy HAYMH YCIIOCTaB/beHA CIpaM
ofpeheHNX emMcTeMMYKMX NpaBUIad CHENVPUIHMX 32 JaTH KOHTEKCT
(Zolman, 2010). EmncreMmuke Mpeske Tpy»Kajy yBuUj y ofHOCe usmeby
eNMMCTeMNYKIX eKCIlepaTa M OCTAIMX eNMCTeMMYKNX cybjexara. Ha oc-
HOBY TOT yBM/a MOXeMO 00pa3oBaTy Mofie/ie KOjyi HaM IIOMaXKy y Ipef-
Bubhamy 1cxoya JaTor KOHTEKCTa (y HallleM CTy4ajy Kpu3e M3a3BaHe IaH-
IeMujoM) 1 yora Koje he enycreMnyky cy6jeKTy HaKOH TOTa 3afip>KaTul
win npomenntn (Shaffer u Graesser, 2010; Shaffer et al., 2009). Creriu-
bUYHY MHMKATOPY eMUCTeMIYKUX Mpexa (IoIyT 4ecTo ynorpebbaBa-
HUX IIOjMOBa WM, y HAIIeM CIy4ajy, PeTOPUMYKNUX CTpaTeruja) ykasyjy
Ha ozipeheHe HaunmHe KoMyHMKanuje usMehy cybjekara. Vuaukarope Mo-
XKeMO Jla TPYIIMIIEMO Y eNMCTeMUYKe YBOPOBe KOje HAKOH TOra MO>KeMO
lla rpynuiieMo y KoMyHukanyone obpacue (Bala u Goyal, 1998). Vuec-
TAJIOCT U3HOIIEHA PETOPUYKUX TBPABYU Y CHeNUPUIHNM OKOTHOCTIMA
IpefcTaB/ba jefaH TakaB obpasall.

3a moTpebe MofenoBama HeKe eNUCTeMUIKe MpeXXe HEOMXOJHO je
onpenntu jepmunny ananmse (Krippendorff, 2004). Kako 6ucmo oppe-
AWV jefUHUILY aHaIu3e IOTPeOHO je y3eTu 6MIo Koju 1eo KOMYHUKa-
nuje nsMehy emmcreMnuxux cybjexara M pasmoKUTH Ta Ha CMUCTIEHe
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mernoBe (MHCTaHIe). 3a moTpebe Haller MCTPaXMBamba Kao jefMHUIY
aHanuse usnBojuhemo peiiopuuke ciipaitieiuje Koje eNMCTEMUYKI eKC-
HepTy KOpUCTe NPUIMKOM KOMYHMKaIMje ca OCTaauM eNUCTeMUYKIM
cybjexTuma yHyTap Mpexxe. OBakaB mpucTyn Ham omoryhasa fma 06-
pasyjeMo Mojiesie PasIM4YNTIX BPCTA OFHOCA YHYTAap MpPeXXe U Y IMpeM
CMUCITYy MCIIUTaMO Aa 1u ce ofpeheHy HauymHM pasyMmeBama MHPOP-
Maliija — y OKBMPY OITOBOpaA KOje €KCIIEpPTU JIajy Ha MUTamba OCTaINX
eNMCTEeMUYKNX cybjekaTa U eKclepaTa — IIOAyHapajy ca M3BOpUMA
nHbopmanmja uim Be3ama usMehy BepoBama Koja cybjektu dopmu-
pajy. lllraBuire, oHO WITO je Of 3Ha4aja 3a Hallle MCTPAXKUBAIE jecTe
Ia TaKBa aHa/NM3a MOXKe IIPY>XUTHU YBUJ| Y YCIIEUIHOCT CTpaTeruja Koje
eKCIIepT! KOPNCTe Jja OU YYBPCTUIN CBOj €MMCTEMUYKU ayTOPUTET —
Ha IIpMMep, TBPAbe O IOY3JaHOCTY M3BOpa MH(pOpPMAIja MOTY OUTH
OPWINYHO TpUBHMjanHe (mOMyT ,u3riaefa fobpo”) mmm coductumpa-
Huje (IOMyT ,,KOPUCTU/IN Cy Hay4HM MeTOR ). PasyMmeBame enucreMny-
KX YBOPOBa OJJHOCHO CTpaTeruja Koje eKCIIepTU KOpPUCTe HPUINKOM
KOMYHMKallMje IIpy>Ka YBUJ Y 3HayajHe aclleKTe eNMCTeMUYKUX MpexXa
Koje 6MCMO MPONyCTUIN Kafia 6MCMOo ce yCcpencpefuIn UCK/bYdnBO Ha
Hoy3#aHoCT u3Bopa mHpopmanmja. Kaja mocMarpamMo KoMyHMKanujy
usMeby enmcremmukux cybjekara yHyTap Mpexke OUTHO je Ja IOKY-
mamo Ay6/be Ha pasyMeMO KOHTEKCT KOjU YCIOB/baBa IIOfieNTy YIIora
usMeby cybjexara. Ha oBaj HaumH go6ujaMo yBUJ y MO3aJMHCKY MO-
TUBAIVjy KOMyHMKanuje usMehy excrepara m oCTaaux enMcTeMUIKUX
cyb6jexara. Llup oBakBe aHanM3e je fa pasyMeMoO LIMPYU KOHTEKCT KOju
oxpebyje ymore exciiepara Koju mpeacTasibajy u3Bop nHdpopmanuja Ha
OCHOBY KOjux cy6jektu popmupajy cBoja emmcreMudka onpefesbemna.
Opnyke Koje cybjekTu JOHOCe Yy OHOCY Ha M3BOpe MHpoOpMaiuja, u
HauMH Ha KOjM KOHIIENTYa/nn3yjy CIOKeHOCT TUX MHpopMaluja, mpe-
Cy[He Cy 3a IpeBUAMBOCT ucxopa oxpehene kpusne curyaunuje. Cro-
ra, MaKo je moysjgaHocT nHpopManmja Koje eKCIepTy IIacupajy outHa,
IPEKOMEPHO OC/Iaibaibeé Ha TaKO TPUBHUjaTHY €NUCTEeMUYKY AMHAMUKY
MO)Ke IpeycMepuTy GoKyc Ha Mame 3HadajHe acleKTe eNMCTeMUYKIX
mpexa (Goldman, 1999).

3a moTpebe Hauler MCTpaxkuBamwa ymnorpebuhemo ckym oarosopa
KOje eKCIepTH [ajy Ha IUTamba OCTA/INX eMMCTEMUIKUX CybjexaTa 1 eKc-
IepaTa M Ha era IPUMEHNUTM KBa/JIUTATUBHY aHAIM3Y cajpKaja (Koja
je mepunucana y nornasmpy Merop). Ha Taj Haunn go6uhemo oxgrosope
Ha MICTPa)KMBa4yKa MUTamba IOCTaB/beHa Y YBOJHOM pa3MaTpamy paja I
npoaybuTy pasyMeBame eMUCTeMIYKOT ayTOpPUTeTa eKCIlepaTa y Mpe-
K U yTUIIAja KOj y/Iora eKCIepTa MMa Ha MICXOJe KPM3HUX CUTyanuja.
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2.2. PeTopuyke cTpaTeruje u yHyTpalllbha OpraH/U3alnja
eNMCTEMUYKIX MpeXXa

Pasmuka mamehy oppehenor porabhaja koju yspokyje mpomeny
noctojehux mpakcy, HOPMM M IPETIOCTABKM, M Kpu3e YHyTap Heke
eNnUCTeMIYKe MpeXe ce OIjlefja Y TOMe LITO Kpu3a IIpefcTaB/ba fjane-
KO KOMIUIEKCHUjM M3a30B 300r pasMepe cybjekara YK/by4eHUX Y IbY
(Golsorkhi et al., 2009: 782). IIpeTxogHO ycTaHOB/bEHE IIPaKCe YHyTap
eNMCTeMUYKIX MpeXa IOroheHmx KpusoM MOTY JOXMBETU HeycIexe
TAaKBUX pasMepa fja ekcieptuma Hehe OMTH emmMcTeMUYKM MCIUIATHU-
BO [ia X U fla/be OofpXKaBajy mnm 6pane. MebyTtum, pexondurypanuja
noctojehe opraHmsanuje yHyTap Mpexke IpefCTaB/ba NPeTHY IO O4y-
Bame yjore emucremuukor excrepra (Hoffman, 1999: 353). V oxon-
HOCTMMA Kpu3e IIpeJi eNMCTeMUYKe eKCIIepTe Cy IOCTAaB/beHY HajIeKO
CTPOXM CTaH[apAM HEro Ipef OCTajle emucTeMmdke cybjexre. Ycien
TAKBOT IIPUTHCKA eKCIIepTI IpuberaBajy ofOpaHu CBOjUX yIora U eIc-
TEMUYKOT ayTOPUTETa KAaKO OV KOHTPOJVCANIN MCXOfje KPU3HEe CUTY-
alMje M HaKOH TOTa, 3aXBa/byjyhm ymosm Kojy cy ycmenm fa O4yBajy,
MOITIM Jia O0/IMKYjy HOBe M NIPUK/IafHUje HOPMe, IIPAaBUIA U CTPYKTYPY
mpexe (Graffin et al.,, 2013). IeHTpanM30BaHOCT €NMCTEMUYKIUX €KC-
mepara yHyTap Mpexke IpefCTaB/ba K/bYYHU CTPYKTYpPHM (aKTOp KOju
excreptuMa omoryhasa nma 3agpxe mocrojehe mpaxce. Pasnmmunra nc-
TpaXVBamba IM0Ka3yjy fja odyBame IOCTOjehuX emmcTeMMYKNX HpaKcu
YHyTap Mpeke IMPEKTHO 3aBYCH Off [PYLITBEHOT U MHCTUTYLVIOHATHOT
I0/I0XKaja eNMCTeMIYKNX excriepata (Maguire u Hardy, 2009; Micelotta
n Washington, 2013). Ykonuko 1mocMaTpaMo eKcliepTe YK/bydeHe Y II0-
MeHyTa ofOpaMbeHa HacTojama Ja 3afip>ke MocTojehe mpakce, MOXkeMO
IPUMETUTH Y4eCTasI0 SHOIIeHe TBPAY O KOMNYMHY 3Halba U CI0Co0-
HOCTMMa Koje mocefyjy. OBakBO caMONPMUIINCHBambe CTPYYHOCTU MMa
3a Wb Ja OCTa/IM eMUCTeMUYKY CYOjeKTI IpUXBaTe TyMademe KpusHe
curyanuje koje ekcrieptu Hyge (Lesfrud n Meyer, 2012). Y oBoM ucrtpa-
XUBawy heMo pasMOTpUTH yIpaBO OHe CUTyallMje y KOjuMa Cy emuc-
TEMUYKM Cy0jeKTU MPEeUCIUTUBANU ONPaBJaHOCT ofjpeheHNx mpakcu u
HOCTYIIaKa eMMCTeMUIKIX eKCIepaTa, a eKCIepPTH Ce Hamasuan y mosu-
1uju ofOpaHe CBOT ayTOPUTETA Kao OATOBOpA Ha OBa NPEUCINUTUBAMbA.
Y TakBMM OKOJHOCTMMA €NVCTEeMUYKV eKCIepTVM M3HOCe pPeTOpUYKe
TBpAWe (Koje MpefcTaB/bajy HAIIy jeAMHMIYy aHanu3e) Kako Oy yuBp-
CTU/IM COIICTBEHY €MVCTEMUYKY ay TOPUTET.

Petopuky MoxxeMo fepuHucaTI Kao BemtuHy ybehnusama y3 nomoh
apryMeHTalMje Koja 1uMa 3a UMb OCTBApMBalbe MHTEpeca aKTepa Koju je
kopucte (Zanoni u Janssens, 2004: 59). Peropuuke cTpareruje npepcras-
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Jbajy KOPUCTAH MHCTPYMEHT 3a ofpehuBame HaunHa Ha Koju he mojenu-
HU ApymTBeHU axropu, upeje, ypehewa u HopMe OUTU OmaKaHU O
cTpaHe enucTeMndKux cybjexara (Warnick, 2000). Kpos xopuinhemwe pe-
TOPMYKNX CTpaTeruja eKCIepTy IpefcTaBbajy ofpeheHe mocrymke kao
MOpaJIHO IPUXBAT/b/BE, HEOIXO[HE, Y3ajaMHO KOPUCHE U PaIJIOHa/THe
3a LM/bHY IPYITy OJHOCHO Cy0jeKTe y enncTeMndkoj mpexxn. Vicro Tako,
HOCTYILM APYTMX MOTY OMTM NPUKAa3aHM Kao LITEHTHU, HEPasyMHU U
MopanHo HenpuxBaT/ayBM (Vaara et al.,, 2006: 794). Ha oBaj HaunH y3 no-
Moh peTopuKe eKCIIepTH ,KOHCTPYUINY WCTUHY KPO3 IOCTU3albe KOH-
CeHsyca y IOIJIefly IOCTyIaKa Koje IpOoIarupajy kao (He)lpuxsar/byiBe
(Warnick n Kline, 1992). Peropuuke crpateruje omoryhasajy ¢mexcu-
6unHocT u npu oxpehuBamy Tora mra je ,MCTMHA® y OFZHOCY Ha CIie-
1duIHe OKOMHOCTY y KOjUMa Ce enmcTeMmndkn cybjextn Hamase. OBa
(bIeKCHOMITHOCT ce TeMe/by Ha MOBe3UBakby MCKYCTaBa y MOIIEAY IpeT-
XOIHOT C/IMYHOT fiorahaja U Mo3uBamy Ha ,lIupe carlefaBame KpU3He
cutyanyje. [losuBame Ha mMpe carnefaBame CUTyalyje YK/bydyje cTpa-
Teryje MOMyT PeTOpPMYKE AMCOLMjalMje Koja MMa 3a UWb NPUKYIbambe
HOfpIIKe 32 CHelMpUIHO TyMaderbe KOHTEKCTa KOje emMCTeMUIKI eKC-
nept Hyau (Golant et al,, 2015). [locagaima UCTpakuBama Cy Iokaszasia
fla Cy peTopudKe CTpaTeruje KOpUCTaH MeXaHU3aM y 00/IMKOBamby MCXO-
la CyIPOTCTaB/beHNX TyMadewa usMehy ekcriepara M OCTaluX emmcTe-
MUYKKX cyOjekara amm takobe cmpam excrepata mehyco6no (Creed et
al., 2002; Hardy et al., 2000).

2.3. EnucreMmnyku ayTOpuUTeT

Kako 6mcMO ofroBOpmiM Ha NUTama IIOCTaB/beHA y HPETXOJHOM
HOITIaB/by 1 00/be pasyMey PeTOpuuKe CTpareruje Koje emuMcTeMIIKN
eKCIIepTy KOPUCTe Y OKOTHOCTMMA Kpuse OMTHO je ommcaTu (peHoMeH
eICTEMUYKOT ayTopuTeTa. ¥ 00/IacTU COlMjaIHe ICUXOJIOTHje IIOCTOju
[OCTa MCTpaXMBama Ha TeMy emmcremuukor ayropurera (Kruglanski,
1989, 2009). MehyTtum, 3a nmorpebe oBOr MCTpakuBamwa ycpencpenuhe-
MO ce Ha CreluNUYHy YIOry KOjy eMMCTEeMUYKN ayTOPUTET 3aysyuMma y
OKOJTHOCTVMMA KpM3e YHyTap emMCTeMMYKMXx Mpexa. Emmcremmukn ay-
TOPUTET Ce TeMe/b)l Ha HauMHY OIaXKama CTPYYHOCTHU U IOBEpemy Koje
eMUCTEeMUYKN Cy0jeKTH MMajy y eKcIepra Koju mpyska MHpopMaluje u
TyMaull ilaTe OKOIHOCTY. EIcTeMuuKy ayTOpUTET je yCIOoB/beH OpojHIM
npymrBeHnM ¢akropuma u ofpebyje mepy y kojoj he nadopmanuje xoje
eKCIIepT Ipy>Ka OUTM cMaTpaHe NMOY3JaHUM M IMOJOOHOCT eKCIepTa ja y
cmmaHuM 6ypyhum okonHoctuMma 6yze usBop nHpopmanmja (Kruglanski
et al., 2005).
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ITocToje mupy M y>X1 OKBUPU YHYTap KOjUX MOXKEMO aHaIMU3Upa-
TU €NUCTEMMYKM ayTOPUTET. AYTOPDUTET pOAUTE/ba MM CBEIITEHMKA
(YKONIMKO CMO peurno3Hu) obyxsaTa pasHOBPCHE >KMBOTHE OKOTHOC-
TV ¥ CMAaTpaMo Ia Moy3[aHNM M3BOpOM MHQOpMaIyja Kafia Cy HaM Io-
TpeOHM caBeTH 3a CyodyaBame ca MamuM 1 BehyuM mpenpexama Ha Koje
HaM/IasuMoO y CBaKojgHeBHOM XMBoTy. Ca fipyre cTpaHe, eIMCTEeMUYKA
ayTOPUTET CTPy4ibaKa Kao LITO Cy IYJIMOJIO3M, BUPYCO/IO3U M €NuJie-
MIOJIO3M HMj€ NPUMEHNB Ha IIMPOK NOMEH CBAaKOJHEBHIUX >KMBOTHUX
okonmHOCTM Beh Ha eckmeprcke JOMeHe IY/IMOJOINje, BUPYCONOTHje U
enupiemuonoruje. lllTanire, enucTeMUIKy ay TOPUTET PASIUYNUTUX €KC-
Iepara MoXKe BapupaTy 1 IPOMU3BECTH eMUCTEMUYKY aTMOCPepy y K0joj
HeKM eKcIlepTy nmocenyjy sehu ayropurer Hero gpyru. OBakBa xujepap-
XMja eNMCTEMUYKOT ayTOPUTETA IIOCTaje 3Ha4ajHa y OKOJHOCTUMA KPU-
3e. Excrieptu xoju nocenyjy Behu enmcremmnuku ayropuret 6uhe y npu-
MNIU [a MPBY IpPyXKe TpakeHe MHPOpMalMje U fla Ha Taj HAUYMH UMajy
IpUOpUTET NpU OOMMKOBaKkY Ha4MHA Ha Koju he ocTamym enmmcTeMuuKn
Cy0jeKTy oIa)kaTy OKOJTHOCTHU Y KojuMa ce Hamaze. OcuM Tora, ekcrep-
TV yTUYY Ha HAYMH Ha KOju ocTanu cybjext popMupajy BepoBama, Ha
CTeIleH IoBepema Koje he cybjekTn umaru y CTpyKy, Kao 1 Ha BepOBaT-
Hohy ocTBapema e/beHOT MCXOfla KPM3He CUTYalMje CIpaM Ipernopy-
yeHOTr MMoHamramwa (Bar, 1999).

Petopruke cTpaTermje nmpencrap/bajy caMo jejlaH Off HadyMHa Ha KOju
eKcriepTy ocTBapyjy enucremdkn ayropureT (Edmundson, 1984; Nelson
et al., 1987). MehyTnm, 3a morpebe 0BOT MCTpakKMBamba OHE CY aleKBaTHa
jenMHMIIA aHa/MM3e IMyTeM Koje heMo MCIUTMBaTV KaKo eKCIIepTH 3ay3u-
Majy IIpUBI/IETOBaHy MO3UIINjY KOja M oMoryhaBa HaMeTame COICTBEHOT
TyMayema KOMIIEKCHUX OKOTTHOCTU KPM3€ YHYTap eNMUCTEMUYKE MPEXeE.
Anammsa kojy hemo moHyamTV pasoTKpuBa OpojHe HauyMHe Ha Koje eKC-
HepTH 3a/ip>KaBajy Wy MOKYyIIaBajy /ja IOBpaTe eNMCTeMUYIKY ay TOPUTET,
OMJI0 A ce pajy O HAMeTamy eNMCTEMIYKIX 06aBe3a OCTaINM Cy0jeKTn-
Ma yHyTap Mpeske, IPUIIICUBaby OTOBOPHOCTY W yoehusamy npyrux
Y COICTBEHM eNMUCTEMUYKM KPeIMOWINTET ¥ BaIMIHOCT TyMaderma Koja
U3HOCE.

3. MeTop,

3a aHaNMM3y NPUKYIUbEHUX MOJATaKa KOPUCTUIN CMO KBaIUTATUB-
HY TIPUCTYI aHajM3e caipkaja. bumm cMo Hapoumrto ycpexcpebenn
Ha peTOpuYKe CTpaTeruje cajpykaHe y jaBHUM M3jaBaMa €IMCTEeMUY-
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KIX eKcIlepaTa, nparehy camduHe aHammse mocTojehux mcrpakuBama
(Brown et al.,, 2012; Erkama u Vaara, 2010, Green et al., 2009). Kpusne
cuTyanuje oMmoryhaBajy jeqMHCTBeHY NPWINKY 3a IpOydaBame yiore
eNMCTEMUYKIX eKCIepaTa y PeKOH(PUIypaluju emucTeMUYKIX Mpexa
ycie[; HOBOHACTaMnX OKOMHOCTH. Kako 6McMo mocMarpany yinore exc-
IepaTa y TOKy Kpu3a 13a3BaHuX ma"jgemujama supyca A hlnl n SARS-
CoV-2 ycpencpegunu cMO ce Ha 14 IeHTpalHUX aKTepa uMje Cy OfIy-
Ke HeIOCPeJHO yTuljase Ha OOIMKOBalbe jaBHOI MMIUbEeHma U MCXOfe
KPU3HMX OKOMHOCTU Y mepuopy ox 2009. mo 2010. rogune (kpmusa 1)
Kao u y mepuopy ox 2019. rogune go Kpaja 2020. rogune (kpusa 2).
Jla 6mcMo ce ycpepcpesuIn caMo Ha aHaAU3y PeTOPUYKMX CTpaTeruja
KOje eKCIIepTM KOPUCTe y IV/bY OYyBalba BIACTUTOI ayTOPMUTETa 4YaK
U Kajia nmocrojehe mpakce BuIle HUCY IPUXBAT/bMBE, 32 AHANIN3Y CMO
omabpanu oHe forahaje y kojuma cy enmcTeMmuyKku CyOjeKTU Ipencn-
TUBamM moctojehe mpakce m opyIyke emMCTEMMYKMX eKclepaTa (Tako
IOKa3aBIIN fa IpaKce y NUTamy NpecTajy Aa OyAy IpuUXBaT/byBe) U
IIOCMaTpaay PEeTOPUYKE CTpaTeruje Koje y TOM ClIy4ajy eKCIIepTU KO-
pucre. Kako 61cMo oM 0 IPUTOZHOT Y30pKa 13jaBa Koje Cy flaBa-
M eNUCTEMUYKM eKCIIePTU TOKOM Kpu3e, yCpefcpeaam cMo ce Ha 10
K/byYHUX forabaja y okBupy fBe clioMeHyTe KpusHe curyanuje. Tabe-
ma 1. cafjpXu Iperiel; MMeHa eNMCTeMUYKNX eKcllepaTa Ha Koje hemo
ce QokycupaTy, MHCTUTYLMje KOjuMa Cy NPUIIafanu TOKOM KPU3HUX
okonHocTH, porabaje (6mm>ke HaBefeHe y moINaB/puMa [ pyumTBeHM
KOHTEKCT 1 u JIpyumITBeH) KOHTEKCT 2) y KOjuMa Cy y4eCTBOBaIU Kao
U TPeHyTHe y/lore Koje 3aysumajy. Akrepe (emmcreMuduke cybjexre)
HaBefeHe y Tabenmn 1. cMaTpaMo LieHTPa/JHUM aKTepyuMa (emucTeMmuy-
KIM eKcIlepTuMa) 300T yiora Koje Cy 3ay3uMay YHyTap MHCTUTYIja
(emmcTeMMYKMX MpeXKka) KOjuMa Cy IpUIafany TOKOM KPU3HUX OKOJI-
Hoctu. IlomenyTe ynore cy omoryhmie ekcrmepruma ja HEHNOCPEIHO
yTU4y Ha MCXOJe KPU3HUX OKOJNHOCTY Kao M Ha NOCTyIKe n popmu-
pame BepoBama OCTa/NX eNMCTEMUYKNUX cybjeKara.
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Tab6ena 1.
Enucinemuuxu HUncimuinyyuja xojoj Hoiahaju y t‘Twa _ -
exciiepiiu: apuiiagajy: Kpuse y Koje cy Tpenyiuna ynoia:
’ ’ 6unu yxkwyuenu:
Papaa rpyma 3a 60poy Torabaj 1, Camurerckit
- npotus enupemuje/ Kpusan [Torabaj 2, .
IIpegpat Kon . . HOTITYKOBHUK Bojcke
mTab 3a cysbujame 3apasHe [lorabaj 4, Cobuie
6onectu KoBuz-19 Horabaj 6 Pou)
PapiHa rpymna 3a 60pOy
bpanucnas npotus emupemuje/ Kpusun orabaj 1, Tensmonmcan
Tuogoposuh mTab 3a cysbujame 3apaste [lorabaj 6;
6oectu KoBuz-19
Tomuuya Horabaj 1,
Munocasmesuh MUHICTapCTBO 3[paBIba Mombails ITeHsyioHMCaH
_ P330
Ceeiinana . .
Byxajnosuh (Perry6mmuku 3aBof, 3a Horabaj 3 Huje nosnaro
3/IPaBCTBEHO OCUTYpahe)
Cmumka
. . Bnacuux ,,SINEKS
ﬂ:;ycuuh Jyroxemuja Jorabaj 3 MEDICAL DOO”
TeHepaHM AUPEKTOP
?”Zg:ﬁup Jyroxemuja Jorabaj 3 kommnanuje ,Celtis
pasap Pharm”
Thv6omu Crenujamicra
H;V 6uheslz)4 A Jeran Iorabaj 3 OTOPMHOIAPMHTO/IOTje
y »Alfa Medica”
_. JnpexTopka
ITS%Z%ZFI AJINMC Tlorabaj 3 dapmarieyTcke KoMope
Cpbuje
Anexcangap TpencepuumitBo Peny6ike ﬁgll::gz; ‘71’ IMpencenuuk Pemy6mvke
Byuuh Cpbuje Tlorabaj 8 Cpb6uje
?;ZL:Z;‘;OP MuHMCTapCcTBO 37paB/ba Jorabaj 6 MuHucrap 3apasba
. . [Tpemnjepka y Bragm
Ana Bpna6uh | Bnama Peny6nuke Cpbuje  Jorabaj 9 e Gl
CnenujanmicTa
. ITy/IMOTIOTHj€ I
Bpanumup Kpusun mrab 3a cy3bujame . :
Hecinoposuh 3apasHe 6omecty KoBuz-19 florabaj 4 arepromormey -
YHUBEP3UTETCKOj J1edjoj
KmHNUI , Tnpiosa”

, . ,[[orabaj 6, MuHucTapKa 3a paf,
Hapuja Kucuh | Kpushu mTab 3a cysbujame ol samoUUbaBabe. 6opadKa
Teiiasuesuh 3apasHe 60ymecTy KI10Buz-19 ) . > DOP

Horabaj 10 U COLVja/IHA IINTama
3opan ojosuh ITokpajuHcku cekperapujar  Jorabaj 5, ITokpajuncku cexperap
3a 3[IpaBCTBO Ilorabaj 6 3a 3[[paBCTBO
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3.1. Krpyunn gorabaju xpusa n gepuHmcame peleBaHTHOT
OKBIpa 32 Y30PKOBambe I0flaTaKa

Kako 61 ce eduHICA0 CKYII pe/leBaHTHNX 13jaBa 3a aHA/IU3Y Cajp-
aja, Hajpe Cy uaeHTUUKOBaHM OHM porahaju Koju mpeacTaBbajy
CIIOpHE TPEHYTKe Y KOjUMa eIUCTEMIYKN Cy0jeKTI IPeNUCIINTY)Y emncTe-
MIYKe eKCIIepTe, YiMe je Ha3HaueHo Jja nocTojehe mpakce emmcTeMIIKIX
eKcIepara 1 BbUXOBMX MHCTUTYLMja BUIIe HUCY IPUXBAT/bUBE. 3aTUM Cy
NOCMaTpaHe U3jaBe KoOje eNMCTeMUYKM eKCIIepTH /ajy Kao OATOBOp Ha
OBaKBa MPENCTIUTUBAA.

Kao wpyunn porabhaj xpuse msassane Bupycom A hlnl mspgsajamo
CIIOPHO CKJIallabe YTOBOpa O HabaBIVM BaKIMHA ca IIBajIapcKoM dap-
MalleyTCKOM KOMIIaHUjoM ,HoBapTuc” mro je KacHuje Mmpoy3poOKOBaIo
ocTazle KOHTPOBEP3€ ¥ €NM/IOr caciylllaBama M Xalllleha IeHTPaTHUX
akrepa y CrenujajHoM TY>XKM/IAIITBY 3a OpTaHM30BaHU KpumuHaj. Kon-
dbepenuujy 3a mramiry, ogp>xany y IIpencegunmtBy Perry6muke Cpbuje
24. pebpyapa 2020. roguHe, cMaTpaMo K/bY4HUM porabhajeM kpuse msas-
BaHe BUpycoM SARS-CoV-19. OBaj pgorabaj yspokosao je jaBHy 3abpu-
HYTOCT, OCY[y M TyOMTaK IOBeperba Off CTPaHe OCTAMINX eMUCTeMUYKIX
excriepara u cy6jexara. CrpaM oBux porabaja, usabpamu cmo mepuon y
Tpajamy of 22 Mecela, off 11. HoBem6pa 2009. o 11. aBrycra 2011. ropu-
He, 3a IIPYUKYIUbalbe MOfjaTaKa y Be3M Ca KPU30M M3a3BAHOM ,,CBUIBCKUM
TPUIIOM U IIepuof, Y Tpajamy of 10 meceny, of 24. ¢ebpyapa 2020. fo
24 HOBeMOpa MCTe Te TOfVHE, 3a NPUKYIUbalbe MOIaTaKa Y Be3U Ca Kpu-
30M M3a3BaHOM KOPOHA BMPYCOM. Y Hape/iHa /IBa IOI7IaB/ba OIMCaHM Cy
OPYIITBEHM KOHTEKCTM OBa JIBa Pe/IeBaHTHA BPEMEHCKAa OKBUPA, Ko U
criennuyHn forabaju y Kojuma Cy IeHTpaJHV eNUCTeMUYKN eKCIIePTH
(13 Taberne 1.) yuecTBOBaMN.

3.1.1. [Ilpywinieernu Kouitiekciti 1: kpusa usazeana supycom A hinl

[Tanpemuja rpuma o3HadeHor kao A hlnl, mo3HaTujer Kao CBUHCKM
i Mekcumaku rpur, y Cp6uju je 2009/2010. ropmue 61maa o3HadyeHa
Kao IIeHTPaTHM 3ApaBCcTBeHM Ipobrmem. IIpBu cMpTHM Crrydaj msasBaH
CBMILCKVIM T'PUIIOM je 3abenexxeH 21. okToOpa, a 1o Kpaja maHfeMuje I11o-
TBpheHo je 137 cMpTHUX ciydajeBa. [Jo61O je Ha3MB ,,CBUECKM jep je y
IVMPKY/Tayjy Mehy by/e folrao HaKoOH peKoMOMHAIje ca CBUICKIM BH-
pycoM, JIOK je Ha3MB ,MeKCUYKM [0OMO IO Ap>KaBU Y K0joj je moTBpheH
IIPBU CTy4aj 3apase.

Horabhaj 1: Mecer; nana HakoH mTo je [TapramMeHTapHa CKyNuITMHA
Caseta EBpormne ycBojuna pesonynujy y Kojoj je HasHadeHO jja cy Cet-
cka 3ppaBcTBeHa opraHmsanyja (C30) u mpyre eBpoOIICKe 3IpaBCTBEHE
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MHCTUTYLYje Tof yTuiajeM ¢apMalleyTCKuX KOMIIaHuja IpeyBendae
pacnpoctpameHocT Bupyca (Wodarg, 2009), enupemnonor [Ipenpar Kon
103Bao je rpahane ma ce BakiuHMIy npotus rpuna A hlnl. OBaj mocty-
nak He 6u 61o criopas fa n cam KoH Huje mpusHao fa je ,,0B0 6mia n3y-
3etHo Onara nangemuja” (PTC, 7. 6. 2010.). EberoBoj olieHy IpuApY XU
Cy ce M MUHMCTAp 3Apassba Tomuia Munocaspesuh 1 utan PagHe rpyme
3a 60pOy nporus nangemuje, bpauncnas Trogoposuh.

Horabaj 2: [Tocne HemyHMx Mecell faHa BakIMHanyje, Beh 12. janyapa
2010. ropuHe, Brapa Perry6nmke Cp6uje joHOCHK OTYKY Aa 06yCTaBU YBO3
HOBJMX BaKIIJHa, a YTOBOP ca IIBAjIapcKoM (apMarieyTCKOM KOMITaHMjoM
»~HoBapruc” packunyT je y ¢ebpyapy ucre ropgmse. IIpencennuk Papne
rpyne 3a manzemu;jy, ip Ilpenpar Kon, mogHeo je octaBky Ha Ty QyHKIMjy
Ha MOC/IEIbEeM CACTaHKy TPyIIe OAP)KAaHOM KpajeM jaHyapa, ajay OHa Huje
npuxsahena. EnupieMnornor je MOHYAMO OCTaBKY jep ce DO TOT TPEHYTKa
BakIHMcano camo 148.000 ocoba, yMecTo MUIMOH KOTUKO je 0Y4eKIBao.

Horabaj 3: Tokom nera 2011. rogyHe y MeaujuMa Cy ce IojaBue VH-
dopmanyje a cy modena caciaymama 300r CyMms) Ha 3710ymoTpebe npu-
JIMKOM HabaBKM BaKIMHA, Aa 6u y centeM6py CrielujagHo TY>KIIAIITBO
3a OpPraHNM30BaHV KPUMIHA IIOJHEIO U KPUBIYHE IIPYjaBe IIPOTUB 0CaM
oco6a. Ha taj HaunH ,Jyroxemuja papmannuja” u ,Jletan’, kao HocpenHu-
1Y y HabaBUM BaKIMHA, MPKOABUIN Cy MMOBMHCKY KOpUCT of 855.600
eBpa, ogHOCHO 420.000 eBpa u 15 MuINoOHa AMHapa, KoK je 6yyer Cpbuje
omrehen 3a mpubmmkHO 1.270.000 eBpa. Y cenTeMOpy Te rofyHe yxarm-
IIeHN Cy Taflallliba JUpPeKTopKa PemyOmmukor 3aBofa 3a 34paBCTBEHO
ocurypame (P330) Csernmana BykajmoBuh, gupexkropka ,Jyroxemmje”
Koja ce 6aBmIa yBo3oM 1 AUCTpuOyIMjoM BakiuHa, CMmubka MueycHuh
Anyuh, gupexTop KomnaHuje ,Jyroxemuja ¢papmanuja’ Bragumup Ipasa-
pa, Kao U JupeKTop mocpegHnuke ¢upme ,Jleran” Jbybomup IlaBuhe-
Buh. Behuna mux y nputBopy je sagpkana o maja 2012. roguHe, Kaga cy
y3 MOJIOKeHy KayIyjy IyIITeHu #a ce 6paHe ca cmobope. OBaj ciyudaj je
Hajipe ca CrenujanHor npemao y Bume tyxmnamrso y beorpany, fa 6u
HAaIOCIeTKy TY>KUJIAI] OyCTao Off CBUX HAaBOJja ONTY>KHUIIE.

C30 je y aBrycty 2011. roguse mpornacuia Kpaj maHjemMuje rpumia
A hlnl y3 koHCTaTaLujy fa Cy ce IHOC/IeAuIle BUPyca MOKasaae OlakKuM
Hero IITO ce cTpaxoBano. bpurancku nocnanuk [Ton ®nun (Paul Flynn),
koju je 3a CaBer EBpome cacTap/bao M3BEIITaj O NAHJEMUjU, PEKAO je 3a
BBC pa je C30 ,HampaBmia CTpallHy IpeliKy W3as3uBajyhm IaHUKY,
ILITO je I0BEJIO ;O OTPOMHOT ¥ HeNOTPeOHOT TPOLIeHha HOBLIA 3a JIEKOBE U
BaKI[MHe, a/IV M BeIMKMX 3apajia y papmaleyTckoj magycrpuju. V13 C30
cy ombaummm onTyxbe ga Cy ofIyKe JOHOCMIN IIOJ yTHUIajeM MOhHMX
dapmarey TCKMX KOMIaHuja.
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3.1.2. [IpywitiseHu KOHIMeKCil 2: KpU3a u3a3eana eupycom
SARS-CoV-2

[Tanmemuja KoBuza-19 je maHgemuja 60mecTi Kojy KapaKTepuily MH-
dexmyja gucajHNX myTeBa KOpoHa BupycoM 1 ymana mwiyha. Enupemnja
je IporaleHa mo4eTkoM gerem6bpa 2019. y rpangy Byxan y ueHTpanHoj
Kunn. O6o/meme 13a3nBa BUPYC HOPOAMLE BUPyca KOPOHA IIOJ, HAa3MBOM
SARS-CoV-2, mto mpepacraB/pa Apyro mmpeme MH(eKTUBHe 6GomecTn
U3 OBe Tpylle BuUpyca, HakoH emypemuje SARS-a 2002. n 2003. rogune.
ITpenoc SARS-CoV-2 Bupyca ca 4oBeKa Ha 4oBeKa NoTBpawia je Cser-
CKa 3[paBCTBeHa opraHmsaumja 23. janyapa 2020. rogmuHe, a maHAeMUjy
je mpornmacuna 11. mapra. Ilangemuja je saxBarmna 185 op 193 (95,8%)
ApkaBa wiaHuna Yjenumenux Haumja (YH) u obe gpxaBe mocmarpade
Tenepanue ckymmrurae YH (JHU, 2020).

[Tanpemuja xoBupa-19 npoumpuia ce u Ha Cpbujy 6. mapra 2020.
IIpBu cny4aj, y baukoj Tomonu, moTBpAMO je MUHMCTAp 3[ipaBjba, 3/1a-
tn6op Jlonuap (Reuters, 2020). IleTnaector mapra 2020. mpormameHo
jé BaHPEJIHO CTambe Ha TEPUTOPUjU Lie/ie Ap)KaBe. 3aTBOpPEHe Cy IIKOJe U
YHUBEP3UTETH, 3abpambeHa MacOBHA OKYI/bakba, a TPM IaHa KacHUje yBe-
JleH je MOMMIVjCKY 4Yac, IpBYU IMyT Ha Teputopuju Cpbuje mocne [Ipyror
cBeTcKor para. Munucrap 3natu6op Jlonuap je 20. mapra 2020. nmporna-
cno enuaemujy of Beher enmpemuornomkor sHadaja. Vicror fgaHa je 3abe-
nexxen npBu cmptHu cny4aj (PTC, 2020). 3a norpebe 36pumabama Ima-
nyjeHara cy gopMmupane 6pojHe mpuBpeMeHe OONHMIE, YK/BY4yjyhn u
oHe y objekTuMa Kao mro cy beorpagcku n HoBocancku cajam, beorpaj-
cka apeHa n Cnoprcku nenrtap Yaup. llecror maja HapopgHa cKymnmTunHa
Penry6rmuke CpOuje yknHyna je BaHpeIHO CTame. Y CKJIONY IpOITalleha
enuyieMuje off MOCeOHOT eNMIeMMOIONIKOT 3Havaja, Koja HuUje YKUHYTA,
ocTase Cy BaHpeJHe Mepe Koje Cy JOHeTe Y /by CIpedaBama enuieMije
y Peny6muum Cp6uju, a Heke Mepe he 6utn ybmaxkeHe y 3aBUCHOCTHU O
eNN/IEMIOTIONIKE CUTYalLluje.

Horabaj 4: 26. bebpyapa 2020. roguHe ofpkaHa je KoHbepeHIMja 3a
mwramny y IlpencepunmtBy Peny6nuke Cpbuje TOKOM Koje Cy Iy/IMOJIOT
bpaunmup Hecroposnh, npencennuk Cp6uje Anexcanpgap Byunh, enm-
pemuornor ITpegpar Kon u amupexrop mHekTMBHe KayMHuKe Mujommp
ITenemmur, faBanm CriopHe 1 HempoBepeHe MHGopMaluje (3a Koje ce Kac-
HIje UCTIOCTABMIIO fla Cy HeTadyHe) y Be3nu ca Bupycom SARS-CoV-19.

Horabaj 5: 16. mapra 2020. rogyHe, IOKPajUHCKY CEKpeTap 3a 3[paB-
cTBO, 30opaH [ojkoBuh, TokOM KOHPepeHIje 3a mTaMITy U3HOCHU (KaKo ce
KacHIje UCIIOCTAaBM/IO) HeTauHe MHpopMaluje o 6pojy JOCTYIHUX TECTO-
Ba 3a OTKpuBame nHpekunja Bupycom SARS-CoV-19.
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Horabaj 6: 31. mapta ucre rogune, Kpusun mra6 3a cysbujame 3a-
pasHe 6orecTu KoBUf-19, a/be KOpUCHNIMMA ofpeheHNX MOOWIHNX OITe-
paTepa MOPYKy cazipxaja: ,Curyanuja je gpamaruysa. [Ipubmmkasamo ce
cuenapujy us Vramuje un llInanuje. Momumo Bac a ocranere kox kyhe”

Horabaj 7: 10. jyna 2020. roguHe oprannsopaHa je ¢ypmdancka yTak-
muna nsmeby Ilaptusana u Lipeene 3Be3fie K0joj je IPUCYCTBOBATIO OKO
20.000 /pynu.

Horabaj 8: 21. jyna ucre rogune mpencegunk Permy6rmuke Cpouje,
Anexcanpmap Byunh, moHocu omnyky o pacnmcuBamy IapIaMeHTapHUX
usbopa.

Horabaj 9: 13. okrobpa 2020. roguue, HoBuHapu B/IPH-a oTkpusajy
fla Cy emyueMIOJIOIKba 1 wiaHnna Kpusuor mraba, Japuja Kucuh Te-
nasyeBnh, u npemujepka Penybnuke Cpbuje, Ana bpuabuh, usHocue
(kaKo ce KacHMje MCIIOCTABUIIO) HeTa4yHe II0faTKe 0 OPOjy IPEeMMHYINX U
3apakeHVX TOKOM ITaHeMuje KoBuj-19. VIHpopmaryje Koje cy mpeacTas-
JbeHe jJaBHOCTY HUCY Oule UjeHTHYHe ca rojanuma y tabenama nHdop-
MaIMOHOT CUcTeMa KOBUA-19.

Horabhaj 10: 2. HoBeMOpa mcre ropmue, wianuna KpusHor mraba
(xoja je y MehyBpeMeHy mocTama MUHUCTapKa 3a pajl, 3al0lUbaBabe, 60-
padka ¥ coljujasHa MUTaka) YIeCTBYje Y jaBHOM OTBAapamy TP>KHOT IjeH-
Tpa ,lanepuja”. Victor Mecela 03BO/bEHO je OpraHM30Bambe MaHUpecTa-
nyje ,llpHn nerax’, y Tp>KHUM IieHTpuMa mmpom CpOuje, HAKOH dera je
3abereXxeH Be/IMKMU ITOPAcT Opoja 3apakeHNX KOPOHa BIPYCOM.

3.2. IIpouenypa ysopkoBama IofiaTaka

JaBHe M3jaBe y Be3M ca KpPM3HMM OKOJTHOCTVMA M3a3BaHUM IIaH[e-
MUjaMa IPUKYIUbalIN CMO U3 M3BOpa €IeKTPOHCKUX Mefyja. Y30pKOBau
CMO M3jaBe KOje Cy HaBajy eMUCTeMIYKI eKCIIePTU Y TOKY 22 Mecela IIp-
BOI' KPM3HOT KOHTEKCTa ¥ TOKOM 10 Meceln pyror KpM3HOT KOHTEKCTA.
ITocmaTpanmy cMo 13jaBe CBUX eKcIlepaTa HaBefleHux y Tabemu 1. y Be3u ca
morabajuma y Koje cy 6umy yk/bydeH) a KOji Cy Takobhe HaBefjeH! y UCTOj
tabemn. ITogaTke 13 M3BOpa eTEKTPOHCKUX Mefyja CMO NIPUKYII/baIN KO-
pucrehn ammmkanyje Istinomer Proveri Me! u FAKE NEWS tragac, 6pay-
3ep news.google koju mpumaga NCTOMMEHOj KOMIIAHU)Y I MHTEPHET CTpa-
uuny FactCheck.org. Heku op gomahmx menmja Koje cMO KOpUCTUIN 3a
notpebe anamse cy: ,PTC”, b, ,Ilomruka’, ,Press’, ,N17, ,[lanac’,
»b927, ,Tenerpad’, ,,Ano!”, ,Kypup’, ,Bpeme”, ,DW (cpnckn)”, ,BBC (cpn-
ckn)”. Hexn of MHOCTpaHMX Mefyja yyje CMO BECTU Y Be3U ca KPU3HUM
okonHocTuMa y CpOuju m3asBaHMM IaH[EMUjOM aHanmaupanu cy ,lhe
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Guardian’, ,,Bild”, ,BZ Berner Zeitung’, ,Der Spigel”. CeykynHo, npuky-
o cMo 103 pereBaHTHA MefMjcKa WIAaHKA M3 KOjUX CMO Y30PKOBasIu
169 [UpeKTHUX u3jaBa Koje Cy M3HOCWIN eMMCTEMIYKY eKCIIePTI HaBefe-
Hn y Tabemn 1. V3jaBe cMo KacHUje pelyKoBamy Ha 73 pejleBaHTHe, 300T
IIOHOB/bEHNMX CafipXkaja 1 nepudepHux nHpopmanyja. VsBopu koje cMo
KOPUCTWIN Y TIPUKYIUbAY IOfaTaKa OMiu Cy [JOBOBHM Kako O1 Hamra
aHa/M3a MMaja NOTpeOHY MmupuHy 1 AyouHy. [lakie, aHanusa cagpxaja
je BplileHa Ha (pMHATHOM CKYIy Of 73 M3jaBe eMMCTEMUIKIX eKCIlepaTa.

4. PesynraTu CTpaXKMBamba

Y Tabenu 2. usjBojeHe Cy peTOpmyKe CTpaTeTyje eKcrepara Kao 1
IO /IBe pelpe3eHTaTVBHE TBP/be 3a CBAKy OJf CTpATeryja, jefHa U3 IpBe
kpusHe curyauuje (A hlnl) a gpyra us gpyre peneBaHTHe KpU3HE CUTY-
anuje (SARS-CoV-19).

Tabena 2.

Peinopuuxe

. Peiipeseninaimiuenu naogu u3 ilogaimaxa:
ciipaineiuje:

Kpusa 1: ,,Ja cam nurao oHe Koju To 607be 3Hajy Off Bac 1 of, MeHe. ITnTao
caM CTpy4HbaKe, eIIIeMIoTIoTe U MH(EKTOMIOTe y MOjOj 3eMJbH, OHJIA CaM
IIATA0 CTPy4uHaKe Ha CBETCKOM HVIBOY, I Caji Me BIL... IITa XOheTe [ja Kaxkere,
fla CMO MU JJOHe/I IIOTPELIHY OI/IYKy Aa ce BaKIiyHumeMo? . Tomuia
Muwurocas/peBuh, MUHICTapCTBO 3IpaB/ba.

(»Iranskript prve epizode’, 2011)

Kpusa 2: ,,Mu cMo 1Ma/iut jeaH HAYMH PALYIOHATHOT PASMULIbAbA
y Hepyopy Kajia HICMO VIMaJIi JOBOJ/bHO TecToBa. Tpeba fia ce cxsary,
CTBApHOCT je TaKBa KaKBa jecTe. Y TPeHyTKy Kajja [Ipey3yMare HelLITO UMaTe
oxpebenn 6poj, nmate oxpelheH HIBO 3aIITUTHE OmpeMe. Bit cafja MoxkeTe
na nsabere 1 a Kykare Ipey Hapopom: 'HemaMm Hu TecToBa, HeMaM HU

Hninepro ycmepera
ciipaitieiuja 1:
Payuonanusayuja
fpyscerux iapanuuja

sanrrtuTHe onpeme. Vinu here na nsahere u a kaxxere: "VIMamo ;0BO/bHO
Jia OIpajiIMO jeflaH II0Cao Kojy he CIacuTy SKMBOTE, TO CMO MU YDAVl
VI HampaBWIM CMO CHCTeM Koju je 06e36ebuBao y ToM mepuony, cee BpeMe
Ha UI7IaMa YeKajyhu 1 3aliTuTHy ompeMmy, yeKkajyhu u tectose. Taj cuctem
TaJja je OTKPYBAO CaMO OHe KOjIi Cy JIMa/Ii TeliKe hopMe OOIeCTIt, IMasI
CMO TIpeKO 38 TeMIepaTypa, fia je IIyToBao, Aa MMa KOHTAKT, ]a MOKe TO
eIIeMITOZIONIKIA 1A Ceé YTBP/U U CaMO CMO Te TecTupasu. Tasa je 61o
Hartazi, MUC/IVIM HaTlajfl, IPUTHCAK je 610, CBU Cy XTe/N Jia Ce TeCTUPajy,
mebyTim, Hije 6uo TecToBa. Ca fipyre cTpaHe cTe MMamu KoMe Tpeba

Jia ce Jja 3allITUTHA OIIPeMa, JAK/Ie OHVIMA KOj¥ Cy HajBIIIIe M3/IOXKEeHN U
Koju he GUTY IMPEKTHO YK/bYUeHM, TAKO Jja CMO PAIMOHATHO MOCTYIIAJI.
ITojaBa samTnTHE OMpeMe U M0jaBa TECTOBA, 3a HAC KOjii CMO Y OBOME je
6mrio cracerbe. JeHOCTABHO je To uctyHa. 3opan Iojkosuh, TTokpajuHck
CeKpeTapujaT 3a 3[[PaBCTBO.

(,,Testova za virus korona ima sasvim dovoljno’, 2020)
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Peinopuuxe
ciupaineiuje:

Peiipeseniuaimiuenu Hasogu u3 iogainaxa:

HNninepro ycmepera
ciipaitieiuja 2:
Hainawasarve
HOPMATHUBHUX
0gi080pHOCTIU

Kpusa 1: ,TauHo je, jemHa off Tayaka JHEBHOT pefa O1Ia je 1 MOja OCTaBKa.
To, mebyTnm, HUCY IIpUXBaTI/IM YWIAHOBK PajiHe rpyIe 1 ja octajeM Ha
dyHKIMjU pesiceHMKa. VIako je BUPYC TPEHyTHO IOTIIYHO MUpPaH y
Cp6uju, My 1 ajbe IMaMo CIIOpA/IIHe CTy4dajeBe 000/beBarba I, HAKAIOCT,
cMpTHe ucxopie. Tako fja y TaKBOj CUTYaIMj/ YOBEK He MOXKe Jia Ce TIOByYe
MaKO MOXK/A TO XKeu, jep 60p6a mpoTHB BUpyca KOjU U fa/be LMPKY/INIIe
mpepcTas/ba 60p0y 3a xuBote pymu. Ipenpar Kow, Pagxa rpyma sa 60p6y
MIPOTUB TaHJEMIje

(Vakcinacija propala, a Kon ostaje”, 2010)

Kpusa 2: ,,Ja hy 1a cHOCMM OZITOBOPHOCT. Ja MUCTIMM Jja IPOTUB MeHe
noctoju jegHo 150 kpuBidHUX nprjaBa. CopeMaH caM II0 CBaKoj /ja CHOCUM
oziroBopHocT. CripeMaH caM fla CHOCHM OfTOBOPHOCT IIOIUTHYKY U CBaKy
IpyTy 360T OBOTa. JeAMHO je BaYKHO Jja HUKAJd He CHOCE OfITOBOPHOCT
JIXKOBY KOj/ M3MUILIBAjy 6pOj MPTBIX, TaXKOBY KOj FOBOPE [1a HEKO [P>KI
Mepe M MOJIMIMCKM CaT 3aTO LITO BO/IM Jia IPOBOIM AUKTATYPy ¥ ja HeMaM
pobyeM HI ca THM. Moje cpefibe Me ce 30Be OATOBOPHOCT. V off Tora He
6exuM. [la [OHOCKUM HajTeXKe OMIYKe, Ay [ja ICTOBPEMEHO OyHeM KpUB Kafia
3a HelTo jecaM KpuB.” Anekcanziap Byunh, IIpencensmunrso Perry6mike
Cpbuje

(,,Policijski ¢as od petka’, 2020)

Excinepro ycmepera
ciipaitieiuja 1:
Ociiopasarve
ClupyuHoCtiiu gpyiux
eUUCTHeMUUKUX
exctiepatiia

Kpmusa 1: ,To cy Hekwm, cajj Kajj BU Ka)KeTe TIPBO Jia je TO BaKIHA Y KOjOj

Ce HaJIasy CKBAJIeH KOjJi M3a3/Ba ayTOMMYHY 6O/IeCT ja TO He 01X MOITIa,
3HA4M ja OMX MOIJIA Caji Ty Ia BAC M3a30BeM JIa KaXKeM JOKaKIUTe MI TO, jep
aKo ce HeIITO IIPOYMTa Ha MHTEPHETY MM aKO IOCTOje Pas/IMinTe BPCTe
HayYHMKa KOjU ¥IMajy HEKY CBOjy IPAKCY IITa MIUC/IE U CBOj€ MUII/bEbE
VICKasyjy ITyTeM jaBHOT MHEFba TO He 3Ha4M Jla M OHA CTPyYHa ITpaKca

VICTO TaKO MMC/I. 3Ha4M, CKBaJIeH KOjI Ce Hala3! y OBOj BaKIVHM je Kpo3
IOKyMeHTaLyjy IoTBpheHo 1a je 6e3beman 1 ga Moxe fja Oy/ie IpyMereH.”
Tarjana [nnernh, AJIVIMC

(- Iranskript prve epizode’, 2011)

Kpusa 2: ,,0Ho 1mTo Tpeba jja ce 3Ha je ga y Perry6mym Cp6uju mma 33.000
nexapa. Kosere koje cy mae normic Ha opeheny nsjasy, IpeTmnocras/bam
Jia ce pasyMejy U 1Majy KOMIIETEHIIMje Kajia Cy y IUTakby 3apasHe 6ojectu,
Mafa Meby mIMa HeMa HI MIMYHOJIOTa, HI €NIIEMIO/IOra Hit M(eKTOomora.
IIpernocTas/baM Ja MMajy KOMIIETeHIMje KaJfa Cy Jja/li 38 IPABo [ M3HECY
kpurke’, Tapuja Kucnh TermaBuesuh, Kpusan mTab sa cysbujare 3apasHe
6omectit KOBUzI-19

(,Kisi¢ Tepaveevi¢ dovela u pitanje kompetentnost 350 lekara’, 2020)

Exciniepro ycmepera
ciipaitieiuja 2:
Msnowerve cymrou
y motiiuse gpyiux
eHUCTIeMUYKUX
excilepaitia

Kpusa 1: ,,JJa 71 je cBe OBO IIpeHa/[yBaHO, [a M je HEKO Ha ToMe 3apabusao
- cBe je Moryhe, cBaka enmeMuja je cuTyanmja y Kojoj ce M3Mella MHOTO
tora... To je ¥ MefMIINHA, TONNTHUKA, GUSHIIC, EKOHOMIja, KY/ITYPOJIOLIKI,
COLMOTIOLIKY IIPO6/IEM 1 Y CBAKO]j eNIeMIjy HeKo 3apabyje, Ha BaKunHaMa,
nexkoByuMa. Mebyum, ja Mopam pehu, My cMo mMopanu fia 6yzemMo cripeMHn.”
Bpanncnas Tuogoposuh, PagHa rpyna npoTus naxjgemuje

(,Pandemija i Srbija’, 2010)
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Peinopuuxe

o Peiipeseninaimuenu Hasogu u3 ilogainaxa:
cipaineiuvje:

Kpmnsa 2: ,,J13a n3jase JIparana Humaca BepoBaTHO CTOju Hamepa fia
ExcitiepHo ycmepera IIVPY [IAHKKY, TIOPY4YYjeM MY Jia He 61 Tpe6asio ia TOBOpH O 3[PaBCTBY,

ciupaineivja 2: jep o Tome He 3Ha HumTa. IToTnpencenumta Crpanke cno6ofie U Ipasye
Usnowerve cymrou Mapunnka Termth gomasu ncnpen HoBe 6omHue y barajHuny, Koja je

y moitiuge gpyiux PpeMeK-7ienio usrpajitbe Y ¥Me jeJHOT Jiena TajKyHa fja bJIMa IIpaBy IpOoduT,
eRUCTeMUMKUX Kako 61 3apafui JbyAY KOju HaBUjajy 3a KOpoHy. 3matu6op Jlomdap,
excilepaitia MuHMCTapCTBO 37paB/ba

(,,Dilas ne bi trebalo da govori o zdravstvu’, 2021)

4.1. Panmonanmusanuja Npy>KeHNUX rapa”iynja

Y 0BOj MHTEPHO yCMepeHO] PeTOPUYKO] CTpaTeryjy, enucTeMUIKN
eKCIIePTH IIPYy>Kajy palioHanu3alje rapaHiiuja Koje M3HOce Kako Ou yd-
BPCTWIN COICTBEHM EMUCTEMUYKN ayTOpUTeT. bybke peueHo, Ipykajy
ollpaBfialba CBOje y/IOre YHYTap eNucTeMudKe MpeXe, Kao 1 OllpaBfiamba
yaore Kojy mUXOBa MHCTUTYIMja 3aysuMa. 1o uMHe Kpo3 IIOBe3MBarbe
CpeficTaBa ¥ IW/beBa CBOjUX IOCTYIaKa y KOPUCT Har/lalllaBarba COII-
CTBEHOT 3Hama U CIIOCOOHOCTN. Y 0BOj CTPATEryju 4eCTO CMO CYOUYeHM ca
U3HOILLEHEM ,eBUMICHIMje” U ,,YMbeHNIa” Koje ONpaBlaBajy IPeTXOJHO
medMHUCaHM OfHOC M3MeDy cpeicTaBa 1 M/beBa IIOCTyIakba enucTeMId-
KMX excriepaTa. CTpaTerujy palyoHanusanmje Ipy>KeHUX rapaHijyja cMo
IocMaTpany Kako KOJ| eKCIepaTa Yuje Cy MHCTUTYLje IpeXuBerne Kpu-
3y TaKO U KOJ| OHUX 4Mje Cy MHCTUTYLMje CHOCHJIE HETaTUBHE MOC/IEUIIE
npoyspokosane KpuzoMm. Ha npumep, 2009. roanse, TokoM cyhema 36or
criopHe HabaBke BakiuHa, CBeTnaHa BykajmoBmh, 6uBLIa AMpeKTOpKa
P330, xpo3 usjaBe 3a Mefuje MOKyIIala je Ja palMOHaNN3yje IPeTXof-
HO IIpy>KeHe rapaHiuje, mo3uBajyhn ce Ha 3aKoH 0 HabaBKaMa 11 IIPaBuII-
HO CIIPOBEfIEHOj TeHAepckoj mpouenypu. Ha Taj HaunH, Harmamasajyhn
HOLITOBabe NMPETXONHO YCIIOCTAB/beHNX IPaBMU/Ia YHYTap enucTeMUdKe
MpeKe, eMMCTeMUYKM eKCIIepT yuBpiihyje cBOj emuCcTeMIUYKN ay TOPUTET.

Kapa je 2009. naury sem/by IOTOfiM/IA €NMieMMja TPUIIA, OPTaHM30Ba/Ia
caM jaBHy HabaBKy BaKIMHa IIPEKO KOMICHje Koja je IpUIIpeMaa 1 ogoopa-
BaJIa TeHJEPCKy HOKyMeHTalujy, KoMnanuja ,Glakso Smit Klajn” ogycrana
je op yueurha y TeHaepy u 3axTeBasa je TajHe mperosope ¢ Bragom. Takas
yroBOp HUKaJa He OMX MOTIMCAIA jep je OMo LITeTaH IO AP)KaBy. ,,Jyroxe-
muja” je 6uma Hajbomu nonyhau. Hucam nmana HUKakaB ZOTOBOP C YeTHIM-
yuMa ose ¢upme. Kazma cam Bupiena ga hemo HabaBNTH BUIIIE BaKI[IHA HETO
IITO je mOoTpebHO, jaBMIa caM MMHUCTPY 3apasiba. (,,Afera vakcina’, 2015).

Ha cimmyan Hauwms, mynMonor bpannMup Hectoposuh, HakoH crop-
HMX }3jaBa M3HETUMX Ha KOHQepeHINMju 3a INTaMIly, IIOKylIaBa fia pa-
IMIOHA/IN3yje M3HelleHe TBpAe 0 BUpycy SARS-CoV-19 (HajcmenrHumju
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BUPYC Y UCTOPUjU, BUPYC KOjU Ceé HE IIPEHOCK Ha JKeHe I1a CTOra MOry Jia
OTHyTYjy y monuHr y Vtanmjy) Tako mrTo onpapaasa Besy nsmMeby ncko-
puinheHNx cpefcTaBa U Lyba KOjU je XKeleo Jja OCTBAPIL.

Mu cmo Taga 6K y Bp/Io HE3TOFHOj cuTyanyju. Mu Tafga HUCMO MOT-
1 Ja yBefeMo BaHpeHO cTame. OBo ITO ce cafa goraba y pagmaMa My He
6MCMO MOITIM Jla MBLIPXKMMO Taji. My HuCcMO 6MIu Taj] MpUIpeM/beHM 3a TO.
Vimamu cMo Tpu Hefielbe fia ce pUIpeMyuMo. Tpebao je CpeduT IMaHUKy
II0 CBaKy lieHy. Jecte 6ma Inajna, amy je Oula lajga 3aMyLUbeHa 6amn na
penakcupa pyge. Mu cMo ycrenu fa fo6ujeMo Ha BpeMeHy U Ja He ITIelaMo
OBe CUTyalyje Koje CMO ITIefla/ii — Ja ce OMjy OKO TOa/eT Iamypa JbYau, U
oKo 610 yera apyror. (,Salom protiv sukoba oko toalet-papira’, 2020).

OmHo 11To 61 Tpebaso ja MOCTYIIKe My/IMOIOra, a KacHuje 1 wiana Kpus-
Hor mraba 3a 60opOy mpoTuB 3apasHe GomecTy KoBMA-19, yumHUM paumo-
Ha/IHUM ¥ OYyBa HETOB eMMCTEMIUYKY ayTOPUTET jecTe Iapoiija Ha padyH
KPM3HIIX OKO/THOCTH KOja je IOC/y KI/Ia Kao CPECTBO 32 OCTBAPYBAbE LIN/bA,
OJJHOCHO Cy36ujarba aHuKe Mehy ocTamiM enmucTeMuaKnM cyojeKTima.

4.2. VIspakaBame HOpPMAaTUBHUX OAATOBOPHOCTY

Y 0BOj MHTEPHO YCMEpPEHOj CTpaTerujy eNMCTEMUYKN eKCIIEPTU Ha-
IJIAllIaBajy COICTBEHE HOPMATMBHE OATOBOPHOCTY KAaKO OY CTEK/IM MOBe-
peme IPYyIMX enMCTeMUYKMX cybjekaTa yHyTap Mpexe. bike peueHo,
OHM M3pakaBajy OpuUIy 3a Apyre Tako IITO YKa3yjy KaKO IJMXOBM IOC-
TYILM OAroBapajy mocrojehuM HopMamMa M OATOBOPHOCTMMA KoOje ce
TUYY HajUIMper CIeKTpa emucTeMNYKIX cybjekata y mpexu. Ha npumep,
enmuieMnosnor 1 4wiaH PagHe rpymne 3a 60p6y nporus nmangemuje, IIpen-
par Kon, y usjaBama 3a meguje TokoMm 2010. rognHe y Be3u ca CIIOPHOM
Ha6aBKOM BaKIVIHA ¥ HEJOBO/BHMM OpojeM BaKIVMHVUCAHMX, M3pakaBa
COIICTBEHE HOPMAaTMBHE OfITOBOPHOCTHU IIpe€Ma OCTaJMM €NUCTEMUYKUM
cybjektuma y mpexxu. IlITaBuine, kaga ToBOpy 0 OATOBOPHOCTMMA ITpeMa
OCTa/IMM Cy6jeKTVIMa OH HaBOIM CBOjy IIOPOAIMILY M IIpHjaTesbe YMMe Ha-
IJIallIaBa JIMYHM, €MOLIMOHAIHM, CTEeIIeH OfTOBOPHOCTY KOju ra obaBesyje
Ha MCIIPABHO IOCTYTIAME.

IIpen cBOjoM MOPOAMIIOM M NPEOCTANIUM IIpUjaTe/bUMa CTOJUM U Jajbe
HEII0KO0/1e6/bMBO 1 CTAOM/IHO ca yBepemeM Jia je ypabeH jefa cjajaH mocao y
KOMe Cy 3[IPaBCTBEHM PaffHUIV OMIN MUCTUHCKY XePOjit, @ YUTABO APYIITBO
n Cpbuja 3a cBera necerak gaHa he mohm ma xaxe fja je cysbuna enugemujy
U Jla cadyeKa caMo Jia MICTeKHe BpeMe of 28 fmaHa 6es 60/ecTu 1 Ipormacu
nobeny. (,Kon porucio ‘nazoviprijateljima”, 2020).

Kaga cy tokom ampmma 2020. rofuHe HOjeIVHM MeAUjU KPUTUKO-
Bamu opiyky Brame Cp6uje o yBohemwy BaHpemHOr cTama ¥ HEYCTaBHO
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yBoberme MOMMIujcKor yaca, HeKy off wiaHoBa KpusHor mraba cy TBp-
AN Ja TaKBO M3BEIITaBame yrpoXkaBa 3ppaBbe rpabana. Ynuran gma
IPOKOMEHTapHuille IIOMeHyTe HaBofie, wiaH KpusHor mraba Bpanucnas
Tuopgoposuh ynorpebuo je peTopuIKy CTpaTernjy KojoM Hariamasa CoIl-
CTBEHE HOPMAaTMBHE OiTOBOPHOCTIL.

Ja He 3HaM Ja TakaB 3aK/by4aK IIOCTOjM, MajJo caM M3HeHaheH. Are-
JTyjeM Ha CBe pefaKiuje Aa cxBare fa cMo nocsehenu sgpasspy rpabana, Taj
I0Cao Tpaje 24 cara ¥ a CBYM JIeKapy Majajy Ha HOC Aa 61 TO MOIVIM [ia ypa-
e urro 6orpe. (,Tiodorovi¢ o optuzbama’, 2020).

bmwke pedyeHo, emmpemuonor Trogoposnh je Harmacuo HopMaTMBHE
OJTOBOPHOCTM €NMCTEMUYKMX €KCIepaTa KOju NpuUIajajy HeroBoj MH-
CTUTYLMjH, OGHOCHO eNMCTeMUYKOj Mpexxn. Ha Taj HaumH je uspasmuo u
COTICTBEHY OATOBOPHOCT IpeMa 3aIUITUTK 3/ipaB/ba TpabaHa u 3abpuHy-
TOCT 3a OCTasie eNyCTeMIYKe Cy6jeKTe ¥ CaMUM TUM YYBPCTHO COICTBE-
HU eNACTEMUYKY ay TOPUTET.

4.3. OcniopaBame CTPYYHOCTHU JAPYTUX
eIMCTEMUYKIX eKCIllepaTa

3a pasnuKy of IPeTXOJHe IBe HaBeJleHe CTpaTeruje, Koje Cy IUPeKT-
HO yCMepeHe Ha yuBpuINMBame ayTOpUTeTa IyTeM M3HOIIeHa M3jaBa o
COIICTBEHVM CIIOCOOHOCTMMA M 3aC/Ty)KEHOM IIOBEpEemY, eIMMCTeMIIKN
eKCIIEPTY KOPUCTE ¥ eKCTEPHO yCMepeHe CTpareruje Kako 01 y4BpCTIIN
COIICTBEH!U ayTOPUTET KPO3 OCIIOpaBaiba eMUCTEMIYKOT ayTOPUTETA IPY-
TMX. Y NIPBOj Off IB€ TAKBE PETOPUYKE CTpaTeryje enMCTeMUIKI eKCIIEPTI
ce ycpencpeDhyjy Ha Heycrexe Apyrux eKclepara Tako IITO 00ecMMIIba-
Bajy IbUXOBE MOCTYIKe U CTpy4HOCT. Ha Taj HauuH ocropaBajy KOnu4u-
Hy 3Hamba OPYTUX €NMCTEMMYKMX eKCIlepaTa U yTUYy Ha MOBepeme Koje
he ocramu emcremnuky cybjekty uMaTi y mux. CBeodere Tafjalllber
MUHKCTpa 3apasba, Tomune MwunocaspeBunha, Tokom 2010. ropmue y
Be3M ca CIIOPHOM TEHJEPCKOM IpPOLEAYyPOM M CKJIallalbeéM yroBOpa ca
mBajiapckoM ¢apmareyrckom kyhom ,HoBaprtuc” mpepcraBmpa jeman
BUJ Kopuithemwa oBe cTpareruje.

Hucam nmao Hukakse Bese ca CIpoBobhemeM TeHIepCKe IMpolenype y
P330, op tpenyTka omnyke Brage 2. HoBeMOpa, ma fo u3Bemraja P330 o
CIIPOBEJEHOM IIOCTYIKY. V1 ja kao MuHmcTap 3ppasmpa u Braga Cpbuje um-
HIIM CMO CBe IITO je y Hamroj Mohu fa samtutumo rpahane Cpbuje, 1o ca-
BetuMa CBeTCKe 3lpaBCTBEHE OpraHusaluje U CTpy4maka u3 Pajgne rpye,
IVTaHMPAIbeM I IIOCTYINAbeM IIPe U Y TOKY IIaHAeMuje Y K0joj je ymprno 140
JBYZIM, Off TOTA JieceT TPYLHNUX XKeHa, a X/baJie JbYY JIeYeHO Y MHTeH3VBHUM
Herama 11 Ha pecrnmparopuma. To ce cazja 3abopassba 1 3aHeMapyje. MHoru
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y 0BOj 3eM/bM OM fa 6ymy ¥ HONMMLIMjA, ¥ TYXXWIALITBO, M CyAUje — YKIbY-
gyjyhu u akTyenHor MuHucTpa 3apasmpa. Mehytum, xohy fa Bepyjem na je
saucra 2011, a He #eBefleceT U Heka. Bepyjem na he mpaBocymHM opraHu
yTBpauTu uctury. CBako Heka pajy cBoj mocao. (Zivanovi¢, 2011).

Vctuayhn kako cBako Tpeba ma pamm cBoj mocao, MmunocaspeBuh
OCIIOpaBa eMNUCTEeMUYKN ayTOPUTET eKCIepTUMa Koju Ta KpuTukyjy. Oc-
IOopaBalbe eMUCTEMUYKOT ayTOPUTETa APYTOr eKCIIepTa, TPEHYTHOT MMU-
HIICTpa 3[paB/ba, HPUCYTHO je Y MunocasmpeBuheBoMm TBphewy ma 6u
»CBIL..., TIa ¥ aKTYeTHU MUHVICTAp 3/ipaB/ba’ >KeJle/u Aa OyAy U Imonmiyja,
U TYXWIAITBO U cyauje. VIMmmuupajyhu na enmcTeMmyky eKcHepT
KOjU 3ay31Ma yJIOTy KOjy je OH HeKaJja 3ay31IMao He paiyl CBOj II0Ca0 HETO
Ia ce 6aBu mpobeMrMa 3a Koje Hije JOBO/BHO CTpy4yaH, MunocaspeBuh
yTude Ha HOBepeme Koje APYIM eNMCTeMUYKM CyOjeKTV MMajy Y HOBOT
MUHUCTPA 3[paBba.

CimyHO TOMe, MMHUCTAp 37IpaBjba, 371aTnbop JIoHuap, oAroBopmo je
Ha [MTame HOBMHApa O HepasjalllheHMM OKOJTHOCTMMA CMPTHOT MCXO/a
jemHOr Off maryjeHara npumbeHor y Kosuy 6omuuny, kopuctehn ynpaso
OBY peTOPUYKY CTpaTerujy.

CyuITuHa je fa je 4oBeK 6110 Ha HEMHBA3VBHOM PeCHMPATOPY, UMao je
carypauujy 96 u To je Tpajamo 4 maHa, 6mr10 6M KpUBUYHO A0 Ha ce MH-
TyOupa MalujeHT ca TaKBOM caTypalyjoM. 3aliTo HeKo He 61 610 Ha pe-
crmparopy ako uMare 34 cmo6omHa y TOM TpeHyTKYy? 3a CBaKM CITydaj Kaf,
ce II0jaBM CyMIba, IIOCTOjU HA/I30P, YBEK IIOCTOjM HEIITO LITO KOHTPOJINIIIE
OHO IIPBO IITO C€ ypajiu, J03BOMUTE Jla HEIITO Majo BMIIe 3HaMO. Bu He
pasyMeTe TOKYMEHTe, ajii HUCTe U3 MEAMIMHCKE CTPYKe, TO pasyMeM, au
Mopayi 6ucTe fa 3aBpunre MeguuuHy. (,Niko nije umro zato $to je ¢ekao
na respirator’, 2020).

Nucuctupajyhn fa TakBo muTame He MOTY [ia My IOCTaBe emycTe-
MIYKH Cy6jeKTU KOju He MOCeNyjy JOBObHY KOMMYMHY 3Haba, OTHOCHO
OHI KOjU HICY 3aBPHIMIM MeguiuHy, JIOHYap ocnopaBa enuCTeMUYKN
ayTOpUTET APYTUX ¥ KOMMUNMHY TTOBepera Kojy 3acnyxyjy. Kopuihemem
OBe CTpaTeryje emuMCTeMIYKN eKCIepTy yuBpiihyjy cBojy YOIy y TakBOj
MepM Jla UM JIaTU ayTOPUTET 03BOJ/baBa [ja HE O[TOBOPE Ha IMUTalba II0-
CTaB/beHa Of] CTpaHe eNMCTeMUYKNX CybjekaTa Koju He IIOCeyjy CInMdaH
HYBO CTPYYHOCTH.

4.4. VIsHolIeme CyMby O MOTUBMMA APYIUX
eNMCTEMUYKIX eKCIlepaTa

Y opyroj eKcTepHO yCMEPEHOj PETOPUYKO] CTPaTErjy eNUCTEMUIKI
eKCIIepTV OCIIOPAaBajy eMMCTeMUYKM ayTOPUTET APYIMX eKCIlepaTa TaKo
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IITO JJOBOZE Y CYMIbY BUXOBe MOTUBe. Ha Taj HauMH eNMCTeMIYKI eKC-
IepT KOj OCIIOpaBa MOTMBE JAPYIUX y IOBPaTHOM CMuCIy yuspurhyje
HOBeperbe Koje OCTalM eMUCTeMUYKU CYOjeKTH MMajy y mera. MoxeMo
y3eTu 3a mpruMep ofrosop npemujepke Perryomuke Cpbuje, Ane bprna6buh,
KOjif je jajla Ha INTama HOBMHApA O HABOAVIMA y IOjeAVMHVUM CTPAaHUM
MenujuMa o 6pojy mpeMuHyIuX y KoBup 6omannama y Cpbuju ycner He-
[OCTaTKa pecnmpaTopa.

OBo mTO Ce IIacupa AaHac, U yTeM CTPAHUX areHInja, jecTe 6e304Ha
max u Humta gpyro cem naxu. Hehemo mosBormmtu ma ce o Cpbuju mweyje
u naxke u fa ce Cpbuja yHI>KaBa caMo U3 HEKMX MOMUTUYKUX pasyora. (,Ne
postoji osoba u Srbiji koja je preminula jer nije bilo respiratora’, 2020).

Ha oBaj HaumH npemujepka ocnopaBa MOTHUBE JPYIVX, Y OBOM CITy-
Jajy CTpaHMX Mefyja, M He MpyXka AMPeKTaH OfroBOp Ha MuTame Beh
YMECTO TOTra KOPUCTU PETOPMYKY CTpaTerujy Koja MMa 3a LM/b Ja IIO-
BPaTHO YYBPCTH IIOBepebe Koje eMCTeMIUYKN Cy0jeKT NMajy y by U fia
OYyBa yJIOTy eNMCTEMUYKOr ayropureTa. Ha cimvan HaumH mpeceHnK
Peny6rmuke Cp6uje, Anekcangap Byumh, mcroBpemeno mpusHaje opro-
BOPHOCT 32 HEMTOIITOBAILE MPENOPYYEHNX eNUIEMIOIOUIKIX MePa TOKOM
KoH(]epeHIyje 3a ITaMITy ¥ OCIIOpaBa MOTHUBE eMMCTEMUYKIX CybjeKkaTa
KOj/ M3HOCE KPUTMKE Ha PadyyH TaKBOT IIOCTyIIamba.

IMormyHo cre y mpaBy u mokymahy a IpuxBaTuM, Ipe cBera 360r mpu-
Mepa, He 300r TOra IITO CTBAPHO Ha OGM/IO KOji HAYMH HEKOTa YIrPOXKaBaM,
jep HUKOTra He yrpoXKaBaM, BUANTE J1a MOCTOjU MeTap U IO pasMaka. Amm,
Kao IITO CTe BUAE/N, OBJje CaM JOLIA0 Ca MACKOM 1 UM OyfieM 3aBpuino 06-
pahame craBuhy je. Ja pasymem Baury morpe6y fa y CBakOM TPEHYTKY MeHe
3a HEIITO OKPMBUTE, HUCAM IIPUMETHO Ja CTe Ce TAaKO PEeBHOCHO 6Opuin 3a
3apaBibe /bYAM Kaf Cy ynagamyu y CKyNUIITHHY, TYKIN TOmnuyjy, rabanm nx
U Kaja je 6o jacHo ma he To 6uTu mpasa 610OLIKO-MeAULIMHCKa HoMba.
Ay fo6po je ga u To rpahanu Bume. Anu npuxBaTaM Bally KPUTKY, MAKO je
oHa ¢opMasIHa a He CYIITMHCKA. Ja caM HeKo Ko 611 Tpebajio fa faje npumep
mypuma y Cpbuju, u 3ato hy ce mocrapatu ja mro je moryhe Buie u Ty
Ballly JoOpOHaMepHY Xe/by y mornyHocTu nomryjem. (Gligorijevi¢, 2020).

Kopucrehu oBy peropmuky crparernjy Byumh ocmopaBa moTuse
APYTUX, MPOHMYHO MX HasuBajyhu ,joOpoHaMepHOM eboM'. OHO 1ITO
[iBe TOpe HaBeleHe PeTOpPMYKe CTpareryje UMHU KapaKTepPUCTUIHUM
jecTe HeOCTAaTaK HeTMpama OATOBOPHOCTH. MebyTum, y3 MHAMPEKTHO
npuxsaheHy OATOBOPHOCT, €MMCTEMMYKM €KCIIEPTY 4eCTO HaIIallaBajy
OZITOBOPHOCT [PYIMX €eKCIlepara 3a OCTBapeHe HeyClexe M KPUTUIKU
ce ocBphy Ha MOTMBe OCTaIMX eKCIlepaTa Jja OM YYBPCTUIVM COICTBEHU
eMMCTeMIYKI ay TOPUTET 1 OYyBa/IN IIOBepere 0CTanuX cybjekara Koje je
HOTPeOHO /1a 61 YCIEIHO YTUI[aMN Ha MCXO/e KPU3HUX CUTYaIuja.
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3aK/by4Ha pasMaTpama

Y oBOM pajly IOKyLIaayu CMO Jla UCIIUTAMO KaKO eNMCTEMUYKN €KC-
IepTV KOPUCTe peTOpudYKe CTpaTeruje 3a yuBpumhyBame emyucTeMIYKoT
ayTOpuUTeTa TOKOM KPU3HMX OKOMHOCTM. Hamle mcrpakmpame ykasyje
Ha TO Jia eKCIepTV KOPUCTe jesVK y CBPXy yOehuBama ocTammx emmcre-
MIYKUX Cy6jeKaTa y CTPYYHOCT eKCIlepaTa 1 y IIoBepeme Koje Ha OCHOBY
crpyynoctu 3aBpebyjy. Kopucrehn ncrpaxkmpama n3 obmactu couuja-
He TICUXO/IOTHWje KOja WCINTYjy eNucTeMudYKe JUMEH3Hje IOBepema U
crpyynoctn (Kruglanski et al., 2009), kao u Heka HOBMja MCTpaXMBarba
ycpencpebena Ha cnnuHe gumensuje (Damnjanovié, et al., 2020), ycnenn
CMO J1a M37BOjUMO crenduyHe peTopuyIKe CTpaTeruje Koje emucTeMud-
KU eKCIIepTU KOPUCTe 3a yYBpIIhMBambe eMMCcTeMITIKOT ayTopuTeTa. Vicre
oBe cTpaTeruje 6ue Cy UspaskeHe U y HAIlleM y30pPKY M3jaBa ermucTeMud-
KX eKcIepara.

Cnuka 1. mpeficTaB/ba iujarpam Koju, OCUM JIO Cajia MCIUTAHUX KaTe-
ropuja peTOpMYKUX CTpaTeryja U AMMEH3Mja eNMCTEMUYKOT ayTOPUTETA,
IpuKasyje cafipaj U CTUI KOjU eIMCTeMUYKI eKCIIePTI KOPUCTe KaKo 61
YIBPCTU/IM €IMCTEMIYKY ayTOPUTET Y eMICTeMUIKOj Mpexu ofpelheHoj
KOHCTUTYTVBHUM eNMCTeMUYKNMM (PaKTOpUMa.

Cnuka 1.

[Yupphupame enncremuuror aytopurera |

HHTepHO ycMepeHe cTpaTeruje ExcrepHo ycMmepene cTparteruje
(COTICTBEeHH eNHCTEMHYKH AyTOPHTET) (ayTopuTer Apyrux)
Jlumensnje
eNHCTeMHYKOT
CrpyuHocT | | IloBepeme | | Crpy4HocT | | Iosepeme |
AYTOpHTETa
N - " s "
[Canpaxaj: Canpzxaj: Bpara 3a Canpxaj: Canpxaj:
[YBepaBame IPYTHX apyre Heycmecn apyrax HenocTtartak Opure
CTHI: ABAJHTHIKE Crui: HopMaTHBHE [CTi1: AHATHTHYKE KO APYrux
®aKTOpH: <PakTOpH: Pakropu: Ctun: HopMaTHBHH
Hacratynuje, HucTaTynmje, EnncreMuuka PaxTopm:
eNHCTeMHYKH €mHCTeMHIKH MpeKa, [Emmcremmuka Mpeskal
cybjexTn CyGjexTir, eImHCTeMHUKH emncTeMHUKH
€MHCTeMHUKA Mpeka) CyOjeKTH \“yoleKT"
: j HspaxaBame -
Pannonanmsanuja . P: OcnopaBame HsHomeme cyMmBH 0 Peropuuke
Npy:KeHHX rapaHmHja  COICTBEHHX eIHCTeMHIKOT MOTHBHMA JAPYTHX <::l crparernje
HOPMATHBHHX ayTopuTera

OATOBOPHOCTH Apyrax
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Ha ocHOBY Teopmjcke mosajgyHe UCTpaXKMBarba MOXKEMO 3aK/by4NTH
fla Cy eNMCTeMWYKY eKCIIePTU, TOKOM KPU3HUX OKOTTHOCTH, ycpencpebe-
HJI Ha OYyBambe CBOjMX y/IOra I ayTOPUTETa a He Ha OYyBambe IM0oCcTojehnx
npakcu. IloyeTHe XmUmorese Haller UCTpaKMBamwa OWIe Cy IOCTaB/beHe
y BUAY [iBa LieHTpalHa nuTama. Kopucrehn ananmsy cappiaja n ysop-
KOBarbe PeleBaHTHUX IOflaTaKa M3 MeAuja, JOLUUIM CMO [0 3aK/bydKa Jja
€IVCTEMIYKN €KCIIEPTY TOKOM KpM3a M3a3BaHMX MTaHJEeMMjaMa IOKYyIla-
Bajy Jla cadyBajy yJIore 1 ayTOpUTeT yHyTap Mpexxe. OuyBarbe [0 Tajja yc-
TaHOB/bEHMX IIPAKCYU IPUCYTHO je CaMo NMPWIVKOM KopuiIhema NHTEPHO
yCMepeHUX peTopudKux crpareruja. [losuBame Ha odyBame mocrojehnx
IIpaKCy, YHyTap €IMCTeMUYKe MpeXKe, KOPUCTM Ceé Kao pPalOHaIu3a-
I[Mja 3a MPeTXOJHO IpY)KeHe TapaHIiyje ¥ HarjalllaBalbe HOPMAaTUBHUX
OJTOBOPHOCTH KOj€ €MMCTEMMYKM €KCIEPT MMa IpeMa OCTalMM eINcTe-
MIYKUM cy6jektima. MebhyTum, Ha 0Baj Ha4MH ,,04yBambe MIPAaKCKH IHpef-
CTaB/ba KOHCTPYKLMjy PeTOPMYKE CTpaTeruje Koja eIMCTEMUYKOM eKC-
IEePTy OCUTypaBa yIOory Kojy 3aysuma yHyTap mpexe. lllTapuie, monekarn
ce TMo3MBame Ha OYyBame IPETXONHO YCIOCTAB/b€HUX IPAKCH, HOPMU
U TIpaBMUIa He KOPUCTYM HU Kao CPEeLCTBO 3a KOHCTPYMCame peTOpUYKe
CTpaTeruje jep je emucTeMMYK) HEeUCIUIaTUBO. TakaB Cay4aj MMaMo KOX
eKCTEPHO YCMEPEHNX CTpaTeryja e je GOKyc CTaB/beH Ha JpyTe emmcTe-
MIYKe eKCIIEPTe, OFHOCHO BUXOBY CTPYYHOCT.

Hamre ncrpakuBare mokasyje fa jefaH o K/byIHNUX Pasjora 3a He-
TOCTaTaK IIPOMEHe YHYTap eMCTeMUYKe MpeXKe IpeficTaB/ba JJIOMUHAHT-
HO HaCTOjambe eKCIepaTa JIa 09yBajy COIICTBEHN ayTOopuTeT u ynory. Onp-
JKaBarbe I03MIMje elMCTeMUYKOT ayTOpuTeTa eKCIepTHMa JONyIluTa fia
oTBOpeHHje n 4emhe M3HOCE MUII/bEHhe O KPU3HUM OKOTHOCTVMA, Kaja
no wux pobe. Kpos mcrpakusame 6umm cmo ycpencpebenn Ha Kpuse
IIpPOy3pOKOBaHe MaHeMIjaMa, ajli Ce HalM 3aK/by4li¥ OJHOCE Ha CBAKU
OPYTVM KOHTEKCT y KOjeM je MHCTUTYILMOHATHA IIPOMEHA OTeXXaHa yCIef
TOMUHAHTHHUX yJIOTa KOj€ eKCIEPTH 3ay3UMajy YHyTap mbe. JIoK ce CTpyK-
Typa OBAKO YCIOCTaB/beHUX E€NMCTEMUYKNX MPEXa, U yIOra yHyTap Ibe,
He peKoHuUrypuie, 6MI0 KaKBa MHCTUTYIMIOHA/IHA IpoMeHa 6uhe 3Ha-
JajHO OTeXaHa jep he excrepTu HacTojaTy ja 049yBajy CBOje yIore 1 ayTo-
pUTET U y IepUOfiMMa Kafia He IIOCTOje KPU3HE OKOTHOCTM.

Bynyhu fga cMO caMOIpuINCHUBaEbe eMCTEMUYKOr ayTOpUTeTa U3-
ABOjUIM Ka0 K/BYYHM Pasyior AUCHYHKIMOHATHOCTH eNMUCTEMUYKUX
MpeXa y CyodaBamy ca KpU3HMM OKOTHOCTMMA, IIpaBal] Ja/ber VICTPaXKM-
Bama Tpebaso 6u fja Oyae ycMepeH Ka enucTeMUYKIM IIpoliefypama Koje
eMUCTEMIYKH CYOjeKTU MOTY KOPUCTUTY TOKOM Kpuse. OBe emmcreMud-
Ke IIpollefype 3acHMBajie 01 ce Ha aHA/IN3M Cafjp>Kaja M3jaBa Koje eIuc-
TEMUYKI eKCIEePTU M3HOCe Ipef| emMCTeMMUYKe CyOjekTe. Y3 afleKBaTHY
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ueHTNGUKALN]y cCafpKaja M CTUIOBA KOje eKCIIEPTU KOPUCTe IPUINKOM
KOMYHMKaIje ca cybjeKTuma, Moryhe je mpernosHaTy peTopuyke cTparte-
TMje 32 CaMONPUINCHBAIbe eMUCTEMUYKOT ayTOPUTETA, U3ABOJUTHU perle-
BaHTHe V3BOpe NH(OpMaLMja U OGMEPUTHU IIOCTYIIKE CIIPaM HbIUX.

Ca gpyre cTpaHe, Ja/ba MCTpaXKMBarma OM MOITA Jja UCINUTAjy Koja
Ofl HaBeleHNX PEeTOPMYKMX cTpaTeruja (6MI0 #a ce pajgy O MHTEPHO U
€KCTEPHO YCMEPEHUM CTpaTerujamMa WIM HEKOj KOHKPETHO] CTpaTeruju
YHYTap BMX) IPeICTaB/ba ,HajyCIeNHNjy . YCIeNHOCT PeTOpUYKe CTpa-
Teruje Kao CpeficTBa 3a y4YBpIIhMBambe eMUCTeMUYKOr ayTOPUTEeTa Ipef-
CTaB/ba 3HAYajaH PECYypPC €KCIePTUMa KOjU 3a LW/b MMajy YCIOCTaB/balbe
OpraHusanMje yHyTap emucreMiudke Mpexxe norohene kpusom. Cruiame
HOBeperba eMUCTeMIYKNX Ccybjekara je 3Ha4ajHO 3a eKCIIepTe, jep UM je,
3axBaspyjyhu moBepemy, oMoryheHo fa yTudy Ha MCXOfje KPU3HMX OKOJI-
HOoCTH. Jla 1M je KOHTpONMCaHa OpraHM3anyja Mpeke TOKOM KPU3HUX
OKOJTHOCTH JI0BOJ/bHA HEOTIXOHOCT fla OMCMO IIM/beBe eNMCTEMIYKIX eKC-
nepaTa cMarpamm 1ernTuMHNM? OAroBOp Ha TO MUTalbe MOXKEMO JOOUTH
Kpo3 Oynyha ucrpakusama peannsoBaHa y OKBUPMMA eTHKe U HUI030-
¢duje momuTHKe.
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Abstract: In this paper we will examine how experts from certain epistemic net-
works behave in the circumstances of a crisis. Our main goal is to show rhetori-
cal strategies experts use to strengthen their own epistemic authority. We will do
that by analysing experts’ strategies used in two pandemics: the one caused by A
hlnl virus in 2009 and the current pandemic caused by SARS-CoV-2. There are
four different, but interrelated, rhetorical strategies, that epistemic experts use to
consolidate their epistemic authority. Two are internally oriented and consist of
1) experts providing additional reasons for why the measures they propose in the
time of crises are rational and (2) experts emphasising their own responsibili-
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the motives of other epistemic experts.
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