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"CTUSBDU� 0VS EPYBTUJD TUBUFT BSF PVS CFMJFG�MJLF TUBUFT BOE UIFTF JODMVEF PVUSJHIU EPYBTUJD TUBUFT BOE EFHSFFE
EPYBTUJD TUBUFT� 5IF GPSNFS JODMVEF CFMJFWJOH UIBU Q UIJOLJOH UIBU Q CFJOH TVSF UIBU Q CFJOH DFSUBJO UIBU Q BOE
EPVCUJOH UIBU Q� 5IF MBUUFS JODMVEF EFHSFFT PG DPOGJEFODF DSFEFODFT BOE QFSIBQT TPNF QIFOPNFOBM TUBUFT�
#VU XF BMTP IBWF DPOWJDUJPO 	CFJOH DPOWJODFE TJNQMJDJUFS UIBU Q
 BOE EFHSFFT PG DPOWJDUJPO 	CFJOH NPSF PS MFTT DPOWJODFE
UIBU Q
� 5IJT FMFNFOU TIPXT� IPX BOE XIZ BMM PG UIF PVUSJHIU EPYBTUJD TUBUFT NFOUJPOFE BCPWF DBO CF SFEVDFE
UP DPOWJDUJPO UISFTIPMET� XIBU EFHSFFT PG DPOWJDUJPO GVOEBNFOUBMMZ BSF 	EFHSFFE SFMJBODF�EJTQPTJUJPOT
� XIZ
EFHSFFT PG DPOWJDUJPO BSF OPU DSFEFODFT� XIFO TVTQFOEJOH B CFMJFG JT DPNQBUJCMF XJUI DPOUJOVJOH UP CFMJFWF�
BOE UIF TVSQSJTJOH FYUFOU UP XIJDI ,BOU FOEPSTFE UIF UIFPSZ PG DPOWJDUJPO UIBU FNFSHFT JO UIJT WPMVNF�
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�� *OUSPEVDUJPO

5IF TUVEZ PG CFMJFG BOE JUT OPSNT PG SBUJPOBMJUZ JT B DFOUSBM QBSU PG DPOUFNQPSBSZ FQJTUFNPMPHZ� #VU CFMJFG JT

KVTU POF PG NBOZ EPYBTUJD TUBUFT� 8IFO JU DPNFT UP UIF DMBTT PG EPYBTUJD TUBUFT FQJTUFNPMPHJTUT DPNNPOMZ

EJTUJOHVJTI CFUXFFO PVS PVUSJHIU EPYBTUJD TUBUFT BOE PVS EFHSFFE EPYBTUJD TUBUFT� 5IF PVUSJHIU EPYBTUJD TUBUFT

JODMVEF CFMJFWJOH UIBU Q UIJOLJOH UIBU Q IBWJOH UIF PQJOJPO UIBU Q CFJOH TVSF UIBU Q CFJOH DFSUBJO UIBU Q BOE

EPVCUJOH UIBU Q� 0VS EFHSFFE EPYBTUJD TUBUFT JODMVEF EFHSFFT PG DPOGJEFODF DSFEFODFT BOE DFSUBJO EFHSFFE

QIFOPNFOBM TUBUFT�

)PXFWFS JO BEEJUJPO UP UIF PVUSJHIU EPYBTUJD TUBUFT NFOUJPOFE BCPWF XF BMTP IBWF DPOWJDUJPO J�F�

UIF TUBUF PG CFJOH DPOWJODFE 	TJNQMJDJUFS
 UIBU TPNFUIJOH JT UIF DBTF� "OE JO BEEJUJPO UP UIF EFHSFFE TUBUFT

NFOUJPOFE BCPWF XF IBWF EFHSFFT PG DPOWJDUJPO J�F� CFJOH NPSF PS MFTT DPOWJODFE UIBU TPNFUIJOH JT UIF DBTF�

5IF DPODFQU PG DPOWJDUJPO XBT DFOUSBM UP ,BOUǠT XBZ PG UIJOLJOH BCPVU PVS EPYBTUJD TUBUFT� )PXFWFS

DPOWJDUJPO IBT OPU CFFO SFHBSEFE BT B EJTUJODUJWF EPYBTUJD NFOUBM TUBUF JO SFDFOU QIJMPTPQIZ PG NJOE BOE

FQJTUFNPMPHZ� 5IF BJN PG UIJT WPMVNF JT UP MPDBUF BOE EFGFOE UIF EJTUJODUJWF QMBDF PG DPOWJDUJPO BOE JUT

EFHSFFT BNPOH PVS EPYBTUJD TUBUFT�

8IFO JU DPNFT UP PVS EPYBTUJD TUBUFT UIFSF BSF UXP LJOET PG RVFTUJPOT XF DBO BTL� 8F DBO BTL

RVFTUJPOT BCPVU UIFJS OBUVSF�

/BUVSF 2VFTUJPO� 'PS BOZ BHFOU 4 BOE EPYBTUJD TUBUF % XIBU JT JU GPS 4 UP CF JO TUBUF % 

#VU XF DBO BMTP BTL RVFTUJPOT BCPVU UIFJS TUSVDUVSF�

4USVDUVSBM 2VFTUJPO� 'PS BOZ EPYBTUJD TUBUFT %�ǫ%O IPX BSF %�ǫ%O SFMBUFE UP FBDI PUIFS 

4FDUJPO � CFHJOT XJUI B TVHHFTUJWF ,BOUJBO BOTXFS UP UIF TUSVDUVSBM RVFTUJPO� *U UIFO QSPWJEFT FWJEFODF GPS B

WFSTJPO PG B ,BOUJBO QJDUVSF PO XIJDI XF IBWF BU MFBTU UISFF PVUSJHIU EPYBTUJD TUBUFT XIFSF UIJOLJOH JT UIF

MPHJDBMMZ XFBLFTU TUBUF DFSUBJOUZ JT UIF MPHJDBMMZ TUSPOHFTU TUBUF BOE DPOWJDUJPO TUBOET CFUXFFO UIFN� " WFSTJPO

PG 'PMFZǠT 	����
 SFEVDUJWF -PDLFBO BQQSPBDI UP PVS PVUSJHIU EPYBTUJD TUBUFT JT DPOTJEFSFE� 0O UIJT WJFX XF

DBO BDDPVOU GPS BMM PVS PVUSJHIU EPYBTUJD TUBUFT JO UFSNT PG DPOGJEFODF UISFTIPMET� 5IJT WJFX JT SFKFDUFE PXJOH UP

UIF QTZDIPMPHJDBM QPTTJCJMJUZ PG IBWJOH B WFSZ IJHI EFHSFF PG DPOGJEFODF JO Q XIJMF GBJMJOH UP CFMJFWF PS UIJOL

PS CF DPOWJODFE UIBU Q�

4FDUJPO � QSPWJEFT BO BMUFSOBUJWF WJFX� *U EFNPOTUSBUFT UIF GPVOEBUJPOT GPS UIJOLJOH UIBU DPOWJDUJPO

DPNFT JO EFHSFFT BOE TIPXT IPX EFHSFFT PG DPOWJDUJPO QSPWJEF XIBU JT OFFEFE GPS B EJTUJODUJWF ,BOUJBO

5ISFTIPME 7JFX PG PVS PVUSJHIU EPYBTUJD TUBUFT� 'PS TPNF SFBEFST UIF ,BOUJBO 5ISFTIPME 7JFX XJMM OPU

BQQFBS WFSZ EJGGFSFOU GSPN JUT -PDLFBO DPVOUFSQBSU� 5IJT JT MJLFMZ PXFE UP UIF GPMMPXJOH QSFTVQQPTJUJPO�
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$POWJDUJPO�$POGJEFODF *EFOUJUZ� %FHSFFT PG DPOWJDUJPO KVTU BSF EFHSFFT PG DPOGJEFODF�

#VU UIJT QSFTVQQPTJUJPO JT QMBHVFE XJUI QSPCMFNT� )PXFWFS UP BQQSFDJBUF UIFTF QSPCMFNT XF GJSTU OFFE UP

BOTXFS UIF /BUVSF 2VFTUJPO JO SFHBSE UP EFHSFFT PG DPOWJDUJPO� 4FDUJPO � EPFT UIJT BSHVJOH UIBU POFǠT EFHSFF

PG DPOWJDUJPO JO Q JT SPVHIMZ UIF TUSFOHUI PG POFǠT EJTQPTJUJPO UP SFMZ PO Q�

4FDUJPO � EFGFOET UIF TVJ HFOFSJUZ PG EFHSFFT PG DPOWJDUJPO� *O QBSUJDVMBS UIJT TFDUJPO FYQMBJOT IPX BOE

XIZ EFHSFFT PG DPOWJDUJPO TFQBSBUF GSPN EFHSFFT PG DPOGJEFODF 	DSFEFODFT
 BOE PUIFS EFHSFFE EPYBTUJD TUBUFT

JODMVEJOH GFMU EFHSFFT PG DPOGJEFODF UIF GFFMJOH PG DPOWJDUJPO BOE EFHSFFT PG SFWJTBCJMJUZ� *U BMTP QSPWJEFT BO

FDVNFOJDBM TVHHFTUJPO BCPVU IPX CFTU UP VOEFSTUBOE UBML PG ǟEFHSFFT PG CFMJFG Ǡ�

4FDUJPO � VTFT GBDUT BCPVU NBTLJOH EJTQPTJUJPOT UP FYQMBJO IPX BOE XIZ XF DBO TJNVMUBOFPVTMZ CFMJFWF

	�UIJOL �CF DPOWJODFE �CF DFSUBJO
 UIBU Q XIJMF BMTP TVTQFOEJOH UIFTF WFSZ TUBUFT� 5IJT JT B TJHOJGJDBOU SFTVMU

BT JUǠT VTVBMMZ BTTVNFE UIBU TVTQFOEJOH BO BUUJUVEF JOWPMWFT MBDLJOH UIBU BUUJUVEF BO JEFB UIBU IBT CFFO VTFE UP

NPUJWBUF EJMFNNBT PG SBUJPOBMJUZ� #VU JG CFMJFG BOE UIF TVTQFOTJPO PG CFMJFG BSF DPNQBUJCMF TUBUFT UIFO

PODF�QBSBEPYJDBM DBTFT OFFE OP MPOHFS CF SFHBSEFE BT QBSBEPYJDBM�

4FDUJPO � UVSOT UP IJTUPSJDBM RVFTUJPOT BCPVU UIF FYUFOU UP XIJDI ,BOU XBT IJNTFMG B ǟ,BOUJBOǠ JO PVS

TFOTF� *U UVSOT PVU UIBU ,BOUǠT UIFPSZ PG EPYBTUJD TUBUFT XBT TVSQSJTJOHMZ ,BOUJBO� /PU POMZ EPFT ,BOU

QSPNJOFOUMZ EJTDVTT DPOWJDUJPO 	TJNQMJDJUFS
 UIFSF JT BMTP TPNF FWJEFODF UIBU IF UIPVHIU BCPVU PUIFS EPYBTUJD

TUBUFT Ǜ TVDI BT PQJOJPO BOE DFSUBJOUZ Ǜ JO UFSNT PG EFHSFFT PG DPOWJDUJPO� .PSFPWFS IJT UIFPSZ PG EFHSFFT PG

DPOWJDUJPO JT PQFO UP 	PS BU MFBTU OPU JO UFOTJPO XJUI
 UIF EJTQPTJUJPOBM BOBMZTJT PG EFHSFFT PG DPOWJDUJPO�
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