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�



�ƜǬǳǩƎƝǳے �ǦƽǬǳƧǒǙǍǙƴƽǬǳǬ ƝǙǒǒǙǓǍʹ ƣƽǬǳƽǓƴǶƽǬƺ ƜƧǳͮƧƧǓ ǙǶǩ Ǖǲǯǥƹưƶǯ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ƎǓƣ ǙǶǩ ưǥƊƟƣƟ
ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬے bƺƧ ǙǶǳǩƽƴƺǳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ƽǓƝǍǶƣƧ ƜƧǍƽƧͭƽǓƴ ǳƺƎǳ Ǣۓ ǳƺƽǓǋƽǓƴ ǳƺƎǳ Ǣۓ ƺƎͭƽǓƴ ǳƺƧ
ǙǦƽǓƽǙǓ ǳƺƎǳ Ǣۓ ƜƧƽǓƴ ǬǶǩƧ ǳƺƎǳ Ǣۓ ƜƧƽǓƴ ƝƧǩǳƎƽǓ ǳƺƎǳ Ǣۓ ƎǓƣ ƣǙǶƜǳƽǓƴ ǳƺƎǳ Ǣف /Ǔ ƝǙǓǳǩƎǬǳۓ ǙǶǩ ƴǩƎƣƧƣ
ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ƽǓƝǍǶƣƧ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓΞƣƧǓƝƧۓ ƝǩƧƣƧǓƝƧǬۓ ƎǓƣ ǦƧǩƺƎǦǬ ƝƧǩǳƎƽǓ ƣƧƴǩƧƧƣ ǦƺƧǓǙǒƧǓƎǍ
ǬǳƎǳƧǬے �Ƕǳ ƽǓ ƎƣƣƽǳƽǙǓ ǳǙ ǳƺƧǬƧ ƝǙǒǒǙǓǍʹ ƝƽǳƧƣ ǙǶǳǩƽƴƺǳ ǬǳƎǳƧǬ ͮƧ ƎǍǬǙ ƺƎͭƧ ƙǕǏ̇ƹƙǯƹǕǏۓ ƽےƧے ǳƺƧ ǬǳƎǳƧ ǙƳ
ƜƧƽǓƴ ƝǙǓͭƽǓƝƧƣ ۳ǨƹǎǢǉƹƙƹǯƣǥ۴ ǳƺƎǳ ǬǙǒƧǳƺƽǓƴ ƽǬ ǳƺƧ ƝƎǬƧے $ǶǩǳƺƧǩۓ ƽǓ ƎƣƣƽǳƽǙǓ ǳǙ ǳƺƧ ƝǙǒǒǙǓǍʹ ƝƽǳƧƣ
ƴǩƎƣƧƣ ǬǳƎǳƧǬ ͮƧ ƎǍǬǙ ƺƎͭƧ ƟƣưǥƣƣǨ ǕƯ ƙǕǏ̇ƹƙǯƹǕǏۓ ƽےƧے ƜƧƽǓƴ ǎǕǥƣ Ǖǥ ǉƣǨǨ ƝǙǓͭƽǓƝƧƣ ǳƺƎǳ ǬǙǒƧǳƺƽǓƴ ƽǬ ǳƺƧ
ƝƎǬƧے bƺƽǬ ƜǙǙǋ ͮƽǍǍ ƧͳǦǍƎƽǓ ƺǙͮ ƎǓƣ ͮƺʹ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ǍƽƧ Ǝǳ ǳƺƧ ƺƧƎǩǳ ǙƳ Ɗǉǉ ǙƳ ǳƺƧ ǙǶǳǩƽƴƺǳ
ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ǒƧǓǳƽǙǓƧƣ ƎƜǙͭƧے /ǳ ͮƽǍǍ ƎǍǬǙ ǦǩǙͭƽƣƧ Ǝ ǒƧǳƎǦƺʹǬƽƝƎǍ ƎƝƝǙǶǓǳ ǙƳ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ƽǓ
ǳƧǩǒǬ ǙƳ ƣƽǬǦǙǬƽǳƽǙǓƎǍ ǬǳǩƧǓƴǳƺۓ ƎǓƣ ǳƺƧǩƧƜʹ ǦǩǙͭƽƣƧ Ǝ ǒƧǳƎǦƺʹǬƽƝƎǍ ƎƝƝǙǶǓǳ ǙƳ ƎǍǍ ǙǶǩ ǙǶǳǩƽƴƺǳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ
ǬǳƎǳƧǬے �Ǔ ǶǦǬƺǙǳ ǙƳ ǳƺƽǬ ƽǬ ǳƺƧ ƧǒƧǩƴƧǓƝƧ ǙƳ ƎǓ ǙƳǳƧǓ ǙͭƧǩǍǙǙǋƧƣ ǬǦƧƝƽƧǬ ǙƳ ǳƺƧ ǬǶǬǦƧǓǬƽǙǓ ǙƳ ǙǶǩ
ǙǶǳǩƽƴƺǳ ǬǳƎǳƧǬۓ ǙǓƧ ǳƺƎǳ ʹƽƧǍƣǬ ǓƧͮ ǳƺƧǙǩƧǳƽƝƎǍ ǙǦǳƽǙǓǬ ƳǙǩ ƧǦƽǬǳƧǒǙǍǙƴƽǬǳǬ ͮǩƧǬǳǍƽǓƴ ͮƽǳƺ ǙǍƣ ǦǩǙƜǍƧǒǬے

�



�ǙǓǳƧǓǳǬ
�ƺƎǦǳƧǩ ےذ /ǓǳǩǙƣǶƝǳƽǙǓےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے س
�ƺƎǦǳƧǩ ےر bƺƽǓǋƽǓƴۓ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓۓ ƎǓƣ �ƧǩǳƎƽǓǳʹصےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے

ذےر <ƎǓǳ ǙǓ HǦƽǓƽǙǓۓ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓۓ ƎǓƣ �ƧǩǳƎƽǓǳʹصےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے
رےر CƎǳǶǩƎǍ =ƎǓƴǶƎƴƧ ǙǓ bƺƽǓǋƽǓƴۓ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓۓ �ƧǩǳƎƽǓǳʹطےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے
زےر bƺƧ $ƎƽǍǶǩƧ ǙƳ ǳƺƧ =ǙƝǋƧƎǓ bƺǩƧǬƺǙǍƣ qƽƧͮےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے شذ

�ƺƎǦǳƧǩ ےز �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ƎǓƣ bƺƧ <ƎǓǳƽƎǓ bƺǩƧǬƺǙǍƣ qƽƧͮےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے طذ
ذےز �ǩƧ bƺƧǩƧ �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓۙےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے طذ
رےز bƺƧ <ƎǓǳƽƎǓ bƺǩƧǬƺǙǍƣ qƽƧͮدرےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے

�ƺƎǦǳƧǩ ےس bƺƧBƧǳƎǦƺʹǬƽƝǬ ǙƳ �ƧǍƽƧƳ ƎǓƣ �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے سر
ذےس sƺƎǳ ƽǬ �ƧǍƽƧƳۙسرےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے
رےس $ǩǙǒ �ƧǍƽƧƳܘǬ �ƽǬǦǙǬƽǳƽǙǓǬ ǳǙ �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓصرےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے

�ƺƎǦǳƧǩ ےش �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ͭǬے �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ƧǍƽƧƳےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے زز
ذےش �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓ �ǩƧ CǙǳ �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓΞƣƧǓƝƧ ۳�ǩƧƣƧǓƝƧǬ۴ززےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے
رےش �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓ �ǩƧ CǙǳ �ƧƴǩƧƧƣ [ƧƧǒƽǓƴ [ǳƎǳƧǬےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے ضز
زےش �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓ �ǩƧ CǙǳ �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ UƺƧǓǙǒƧǓƎǍ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے ضز
سےش �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ǙǓͭƽƝǳƽǙǓ �ǩƧ CǙǳ �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ XƧͭƽǬƽƜƽǍƽǳʹطزےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے
شےش sƺƎǳ �ǩƧ �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ �ƧǍƽƧƳۙطزےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے

�ƺƎǦǳƧǩ ےص sƎǬ <ƎǓǳ Ǝ <ƎǓǳƽƎǓ �ƜǙǶǳ HǶǩ �ǙͳƎǬǳƽƝ [ǳƎǳƧǬۙ ۳�ƺǩƽǬǳǙǦƺƧǩ �ƧǓ͹ƧǓƜƧǩƴ۴دسےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے
�ƺƎǦǳƧǩ ےض �ƧǍƽƧƳ܈[ǶǬǦƧǓǬƽǙǓ �ǙǒǦƎǳƽƜƽǍƽǬǒصسےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے

ذےض /ǓƝǙǒǦƎǳƽƜƽǍƽǬǒ ƎǓƣ ǳƺƧ [ǦƧƝƽƧǬ ǙƳ [ǶǬǦƧǓǬƽǙǓصسےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے
رےض BƎǬǋƽǓƴ Ǝ �ƧǍƽƧƳܘǬ �ƽǬǦǙǬƽǳƽǙǓǬذشےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے
زےض �ƧǍƽƧƳ܈[ǶǬǦƧǓǬƽǙǓ �ǙǒǦƎǳƽƜƽǍƽǬǒششےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے
سےض $ǙǶǩ �ǙǓǬƧǨǶƧǓƝƧǬ ǙƳ �ƧǍƽƧͭƽǓƴ [ǶǬǦƧǓǬƽǙǓےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے طش

XƧƳƧǩƧǓƝƧǬرصےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےےے

�



�ƺƎǦǳƧǩ ےذ /ǓǳǩǙƣǶƝǳƽǙǓ
bƺƧ ǬǳǶƣʹ ǙƳ ƜƧǍƽƧƳ ƎǓƣ ƽǳǬ ǓǙǩǒǬ ǙƳ ǩƎǳƽǙǓƎǍƽǳʹ ƽǬ Ǝ ƝƧǓǳǩƎǍ ǦƎǩǳ ǙƳ ƝǙǓǳƧǒǦǙǩƎǩʹ ƧǦƽǬǳƧǒǙǍǙƴ ذےʹ �Ƕǳ
ƜƧǍƽƧƳ ƽǬ ǈǶǬǳ ǙǓƧ ǙƳ ǒƎǓʹ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬے sƺƧǓ ƽǳ ƝǙǒƧǬ ǳǙ ǳƺƧ ƝǍƎǬǬ ǙƳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬۓ ƧǦƽǬǳƧǒǙǍǙƴƽǬǳǬ
ƝǙǒǒǙǓǍʹ ƣƽǬǳƽǓƴǶƽǬƺ ƜƧǳͮƧƧǓ ǙǶǩ Ǖǲǯǥƹưƶǯ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ƎǓƣ ǙǶǩ ưǥƊƟƣƟ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬے bƺƧ
ǙǶǳǩƽƴƺǳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ƽǓƝǍǶƣƧ Ƙƣǉƹƣ̇ƹǏư ǯƶƊǯ Ǣۓ ǯƶƹǏǇƹǏư ǯƶƊǯ Ǣۓ ƶƊ̇ƹǏư ǯƶƣ ǕǢƹǏƹǕǏ ǯƶƊǯ Ǣق ƎǓƣ ƘƣƹǏư
ƙƣǥǯƊƹǏ ǯƶƊǯ Ǣق ͮƺƽǍƧ ǙǶǩ ƴǩƎƣƧƣ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ƽǓƝǍǶƣƧ ƟƣưǥƣƣǨ ǕƯ ƙǕǏ̶ƟƣǏƙƣق ƙǥƣƟƣǏƙƣǨۓ ƎǓƣ ǦƧǩƺƎǦǬ
ƝƧǩǳƎƽǓ ƣƧƴǩƧƧƣ ǦƺƧǓǙǒƧǓƎǍ ǬǳƎǳƧǬے �Ƕǳ ƽǓ ƎƣƣƽǳƽǙǓ ǳǙ ǳƺƧ ǬǳƎǓƣƎǩƣ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ǒƧǓǳƽǙǓƧƣ ƎƜǙͭƧ ͮƧ
ƎǍǬǙ ƺƎͭƧ ƙǕǏ̇ƹƙǯƹǕǏۓ ƽےƧے ǳƺƧ ǬǳƎǳƧ ǙƳ ƘƣƹǏư ƙǕǏ̇ƹǏƙƣƟ ǳƺƎǳ ǬǙǒƧǳƺƽǓƴ ƽǬ ǳƺƧ ƝƎǬƧے bƺƧ ƝǙǓƝƧǦǳ ǙƳ
ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ͮƎǬ ƝƧǓǳǩƎǍ ǳǙ <ƎǓǳܘǬ ͮƎʹ ǙƳ ǳƺƽǓǋƽǓƴ ƎƜǙǶǳ ǙǶǩ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬے ,ǙͮƧͭƧǩۓ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ƺƎǬ
ǓǙǳ ƜƧƧǓ ǩƧƴƎǩƣƧƣ ƎǬ Ǝ ƣƽǬǳƽǓƝǳƽͭƧ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǒƧǓǳƎǍ ǬǳƎǳƧ ƽǓ ǩƧƝƧǓǳ ǦƺƽǍǙǬǙǦƺʹ ǙƳ ǒƽǓƣ ƎǓƣ ƧǦƽǬǳƧǒǙǍǙƴ ےʹ
bƺƧ Ǝƽǒ ǙƳ ǳƺƽǬ ƧǍƧǒƧǓǳ ƽǬ ǳǙ ǍǙƝƎǳƧ ƎǓƣ ƣƧƳƧǓƣ ǳƺƧ ƣƽǬǳƽǓƝǳƽͭƧ ǦǍƎƝƧ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ƎǓƣ ƽǳǬ ƣƧƴǩƧƧǬ
ƎǒǙǓƴ ǙǶǩ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ƎǳǳƽǳǶƣƧǬے

sƺƧǓ ƽǳ ƝǙǒƧǬ ǳǙ ǙǶǩ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ǳƺƧǩƧ ƎǩƧ ǳͮǙ ǋƽǓƣǬ ǙƳ ǨǶƧǬǳƽǙǓǬ ͮƧ ƝƎǓ ƎǬǋے sƧ ƝƎǓ ƎǬǋ
ǨǶƧǬǳƽǙǓǬ ƎƜǙǶǳ ǳƺƧƽǩ ǓƎǳǶǩƧ۔

CƎǳǶǩƧ WǶƧǬǳƽǙǓے $Ǚǩ ƎǓʹ ƎƴƧǓǳ [ ƎǓƣ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧۓ� ͮƺƎǳ ƽǬ ƽǳ ƳǙǩ [ ǳǙ ƜƧ ƽǓ ǬǳƎǳƧ�ۙ

�Ƕǳ ͮƧ ƝƎǓ ƎǍǬǙ ƎǬǋ ǨǶƧǬǳƽǙǓǬ ƎƜǙǶǳ ǳƺƧƽǩ ǬǳǩǶƝǳǶǩƧ۔

[ǳǩǶƝǳǶǩƎǍ WǶƧǬǳƽǙǓے $Ǚǩ ƎǓʹ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ�ֳم�Ǐۓ ƺǙͮ ƎǩƧ�ֳم�Ǐ ǩƧǍƎǳƧƣ ǳǙ ƧƎƝƺ ǙǳƺƧǩۙ

�ƺƎǦǳƧǩ ر ƜƧƴƽǓǬ ͮƽǳƺ Ǝ ǬǶƴƴƧǬǳƽͭƧ <ƎǓǳƽƎǓ ƎǓǬͮƧǩ ǳǙ ǳƺƧ ǬǳǩǶƝǳǶǩƎǍ ǨǶƧǬǳƽǙǓ ƽǓ ǩƧƴƎǩƣ ǳǙ ǙǶǩ ǙǶǳǩƽƴƺǳ
ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬے bƺƧ ƝƺƎǦǳƧǩ ǳƺƧǓ ǦǩǙͭƽƣƧǬ ǍƽǓƴǶƽǬǳƽƝ ƧͭƽƣƧǓƝƧ ƎǓƣ ƝƎǬƧ܈ƜƎǬƧƣ ƧͭƽƣƧǓƝƧ ƳǙǩ Ǝ ͭƧǩǬƽǙǓ ǙƳ
ǳƺƎǳ <ƎǓǳƽƎǓ ǦƽƝǳǶǩƧ ǙǓ ͮƺƽƝƺ ͮƧ ƺƎͭƧ Ǝǳ ǍƧƎǬǳ ǳƺǩƧƧ ǙǶǳǩƽƴƺǳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬۓ ͮƺƧǩƧ ǳƺƽǓǋƽǓƴ ƽǬ ǳƺƧ
ǍǙƴƽƝƎǍǍʹ ͮƧƎǋƧǬǳۓ ƝƧǩǳƎƽǓǳʹ ƽǬ ǳƺƧ ǍǙƴƽƝƎǍǍʹ ǬǳǩǙǓƴƧǬǳۓ ͮƽǳƺ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ǬǳƎǓƣƽǓƴ ƽǓ ƜƧǳͮƧƧǓ ǳƺƧǒے �
ͭƧǩǬƽǙǓ ǙƳ $ǙǍƧʹܘǬ ۴رظظذ۳ ǩƧƣǶƝǳƽͭƧ =ǙƝǋƧƎǓ ƎǦǦǩǙƎƝƺ ǳǙ ǙǶǩ ǙǶǳǩƽƴƺǳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ƽǬ ƝǙǓǬƽƣƧǩƧƣے HǓ
ǳƺƽǬ ͭƽƧ ۓͮ ͮƧ ƝƎǓ ƎƝƝǙǶǓǳ ƳǙǩ ƎǍǍ ǙǶǩ ǙǶǳǩƽƴƺǳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ƽǓ ǳƧǩǒǬ ǙƳ ƙǕǏ̶ƟƣǏƙƣ ǯƶǥƣǨƶǕǉƟǨے bƺƽǬ ͭƽƧͮ
ƽǬ ƝǙǓǬƽƣƧǩƧƣ ƎǓƣ ǳƺƧǓ ǩƧǈƧƝǳƧƣ ǙͮƽǓƴ ǳǙ ǳƺƧ ǦǬʹƝƺǙǍǙƴƽƝƎǍ ǦǙǬǬƽƜƽǍƽǳʹ ǙƳ ƺƎͭƽǓƴ Ǝ ͭƧǩʹ ƺƽƴƺ ƣƧƴǩƧƧ ǙƳ
ƝǙǓΞƣƧǓƝƧ ƽǓ Ǣۓ ͮƺƽǍƧ ƳƎƽǍƽǓƴ ǳǙ ƜƧǍƽƧͭƧ ǳƺƎǳ Ǣے

�ƺƎǦǳƧǩ ز ǦǩǙͭƽƣƧǬ ƎǓ ƎǍǳƧǩǓƎǳƽͭƧ ǳǙ ǳƺƧ =ǙƝǋƧƎǓ ͭƽƧ ےͮ /ǳ ƣƧǒǙǓǬǳǩƎǳƧǬ ǳƺƧ ƳǙǶǓƣƎǳƽǙǓǬ ƳǙǩ
ǳƺƽǓǋƽǓƴ ǳƺƎǳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ƝǙǒƧǬ ƽǓ ƣƧƴǩƧƧǬ ƎǓƣ ǬƺǙͮǬ ƺǙͮ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ǦǩǙͭƽƣƧ ͮƺƎǳ ƽǬ ǓƧƧƣƧƣ
ƳǙǩ Ǝ ƣƽǬǳƽǓƝǳƽͭƧ <ƎǓǳƽƎǓ bƺǩƧǬƺǙǍƣ qƽƧͮ ǙƳ ǙǶǩ ǙǶǳǩƽƴƺǳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬے $Ǚǩ ǬǙǒƧ ǩƧƎƣƧǩǬۓ ǳƺƧ <ƎǓǳƽƎǓ

� "DLOPXMFEHNFOUT� 4QFDJBM UIBOLT BSF PXFE UP $ISJTUPQIFS #FO[FOCFSH GPS QSPWJEJOH B XBZ PG EJTUJMMJOH ,BOUǠT HFOFSBM
QJDUVSF PG PVS EPYBTUJD TUBUFT� "MM TUSJDUMZ IJTUPSJDBM JOGPSNBUJPO BQQFBSJOH JO UIJT WPMVNF TIPVME CF BUUSJCVUFE UP IJN�
'VSUIFS UIBOLT BSF PXFE UP -FOB (IBSFI #BHIFSZ
 4WFO #FSOFDLFS
 +PDIFO #SJFTFO
 +PTIVB 4DIFDIUFS
 5IPNBT
(SVOENBO
 +BDL -ZPOT
 4JNPO 8JNNFS
 .BSWJO #BDLFT
 $BSMJOF ,MJKONBO
 "MFYBOESB ;JOLF
 &WB 4DINJEU
 BOE .BSUJO
(SBKOFS QSPWJEFE JOTJHIUGVM DPNNFOUT PO FBSMZ ESBGUT�

�



bƺǩƧǬƺǙǍƣ qƽƧͮ ͮƽǍǍ ǓǙǳ ƎǦǦƧƎǩ ͭƧǩʹ ƣƽΛƧǩƧǓǳ ƳǩǙǒ ƽǳǬ =ǙƝǋƧƎǓ ƝǙǶǓǳƧǩǦƎǩǳے bƺƽǬ ƽǬ ǍƽǋƧǍʹ ǙͮƧƣ ǳǙ ǳƺƧ
ƳǙǍǍǙͮƽǓƴ ǦǩƧǬǶǦǦǙǬƽǳƽǙǓ۔

�ǙǓͭƽƝǳƽǙǓ܈�ǙǓΞƣƧǓƝƧ /ƣƧǓǳƽǳ ےʹ �ƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ǈǶǬǳ ƎǩƧ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓΞƣƧǓƝƧے

�Ƕǳ ǳƺƽǬ ǦǩƧǬǶǦǦǙǬƽǳƽǙǓ ƽǬ ǦǍƎƴǶƧƣ ͮƽǳƺ ǦǩǙƜǍƧǒǬے bǙ ƎǦǦǩƧƝƽƎǳƧ ƽǳǬ ǦǩǙƜǍƧǒǬ ͮƧ ΞǩǬǳ ǦǩǙͭƽƣƧ ƎǓ
ƎƝƝǙǶǓǳ ǙƳ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓے bƺƽǬ ƽǬ ǳƺƧ ͮǙǩǋ ǙƳ �ƺƎǦǳƧǩ س ͮƺƽƝƺ ǍƧͭƧǩƎƴƧǬ ͮƽƣƧǍʹ ǬƺƎǩƧƣ ƽǓǬƽƴƺǳǬ
ƎƜǙǶǳ ǳƺƧ ƝǙǓǓƧƝǳƽǙǓ ƜƧǳͮƧƧǓ ƜƧǍƽƧƳ ƎǓƣ ƣƽǬǦǙǬƽǳƽǙǓǬ ǳǙ ǩƧǍʹ ǙǓ ǦǩǙǦǙǬƽǳƽǙǓǬے bǙƴƧǳƺƧǩ ͮƽǳƺ ͭƎǩƽǙǶǬ
ͮƎʹǬ ǙƳ ƝǙǓǓƧƝǳƽǓƴ ƜƧǍƽƧƳ ǳǙ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓۓ ͮƧ ǦǩǙͭƽƣƧ Ǝ ǒƧǳƎǦƺʹǬƽƝƎǍ ǳƺƧǙǩʹ ǙƳ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓے
bƺƧ ͭƽƧͮ ǳƺƎǳ ƧǒƧǩƴƧǬ ƽǬۓ ǩǙǶƴƺǍ ۓʹ ǳƺƎǳ ǙǓƧܘǬ ƣƧƴǩƧƧ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ƽǓ Ǣ ƽǬ ǳƺƧ ǬǳǩƧǓƴǳƺ ǙƳ ǙǓƧܘǬ
ƣƽǬǦǙǬƽǳƽǙǓ ǳǙ ǩƧǍʹ ǙǓ Ǣے

�ƺƎǦǳƧǩ ش ǳƎƝǋǍƧǬ ǳƺƧ ǦǩƧǬǶǦǦǙǬƽǳƽǙǓ ƎƜǙͭƧۓ ƎǓƣ ƣƧƳƧǓƣǬ ǳƺƧ Ǩǲƹ ưƣǏƣǥƹǯ̎ ǙƳ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ
ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓے /Ǔ ǦƎǩǳƽƝǶǍƎǩۓ ǳƺƽǬ ƝƺƎǦǳƧǩ ƧͳǦǍƎƽǓǬ ƺǙͮ ƎǓƣ ͮƺʹ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓ ǬƧǦƎǩƎǳƧ ƳǩǙǒ
ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ ƝǙǓΞƣƧǓƝƧ ۳ƝǩƧƣƧǓƝƧǬ۴ ƎǓƣ ǙǳƺƧǩ ƣƧƴǩƧƧƣ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǓǙǳƽǙǓǬۓ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ƳƧǍǳ ƣƧƴǩƧƧǬ ǙƳ
ƝǙǓΞƣƧǓƝƧۓ ƳƧǍǳ ͭƧǩƽƣƽƝƎǍƽǳ ۓʹ ƎǓƣ ǳƺƧ ƳƧƧǍƽǓƴ ǙƳ ƝǙǓͭƽƝǳƽǙǓے /ǳ ƎǍǬǙ ǦǩǙͭƽƣƧǬ ƎǓ ƧƝǶǒƧǓƽƝƎǍ ǬǶƴƴƧǬǳƽǙǓ
ƎƜǙǶǳ ƺǙͮ ƜƧǬǳ ǳǙ ǶǓƣƧǩǬǳƎǓƣ ǳƎǍǋ ǙƳ ƣƧƴǩƧƧǬܗ ǙƳ ƜƧǍƽƧƳےܘ

�ƺƎǦǳƧǩ ص ǳǶǩǓǬ ǳǙ ǬǙǒƧ ƺƽǬǳǙǩƽƝƎǍ ǨǶƧǬǳƽǙǓǬ ƎƜǙǶǳ ǳƺƧ ƧͳǳƧǓǳ ǳǙ ͮƺƽƝƺ <ƎǓǳ ͮƎǬ ƺƽǒǬƧǍƳ Ǝ
ܘƎǓǳƽƎǓ>ܗ ƽǓ ǙǶǩ ǬƧǓǬƧے � ƝƧǓǳǩƎǍ ƽƣƧƎ ǳƺƎǳ ƧǒƧǩƴƧǬ ƺƧǩƧ ƽǬ Ǝ ǓǙͭƧǍ ͮƎʹ ǙƳ ƎǦǦǩƧƝƽƎǳƽǓƴ ǳƺƧ ƽǓǬƽƴƺǳ ǳƺƎǳ
ƜƧǍƽƧͭƽǓƴ ƎǓƣ ǳƺƽǓǋƽǓƴ ƎǩƧ ǍǙƴƽƝƎǍǍʹ ƧǨǶƽͭƎǍƧǓǳ ƣƧǬǦƽǳƧ ƜƧƽǓƴ ƣƽǬǳƽǓƝǳ ǋƽǓƣǬ ǙƳ ǬǳƎǳƧǬے �Ǔ ƽǓǬƽƴƺǳ ǳƺƎǳ
ǙǓǍʹ ƝǙǒƧǬ ƽǓǳǙ ͭƽƧͮ ǙǓƝƧ ͮƧͭܘƧ ǬǙǶƴƺǳ ǳǙ ƽǓǳƧƴǩƎǳƧ <ƎǓǳܘǬ ƴƧǓǶǬ܈ǬǦƧƝƽƧǬ ƝǍƎƽǒ ƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴ ƊǨǨƣǏǯ
۳$Ƕǥ̈ƊƶǥƶƊǉǯƣǏ۴ ƎǓƣ ǙǳƺƧǩ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬے

�ƺƎǦǳƧǩ ض ǳƎǋƧǬ ǶǦ Ǝ ǨǶƧǬǳƽǙǓ ƎƜǙǶǳ ǳƺƧ ǬǶǬǦƧǓǬƽǙǓ ǙƳ ǙǶǩ ǙǶǳǩƽƴƺǳ ǬǳƎǳƧǬ۔ ƝƎǓ ͮƧ
ǬƽǒǶǍǳƎǓƧǙǶǬǍʹ ƜƧǍƽƧͭƧ ۳ǳƺƽǓǋۓ ƜƧ ƝǙǓͭƽǓƝƧƣۓ ƜƧ ƝƧǩǳƎƽǓ۴ ǳƺƎǳ ǢͮƺƽǍƧ ƎǍǬǙ ǬǶǬǦƧǓƣƽǓƴ ǳƺƧǬƧ ǬǳƎǳƧǬۙ /Ƴ ǙǶǩ
ǙǶǳǩƽƴƺǳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧǬ ƎǩƧ ǦƎǩǳƽƎǍǍʹ ƣƽǬǦǙǬƽǳƽǙǓƎǍ ǬǳƎǳƧǬۓ ǳƺƧǓ ͮƧ ǬƺǙǶǍƣ ƎǓǬͮƧǩ ǳƺƽǬ ǨǶƧǬǳƽǙǓ ǦǙǬƽǳƽͭƧǍ ےʹ
/Ǔ ǦƎǩǳƽƝǶǍƎǩۓ ͮƧ ͮƽǍǍ ƎǩƴǶƧ ǳƺƎǳ ƳǙǩ ƧͭƧǩʹ ǙǶǳǩƽƴƺǳ ƣǙͳƎǬǳƽƝ ǬǳƎǳƧۓ�ۓ ͮƧƎǋƧǩ ǳƺƎǓ Ǝ ǒǙƣƎǍǍʹ ǩǙƜǶǬǳ ǬǳƎǳƧ
ǙƳ ƝƧǩǳƎƽǓǳʹ ܊ ǓƎǒƧƣ ƎƜǬǙǍǶǳƧܗ ƝƧǩǳƎƽǓǳʹܘ ܊ ƽǳ ƽǬ ǦǙǬǬƽƜǍƧ ǳǙ ǳƎǋƧ ǳƺƎǳ� ǳǙͮƎǩƣǬ ǢͮƺƽǍƧ ƎǍǬǙ ǬǶǬǦƧǓƣƽǓƴ
ǳƺƎǳ ǬǳƎǳƧے bƺƽǬ ƽǬ Ǝ ǬƽƴǓƽΞƝƎǓǳ ǩƧǬǶǍǳ ƎǬ ƽǳܘǬ ǶǬǶƎǍǍʹ ƎǬǬǶǒƧƣ ǳƺƎǳ ǬǶǬǦƧǓƣƽǓƴ ƎǓ ƎǳǳƽǳǶƣƧ ƽǓͭǙǍͭƧǬ ǉƊƙǇƹǏư
ǳƺƎǳ ƎǳǳƽǳǶƣƧے $Ǚǩ ƧͳƎǒǦǍƧۓ ƽǳܘǬ ǶǬǶƎǍǍʹ ƎǬǬǶǒƧƣ ǳƺƎǳ ƜƧǍƽƧͭƽǓƴ ǳƺƎǳ Ǣ ƎǓƣ ǬǶǬǦƧǓƣƽǓƴ ƜƧǍƽƧƳ ǳƺƎǳ Ǣ ƎǩƧ
ǓǙǳ ƝǙǒǦƎǳƽƜǍƧ ǒƧǓǳƎǍ ǬǳƎǳƧǬے bƺǶǬۓ ǒƎǓʹ ƺƎͭƧ ƎǬǬǶǒƧƣ ǳƺƎǳ ƜƧƽǓƴ ǩƧǨǶƽǩƧƣ ǳǙ ǬǶǬǦƧǓƣ ƜƧǍƽƧƳ ǳƺƎǳ Ǣ ƽǬ
ƽǓƝǙǒǦƎǳƽƜǍƧ ͮƽǳƺ ƜƧƽǓƴ ǦƧǩǒƽǳǳƧƣ ǳǙ ƜƧǍƽƧͭƧ Ǣے [ǙǒƧ ƺƎͭƧ ǶǬƧƣ ǳƺƽǬ ǳǙ ǒǙǳƽͭƎǳƧ ƣƽǍƧǒǒƎǬ ǙƳ
ǩƎǳƽǙǓƎǍƽǳ ےʹ �Ƕǳ ƽƳ ƜƧǍƽƧƳ ƎǓƣ ǳƺƧ ǬǶǬǦƧǓǬƽǙǓ ǙƳ ƜƧǍƽƧƳ ƎǩƧ ƝǙǒǦƎǳƽƜǍƧ ǬǳƎǳƧǬۓ ǳƺƧǓ ǙǓƝƧ܈ǦƎǩƎƣǙͳƽƝƎǍ ƝƎǬƧǬ
ǓƧƧƣ ǓǙ ǍǙǓƴƧǩ ƜƧ ǩƧƴƎǩƣƧƣ ƎǬ ǦƎǩƎƣǙͳƽƝƎǍے
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