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Khi géc nhin cha quan dugc mé rdng, con ngudi cé thé tudng tuong ra nhiéu kha nang cé thé xay ra hon, tir dé tang
cudng su sang tao cta ho .

Céc x& hoi va nén van minh cla loai ngudi da duge xay dung trén vo s6 cdc phat minh va sy d6i mdi. Vai tro cla su séng
tao la khong thé thi€u dé tao ra nhitng phat minh va sy d6i mdéi dé. Do do, hién nay viéc dao tao kha ndng séng tao la uu
tién hang dau cua nhiéu t6 chirc va co quan [1,2].

Hai nha nghién ctu tir Bai hoc Ohio, Angus Fletcher va Mike Benveniste, da dé xuat mot phuong phap mai dé€ dao tao kha
né&ng sang tao [3]. Phuong phédp dao tao nay dua trén ly thuyét ké chuyén (narrative theory) — mot ky thuét nghién ctu vé
cdch ma cac cau chuyén dugc xay dung, truyén dat, va nhan biét, cling nhu céch chidng dnh hudng dén y thiic va hanh vi
cla con ngudi. [4]. Chuong trinh dao tao bao gom ba ky thuat k& chuyén/ (narrative techniques) [5]:

Xay dung thé gidi: La ky thuat trong qué trinh dao tao séng tao nham gidp tam tri cla ngudi hoc tudng tuong ra mot moi
trudng mai. Ky thuat nay co thé bao gdm viéc tao ra cac canh vat, khéng gian, va cac yéu t8 khac d€ moé phdng mot moi
trudng hoan toan mdi ma ho chua ting trdi nghiém trudc day. Tu do, khuyén khich su sdng tao va mé rong tri tudng tuong
cla cé nhéan, gidp ho nam bat va kham pha nhimg kha nang mai va khong gian mai ma ho cé thé kham pha.

Thay d&i géc nhin: La ky thuat gitip tam tri cla ngudi hoc tudng tuong van dé tir céc goc nhin khéac nhau, hodc dat minh
vao vj tri cla nhitng ngudi khac dé hiéu dugce quan diém, cdm xuc va goc nhin cla ho. Ky thuat nay hé trg su linh hoat trong
tu duy va md rong kha néng hiéu biét, gitip céd nhan nhin nhan van dé mot céach toan dién hon va tao ra nhiing y tudng méi
mé va doc dao.

Tao ra hanh déng: La ky thuat gitip tam tri cla ngudi hoc tudng tugng cac hanh dong co thé xay ra. Ky thuat nay gidp tao ra
va kham pha céc kich ban hodc hanh dong tiém ndng ma ca nhan cé thé thuc hién trong mét tinh hudng cu thé. Qua dé sé
tang cudng sy sang tao va kha nang tu duy hanh dong, giip cé nhan phét trién céc giai phdp mdi va dé xuét cac hanh déng
cu thé dé dat duge muc tiéu hodc gidi quyét van dé.

Mac du lgi ich va khé khan khi thuc hién céc ki thuat k& chuyén nay van can dugc nghién cltu ki ludng hon dé dénh gid,
hiéu qua cua ching cé thé moét phan nao dady thdy dugc théng qua viéc dp dung sém céc chuong trinh gidng day. Dac biét,
Truong Cao ddng Chi huy va Tham muu Quéan déi Hoa Ky, cong dong tac chién ddc biét clia quan doi Hoa Ky, Trudng Kinh
doanh Booth clia Pai hoc Chicago, Truting Cao dang K thuat Bang Ohio va céc ddi tac khac da &p dung va cai tién chuong
trinh dao tao s dung céc ky thuat k& chuyén cho quéan nhan cép cao, vién chic, gidm déc diéu hanh cong ty va sinh vién
t6t nghiép & nhiéu linh vuc khac nhau, tir khai nghiép dén nghé thuét [3].
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L= IMAGINE

Anh minh hoa: Tri tuéng tuong bén trong céc ranh gidi chl quan. V& béi Imagine Al (https://www.imagine.art/)

N&u nhin qua l&ng kinh ly thuyét mindsponge [6,7], ta s& c6 thé hinh dung dugc céng dung cla céc ki thuat k& chuyén trén
rd hon. Ly thuyét mindsponge cho rang théng tin trong thé gidi vat Iy 1a khéch quan, nhung cach ma con ngudi hiéu va tan
dung thong tin d6 sé bj anh hudng bdi cac yéu t6 chi quan. Trong thuc t€, mic d6 ma con ngudi cé thé hiéu va tan dung
mat vat hodc su kién phu thudc vao kha nang tu duy/xur ly thdng tin cia ho dé tudng tugng cac kha nang co thé xay ra. Kha
nédng tu duy nay bi han ché bédi tap hop thong tin ton tai trong tdm tri, tao ra céc ranh gidi chi quan (subjective boundary)
cho su tudng tuong [8].

Tir goc do xir ly théng tin, phuong phap dao tao dua trén ly thuyét k& chuyén cé thé duge hiéu 1a mét céach d€ mad réng thé
giGi chd quan (hodc cac ranh gidi chd quan) trong tam tri clia ngudi hoc théng qua cac ky thuat xay dung thé gidi, thay déi
goc nhin va tao ra hanh dong. Khi goc nhin chi guan duge md réng, con ngudi cé thé tudng tugng ra nhiéu kha nang cé thé
xay ra hon, tlr d6 téng cudng su sang tao cla ho — kha nang tao ra va thuc hién céc y tudng mdi va hitu ich [9-11]./.
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