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IZ5:1 Bai viét chi ra cdc nhan té dnh hudng dén thu hiat FDI vao KKT, KCN trén dja ban tinh Nghé An, tir d6 tim ra
nhing bién phdp nham tang cuong hon nira thu hdt FDI vao KKT, KCN cda tinh nha.

TS. bang Thanh Cuong
Trudng Kinh t€ - Dai hoc Vinh
Tém tat

Qua diéu tra, thu nhap dit liéu tir 215 nha dau tu nude ngoai tai tinh Nghé An, nghién ctru chi ra 6 nhén t6 anh hudng dén thu
hat FDI vao khu kinh t&€ (KKT) va cdc khu céng nghiép (KCN) trén dia ban tinh Nghé An gém: Nhén luc, Dich vu hanh chinh,
Chinh séch thu hat, Co sd ha tang, Chi phi, M6i trudng vi mé. Déy la cdn ct quan trong d€ dé xuét cdc giai phdp nham tang
cuong thu hat FDI vao cdc KKT va KCN trén dia ban tinh Nghé An trong thoi gian tdi.

Tiur khéa: thu hdt dau tu, dau tu truc tiép nude ngoai, khu kinh t€ khu céng nghiép, tinh Nghé An
Summary

Through a survey of 215 foreign investors in Nghe An province, the study points out six determinants of FDI attraction into
economic zone and industrial parks in the province, which are Human resources, Administrative services, Attraction
policies, Infrastructure, Costs and Macro environment. This finding is important to propose solutions to boost FDI attraction
into local economic zone and industrial parks in the coming time.

Keywords: investment attraction, foreign direct investment, economic zone, industrial parks, Nghe An province
GIGI THIEU

Nghé An la dia ban cé dién tich 16n nhat cé nudc vai rat nhigu loi thé giao théng, nhu: sén bay, cang bién, dudng bo, hé
théng ha tang giao théng va logistics ngay cang duge nang cap, hoan thién. Nghé An dd diéu kién va tiem luc dé phat trién
thanh mét tinh manh, du nam xa céc trung tdm kinh té& Ién va khoéng thude vung kinh té trong diém cua ca nudc. Tuy nhién,
thuc té cho théy, tich Ity von noi b6 cla Nghé An con kha thdp, ngan sach tinh chua can déi dugc, chinh vi vay can co cac
ngudn von huy déng tir bén ngoai, ddc biét 1a tr ngudn vén FDI. Thu hit FDI 1a ngudn luc quan trong, gép phan thic day
chuyén dich co cdu kinh t€, phat trién céc nganh kinh té, thic day xuét - nhap khau, 1a nguén luc dé céc dia phuong co digu
kién thuc hién muc tiéu phat trién.

Hién nay, tinh Nghé An c6 6 KCN va 1 KKT. Mé&c du Nghé An d& ban hanh va thuc hién nhiéu chinh séch, bién phéap dé thu
hut FDI, tuy nhién xét vé téng thé, cac chuong trinh thu hut FDI chua tuong xing véi tiém nang va vi thé cda Tinh. D& xay
dung mét tam nhin phét trién bén viing, can chira céc nhan td anh hudng dén thu hit FDI vao KKT, KCN, tir dé tim ra nhing
bién phap nham tdng cuong hon nita thu hit FDI vao KKT, KCN cua tinh nha.

€O SO LY THUYET VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Co s6 ly thuyét

Ly thuyét OLI cta Dunning (2001) gia dinh rdng, cac cong ty khdng co kha nang thuc hién dau tu FDI néu ho cé thé thu duoc
dich vu hodc sén phdm can thiét bén trong céng ty va vai chi phi thap hon. Khung ly thuyét nay theo dai 3 tru cot 1a sd hiwu,
vi tri va ndi hda. Hau hét céc nghién clu vé sy hdp dan cda FDI dua trén ly thuyé&t nay. Tuy nhién, céc yéu t6 quyét dinh dén
FDI la khdc nhau gitra cac nghién cuu.

Khachoo va Khan (2012) nghién ctiu céc yéu t6 quyét dinh cla FDI & céc nudc dang phét trién, dua trén mdt méu bang cua
32 nudc dang phat trién trong giai doan 1982-2008. St dung phuong phap FMOLS, nhom tac gia chi ra rang, dong vén FDI
phu thudc vao mét tap hop céc yéu t6 nhu: kich thudc thi trudng, téng du trl, co s& ha tang, chi phi lao dong va sy ma cira
cla nén kinh té. Tran Quang Hau (2015) nhan thay, loi thé dia phuong va mai truong quéc té anh hudng 16n dén dong von
FDI. L& Thi Nhu Hang (2023) chi ra réng, méi truong chinh tri xa hoi, vi tri dia ly, co sé ha tang, trinh dé quan ly va néng luc
clia ngudi lao déng la nhitng nhan t6 dnh hudng truc tiép dén thu hat FDI.
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Mb hinh nghién ctru

Trén co sd cac nghién cliu trudce va téng quan tir cac nghién ctu lién quan, tac gia dé xuat mo hinh nghién ciru gém 6 nhan
t6 dnh hudng dén thu hut FDI vao KKT, KCN trén dia ban tinh Nghé An, dé la: Nhan luc, Dich vu hanh chinh, Chinh sach thu
hut, Co sé ha tang, Chi phi, M6i trudng vi moé. M6 hin nghién ctu dugc trinh bay tai Hinh.

Hinh: M6 hinh nghién ctru

Co s6 ha ting
\ HI
Nhan lwc
\ H\
Chinh sach thu hut
T H3
Thu hit FDI
. X . H4 — vao KKT,
Dich vu hanh chinh
— | KCN
HS
M&éi trwong vi mé /
H6

Chi phi

Phuong phap nghién ciru

DE dinh lugng dugc céc yéu t6 anh hudng dén thu hat FDI vao KKT, KCN, tac gid da tién hanh kiém dinh sy pht hop cla
thang do vdi dir liéu thuc tién; s&r dung mé hinh phén tich khdm pha (EFA); mé hinh hoi quy da bién (MRA) dé xéc dinh cac
nhan t6 anh hudng dén thu hit FDI vao KKT, KCN.

D{ liéu so cédp dugc thu thap trong khodng thai gian tir ngay 01/2/2024 dén ngay 01/4/2024. Qua trinh thu thap phiéu diéu
tra dugc st dung theo phuong thic online va phéat phiéu truc ti€p. Tac gia da gl di 250 phiéu, sau khi téng hop va chon loc,
s6 phiéu hgp 1& thu dugce la 215 phiéu. Sau khi ma hod céc bién, tac gid da co bo dir liéu chinh xéc, khach quan dé tién hanh
kiém dinh, chay mé hinh hdi quy bang phan mém SPSS 26.0.

KET QUA NGHIEN cUu
D06 tin c@y cua thang do

K&t qua & Bang 1 cho thay, tat ca cac bién quan sat con lai déu cé hé s tuong quan bién - téng > 0,3, hé sé Cronbach’s
Alpha > 0,6, nén thang do dam bao do tin cay.

Bang 1: Két qua phan tich dd tin cdy cua thang do

Ma S Hé s6 tuong quan bién  Cronbach’s
p Tén bién .
hoéa tong Alpha

Thu hit FDI vao KKT, KCN (TH)

TH1  Ludn chon KKT, KCN tai tinh Nghé An dé€ dau tu 0,560
TH2 Mong mudn tiép tuc dau tu tai noi day 0,680 0,714
TH3  Gidi thiéu cho nha dau tu nudc ngoai khac 0,796
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TH4  KKT, KCN tai tinh Nghé An la lua chon dau tién
Co s6 ha tang (HT)
HT1 Hé thong gian thong hién dai
HT2 Hé thong dién, nudc day dd va hién dai
HT3 Heé thong xtr ly nudc thai, chat thai day du
HT4 Ha tang thong tin, truyén thong tién tién, hién dai
Chinh sach thu hut (CS)
CS1  KKT, KCN ¢6 nhiéu uu dai vé thué mat bang
CS2  KKT, KCN ¢6 nhiéu uu dai vé thué
CS3  KKT, KCN c6 nhiéu dat sach cho nha dau tu nudc ngoai

KKT, KCN c6 céc chinh séch lién quan dén dau tu va moi truong kinh
doanh én dinh

Cs4

CS5 Sang sang hé trg vé co sé ha tang va gidi phong mét bang
Chi phi (CP)

CP1  Chiphilao déngré

CP2  Chi phivan tai thap

CP3  Chi phi thué mat bang thap

CP4  Chi phi nguyén vat liéu, chi phi dau vao ré
Nhan luc (NL)

NLT  Ngubn lao déng doi dao

NL2 Lao dong co tay nghé, ndng suét lao déng cao

NL3  Doingl quan ly cé nang luc lanh dao tot

NL4  Ngudilao dong cé thai do lam viéc tét, ky luét, chuyén nghiép
M6i truong vi mé (MT)

MT1  Mbi truong kinh kha nang sinh lgi cao

MT2  Mbi trudng chinh tri 8n dinh

MT3  Quy mo thi truong tiéu thu I6n

MT4  San pham cla doanh nghiép tiéu thu t6t tai dia phuong

MT5  Téc d6 tang trudng kinh té cao
Dich vu hanh chinh (DV)

DV1  Thd tuc hanh chinh duoc thuc hién nhanh gon

DV2  Trinh dd, k§ nang va thai dé phuc vu cla cén bo tot
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0,682

0,720

0,683

0,603

0,614

0,661

0,703

0,715

0,656

0,712

0,660

0,650

0,696

0,668

0,640

0,680

0,670

0,702

0,556

0,607

0,612

0,690

0,694

0,858

0,857

0,828

0,867

0,836

0,839

0,832

0,844
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DV3 Co quan nha nudc sén sang hé trg doanh nghiép 0,796

Céc thac méc, phan anh cla doanh nghiép luén duoc gidi dap thoa

DV4 g

0,794

Ngudn: Két qua nghién ctru
Phan tich EFA

K&t qua phan tich EFA cho biét, hé s6 tai nhan t6 cé gid tri tir 0,715-0,839. Kiém dinh tinh thich hop ctia mé hinh cho gié tri
0,5 < KMO = 0,835 < 1. Kiém dinh Bartlett vé tuong quan céc bién quan sat c6 Sig. = 0,000 < 0,05. Kiém dinh phuong sai
trich dat 65,717% > 50%, Eigenvalue = 1,873 >1. Diéu nay cé nghia 13, 65,717% thay d&i cla céc yéu t6 dugc gidi thich bdi
céc bién quan sat. Qua phéan tich EFA, ¢6 thé thdy mé hinh phu hop vdi dir liéu thuc tién.

Phan tich héi quy tuyén tinh

Bang 2: Két qua phan tich héi quy

Hbi quy Hoi quy
Thong ké da cong tuyén
M6 hinh chua chuan héa chuan héa t Sig.
B Beta Beta VIF
(Constant) -0,524 0,218 -2,405 0,017 1,331
HT 0,161 0,042 0,150 3,841 0,000 1,217
CS 0,176 0,046 0,155 3,804 0,000 1,317
1
DV 0,198 0,043 0,179 4,593 0,000 1,235
CP 0,154 0,043 0,144 3,536 0,000 2,113
MT 0,093 0,044 0,083 2,106 0,036 1,331
NL 0,395 0,051 0,399 7,760 0,000 1,331

Bién phu thudc: TH

ANOVA: Gia tri F =66,634, Sig.= 0.000
R2 hiéu chinh = 0,713, Sig = 0,000
Durbin-Watson = 2,219

Kiém dinh Spearman: tat ca hé s hoi quy co Sig. > 0,05

Nguon: Két qua nghién ctu

Trong Bang 2, theo kiém dinh Wald, hé s& Sig. < 0,05. Nhu vay, vé tdng thé, cac bién doc 1ap co tuong quan tuyén tinh vdi
bién phu thudc. RZ hiéu chinh = 0,713, nhu vay 71,3% thay déi cta y dinh st dung thé tin dung duoc gidi thich béi cac bién
doéc lap va dam bao cd y nghia véi murc tin cdy 95%. Tat ca cac bién doc lap déu cé VIF < 3, nhu vdy md hinh khong ¢ hién
tugng da cong tuyén. Durbin-Watson = 2,219 ndm trong khodng 1-3, nén khong cé hién tuong tu tuong quan. Nhu vay, cac
ki€m dinh mo hinh déu cho két qua pht hop nén mé hinh t6t d€ dung cho phan tich.

K&t qua nghién cho thay ca 6 nhan t&: Nhan luc, Co s& ha tang, Dich vu hanh chinh, Chinh sach thu hat, Méi trudng vi mo,
Chi phi déu dnh hudng dén thu hut FDI vao KKT, KCN. Trong d6, Nhan lyc va Dich vu hanh chinh cé muc do tac dong manh
nhat, con Chi phi cé anh hudng thap nhat.

KET LUAN VA HAM Y

K&t qua nghién ctu chi ra 6 nhan td anh hudng dén thu hit FDI vao KKT, KCN trén dia ban tinh Nghé An, dé la: Nhan luc, Co
sd ha tang, Dich vu hanh chinh, Chinh séch thu hit, Méi truong vi mo, Chi phi.

Qua két qua nghién ctiu, tinh Nghé An can ¢ nhiing gidi phap thich hop dé tang cudng thu hit céc nha dau tu nudc ngoai
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vao KKT va KCN. Cu thé nhu sau:

Veé nhan luc, Tinh can hoach dinh phat trién ngudn nhan luc cho phl hop véi muc tiéu phat trién kinh t€ - x& hoi. Xay dung
trung tdm danh gia k§ nang nghé va chinh sach hd trg doanh nghiép FDI dao tao tai chd. Chu trong phat trién va hoan thién
hé théng gido duc theo hudng hdi nhap tir cap phé thong, day nghé dén bac dai hoc nham cung cép cho thi trudng lao dong
doi ngli lao déng cé tay nghé cao, co trinh d6 chét lugng cé thé lam chd cdng nghé mdi.

Veé dich vu hanh chinh, thd tuc hanh chinh can dugc thuc hién nhanh gon; trinh d6, k§ nang va thai dé phuc vu cla cén bo
cla co quan hanh chinh cdng can chuyén nghiép, san sang ho trg doanh nghiép. Cac thdc mac, phan anh ctia doanh nghiép
lubn can dugc gidi dép thda déng va téng cudng phdi hgp chat ché gitra cédc co quan quan ly nha nudce dé€ gidi quyét nhanh
chéng cho céc nha dau tu nudc ngoai vao KKT, KCN.

Veé chinh sach thu hut, can tao ra chinh sach uu dai cho viéc thué mat bang trong KKT va KCN, bao gom giam gid va hé trg
tai chinh. Song song véi do la gidm thué thu nhap doanh nghiép va céc loai thué khdc. Mat khéc, bdo ddm cung cép dat
sach cho céc nha dau tu. Thiét 1ap céc quy dinh 6n dinh va du dodn vé dau tu va moi trudng kinh doanh. Can cung cdp hd
trg vé co sé ha tang va quy trinh gidi phong mét bang.

Vé co s6 ha tang, Nghé An can dau tu nang cap hé thong cang bién Nghi Thiét, Ctra Lo, cang hang khdng qudc té Vinh dd
dé tiép nhan hang héa va dap Uing nhu cau di lai clia nha dau tu; nang cdp va hoan chinh co sd ha tang KKT, KCN véi mang
ludi giao thong thong minh dé tang kha nang két ndi, tir d6 thu hit FDI vao KKT, KCN tinh Nghé An (Vuong, 2023).

Ve chi phi, tihh Nghé An can c6 chinh séch linh hoat cho nha dau tu nudc ngoai vé céc loai chi phi nhu: nang luong, chi phi
thdm do, van tai va céc loai chi phi dau vao khac.

Vé méi trudng vi md, Nghé An can phat trién kinh t€ 6n dinh, bén viing, tao mdi trudng kinh doanh thuén lgi, thong thoang.
Nén kinh té& tang trudng 6n dinh sé tao diéu kién cho céc doanh nghiép phat trién, tao tién dé thu hat thém vén FDI trong
KKT va KCN tai tinh Nghé An./.
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