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IZ5:1 Trong béi cénh canh tranh ngay cang khdc liét, ddc biét Ia trong cdc nganh doi héi chat lwong nhan luc cao nhu
tai chinh. Viéc tuyén dung ding ngudi, ding vi tri cang trd nén quan trong.

Nguyén Thj Thuong
Cong ty C3 phan Chirng khoan VPS
TS. Nguyén Anh Tuyét - Truong Pai hoc Thiy Loi
Tom tat

Bai biét phén tich thuc trang quan ly tuyén dung nhan su khéi tu van déu tu, chi ra nhitng thanh tuu dé dat duoc, ciing nhu
nhiing han ché can khdc phuc tai Céng ty C6 phan ching khodn VPS (Céng ty VPS). Trén co s& dé, nghién ciu dé xuat cdc
giai phdp nham néng cao hiéu qua quan ly tuyén dung nhan sy khéi tu van dau tu, gép phan nang cao ndng luc canh tranh
va thidc day su phat trién bén viing cua Céng ty trong thdi gian tdi.

Turkhéa: quan Iy tuyén dung, Céng ty C6 phan ching khodn VPS, méi gidi, tai chinh
Summary

The article aims to analyze the current status of human resource recruitment management in the investment consulting
sector, pointing out the achievements and limitations that need to be overcome at VPS Securities Joint Stock Company
(VPS Company). On that basis, the study proposes solutions to improve the effectiveness of human resource recruitment
management in the investment consulting sector, enhancing competitiveness and promoting the Company's sustainable
development in the coming time.

Keywords: recruitment management, VPS Securities Joint Stock Company, brokerage, finance
PAT VAN DE

Trong bGi cédnh canh tranh ngay cang khdc liét, déc biét la trong cac nganh doi hdi chat lugng nhan luc cao nhu tai chinh.
Viéc tuyén dung dung ngudi, dung vi tri cang trd nén quan trong. Trén thé gidi, d& cd nhiéu nghién ctu tap trung vao céc
phuong phép va chién luge tuyén dung nhan su hiéu qua. Tai Viét Nam, cdc nghién ctu vé quan ly tuyén dung nhan su da
b&t dau phat trién manh mé tir dau nhimg ndm 2010, nhung van con kha han ché. Céc cong trinh nghién ctru chi yéu tap
trung vao céc linh vuc, nhu: ngan hang, cong nghé va san xuat. Trong khi linh vuc ching khoan chua duoc nghién clu séu
rong. TU do, dat ra nhu cau can cd thém cdc nghién clru chuyén sau vé quan ly tuyén dung nhan su trong nganh ching
khoan, nham cung cap cac gidi phap cu thé cho linh vuc nay trong bdi cénh thi truong chiing khoan dang ngay cang Ion
manh hon. Céng ty VPS la doanh nghiép top 1 thi phan tai Viét Nam, cling la doanh nghiép déng gép cho ngan sach nha
nudc nhiéu nhat trong linh vuc ching khoan nam 2023. D€ ngudn nhan luc clia Cong ty VPS dap ing mét cach dong bo
yéu cau phét trién nhu phuong cham hoat déng cla Cong ty dat ra, thi van dé quan trong hién tai la phai nang cao chat
lugng ngudn nhan luc khéi Tu van dau tu - luc lugng then chét clia doanh nghiép.

THUC TRANG QUAN LY TUYEN DUNG NHAN SU KHOI TU VAN PAU TU TAI CONG TY VPS
Vé quan ly nhu cau tuyén dung, ké hoach tuyén dung

Theo Quyét dinh s 1726/QB-TTg, ngay 29/12/2023 phé duyét Chién lugc phat trién thi trudng chiing khodn dén nam 2030,
muc tiéu phat trién thj trudng chimg khoan Viét Nam: Quy mé vén hoa thj trudng ¢ phi€u dat 100% GDP vao ndm 2025 va
dat 120% GDP vao nam 2030; S6 luong tai khoan giao dich chiing khodn cuiia nha dau tu trén thj truong chimg khodén dat 9
triéu tai khodn vao nam 2025 va 11 triéu tai khodn vao nam 2030, trong do tap trung phat trién nha dau tu co t6 chire, nha
dau tu chuyén nghiép va thu hit su tham gia clia nha dau tu nudc ngoai. Cong ty VPS ddy manh tuyén dung 6 at nhan su
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khai tu van dau tu khéng phan biét déi tugng mién sao co thé 18y dugc nhiéu banh nhat trong miéng banh thi phan, tang
truéng doanh thu.

Bang 1: Nhu cau tuyén dung khéi tu van dau tu cia Cong ty VPS giai doan 2021-2023

bon vi: Ngudi
Nhan su Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Tu van dau tu ké hoach 1.300 2.000 2.500 3.000
Tu van dau tu tuyén dung 1.200 3.230 1.790 2.814
Ty Ié hoan thanh ké hoach (%) 92,3 161,5 71,6 9338

Ngudn: Phong hanh chinh — nhén sy Céng ty VPS

S6 liéu (Bang 1) cho thdy, nam 2020, ngay sau khi thj truong cé tin hiéu tédng sau nhiéu ndm giam, Cong ty VPS d& nhanh
chong dén dau xu hudng timg budc ddy manh tuyén dung manh mé dé “dén séng” uptrend. Nam 2021, tinh hinh tuyén
dung nhan su khoi tu van dau tu cta Cong ty VPS da vuot ké hoach dat ra. Day la thai ky thi truong chimg khoan dang trong
giai doan di Ién. Rat nhiéu nha dau tu mdi da tham gia thj truong va cé duoc loi nhuan nhat dinh. Tuy nhién, khi budc sang
nam 2022, thi trudng chiing khodn roi vao tinh trang di xudng, tinh hinh tuyén dung nhan su khai tu van dau tu cia Cong ty
gidm déang k& Nam 2023, khi ma dai dich Covid-19 dan dugc kiém sodt va thj trudng chiing khoan dan co nhing tin hiéu
noéng dan 1én, thi viéc tuyén dung nhan su khdi tu van dau tu clia Cong ty lai trd 1én s6i dong. Nhu vay, nhan su khai nay bi
phu thudc rat nhiéu vao bién dong cua thi truong.

Vé quan ly d6i tugng tuyén dung
Bang 2: Péng gép cta khéi tu van dau tu trong tdng doanh thu ctia VPS

Don vi: ty déng

RST. Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Doanh thu 3.899 3.828 9.765 8.440
Doanh thu cua khéi tu van dau tu 638 2.855 7.343 6.481
Ty trong 27,4% 74,6% 75,2% 76,8%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh Céng ty VPS

S liéu (Bang 2) cho thay, thi phan mai gidi ¢d phi€u clia VPS tang rat manh trong 3 ndm qua, |8y tir cac “6ng I6n” trong
nganh, nhu: SSI, HSC, VCI. V&i chinh sach vuot troi vé hoa hong cho méi gidi, Cong ty VPS déa thu hut dugc mét doi ng
déng ddo nhan su. Khéi tu van dau tu dong gop khodng hon 70% vao téng doanh thu cta Cong ty. Mic do déng gop déng
k€& nay phan anh su thanh céng cia Céng ty trong viéc cung cap dich vu tu van dau tu. Tir d6, thu hit mét lugng 16n khéch
hang va tao ra nguén doanh thu I6n.

DEi tugng tuyén dung clia Cong ty VPS trong khoi tu van dau tu khong duge xac dinh rd rang, tuy nhién van uu tién nhing
cé nhan ¢6 trinh d6 hoc van cao, tir dai hoc trd lén, cd kinh nghiém dau tu trén thi truong chiing khodn. Viéc xac dinh ro doi
tuong va muc tiéu tuyén dung, Cong ty VPS tung ra céc chinh séch vé thu nhap hdp dan dé thu hat cac doi tuong nhu vay.
Dac diém cua doi tugng nay 1a san sang “‘chién dau” dé€ cdé mdt muc thu nhap cao. Ngoai ra, cac déi tugng tuyén dung cla
Cong ty VPS trong khai tu van dau tu rat da dang va khong co gidi han cho bat ky mot tiéu chuan nao mién 1a dem duagc
doanh thu.

Bang 3: Trinh dd nhan sy khéi tu van dau tu giai doan 2021-2023

STT Trinh do Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

1 Trén dai hoc 81 415 427 425
2 Daihoc 904 2.800 1.742 2.154
8 Khong xac dinh 1.015 2.015 4.851 7.255
Tong 2.000 5.230 7.020 9.834

Ngudn: Phong hanh chinh — nhan sy céng ty VPS
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S6 liéu (Bang 3) phan dnh mét xu hudng ré rang trong co céu trinh dé clia nhan sy khoi tu van dau tu tai Cong ty VPS. Cé
thé nhan thay, su gia tang dang ké vé téng sé lugng nhan su, tuy nhién lai co sy phan hoa khd manh gilra trinh dé dai hoc va
khong xéc dinh qua cédc ndm. Nguyén nhan dén tir viéc doi ngli nhan su chinh thie duge ky hop déng lao dong tai Cong ty
VPS cén yéu cau tdi thi€u tdt nghiép dai hoc trd 1én, céc doi tuong nay thi da duge quan ly rd rang. Viéc ¢é bién dong qua
cac ndm la do su tédng gidm nhan vién chinh thic, phan 16n déi ngdi nay bi phu thudc vao thanh khodn cua thij truang. Nam
2022, thi truong ching khoan giam diém manh dan dén viéc hut di mot s6 lugng 16n nhan sy ciing la diéu binh thuong.
Diém bét thuong dén tir cac ddi tuong khong xac dinh dugce trinh dé hoc van, day chinh la doi ngli cong tac vién, doi ngl
nay khoéng cé yéu cau ré rang veé trinh dé hoc van va chuyén mon va chiém t6i 60%-70% t6ng sd lugng nhan su tai Cong ty.
C6 thé thdy, nhan su khéi tu van dau tu “chat” vé s nhung lai “té” vé lugng, dac biét [a nhirng ngudi ¢é trinh dé chuyén mén
cao, d€ dap ung nhu cau ngay cang phuc tap va da dang cla linh vuc tu van dau tu. Xu hudng nay cé thé lién quan dén su
phat trién va md rong cua Cong ty, doi hoi mét doi ngl nhan su chuyén nghiép va 6n dinh hon dé dai mat vai céc thach thic
va co hdi trén thj truong ching khoan.

Khi tap trung tuyén dung céc doi tuong nay, VPS da dem vé dugc sd lugng nhén vién khéi tu van dau tu rat 1én. Tuy nhién,
s6 luong nhan vién chinh thirc clia Cong ty khdng nhiéu, ma phan 16n 1a cong téc vién (Bang 4).

Bang 4: Co cdu nhan vién khai tu van dau tu cta VPS

STT |Nam | NV chinh thic RA NV(;I;mh thire Cong tac vién Ty Ié cdng tac vién (%) Téng

1 2020 985 49,25 1.015 50,25 2.000
2 2021 3.215 61,47 2.015 38,53 5.230
3 2022 2.169 30,89 4.851 69,11 7.020
4 2023 2.579 26,22 7.255 73,78 9.834

Ngubn: Phong Hanh chinh — Nhén su VPS

TUr s6 liéu Bang 4, co thé nhan thay réng, ty & nhan vién chinh thirc trung binh trong giai doan 2020-2023 chi 1a khoang 40%
trong t8ng s6 nhan vién khdi tu van dau tu cldia Cong ty VPS. DE trd thanh nhéan vién tu van dau tu chinh thic cda VPS la
khong dé dang, nhéat 1a & nhiing giai doan thi trudng trude nam 2020 khi thi truong ching khoan chua bung né thanh khodn.
Va khi d& trd thanh nhan vién tu van dau tu chinh thic clia VPS, thi cling khdng dé dang gil viing dugc vi tri d6, do phai di
maét v&i sy 1én xudng theo cua thij trudng. Bang 5 thé hién chi tiét vé yéu cau can dat cla nhan vién chinh thirc khéi tu van
dau tu ctia Cong ty VPS.

Bang 5: Yéu cau can dat ctia nhan vién tu van dau tu chinh thic cia Cong ty VPS

STT Tiéu chi danh gia Yéu cau can dat

1 Trinh d6 hoc van Pai hoc tr& [én
2 Phi giao dich 90.000.000d/3thang
3 Téng doanh thu tu van >20 ty/thdng

Ngudn: Phong Hanh chinh — Nhén sy VPS

Hién tai, phi giao dich ctia VPS la 0,15% trén t8ng sé tién nha dau tu thuc hién giao dich. Co nghia la khi nha dau tu thuc
hién dau tu céc dich vu ctia VPS, cir mbi 100 triéu dong dau tu, VPS sé thu phi 150.000 déng. Nhu vay, trung binh moi
thang, 1 nhan vién tu van dau tu chinh thirc sé phai phat sinh 200 giao dich. D6i vai nhing nhan vién tu van dau tu nhiéu
kinh nghiém va tu van gioi, day 1a mét con s6 rat nhd dé co thé dat dugc. Voi mot nha dau vai tdng tién khodng 200 triéu
dong, néu giao dich ludt séng trong mot thang. Téng tién giao dich trong mot thang cé thé Ién tdi t6i da gan 2 ty déng ddi
vdi chiing khodan co s (c6 thé thuc hién giao dich 1én t6i gan 10 1an) va khong gidi han déi vai chimg khoén phai sinh vi co
thé ban ngay lap tic. Nhu vay, tai VPS cac nhan vién cé kinh nghiém dau tu ludt séng hodc chuyén phai sinh sé 1a nhing
d6i tugng tiém nang.

Vé quan ly chién lugc tuyén dung

Chién lugc tuyén dung nhan su cta Cong ty VPS dugc xdy dung véi muc tiéu thu hat va tuyén dung nhiing tmg vién nang
dong, xuat sac, dép ung yéu cau phat trién nhanh chong va manh mé cia Cong ty trong bai canh thi trudng ching khoén
ngay cang canh tranh. Céng ty thuong st dung cac loai théng béo, chi yéu la thong béo trén bang tin tai doanh nghiép va
théng béo ra bén ngoai, thuong la thong bdo dugc gli dén van phong gidi thiéu viéc lam cla céc bao, trung tdm xuc tién
viéc lam, cac phuong tién thong tin dai chung.
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Mét trong nhing chién luge chinh ma Cong ty VPS ép dung la tuyén dung truc ti€p thong qua céc kénh truyén thong, truyén
miéng va mang ludi tuyén dung rong rai ma khong co yéu cau khat khe. VPS ciing chu trong dén chién luge thuong hiéu
tuyén dung nhdm thu hut nhiing ng vién chéat lugng. Cong ty khdng chi gidi thiéu minh 1a mét nha tuyén dung t6t, ma con
xay dung hinh dnh moét méi truong lam viéc khdng gidi han, chd doéng, than thién; dac biét la thu nhap cao, rat phu hop véi
tinh céch cua thé hé gen Z hién tai. VPS thudng xuyén xuat hién trong cac bang xép hang uy tin, nhu “Top 10 nai lam viéc
t6t nhat chau A” va dugc dénh gid cao béi cac t8 chitc trong va ngoai nude. Chinh digu nay da gép phan quan trong vao viéc
thu hat nhitng tng vién hang dau, nhitng ngudi khéng chi tim ki€m mot cong viéc, ma con mong mudn gan bé 1au dai va
phat trién su nghiép tai mot trong nhiing céng ty chimg khoan hang dau Viét Nam.

Veé quan ly trién khai tuyén dung

Véi quy trinh tuyén dung ré rang va dugc théng nhét cdc chinh sach cu thé cling nhu céc an phdm truyén thong an tugng.
Tuy timg trudng hop cu thé, giai doan cu thé hay yéu cau cong viéc cu thé ma Cong ty tién hanh tuyén dung trén 2 ngudn dé
|a ngudn bén trong va nguén bén ngoai.

Hinh: Céc nguén tuyén dung

® Qua thoéng bao tuyén
49 8% 0% dung trén cac trang
web dién ti
® Qua su g101 thiéu cua
ngud1 trong cong ty

¥ Qua cac hoi1 chg viée
lam

Qua cac trung tam
g101 thiéu viéc lam

Nguén: Téng hop phiéu diéu tra

Qua khdo sét ngudi lao dong lam viéc trong Cong ty (thdi gian khdo sét tir thang 7 tdi thang 8/2024), trong dé 200 nhan
vién mdi, thi ho biét dén thong tin tuyén dung qua céc website, mang xa hoi (facebook, fanpage ...) la 56%; qua gidi thiéu cua
nhan vién da lam & Cong ty la 32%. Pay 1a 2 ngudn chinh dé thu hut nhan luc vé cho Cong ty. Ngoai ra cong ty con tuyén
nhéan luc thong qua héi cho viéc lam 1a 4%, qua trung tam gidi thiéu viéc 1am va cac kénh khéc 1a khdng dang ké (Hinh).

Cong ty tap trung tuyén dung 6 at tlr ngudn bén ngoai la doi ngl cdng tac vién, tir d6 vo hinh chung da tao thanh mét chiéc
phéu va bat dau loc tiép tao thanh ngudn bén trong, va dé cho tu ngudn Ung vién tir kénh nay phat trién tu nhién theo ding
nang luyc. Trién khai tuyén dung ki€u nay co rat nhiéu tién lgi cho Céng ty, nhu: chi phi tuyén dung thap, khong tdn nhigu thoi
gian dé hudng dan ngudi lao dong lam quen vai cong viéc. Dong thoi, tao duge niém tin va dong luc cho cac nhan vién lam
viéc trong Cong ty, vi ho hy vong sé dugc thédng tién Ién vi tri cong viéc cao hon, véi muc thu nhap cao hon. Tuy nhién, hinh
thire nay ciing ¢ nhuge diém 1a dé gay ra nhiing xung doét, bé phai trong noi b,

MGt s6 ton tai va han ché

Thd nhat, qua trinh tuyén dung nhan sy tu van dau tu dugce tién hanh mot cach 6 at, khong dam bao chét lugng va tiéu chi
tuyén dung thap, cling nhu khéng thé do luang chinh xac dugc mice do hiéu qua trong cong viéc clia ho mét céch day da.

Thet hai, van dé ndy sinh tUr thuc t€ rdng, mac du nhan vién mai da dugc trang bi kién thic ly thuyét, nhung thi€u kinh
nghiém thuc té trong inh vuc tu van dau tu. Qua trinh trd thanh mét nha tu van dau tu gidi doi hoi thai gian va kinh nghiém
tich Iy tir cac tinh hudng thuc t€, khong thé do ludng béng nhitng budi dao tao ngan han. Biéu nay tao ra mét vong 1ap tiéu
cuc khi nhan vién mdi, chua cé da su hd trg, chon lua rdi bd Cong ty, tao ra tinh trang “roi di trude khi dao tao xong”. Diéu
nay khéng chi gay méat mat vé nhan sy, ma con lam suy giam hiéu suét va su dong déu cdia déi ngli tu van dau tu cla Cong
ty.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
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Nhin chung, Céng ty VPS da c6 nhiing budc tién viing chac trong viéc xay dung va phat trién déi ng nhan su tu van dau tu
qua cac ndm. Qua doé, Cong ty khong chi khang dinh dugc vai trd tién phong trong nganh chirng khoan vé mat chuyén man,
ma con thé hién su chuyén nghiép va chién lugc nhan sy tinh gon, hiéu qua. Pap tng dugc nhu cau ngay cang cao cua thi
trudng ching khoan va mé rong quy md hoat dong. Bén canh do, viéc ap dung céc chién luge tuyén dung qua gidi thiéu
cling phan &nh su nhén thie sau séc cla Cong ty vé tam quan trong clia mang ludi va méi quan hé ca nhan trong viéc tim
kiém va gilr chan nhan tai. Kénh nay da dam bdo tinh phu hgp cla tng vién véi vén hoa va moi truong lam viée clda Cong ty.
Méc du dat duge nhigu thanh cong trong viéc quan ly tuyén dung khéi tu van dau tu. Tuy nhién, tai VPS cong téc nay van co
rat nhigu han ché chua thé khac phuc triét d&€. N&i bat nhat do 1a s6 lugng cong tac vién qué Ién va VPS khéng kiém soat
thai gian lam viéc cla nhan vién khdi tu van dau tu. Bigu do dan t6i mot s6 lugng kha déng cong téc vién khong thuc sy vao
cong ty dé lam viéc. TUr d6, nhitng cdng tac vién nay thudng khéng phat sinh nhiéu doanh s8, tham chi la khéng phat sinh
doanh s& nao. Dan téi moét van deé rat khé gidi quyét do la tuy sd lugng cong tac vién rat dong, nhung ty 1& céng téc vién
thuc su lam viéc t6t la khong cao.

DE dép Ung nhu cau phat trién bén virng trong tuong lai va duy tri vi thé canh tranh trén thi truong, Cong ty VPS can tiép tuc
d6i mdi, cai tién va hoan thién quy trinh tuyén dung, dong thdi dau tu vao viéc phat trién nhan su va nang cao van hda
doanh nghiép. Cu thé nhu sau:

Tiéu chudn hoda quy trinh. D€ dam bao hiéu qua va chét luong trong qua trinh tuyén dung, viéc dé ra mot quy trinh tuyén
dung ré rang 1a vé cung can thiét. Bat dau tlr viéc dang tin tuyén dung, doanh nghiép can xac dinh rd thong diép va yéu cau
cong viéc mdt cach chi tiét. Tiép theo, trong giai doan sang loc hd so, mét hé théng danh gia dong déu can duoc ap dung
dé€ Iya chon ra nhing Umg vién tiém nang nhéat. Khi tién hanh phdng van, viéc chuén bi danh séch cau hdi va tiéu chi danh
gia trudc sé gilp qua trinh nay dién ra mot cach mach lac va hiéu qué. Cudi cling, viéc téng hop dénh gia va nhan xét sau
mdi budi phong van khéng chi gitp doanh nghiép ndm bat dugc uu nhuoc diém cla tng vién, ma con tao diéu kién cho viéc
so sanh va dua ra quyét dinh cudi cung. Qua viéc tiéu chuén hod toan bé quy trinh tuyén dung, doanh nghiép khong chi ting
cudng dugc tinh minh bach, ma con dém bao rang, méi tng vién déu cé co hoi dugc danh gid mot cach cong bang va
chinh xac.

Pao tao va phat trién déi ngii tuyén dung. Sy thanh céng cla quy trinh tuyén dung khong chi phu thudc vao viéc xac dinh
dung chién luge, ma con can dén sy chuyén nghiép va ky néng cla doi ngl tuyén dung. Chinh vi thé, dau tu vao viéc dao
tao va phat trién doi ngli nay la yéu t6 then chot d€ nang cao chat lugng tuyén dung. Doi ngl tuyén dung can dugce trang bi
ky thuat phdng van hién dai, tir cach dat cau hoi mé, ky thuat lang nghe dén viéc nhan dang tin hiéu phi ngon ngi tir ing
vién. Ngoai ra, kj ndng danh gia va phan tich hd so ng vién mot céch chinh xéc, cong bang cling can duagc rén luyén
thutng xuyén. Viéc cap nhat cac xu hudng mdi trong nganh chimg khodn, cling nhu céc cong cu tuyén dung tién tién sé
gilp déingl nay béat kip vai nhing thay ddi va yéu cau ngay cang cao cla thi trudng lao déng

T6 chic lai d6i ngii cong tac vién. DE gidi quyét van dé s lugng cong tac vién quéd Ién va khong kiém soét dugc thoi gian
lam viéc tai VPS, mét gidi phap hiéu qua la dp dung hé théng quan ly hiéu suét va danh gid két qua cong viéc dua trén muc
tiéu rd rang déi vai timng doi tugng cong téc vién. Cong ty cé thé thiét 1ap cac chi tiéu doanh s t6i thiéu va céc tiéu chi danh
gia khac dé dam bao rang méi cong tac vién déu ddng gop tich cuc vao két qua kinh doanh chung. Doéng thai, VPS can phat
trién mot hé théng theo ddi va bao cdo dé giam sét tién do cong viéc cla céng tac vién. Cong ty cling co thé t6 chirc cac
budi dao tao va ho trg d€ nang cao ky nang va hiéu suat lam viéc cia cong tac vién, cling nhu tao dong luc théng qua hé
théng thudng phat r& rang, trong khi ché tai nay mdi chi dang ép dung cho nhan vién chinh thirc.

Hgp téc chién lugc véi céc t6 chirc gido duc. Mot trong nhing chién luge can dé€ thu hut va phat trién ngudn luc nhan sy
chét luong la viéc két nGi sau rong vai céc t8 chic gido duc. Cac trudng dai hoc va vién nghién ctiu la noi dao tao ra luc
lugng tré, co kién thirc chuyén mon sau rong va tinh than déi mdi. Khi hop tac véi nhitng t6 chirc nay, doanh nghiép cé thé
ti€p can truc tiép dén nhing sinh vién tiém nang, t6 chirc céc chuong trinh thuc tap, hoc béng hodc cac cudc thi thuc chién,
gitp hinh thanh va phat trién nhimng tai ndng sép ra trudng. V& mot mai quan hé mat thiét véi céc t8 chirc gido duc, doanh
nghiép khong chi thu hut dugc nhiing Gng vién day dam mé va dinh hudng phat trién, ma con gop phan nang cao chat
lugng dao tao va phuc vu cho su phat trién bén viimg clia ca nganh (Vuong va Nguyen, 2024)./.
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