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IEX53 Nghién ctru nay tap trung vao téng quan céc nghién ctu vé chuyén déi s (CDS) cho hop tdc xa (HTX) va dé
xudt mot mé hinh phan mém la mét giai phap CPS trong quan tri HTX néng nghiép tai tinh Son La.
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Tom tat

Tinh Son La c6 diéu kién thuan Igi cho phat trién néng nghiép, nhung qua trinh chuyén déi s6 (CPS) con cham va gap nhiéu
khé khan vé ha tang va quan ly di liéu. Nghién ctru nay tap trung vao téng quan cdc nghién ctu vé CDS cho hop téc x&
(HTX) va dé xuat mét mé hinh phan mém la mét giai phap CBS trong quan tri HTX nbéng nghiép tai tinh Son La. Viéc tng
dung phdn mém quan trj sé hé thng héa va s6 héa dit liéu, gidp theo dbi, phan tich va hé tro ra quyét dinh dua trén di liéu
thuc té trong qud trinh hoat dong cda cdc HTX. Phdn mém nay khéng chi ndng cao hiéu qua hoat déng, tiét kiém chi phi, ma
con gidp xady dung ngudn dir liéu, tir d6 cdc co quan quan ly c6 thé dénh gid, phan tich hoat déng cua cdc HTX tir di liéu,
lam co s& dé€ xdy dung chinh sdch phat trién bén viing cho cdc HTX néng nghiép trén dja ban Tinh.

Tur khéa: chuyén déi s6, hop téc x& néng nghiép, Son La
Summary

Son La province has favorable conditions for agricultural development, however, the digital transformation process is still
slow and faces many difficulties in infrastructure and data management. This study overviews research on digital
transformation for cooperatives and proposes a software model as a digital transformation solution for managing
agricultural cooperatives in Son La province. The application of management software will systematize and digitize data,
helping to monitor, analyze, and support decision-making based on actual data during the operation of cooperatives. This
software not only improves operational efficiency and saves costs, but also helps build data sources, from which
management agencies can evaluate and analyze cooperative activities data, making the basis to create sustainable
development policies for agricultural cooperatives in the province.

Keywords: digital transformation, agricultural cooperatives, Son La
GIGI THIEU

Tinh Son La cé khi hau nhiét dai thuan lgi cho phét trién ndng nghiép, da vuon 1én trd thanh trung tdm san xuat, ché bién rau
qua Ién nhat vung Tay Bac. Nong nghiép chiém 90,1% cao cau kinh té cla Tinh, dong vai trd quan trong trong phat trién kinh
té - x& hoi. Tinh d& dat duoc nhitng thanh tuu trong néng nghiép céng nghé cao, ndng nghiép sach va hitu co. Theo Nghi
quyét s6 17-NQ/TU, ngay 31/08/2021 ctia Ban Thuong vu tinh Gy Son La, CBS 1a xu hudng tat yéu dé phat trién kinh té - xa
hoi. Trong nhiing ndam qua, tinh Son La da budc dau trién khai va dat dugc nhimg két qua tich cuc trong CPS, bao gom
cung cép dich vu cdng mirc do 4 va chuan hda quy trinh ndi bd gidi quyét thd tuc hanh chinh. Tuy nhién, qué trinh CBS chi
dang tap trung tai cédc co quan quan ly nha nudce, chua dugc trién khai sau, rong dén cac doanh nghiép, HTX trén dia ban
tinh. Nguyén nhan la do ha tang k§ thuat va cong cu CDS chua dong bo; hau hét cac doanh nghiép, HTX ¢é quy md nhd va
siéu nhd, nhan thic va trinh d6 Ung dung cong nghé thong tin (CNTT) con han ché, nén chua cé su dau tu phu hop cho
CBS. Nhiing han ché& nay doi hoi su nd luc va céc giai phap cu thé dé nang cao hiéu qua quan ly va phat trién kinh t€ tinh
Son La.

Theo Séch trang HTX nam 2023, dén nam 2023, Son La c6 861 HTX hoat dong, dong gop tich cuc vao phat trién kinh té& - x&
hoi, tao viéc lam va tham gia cac hoat déng an sinh xa hoi. Tuy nhién, viéc quan ly dir liéu chung, két n6i sén xuat, tiéu thu,
truy xudt ngudn goc san phdm con gap nhiéu kho khén do dir liéu quan ly ngay cang tang. Biéu nay xuét phat tir nang luc
quan tri hoat déng HTX chua cao, trinh dé quan ly con han ché, cong cu phuc vu quan tri con tho so. Trang thiét bi phuc vu
cong tac quan tri HTX nhu: may tinh, camera, internet... con nhiéu han ché. Trinh d6 nhan su vé cong nghé thong tin trong
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bd mdy quan tri HTX con chua theo kip sy thay d6i nhanh va manh cla cong nghé.

Cong tac quan tri HTX can dugc hd trg bdi nhiing gidi phdp cu thé va phu hop, déc biét 1a viéc ung dung cong nghé sé.
Nghién clru nay tap trung vao téng quan cac nghién ctru vé CDS cho HTX, tir dé dé xuat mét gidi phép cu thé dé nang cao
hiéu qua quan tri, dam bao su phat trién bén ving cho kinh té& tap thé tai tinh Son La.

TONG QUAN NGHIEN cUU
Tong quan vé quan tri HTX

HTX tai Viét Nam dang phat trién manh mé, vai quy md ngay cang 16n, két néi chudi gid tri vai 6.925 chudi lién két nong
nghiép cla 4.393 HTX va 777 t6 hop tédc. Mo hinh HTX ki€u mdi, dang dugc dénh gia cao, doi hoi cai tién cong tac quan tri
dé phu hop vdi yéu cau madi. Theo Tran Thé Cudng va cong su (2023), ly thuyét quan tri HTX bao gém ly thuyét éng chi va
ngudi dai dién, nguai dieu hanh, quan hé thanh vién va st dung nguon lyc. Dac biét, quan trj rdi ro trong cac quyét dinh kinh
té can tiép can theo hudng dng chi va ngudi dai dién dé lam rd xung dét loi ich gitra ngudi quan ly, lao dong, thanh vién HTX
va déi tdc (Hinh 1).

Hinh 1: Ly thuyét quan tri HTX
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Quan ly thanh vién HTX

Quan ly thanh vién trong HTX bao gém céc khia canh: dao tao lao déng, tuyén dung va lua chon nhan sy, ché do luong va
dai ngo, cling nhu giao tiép gitra Ianh dao va nhan vién. Bau tu vao cong téc dao tao sé gitp HTX cé doi ngl nhan vién gidi
va lanh nghg, tang hiéu qua té chic. Hién nay, méc du HTX thudng xuyén khao sat nhu cau néng cao trinh dé cdia nhan vién,
nhung chua chd trong dénh gid két qua hoc tap sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao. HTX nén xay dung tiéu chi cu thé
trong tuyén dung va lya chon nhan vién d€ dam bao tinh cong bang. Bong thdi, can thiét k& nhiéu chuong trinh tuyén dung
khac nhau vdi su tham gia clia cac cén b6 chdl chét nham thu hdt nhan vién cé nang luc. Giao tiép thdng suét gitra lanh dao
va nhan vién gilp tdng cudng hi€u biét 1an nhau va nang cao dé chinh xac, khach quan trong céc quyét dinh cla lanh dao
HTX (Nguyén Minh Ha va cong sy, 2019).

Quan tri san xuat HTX

Theo BUi Thi Nga (2020), vai tro trong quan tri sén xuét cdia HTX la chd trong dinh hudng, tu van va hé trg thanh vién clua
minh trong viéc trong trot, chdn nudi, san xuét, ché bién theo dung céc tiéu chuén, quy dinh can thiét. Bdi 1€ theo xu thé
chung cua thi truong, cac loai ndbng san sinh thai, cac sén phdm luong thuc, thuc pham “sach’ ngay cang dugc ua chudng
va ¢ gia tri thuong mai cao (Vuong va Nguyen, 2024). Do do, cac sén phadm thit “sach’, stra “sach’, rau qua “sach’... mang
thuong hiéu HTX dang la nhiing san pham réat cé loi thé trén thj truong tiéu dung, gilp ngudi ndng dan tiéu thu san pham
lam ra t6t hon, hiéu quéa hon, mac du canh tranh trén thi trudng ngay cang khdc liét hon. Viéc lién két chat ché céc thanh
vién trong HTX néng nghiép con tao ra kha nang tan dung hét cong suét ciia mdy mac, thiét bi, tu liéu san xuét va co sé vat
chét sdn cé khién cho chi phi san xuét néng san giam dén muc thap nhéat co thé, tao diéu kién nang cao tinh canh tranh,
kha nang tiéu thu néng san va nang cao loi ich, thu nhap cda thanh vién HTX. Lam t6t céc dich vu hd trg cho sén xuét cua
thanh vién HTX duya trén stirc manh ndi tai cdia td chirc HTX ndng nghiép la mot trong nhiig chia khda tao nén sy phat trién
bén virng ctia mo hinh t6 chic nay.

Quan trj tiéu thu san pham

Theo Phan Trong An (2022), hoat dong quan trj tiéu thu clia cdc HTX Nhéat Ban hét strc hiéu qud va linh hoat. Cac HTX Nhat
Ban gilp nong dan tiéu thu hang hod theo hudng co loi nhat. Do d6, mac du cac HTX néng nghiép 1a don vi hach toan lay
thu bl chi nhung cédc HTX khong dat lgi nhuén 1a muc tiéu hang dau ma chi yéu la trg gilp ndng dan. Cac hinh thic giao
dich gitra HTX vai ndng dan kha linh hoat. Nong dan cé thé ky gui hang hod cho HTX, HTX sé thanh toan cho néng dan theo
giad ban thuc t€ véi mét muc phi nhd; néng dan cling ¢ thé gl HTX ban theo gida ho mong mudn va HTX &y hoa hong;
théng thuong néng dan ky guii va thanh toan theo gia ca théng nhat va hop ly cia HTX. Ngoai ra, HTX con cung Ung hang
hoa cho thanh vién HTX theo don dat hang. Hang tiéu dung khong can dat hang theo ké hoach trude. Thong thuong cac
HTX nhan don dat hang cdia thanh vién HTX, t6ng hgp va dat cho lién hiép HTX tinh, sau do tinh dat cho lién hiép HTX toan
qudc. Doi khi lién hiép HTX néng nghiép tinh hodc HTX néng nghiép co s& dat hang truc tiép cho doanh nghiép san xuat
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Tong quan vé CBS trong quan tri HTX

Nghién ctru ctia Hong Anh (2023) véi ndi dung ddy nhanh qua trinh CBS (CDS) trong HTX d& nhan dinh CBS dugc xéc dinh
la mot trong nhing hudng di quan trong thic ddy cdc HTX phat trién theo hudng bén viing, thich ing vdi thi trudng. Tuy
nhién, van dé dat ra la lam sao d& cac HTX c¢6 thé img dung cong nghé hién dai vao san xuét va quan ly hiéu qua. Tai mot
s6 HTX, img dung céng nghé thong tin va CHS mai duagc thuc hién thi diém vaéi quy mo6 nho do chi phi dau tu 16n so véi tiém
luc tai chinh han ché clia HTX... Dieu nay phan nao cho théay, tir nhan thire dén hanh déng trong tién trinh CBS tai cdc HTX
dang la mot khodng céch kha xa. Lién minh HTX Viét Nam va céc t8 chirc quéc té€ khuyén nghi: CDS phai bat dau tur viéc s6
hoa di liéu, qua dé cdc HTX can cd thiét bj co ban la may vi tinh két ndi internet trong khi hién nay nhiéu HTX chua c6 may
tinh, ho&c ¢6 thi da lac hau. Co quan quan ly nha nudc & dia phuong cd thé xem xét trich mdt phan ngan sach két hop vaéi
céc t8 chirc qudc t€ d€ hd trg trang thiét bi co ban, nhu: may vi tinh cho nhiing HTX cam két thuc hién CBS trong hoat dong.

Theo Pham Huy Giao (2020), cdng nghé sd/(mg dung céng nghé sé la viéc str dung céc dir liéu s dé thuc hién cong viéc
nhanh va t&t hon. CBS 1a str dung cong nghé sd hay img dung cong nghé sé trén co s& céc dit liéu s6 hodc dir liéu d& duagc
s6 hoa dé thay dGi mo hinh nghién ctiu, sén xuét, kinh doanh nham tao ra nhiéu co héi va gia tri mdi, cai thién va nang cao
hiéu qua hoat déng, tinh canh tranh cua té chirc/co quan/doanh nghiép. B&n cong nghiép s6 nén tang cla CDS 1a dién toan
dam may, di liéu Ion, internet van vat va tri tué nhan tao. CDS khong phai la sy nang cép lién tuc clia coéng nghé thong tin
hay la s6 hoa quy trinh, dir liéu va théng tin. Dich Covid-19 trén ly thuyét knong lién quan gi dén CBS, tuy nhién, su bung né
dai dich nay l1am ndi bat su can thiét clia cong nghé s6 va gop phan day nhanh qua trinh chuyén ddi s6 & moi finh vuc.

Nghién ctu clia Hoang Thi Hoa (2022) da tong két nhitng van dé chinh trong phét trién CDS trong HTX. Theo do, cac kho
khan chinh bao gém: viéc ing dung CNTT va CDS & khu vuc kinh t& hop tdc, HTX dang & giai doan budc dau; HTX tng dung
CNTT, CDS con nhd 1, manh man mdi tap trung & mot sd khau nhu quan ly HTX, sén xuét (cong nghé tudi tiéu, ché bién...),
truy xudt nguon goc (dan tem, ma QR...), thuong mai dién t..; Hé thong CNTT va ha tang s6 chua déng b, chua dép ung
nhu cau CDS, gay khd khan rat Ion cho viéc két ndi lién thong gitra cac HTX, doanh nghiép va cac co quan quan ly nha nudc.
Vi vay, gidi phdp mang tinh trong tdm ma nghién ctru dé cép tdi la xay dung duoc hé sinh thai CDS trong khu vuc kinh t€ hop
tac, HTX. Xay dung co s& dir liéu chuyén nganh vé HTX, dung chung va lién thong véi céc co sé dir liéu qube gia, chuyén
nganh khac; tap trung xay dung mdt sé nén tang sé dé€ phuc vu, hd trg cho HTX vé théng tin thj trudng, khoa hoc cong nghé;
trao d6i, tu van phap luat, chinh sach; dao tao; san giao dich dién ti; hop tac qudc té...

Nguyén Hu Nhuan va cong su (2022) da téng quan cong trinh nghién ctru nudc ngoai ¢é lién quan tsi CDS trong nong
nghiép da rut ra mét s bai hoc cho CBS cho néng nghiép tai Vit Nam bao gém: Thir nhat, viéc CDS c¢é thé ap dung nhiéu
cac cong nghé khac nhau tuy ting linh vuc, nhung 3 nén tang céng nghé di liéu 16n va dién todn ddm may, internet van vat
(10T), Al dugc phé bién trong tat ca cac nganh nghg; Thi hai, tuy viéc ti€n hanh CBS ¢o thé chia theo cong doan va cong
viéc cu thé tly vao ngudn luc ctia méi HTX, nhung quan diém CBS & cac HTX can duoc nhin nhan theo dién rong trén toan
b hé théng san xudt kinh doanh, tham chi trén toan chudi gid tri d€ c6 tam nhin chung va muc tiéu dai han; Thir ba, cac
HTX cén chu trong van dé con ngudi trong CDS, ¢a vai ngudi quan ly va ngudi lao dong, cé ngudi dan dat cd chuyén mon va
muc tiéu dé viéc chuyén dai dién ra nhat quan trén toan HTX; Thir tu, cdc HTX thuc hién CDS céan chu y kiém soat tinh hiéu
qua clia nd thong qua téng hop va phan tich di liéu Ién cling nhu céc thay ddi trong hanh vi cla hé théng san xuat kinh
doanh; Thir nam, dé thic day va dam bao cho qué trinh CBS & cac HTX & Viét Nam thi yéu cau cai thién vé ha tang céng
nghé va vién théng 1a tat yéu; Thir séu, vé khung phép ly, Chinh phd can ddy manh stra d6i céc quy dinh phap luat khong con
phu hop hodc thiét k€ mai céc quy dinh mdi lién quan dén khudn khd phép Iy cho nén kinh té€ s8, dinh danh dién t& cé nhan
dé cac thuc thé kinh t& nhu ngudi dan, doanh nghiép va HTX ¢6 thé binh d&ng va an toan khi tham gia vao giao dich dién t,
giao dich s6.

Le Duy Binh, Tran Thi Phuong (2020) nghién ctiu vé thuc trang dp dung cong nghé sé tai Viét Nam va cho réng, rao can Ion
nhat trong viéc dau tu cong nghé sé trong linh vuc néng nghiép dé la thiéu tai chinh va thiéu thong tin doi vai viéc s hoa
trong linh vuc san xuét ndng nghiép cla Viét Nam. Dac biét, loi ich kinh t€ khong ré rang va tac dong khéng chac chén cla
viéc dp dung cong nghé, va dau tu qua cao la nhing théch thic quan trong nhat déi véi sd hoa & Viét Nam, déc biét 1a doi
vdi cac doanh nghiép vira va nhd. Tinh dén dau ndm 2019, Viét Nam d& phong mot sé vé tinh, trong dé ¢ hai vé tinh dugc
san xudt tai Viét Nam. Céc vé tinh nay cung cép internet cho céc viing siu ving xa cling nhu theo dai bién dai khi hau, thién
tai, ndbng nghiép, bién va phat trién do thi. Nhimg ly do chinh d€ doanh nghiép Viét Nam d4u tu vao cong nghé sé la dé giam
chi phi, tdng nang suét va tang cudng quan ly kinh doanh. Cac doanh nghiép nhé trong néng nghiép, déc biét la trong céac
ho gia dinh néng nghiép, khdng cé dong luc dé€ &p dung cac cong nghé ky thuat s6 d€ bao vé mai trudng va quan ly rdi ro.

Tuy nhién, con s6 bao vé mai trudng va quan ly rdi ro tang dang ké dai véi cac doanh nghiép giao dich véi ddi tac nudc
ngoai. Trong san xuét, vi phan Ién cac doanh nghiép dang tham gia vao cac giai doan I3p rap va gia cong, céc cong nghé
lién quan tryc tiép dén san xuat dugc dénh gia cao nhat. Cac cong nghé lién quan dén nghién cuu va phat trién, phan tich va
tiép thi d& nhan dugc it sy chd y hon nhiéu. Chi c6 khodng 7% va 6% cac cong ty sén xuét danh gia cao vai trd clia cong
nghé mé phdng va cong nghé di liéu lon.

V@ Thi Hai va cong su (2023) nghién ctu thuc trang CBS trong HTX ndng nghiép: tinh huéng nghién ctru & Son La da nhan
dinh rang, trong quan ly néi chung, viéc ép dung céc tng dung CNTT/phan mém, gilp HTX gidm dugc céc chi phi di lai,
giam chi phi nhan su, tdng hiéu qua két ngi véi thanh vién. CDS trong ndng nghiép dugc chia thanh céc giai doan khéc nhau
tur giai doan ti€p can internet, website va mang xa hdi, cdc cong nghé chuyén biét/thuong mai dién t, tich hop thong tin,
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robot/nhan vién chuyén trach dén big data, 10T, Al va Block chain (Hinh 2). K&t qua cho thay, CDS trong HTX dugc khdo sat
tai Son La d& cho thdy muc dé CDS da va dang dién ra, nhung chi yéu & murc thdp va hudng ngoai, & cac khau tir san xuét,
ché bién, xuc tién thuong mai dén quan ly nhung rai rac, chua tich hop s6 hda gitra cac khau. Viéc CDS gitp HTX tiét kiém
chi phi, ndng cao thu nhap thanh vién nhung han ché vé quy mé, ngudn tai chinh, co s& ha tang, nhan lyc chuyén mon va
nhan thic nén qua trinh CBS con cham va chua dat ky vong. D& thic ddy CBS thanh cdng, vé phia HTX can chd dong nang
cao kién thirc, ngudn lyc chuyén mon.

Hinh 2: Qua trinh CBS trong HTXNN
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Nguén: Vi Thi Hai va cong su (2023)

Laura Restrepo va cong su (2023) da phan tich rang, cdng nghé la yéu t6 tdng cudng cho viéc d6i mdi séng tao cla HTX va
b&t dau dat duge strc manh trong finh vie nay nhu mot co ché céi tién thdng qua ddi mdi sang tao dé phat trién bén vimng.
Céc hoat dong d6i mdi cong nghé trong cudc Cach mang cong nghiép 1an thir 4 (cdng nghé s6) tao ra mat xu hudng trong
viéc st dung céc co ché gidm sat t6i uu hda viéc ra quyét dinh trong viéc str dung cac ngudn luc va dau vao dé duy tri san
ph&m. Tuy nhién, diéu quan trong trong viéc tmng dung CBS trong néng nghiép la thuc hién d€ dao tao va cdm hda nong dan
va khuyén khich nhimg ngudi tré tudi tiép tuc lam viéc trén cac canh déng, vi trinh d6 hoc van, tudi téc va sy thd o clia ndng
dan la mot sé rao cdn xuat hién trong viéc ng dung CDS.

Nghién ctu cla Aradjo va cong sur (2021) gidi vé viéc img dung cong nghé sé trong ndng nghiép cho rang, mé hinh néng
nghiép 4.0 bao gom 5 cong nghé cét 18i, bao gom: (1) Cam bién va robot thuc hién céc chirc ndng cdm bién va kich hoat,
theo nhu cau cla hé thdng; (2) Internet van vat cung cép két ndi dua trén giao thic va mang dé truyén di liéy; (3) Dién toan
dam may chiu trach nhiém luu trir va x( ly di liéu; (4) Phan tich di liéu lién quan dén di liéu I6n va céc thuat toan dua trén
trit tué nhan tao va thuat todan may tinh dé phan tich di liéu; (5) Hé théng hd trg ra quyét dinh gidp cung cép truc quan hda
dr liéu, chirc ndng hudng dan va tuong tac ngudi dung (Hinh 3).

Hinh 3: M6t mé6 hinh CDS trong nong nghiép
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MGt s6 van dé rat ra

Téng quan vé nhitng nghién ctru trén dédy vé CPS trong Iinh vuc quan ly sén xuét, kinh doanh HTX néng nghiép co thé rdt ra
mot s6 van dé nhu sau:

Tha nhét, c6 rat nhiéu céc moé hinh va céc ng dung lién quan téi CDS trong quan ly HTX ndng nghiép, tuy nhién, viéc tng
dung céc mé hinh trén can ph hop vdi tinh hinh thuc tién cla ting dia phuong, pht hop véi guy mo va nhu cau quan ly sén
xuét kinh doanh ctia HTX, cling nhu ngudn luc vé tai chinh, nhan luc, trinh dé nhan su tham gia diéu hanh HTX.

Thtr hai, hién nay con rat it cac cong trinh nghién clu dénh gia thuc trang CDS trong HTX néng nghiép nham thiét ké céc hé
théng CDS dong bd cho cong tac quan ly HTX. Cac gidi phap CBS con mang tinh don 1é va thién vé ndi dung sén xuét hon la
noi dung diéu hanh va nang cao kha néng tiép can thj trudng clia cdc HTX néng nghiép.

Tha ba, CBS phai mang tinh dong bo, gidi phap CDS phai cu thé mang tinh tng dung cao nham hé trg cho hoat déng san
xuét kinh doanh ctia HTX mét céc tiét kiém, hiéu qua, tao co s& di liéu quan ly san xuat va két ndi tiéu thu néng san, gia
tang gid tri va lgi ich cho ngudi ndng déan va tédng cudng vai tro clia HTX trong quan ly sén xuét, kinh doanh cta kinh té tap
thé.

PE XUAT MO HINH PHAM MEM

Quan trj HTX la yéu t6 then chét cho su phat trién bén vimg. Hién tai, nhiéu HTX néng nghiép gép kho khan trong viéc luu
trir va quan ly di liéu, thuong luu trl roi rac trén s6 sach hodc tép Excel, gay thiu nhat quan va khoé truy xuat théng tin.
Quan tri chd yéu dua trén kinh nghiém, thi€u phan tich di liéu, lam gidm hiéu qué quan ly va quyét dinh chién luge. Do do,

tac gid dé xudt mot gidi phdp nang cao hiéu qua cla hoat dong quan tri HTX théng qua xay dung Phan mém Quan tri HTX
néng nghiép trén dia ban tinh Son La.

Viéc trién khai phan mém quan tri sé hé théng hda di liéu, giip theo ddi, phan tich va ra quyét dinh dua trén di liéu thuc té.
Phan mém nay khong chi céi thién hiéu qua hoat dong, tiét kiém thai gian va chi phi, ma con néng cao khé nang canh tranh
va phat trién bén ving trong b&i canh CHS.

Phan mém quan tri con gilp thu thap va lam giau dir liéu, hudng tdi Big Data, cung cdp cai nhin toan dién vé hoat dong
HTX. DT liéu phong phu hé trg nha quan ly va hoach dinh chinh séch dua ra quyét dinh chién lugc, diéu chinh chinh sach h
trg, dau tu hop ly va du béo thach thire. Ngudn di liéu nay cling hd trg nghién ctu khoa hoc, ndng cao chat lugng chuong
trinh phat trién ndng nghiép va HTX, gidm sét va danh gid hiéu qua chinh séch.

Phan mém sé dugc xay dung trén nén tang dién toan ddam may dé dam béo hoat déng lién tuc va khong doi hdi dau tu co
s& vat chat tir HTX. Diéu nay khéng chi nang cao hiéu qua hoat déng cla timng HTX, ma con gép phan vao su phét trién kinh
té - x& hoi cla tinh Son La, khu vuc va quéc gia.

Hinh 4: So d6 chirc ndng Phan mém Quan tri HTX
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Quaén ly thanh
vién
—_——

Phan mém Quan tri HTX la mat Hé théng lién thong tir viée t6 chuce, luu trir dif liéu dén cac chirc ndng hd trg trong hoat
déng quan tri. Phan mém bao gém nhing chirc ndng thé hién trong Hinh 4.

Qué;iugtsén

=

Quan ly tai
chinh

——

Nguon: Tac gia xay dung

Phan mém bao gébm 5 nhém chiic ndng chinh, cu thé nhu Bang.

https://kinhtevadubao.vn/apicenter@/print_article&i=29217

Quan ly hoat
ddng ban hang
Y —

Bang: 5 nhém chirc ndng chinh ctia Phan mém Quan tri HTX

Khuyén nghi

—-—e
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TT | Chitc nang Mb ta
1 |Quan ly thanh | Quan ly thong tin ca nhan va cac hoat dong cua cac thanh
vién vién trong HTX, dam bao tinh chinh xac va cap nhat lién
tuc.

[§S]

Quan Iy san xuat | Giam sat va quan Iy toan bo qua trinh san xuét tir nguyén
vat liéu dau vao deén san pham hoan thién, dam bao quy
trinh san xuat dién ra hiéu qua va kip thoi.

3 | Quan ly tai chinh | Gidm sat va quan ly toan bd cac hoat dong tai chinh cua
HTX, bao gom chi phi, doanh thu va lgi nhudn, dam bao
tinh minh bach va chinh xac trong céc giao dich tai chinh.

4 | Quan ly hoat dong | Quan ly toan bé qua trinh ban hang twr tiép thi, ban hang,
ban hang dén hau mai, dam bao hoat dong ban hang dién ra sudn sé
va hiéu qua.

5 | Khuyén nghi Chirc ning khuyén nghi dwge xay dung dua trén théng ké
dit liéu va ap dung cac k¥ thuat tri tué nhan tao, nham cung
cap cac t van va giai phdp nham t6i wru hoa hoat dong san
xuat va ban hang cia HTX.

KET LUAN

Qua trinh CBS tai cdc HTX ndng nghiép & Son La da va dang dién ra, mac du con nhiéu thach thic do han ché vé ha tang kj
thuat, nguodn lyuc tai chinh, va nhan thic clia nguoi dan. Tuy nhién, viéc trién khai phan mém quan tri HTX ndng nghiép nhu
da dé xuét trong nghién ctru nay hira hen sé céi thién dang ké hiéu qua hoat déng cta cac HTX. Phan mém nay khong chi
ho trg trong viéc quan ly di liéu va ra quyét dinh dua trén di liéu thuc t€, ma con gép phan nang cao nang luc canh tranh va
phét trién bén vimg cla cac HTX./.
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