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Tom tat
Bai viét nghién ctu thuc trang hoat déng logistics xanh tai Viét Nam hién nay, chi ra nhiing co héi va thdch thic déi véi

doanh nghiép hoat déng trong dich vu logistics xanh. Ttr két qua nghién ctiu, nhém téc gia dé ra mét s6 giai phap, kién nghij
nham thic day hoat dong logistics xanh cho cdc doanh nghiép logistics tai Viét Nam, giup giam luong khi thai carbon.

Tur khéa: hoat déng logistics xanh, doanh nghiép logistics, logistics xanh, lugng khi thai carbon
Summary

This article examines the current state of green logistics practices in Vietnam. It provides general information on costs,
human resources, infrastructure in green development investment, and evaluates the effectiveness of businesses. The
article also discusses the opportunities and challenges of operating in green logistics services, as well as government
policies that support such activities. Based on this research, the author proposes several solutions and recommendations
to promote green logistics practices in Vietnam's logistics businesses, intending to reduce carbon emissions.

Keywords: green logistics practices, logistics businesses, carbon emissions
GIGI THIEU

Dich vu logistics cua Viét Nam cé tdc do téng trudng tuong déi cao, dat khodng 14%-16%/nam; ty |1é doanh nghiép thué
ngoai dich vu Logistics dat khodng 60%-70%, dong gop 4%-5% GDP. Theo bang xép hang Agility 2022, thi truong logistics
Viét Nam x€p thir 11 trong nhdm 50 thi trudng logistics mdi ndi toan cau. Viét Nam 1a quéc gia dirng dau trong cac nudc
ASEAN Vvé s6 lugng doanh nghiép kinh doanh dich vu logistics dugc Co quan Quén ly hoat dong hang hai ctia My (FMC) cép
phép. Hién cdé hon 40.000 doanh nghiép Viét Nam hoat dong trong linh vuc logistics (Song Ha, 2022).

Khéng thé phd nhan dugc nhiing déng gép cla logistics vao burc tranh kinh t€ cla Viét Nam (Chinh va Hoang, 2009). M&c
du vay, hoat dong logistics dd gay ra nhiéu tdc dong I6n dén maéi truong, nhu: tang 6 nhiém khong khi, tao ra mét luong 16n
nudc thai va chat thai ran thai ra dai duong, tiéng 6n do van tai dudng bién tao ra co thé lam mat phuong hudng cla céc
loai thay sinh von dua vao &m thanh dé di chuyén va giao tiép, nghiém trong hon la tham hoa tran dau gay hau qua nang né
cho hé sinh thai cac dai duong va bd bién... Trude thuc trang nay, viéc nghién ctu va ddy manh hoat déng logistics xanh tai
Viét Nam hién nay la rat can thiét.

KHAI NIEM LOGISTICS XANH

Logistics xanh chu yéu dé cap dén céc van dé mai truong lién quan dén van chuyén, x{r ly va luu trl nguyén vat liéu, kiém
soat hang ton kho, kho bai, dong goéi va céc quyét dinh phan bé vi tri co s& (Min va Kim, 2012).

Quan diém khac cho réang, logistics xanh la moét hé théng logistics tuong thich vai moi trudng, mot hé théng logistics than
thién véi moi truong va hiéu qua (Brewer, Button, and Hensher 2001).

Bdo cdo Logistics Viét Nam 2022 dua ra quan diém: Logistics xanh la hoat dong logistics hudng téi cac muc tiéu bén vimng,
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than thién va bao vé mai trudng, gidm t6i da tac dong tiéu cuc dén mai trudng.

Nhin chung, tat ca céc phuong tién, phuong phdp va quy trinh str dung hiéu qua ngudn tai nguyén, than thién véi mai truong
sinh thdi déu dugc dua vao khai niém “logistics xanh”.

THUC TRANG HOAT PONG LOGISTICS XANH & VIET NAM

Viét Nam cé nhiéu tiém nang va lgi thé trong phat trién dich vu logistics nhu: ndm & vi tri chién luge trong khu vuc phat trién
ndng dong cua thé gidi, co nén kinh t&€ dang trén da phat trién, hoi nhap qudc t&€ sau rong, la thi trudng madi ndi thir tdm co
strc tiéu thu 16n, thuong mai dién tir cé xu huéng phat trién manh, 1a trung tdm san xuat mai clia khu vire chau A - Thai Binh
Duaong, ¢o lgi thé vé vi tri dia ly thuén lgi cho van tai quéc té vai b bién dai 3.260 km, cé nhiéu cang nudc sau, san bay quéc
té, hé thdng duong sét xuyén qudc gia va mang ludi giao thong thuén lgi...

Tai Viét Nam, khai niém logistics xanh con tuong d6i mai, nhung no da trd thanh moét xu hudng ndi bat. Logistics xanh ngay
cang dugc Chinh phd va cac doanh nghiép tap trung quan tadm, dau tu mot cach chuyén nghiép, thé hién qua viéc dau tu
vao co sé ha tang. Co sé ha tang giao thong van tai ngay cang duoc dau tu xdy dung va ma rong, déc biét 1a mot loat hé
théng dudng cao tdc trong diém, tao diéu kién thuén loi cho cac doanh nghiép van tai tai Viét Nam tiét kiém thdi gian va chi
phi van chuyén. Hé théng céng bién cling ngay cang duoc cai thién, dugc chi trong dau tu, cai tién lién tuc, tiép can nhimng
dich vu van tai tién tién, hién dai va than thién mai truong hon. Trong do, cdng Tan Cang - Cat Lai tai TP. H6 Chi Minh la cdng
dau tién tai Viét Nam dat danh hiéu Céng xanh ctia Hoi dong mang ludi dich vu cdng APEC. Céng dugc dau tu hé thong
trang thiét bi hoat déng hoan toan bang dién nhu c8u bd, cau bai, giip giam lugng khi thai CO, thay vi thiét bi hoat déng
b&ng dau diesel. Thém vao doé, cang khong ngimng ddi mdi trang thiét bi s& dung néng luong sach, ndng lugng ty nhién
nhdm nang cao hiéu qua hoat déng va bao vé moi trudng; thay thé, str dung béng dén LED trén toan bd hé théng cdu bg,
c&u bai; phat trién hé thang loc séng dé€ bdo dam hé théng dién ludi 6n dinh, tan dung ngudn dién du thira tir cdu bd dé lam
nang lugng st dung cho van phong, béi container va hé thong dién bai. Cung véi do, viéc khéng nglig nang cao nang suat
gidi phdng tau khéng nhimg gitp cho khéach hang tiét kiém chi phi, thdi gian tau ndm chd tai cdng, ma con gidm tac dong
xau dén vai moi truong. Cang con ap dung céc bién phdp gidm tiéng 6n, giam bui trong khong khi, céc yéu t6 buc xa va
trong cdy doc cac tuyén dudng ndi bd nham tao canh quan cho céng, dong thoi céi thién mai trudng khong khi chung
quanh; dau tu céc hé thdng thu gom va xt ly nudce thai, thu gom, tai ché va x ly réc thai rén, réc thai doc hai (Lé Thu, 2021).

Tuy nhién, cédc doanh nghiép logistics Viét Nam hién nay van hoat déng mét cach manh mun va thiéu tinh lién két gitra céc
vung. Tinh trang nay dién ra phé bién & cac ving mién tai Viét Nam, déc biét doi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc van tai hang hoa dudng bo. Do khdng cé han ché vé yéu cau muc von t6i thi€u khi thanh 18p doanh nghiép, nén trung
binh méi cong ty chi s& hitu trung binh 5,3 xe tai/1 cong ty (Hinh 1).

Hinh 1: Tinh trang phat trién manh miin cta hoat ddng van tai hang héa duéng bd cap khu vuc

Sé lwong xe tai/cong ty

Khu vwe
Tay Béc 1,9
DPoéng Bac 2,6
DPéng bang séng Héng? 3,4
Duyén hai Béc Trung Bo 5,8
Duyén hai Nam Trung B§ 44
Tay Nguyén 12,8
Pong Nam B§? 9,8
DPéng béng séng Ctru Long? 16,3
Mtrc trung binh ca nwéc 53
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Ngudn: World Bank Group, 2019
Bén canh do, tai Viét Nam, phan 16n doanh nghiép trong nganh van tai déu c6 doanh thu thap. Ty 1é doanh nghiép c6 doanh

thu dudi 500.000 USD chiém dén khoang 50% téng lugng doanh nghiép van tai (Hinh 2).

Hinh 2: Su phan bé doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bang xe 6 t6 theo doanh thu

3 XX  Sé lugng nhan vién trung binh trén mdi cong ty
50% 4

40% 4

30% A

20% 4

% trén tdng sé cong ty xe tai

10% 4

<0.5 Mn 0.5-1 Mn 1-2Mn 2-3 Mn 3-4Mn 4-5Mn >5 Mn

Nguén: World Bank Group, 2019

Tinh trang hoat dong manh mun va quy mé vén nho cla cac doanh nghiép van tai hang hoa duong bo da dan dén viéc
giam chét luong dich vu logistics va tang tinh canh tranh khong bén ving, diéu nay di nguoc lai véi xu hudng phét trién
logistics xanh.

Theo khao séat cla Bo K& hoach va Dau tu, cac doanh nghiép tién phong trong phat trién chudi cung ing xanh hién nay chi
la cac doanh nghiép FDI, doanh nghiép dai ching va doanh nghiép cé dinh hudng xuat khdu. Doanh nghiép Viét van coi
phét trién bén ving la ganh nang ma chua hiéu di trén con dudng mau xanh, hudng téi tuong lai bén vimg la dong chay, la
con dudng déc dao cla doanh nghiép (Song Ha, 2023).

€O HOI VA THACH THUC DOI VOI HOAT DONG LOGISTICS XANH TAI VIET NAM
Co hai
Quy dinh va chinh séch hé tro tir Chinh phd

La mot trong céc qudc gia chiu anh hudng ndng né nhat tir bién ddi khi hau, Viét Nam nhan thice rd rang vé tinh nghiém
trong ciing nhu tinh cép thiét clia hoat déng bao vé mdi trudng va dac biét 1a gidm phat thai khi nha kinh. Thuc hién cam
két sau Hoi nghj lan thir 26 cac bén tham gia Cong udc khung cla Lién hop qudc vé bién dai khi hau (COP26), chinh phd
Viét Nam d&y manh thuc hién xay dung va trién khai céc bién phép gidm phét thdi CO,. Nhin chung, Péng va Chinh phu Viét
Nam cling nhu céc co quan chic ndng thuc su danh sy quan tdm va uu tién hang dau cho hoat déng phét trién bén ving,
trong dé co6 phat trién logistics xanh théng qua viéc ban hanh nhiéu van ban phap luat, chinh sach cé lién quan nham tao
hanh lang phép ly thuan lgi. C6 thé thdy su quyét tdm cla Chinh phu trong viéc thuc hién phét trién xanh la dong luc quan
trong thic ddy phat trién logistics xanh. Chinh phi d& ap dung céch ti€p cén tur trén xudng (top down) nhdam thuc hién phat
trién xanh thong qua moét loat céc quy dinh bat budc va chinh sach khuyén khich.

Nhén thic cua doanh nghiép

Theo khdo sét clia B6 Cong Thuong (2022), cac doanh nghiép Viét Nam, bao gom ca céc doanh nghiép cung cap va st
dung dich vu logistics, danh mai quan tam réat I6n téi hoat dong logistics xanh va bén ving. Hon 73,2% s doanh nghiép
duoc khdo sét cho biét da dua logistics xanh vao trong chién luge kinh doanh ctia cong ty. Day la minh chimng cu thé va ro
rang vé tam nhan thirc ctia cac doanh nghiép vé vai tro clia logistics xanh trong phét trién bén vimng.

Nhéan thic cua ngudi tiéu dung

Nhing ndm gan day, nhan thirc cla ngudi tiéu dung tai Viét Nam c¢é nhiéu thay di tich cuc. Ngudi tiéu dung gia tdng nhan
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thirc va uu éi hon viéc tiéu dung hang hda, san phdm dugc cung cap nhd str dung dich vu logistics xanh. Do khach hang 1a
muc tiéu cudi cling cia moi chudi cung Ung san pham, nén su chuyén bién théi d6 cla ngudi tiéu dung ve logistics xanh la
déng luc manh mé thic ddy céc doanh nghiép thuc hién hoat dong logistics xanh. Cling theo khao séat cia Bd Cong
Thuong (2022), cé trén 30% khach hang dong tinh vdi viéc str dung céc loai phuong tién, nhién liéu, vat liéu than thién véi
moi trudng, trén 10% khach hang san sang tra thém tién dé€ duoc s dung dich vu logistics xanh.

Thach thic

Céc doanh nghiép hoat déng logistics xanh ¢6 tiém nang I6n d& phat trién, tuy nhién, doanh nghiép van dang déi mat vaoi
nhiéu khé khén. Hau hét, céc doanh nghiép logistics trong nudc con dang han ché vai chuyén déi xanh, khi viéc “xanh hoa”
tén nhiéu chi phi. Nhém téc gid phan loai thach thirc clia doanh nghiép thanh céc rao can chinh: rao cén vé thong tin, rao
can vé nguon luc va rao cén vé co sé ha tang.

V& théng tin

Chuyén d6i xanh c6 quy mo rat Ion trén dién rong cé nudc va qudc t& nén doanh nghiép can cé nhitng hudng dan day da vée
maét thong tin, tiéu chuan hanh lang phép ly trong viéc thuc hién chién luge xanh. Tuy nhién, hién nay, 70% doanh nghiép
chua dugc trang bi du kién thirc, chua hiéu rd duge thé nao la phat trién xanh, chua thay duoc lgi ich cua viéc ap dung mod
hinh kinh t€ tuan hoan (Song Ha, 2023).

V& ngudn luc

Logistics xanh van con gap rat nhiéu kho khan dé€ phat trién tai Viét Nam. Xét vé quy mo nhén lyc, cac doanh nghiép Viét
Nam dai da s cé quy mo siéu nhd va nhd vaéi 40,22% s6 doanh nghiép cé quy mé dudi 5 lao dong; 31,67% sd doanh nghiép
c6 quy mo 5-9 lao dong; 24,42% c6 quy mo tir 10-49 lao dong va chi 3,17% doanh nghiép c6 quy mé 50-300 lao dong
(Khénh Chi, 2022).

Khong chi thi€u ma ngudn nhan luc con chua du chéat luong yéu cau dat ra. Theo két qua khao sét clia Cong ty Nghién ctu
va tu van cong nghiép Viét Nam, 60%-80% doanh nghiép dugc phdng véan cho rang, ndng luc ctia déi ngi logistics, bao gém
¢é nhéan lyc tryc tiép va can bd quéan ly dang & trinh d6 thap. Theo du bédo, nganh logistics nudc ta dén nam 2030 can bé
sung 2,2 triéu nhan luc, cling nhu can thém 200 nghin nhan luc dugc dao tao chat lugng cao véi day dd bang cap chung chi
va trinh dé ngoai ng (Nhat Duong, 2022). Su han ché vé mat nhan luc da gay ra nhing thach thic khéng nho dé phat trién
nganh logistics xanh trong tuong lai.

Bén canh nhan luc, doanh nghiép ciing d&i mat véi van dé tai chinh dé co thé chuyén dai sang logistics xanh. Thuc t&€ cho
thay, d€ phat trién logistics xanh & budc dau, can dau tu thém chi phi t6i uu hoa céc hoat dong van téi, kho bai va diéu do sé
khién lgi nhuan doanh nghiép sé bi gidm trong ngan han.

VE co sé ha tang

Mot trong nhitng kho khan tiép theo chinh la van dé vé co sé ha tang. Tai Viét Nam, van tai hang hdéa con dang phu thude
I6n vao van tai duong bd khi lugng hang hoa van chuyén bang dudng bo rat I6n, chiém trén 70% tdng lugng van tai hang
hoa (Lan V0, 2022). Biéu nay gy ra tinh trang un tac khi xuat khau, nhap khdu qua céc clra khau dudng bo, chét lugng.

Hon nira, ha tang van tai tai Viét Nam con yéu kém chua theo kip vai yéu cau phét trién logistics xanh. Hién nay, duong tai
Viét Nam con dai, it lan xe va chat lugng méat dudng thudng xuyén hu hdng vai nhiéu 6 ga, vét nit va su phéan bd khong hop
Ii gitta céc lan dudng, lan dudng tranh lam éanh hudng dén cac phuong tién cling nhu chat lugng van chuyén va énh hudng
dén hoat dong xanh hoa dong van tai duong bo. Van cd nhing tuyén dudng chua pht hop vé mat phép ly va chua duoc dau
tu mot cach thich dang.

DG vai duong soéng, hé thdng van tai duong séng khong theo kip téc do phat trién hang hoa, dan dén tinh trang Un téc giao
théng tai cac cang, dién tich kho bai khéng du dap Ung sy gia tang cla hang hang hda dan téi téc do luu thdng hang hda tai
céng cham. T4t ca nhitng yéu t6 nay da lam téng lugng carbon thai ra moi trudng, ddy chi phi logistics tang 1én, tir d6 lam
tang gia thanh va gidm tinh canh tranh clia hang hoa xuat khdu Viét Nam trén thj trudng qudc té.

D6 1a chua ké, chat lugng hé thdng kho béi tai nudce ta dang ddi mat véi tinh trang xudng cap do viéc xay dung nhimng kho
b&i nay dé dién ra tir lau nhung khéng dugc bdo dudng va stra chita. Hon nita, quy dat cda mot sé dia phuong han hep, von
d4u tu cua doanh nghiép khong du 1én, nén chi mét sé it cac doanh nghiép xay dung dugc kho bai sén sang dap ung duoc
nhu cau luu kho, bén bai va van chuyén hang hoa.

S6 lugng kho bai han ché gan céc tuyén dudng giao thong, san bay va cang bién chinh, gay ra nhiéu kho khan trong viée thu
thap hang hda trudce khi van chuyén dén ngudi tiéu dung cudi cling. Diéu nay khong chi gay tén kém chi phi ma con kéo dai
thai gian van chuyén, tang lugng khi thai ra moi trudng va anh hudng truc ti€p dén chién luge xanh hoa trong linh vuc
logistics.

DE XUAT GIAI PHAP

DE nang cao hiéu qua hoat dong logistics xanh & Viét Nam, nhém téc gid dua ra mot sé dé xuat sau:
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Vé phia Nha nuéc

Diéu kién quan trong dé€ chinh phu thanh céng trong viéc ddy manh hoat dong logistics xanh 14 nhanh chong hoan thién
khung phap ly déng b, cé quy dinh rd rang vé trach nhiém va gidi han quan ly gilta cac co quan nha nudc trong viéc quan ly
hoat dong logistics, tao co sé thuan lgi cho hoat ddng trong nganh.

Cu thé, chinh phd can stra d6i moét s6 quy dinh, b& sung vé dich vu logistics, tao co sd phép ly thuén lgi cho hoat déng
logistics; stra d&i, ban hanh mdi cac chinh séch, phép luét diéu chinh dich vu logistics, vén téi da phuong thic, van tai xuyén
bién gidi, bao quat toan dién céc dich vu logistics, ndi luat hoa cac cam két qudc té vé logistics. Bén canh do, nghién clu
ban hanh quy dinh vé bang cép, ching chi dao tao bat budc cho ngudi diéu khién phuong tién vé tiét kiém ndng lugng, xanh
hoa moi trudng, chinh sach quy dinh vé bao bi xanh, rdc thai xanh déi vai cac doanh nghiép trong linh vuc san xuét va kho
bai...

Mat khac, Chinh phd can xay dung chinh séch hé trg phat trién dich vu logistics tai dia phuong hiéu qud, pht hop véi dac
diém kinh t€ - x& hoi cla ting dia phuong, tao diéu kién cho doanh nghiép quy mé nhd va vira thuén lgi trong viéc tiép can
cac ngudn von trong va ngoai nudc, phat trién thj truong, dao tao, ti€ép can théng tin. Ngoai ra d€ duy tri kha nang canh
tranh, can b6 tri ngan sach ho trg nghién cuiu, ting dung, chuyén giao cong nghé va tién bd ky thuét cho phét trién dich vu
logistics xanh, hoan thién co cdu ha tang logistics xanh, ti€n hanh dau tu, nang cép, quy hoach hé théng kho bai phu hop.

Vé phia doanh nghiép

Doanh nghiép can nang cao nhan thirc vé tdm quan trong cua hoat dong logistics xanh trong viéc giam thiéu téc déng dén
moi trudng. D8I vai cac doanh nghiép da quan tdm dau tu phat trién logistics xanh, tham chi d& xac dinh muc tiéu phat trién
logistics xanh trong chién lugc clda doanh nghiép, can thudng xuyén céap nhéat ndi dung chién luge va tinh hinh thuc hién
phét trién logistics xanh dé& co diéu chinh ding vdi thuc tién. Doanh nghiép can phai cai thién chat lugng van tai bang viéc
thay thé cac phuong tién van tai cl, st dung cac phuong tién van tai mdi, than thién véi moi truong; can t6i uu hda kho bai
béng str dung céng nghé GPS quan ly thong tin va dinh vi trong van téi; tdng cudng phat trién cong nghé lanh trong quan ly
kho b&i nham gidi quyét cac van dé ky thuat va thiét bi lién quan dén bdo quan nhiét, lanh va tiét kiém néng lugng cho hé
théng kho bai.../.
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