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Tom tat

Trong thuc t€, s6 luong nir gidi gilr cdc vi tri Idnh dao trong cdc doanh nghiép van thap hon déng k€ so véi nam gidi. Vi ly do
nay, viéc tdng cudng quyén luc cho phu nit la can thiét dé tdng s6 luong doanh nhén nir va dép (ng qua trinh phét trién cda
x& hoi. Nghién cru nham luan giai cdc quan diém vé dac diém lanh dao va tinh than kinh doanh cua ni gidi trong quan ly
doanh nghiép. Théng qua céc ky thuat phan tich, danh gia va dién giai, nghién ctru nay tiét 16 rang, tinh than lanh dao cua
phu ni trong kinh doanh dang ngay cang cé sy tdng trudng va cé su khdc biét vé phong cdch lanh dao so vdi nam gidi. Dua
trén nghién ctu nay, téc gia dua ra cdc khuyén nghj lién quan dé€ ndng cao vai tro Ianh dao quan ly kinh doanh céc trong
doanh nghiép va hudng dén gidi phdp bdo dém van dé binh dang gidi trong x4 héi.

Tir khéa: Ianh dao ni, doanh nghiép, tinh than kinh doanh, rao can x& hoi
Summary

In reality, the number of women holding leadership positions in enterprises is still significantly lower than that of men. For
this reason, empowering women is necessary to increase the number of women entrepreneurs and respond to the
development of society. The study aims to explain the views on leadership characteristics and women entrepreneurship in
business management. Through analysis, evaluation, and interpretation techniques, this study reveals that women's
leadership in business is growing, and there are differences in leadership styles compared to men. Based on this study, the
author makes relevant recommendations to enhance the role of business management leadership in enterprises and
towards solutions to ensure gender equality in society.

Keywords: women leadership, enterprise, entrepreneurship, social barriers
DAT VAN BE

Binh dang gidi ngu y réng, nam gidi va nir gidi nén dugc déi xtr cdng béng va binh déng, thuc hién van dé nay da mang dén
nhiéu co hdi cho phu ni tham gia vao céc khia canh khéc nhau cla cudc séng ma trudc day khdng co sén danh cho ho. Bat
ké thanh tyu cla ho trong cac linh vuc nao, phu ni hién nay ludn ¢ co hoi lon dé€ tham gia tich cuc vao céc hoat dong xa
hoi trong doi séng cong dong. Ngay nay, phu nir da chimg minh sy ton tai ciia minh bang viée git céc vi tri quan trong trong
céc cong ty da qubc gia hodc trd thanh doanh nhan trén toan thé gidi. Vé dac diém tinh than kinh doanh cé sy khac nhau
gitta nam gidi va nir gigi (Kamberidou, 2013). N gidi ¢6 phong céch giao ti€p x& hoi khdc so véi nam gidi, dieu nay cling
anh hudng dén phong céach kinh doanh ctia ho. Do dé, gidi tinh sé anh hudng dén phong céch quan ly cla lanh dao trong
doanh nghiép. Dua trén nhiing lap luén nay, nghién clru tap trung vao vai tro ctia phu ni va tinh than khdi nghiép kinh doanh
cla ho, cling nhu céc rdi ro va rao can tiém néng khi phu nir ddm nhan vai tro 1anh dao trong doanh nghiép.

CO SO LY LUAN NGHIEN cUU

Hanh vi kinh doanh bj anh hudng bdi nhiéu yéu t6, bao gom: tudi tac, gidi tinh, trinh d6 hoc van, kj nang quan ly va cac yéu
t6 tdm ly (Spencer va cong s, 2012). Nghién ctru cuia Lucarelli (2014) d& chi ra rang, tinh cach gidi tinh anh hudng dén tinh
than khdi nghiép. Trong kinh doanh, nhimg ngudi 1anh dao hiéu qua thuong xay dung méi quan hé bang céch hé trg t8 chirc
hodc nhom trong viéc dat duge muc tiéu clia ho. Trong mot thé gidi toan cau canh tranh gay gét, mot nguoi Inh dao phai
sén long chap nhan rdi ro va dua ra quyét dinh, tim ki€m céch hanh déng mdi, linh hoat va sang tao, va tan dung hiéu qua
céc ngudn lyc ¢ san. Ngudi lanh dao phai cé khd ndng khdm pha va str dung cédc ngudn luc mai lién quan dén tam nhin
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cla ngudi lanh dao.

Thuc té, cac nha lanh dao 1a nhiing doanh nhéan dugc coi la mang lai nhing thay d6i dét pha va kich thich trong kinh doanh
(Kuratko, 2007). Ho tao dung tinh than doanh nhan nhu mét qua trinh tdm nhin, ndng déng, dam mé va sang tao, bao gom:
kha nang tinh toan rdi ro theo thdi gian, hiéu qua tao ra moét doi ngd lién doanh, thu thap cac ngudn luc can thiét, xay dung
mot k& hoach kinh doanh kha thi va nhan dién cac co hoi ma ngudi khac chua nhin thay (Kuratko va Hodgetts, 2007). Hon
nira, Esmer va Dayi (2017) cho rang, tu duy lanh dao kinh doanh lién quan dén viéc tao ra san phdm, quy trinh va co héi md
réng trong doanh nghiép, 1am viéc trong t6 chirc xa héi va tham gia vao céc van dé xa hoi. Do dé, xem xét céc khia canh dao
durc cla cac quan ly va nha lanh dao, theo Chatzigianni (2018) cho rang, muc tiéu chinh cla ho la tao ra gid tri nhu mot
phuong tién d€ nang cao danh tiéng clia doanh nghiép va tang gia tri dau tu cta ho.

Cho dén nay, van c6 nhitng cudc tranh luén vé céc déc diém cua lanh dao, nhu: co hdi, gido duc va kinh nghiém dugc trang
bi bdi nhing nha 1anh dao tai ndng. Trudc day, mot nha lanh dao tai ndng thudng dugc miéu té 1a mot 6ng chi cé day du
quyén luc va quyén hanh, trong khi ngay nay, mét nha lanh dao t6t la nguai lam moi viéc dung vi tri va phai 1a mot tdm
guong hodc mét hinh mau dé truyén cadm hang cho nhan vién cla ho (Maxwell, 1993). Céc hoat dong cla mét nha 1anh
dao khong chi lién quan dén viéc 1ap ké hoach, giai quyét van dé va t chic hoat dong kinh doanh, ma con chuén bi té chirc
clia ho dé thuc hién nhitng thay d6i t6t hon va co kha nang hudng dan nhan vién cla ho qua céc van dé phat sinh trong kinh
doanh (Kotter, 1999).

Bat ké phong céch nao, mét nha 1anh dao dong vai trd quan trong trong su ton tai va tuong lai ciia moét doanh nghiép. Vai
trd clia mot nha lanh dao ¢ thé dugc phan loai thanh hai loai, theo Plowman va cong su (2007) cho rang: (1) M6t nha lanh
dao 1a ngudi kiém soat, chi dao va giam sat tuong lai cla t6 chie clia ho. Trong trudng hop nay, nha lanh dao sé sir dung
céc phuong phép khéc nhau dé dat dugc gia tri ky vong trong tuong lai (Plowman va cong sy, 2007). Nha lanh dao dét tiéu
chuén cho hanh vi, kiém sodt cong viéc clia cap dudi va chi y dén nhu cau ca nhan cuia cap dudi dé dieu hudng tat ca céc
yéu t6 trong cong ty dén két qua mong mudn (Eagly va Johannesen-Schmidt, 2001); (2) M6t nha Ianh dao hon la moét ngudi
tao diéu kién dé tao ra mot moi trudng thuc day su déi mdi trong s6 cdp dudi thay vi tao ra sy d&i mdi chinh ho. Nha 1&nh
dao tao diéu kién hon la ki€m soét, cung cap hd trg cho céc hanh vi co loi cho su phét trién cla t6 chic va theo déi sy phat
trién cda t6 chure. Vai tro clia mét nha 1anh dao nhu mot nguoi kiém soét dua trén quan diém truyén théng cla céc ly thuyét
1&nh dao, trong khi vai trd mai ndi nhu moét ngudi tao diéu kién sé phai déi méat vai mot hé thdng phirc tap do céc yéu té vé
moi trudng va bén ngoai xay ra cho doanh nghiép (Marion va Uhl-Bien, 2002).

TINH THAN KINH DOANH VA VAI TRO CUA LANH DAO NI’ TRONG DOANH NGHIEP

L&nh dao nir dong mét vai trd quan trong trong viée thuc déy sy d6i méi va phat trién trong doanh nghiép. Ho thudng mang
dén gbc nhin da dang va kha nang gidi quyét van dé sang tao. Mét doanh nhén trong nén kinh té déng vai trd quan trong va
cd tdc dong tich cuc dén su phat trién clia nén kinh té€. Tinh than kinh doanh khéng chi la mét phuong phap khoa hoc, ma
con la moét nghé thuat. Cu thé hon, dé la kién thirc thuc t€ va kj nang trong cong viéc quan ly. Co su khac biét trong viéc
thuc hanh tu duy kinh doanh tap trung vao su d6i mdi va quan ly kinh doanh, né cling tp trung vao phat trién nguén luc va
thuc hién chién luge (Nassif va cong su, 2012). Véi nhing khac biét nay, doanh nhéan khaéng chi cé kha nang khéi dau cac
doanh nghiép mdi dugc thiét 1ap bdi tu duy kinh doanh va hoat déng kinh doanh, ma nd con bao gom moét s6 kha nang nhu:
sang tao, co hoi, 16 churc, chién lugc, cam két x& hoi, mang ludi xa hoi, tu duy hoc tép lién tuc va can béng gitra cong viéc va
cudc song (Nassif va cong su, 2012).

Mot doanh nhéan s& hiru mét phéan hodc toan bé céc kha nang kinh doanh dugc s dung dé van hanh mét doanh nghiép va
céc kha nang clia doanh nhan quyét dinh cach thic van hanh ctia doanh nghiép. Do do, vai tro cua tu duy kinh doanh cling
lién quan dén kha nang ctia doanh nhan, va vai tro nay bao gom: kha nang xay dung mét van hda canh tranh trong t6 chiic,
tao ra sy d6i mdi, tich cuc va co cai nhin mai vé co hdi thi truong dé€ md réng mang ludi kinh doanh (Nassif va cong su,
2012; Nguyen, 2024). Ngay nay, nam gidi va nit gidi c6 ca héi binh dang trong kinh doanh, nhung s6 lugng nit doanh nhéan
van chua cao bang nam doanh nhan, mac du hién tai chua cé bang ching ré rang cho thdy kha nang lanh dao cla nir
doanh nhan thdp hon nam doanh nhan. Tham chi, moét s6 dac diém cda cong viée, kinh doanh va tu duy kinh doanh cla
phu nl cé xu hudng co céc dac diém tuong tu nam gidi (Pines, Lerner va Schwartz, 2010).

O nudc ta, nit gidi s& hitu khoang 1/4 s6 lugng cac doanh nghiép, nhung ty 1& nay tuong déi & mic tuong duong so véi
nhiéu qudc gia khac trén thé gidi. Theo nghién cliiu clia Mastercard (MIWE, 2020), Viét Nam xé€p hang thi 23 trong t6ng s6
58 qudc gia dugc chon vdi ty 1é s& hitu doanh nghiép ctia phu ni. S8 liéu théng ké, phu nir s& hitu 26,5% trén téng s6 céc
doanh nghiép, ty 1& nay tuong ddi cao so vai céc nudce trong khu vuc, nhu: Thai Lan (23%), Indonesia (21%) va Singapore
(24%). Ty lé nay ciing tuong d&i cao so vdi céc qubc gia trén thé gidi, nhu: Phap (24%) va Thuy Dién (20%). Tuy nhién, ty |&
nay van thdp hon so vdéi cédc nudc, nhu: Ghana (36%), Malawi (31%) va Philippines (27%). Nudc ta ¢é nhiéu phu n hon nam
gidi tham gia vao hoat dong kinh doanh trong giai doan khdi nghiép tai Viét Nam: ty 1é nay cao hon so véi cac nudc phat
trién hon, nhu: Israel va Hoa Ky (ADB, 2023). N&m 2021, ty 1&é phu ni gil vi tri quan ly chi 1a 25%. Ngoai ra, ty 1é phu ni gil vi
tri quén ly cap cao va trung cap da giam tlr 23% ndm 2020 xuéng con 16% ndm 2021. Mac du cao hon nhiéu qudc gia khac
trén thé gidi, ty 1é nay tuong duong véi cac nudce trong khu vuc (ADB, 2023).

Dau vay, ngoai su phét trién cua sé lugng, doi ngld doanh nhan nir bi anh hudng béi cac yéu té khédc nhau ¢a tir bén trong va
bén ngoai. Céc yéu td nay bao gdm su do du cla phu ni trong viéc khédi nghiép cho dén khi ho tu tin vao kha néng cua
minh. M6t khi doanh nghiép hoat déng, ho cd xu hudng tim kiém 16i khuyén tir bén ngoai tlr nhiing ngudi cé kinh nghiém da
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dang hon so vai déi tac 1a nam gidi. Ho cling nhay bén hon vai chat lugng dich vu khdch hang. Cac yéu té bén ngoai gay trd
ngai cho tinh than khdi nghiép cta phu nir van lién quan dén bat binh déng x& hoi va kinh t&, cling nhu su phan biét déi xu.
Nhiing khé khan vé tai chinh va quan hé thj truong qudc té cling 1a nhiing yéu t6 day théch thirc cho d6i ngl danh nhan n.
Cho dén nay, van chua cd nhiéu tdm guong ndi bat cla nir doanh nhén tién phong trong viéc phat trién tinh than khdi
nghiép.

Lién quan dén cac yéu t6 hd tro va thanh cong, trong nhén thirc cla cac doanh nhan ni, nhan thic vé su ho trg cé tac dong
tich cuc dén thanh cong kinh doanh clia ho va nhén thirc vé thanh céng ciing dugc coi la mot hinh thire ho trg dé phu nir trd
thanh doanh nhan (Pollard, 2006). C4c doanh nhan ni cling nhan thic vé tdm quan trong cla viéc phat trién ndng luc quan
ly va kinh doanh, cling nhu can bang cudc séng cé nhan vdi cong viéc. Ho vuat qua ndi sg hai, kiém sodt cam xuc, déi méi
va kién tri trong viéc van hanh doanh nghiép (Nassif va cong su, 2012). M6t ddc diém khéc cla tinh than khéi nghiép cla
phu nit 1a dong luc cla ho lién quan dén co hdi va nhu cau. O cac qudc gia phét trién hon véi muc kinh t& cao hon, phu ntr
c6 xu hudng tré thanh doanh nhan khi ho nhin thdy co héi kinh doanh t6t cho minh. Phu ni thudng mang tinh than kinh
doanh manh mé, ho tim kiém co hoi, d6i mat vai thach thic va xdy dung mé hinh kinh doanh bén viing. Tinh than kinh
doanh cla phu nir thuong di keém véi kha nang hop tac, tao mdéi quan hé va tao ra gid tri cho cong dong.

Mat khac, nhiéu nghién ctu duge tién hanh trong bai canh clia céc nudc dang phat trién hodc cac nén kinh té€ chuyén ddi,
ho khé&ng dinh rang, cé su khac biét rd rét trong trai nghiém cla cac doanh nhan nam gidi va ni giGi trong quén ly kinh
doanh. Biéu nay do su khéc biét trong viéc ti€p can céc co hdi va thach thic khac nhau. Nhitng han ché tiém &n trong boi
canh & cép do toan cau cla cac nudc dang phat trién hodc cac nén kinh té chuyén déi cling bao gom nhiing khoédng céch
vé 16 chuc, khung phép ly va tiéu chudn (Mair va Lanuza, 2005). D€n nay, ching ta van thi€u bang chimg dang k& vé tinh
than kinh doanh cda phu nit trong cac nudc dang phat trién, nhung ho dugc thic dédy va phat trién bdi sy d6i mai va co hoi
(Nicolopoulou va cong su, 2016). Méc du mét s6 nghién ctu dé xac dinh cac dac diém chung cla phu nir c6 khat vong khai
nghiép, nhu: (van dé) tranh rdi ro, han ché tiép can ngudn luc tai chinh, thi€u déng luc, han ché vé gido duc, y tudng khai
nghiép, hé trg ra quyét dinh va viéc st dung khéng hiéu qué mang ludi clia xa hdi cling dang l1a van dé can ban luan.

RAO CAN VA THACH THUC P01 VGI VAI TRO CUA PHU NU’' LANH DPAO TRONG DOANH NGHIEP

Su tién bo clia phu ni tai noi lam viéc da dat dugce nhitng budc tién dang k&, tuy nhién, mac du s6 lugng nhan vién ni & vj tri
quan ly trung c8p tang Ién, nhung van con thiéu hut phu nir & céc vi tri 1anh dao cép cao. Van con su méau thuén gitta quan
niém vé binh dang va bat binh dang van con tiép tuc ton tai. Cho réng, phu nit d& vuot qua céc rao can dé dat dugc vi tri cap
cao, nhung thuc t€ la ho van bi thiéu hut trong cac mé hinh quan ly nhu chirc vu gidm déc va lanh dao cap cao trong cac
doanh nghiép. Phu nir van d&i mét véi nhimg rao can déng ké khi mudn trd thanh nhiing nha lanh dao cép cao trong t6
chuec.

Khi xem xét céu tric xa hoi va ngr cdnh clia doanh nghiép, phu nt phai déi mét véi (1) Mot s6 van dé chung trong x& hoi
noi chung va (2) Mot s6 van dé khac dac tht cho nglr cédnh kinh doanh. Van dé x& hoi la nhitng van dé sau sac trong van
hoa xa hoi, va phu nl phai d6i méat vai cac yéu t6 ca nhan, phai can bang gitra cong viéc va cham soc ban than, trach nhiém
gia dinh. Ngoai ra, nhiing yéu t6 han ché su tién b6 nghé nghiép cdia phu nir bao gom: mét s6 khia canh xa hoi, yéu td von
con ngudi va ky vong x& hoi vé su tham gia clia phu ni trong cdc nganh va linh vuc (Eagly va Sczesny, 2009). Vén con
ngudi dé cap dén ky nang, kinh nghiém va kién thirc ma mét nhan vién mang dén trong vi tri ma ho ddm nhiém. Ky vong
van hda cho réng, viéc phu nit tam ding su nghiép do trach nhiém gia dinh, chdng han nhu chdm soc tré em hodc chdm
soc cha me, dugc chdp nhan hon la nam gidi ddm nhan nhing vai tro nay. Hon nira, phu ni dugc khuyén khich lam viéc
trong cac phong ban cd it hodc khong cé co hoi thang tién trong quan ly (Guerrero, 2011). Phu ni & vi tri quan ly thuong it
¢6 khd ndng dén tir nén tang tinh than kinh doanh, diéu nay han ché nhimg né luc thanh céng ctia ho vi ho it hodc khéng cd
kinh nghiém trong lanh dao kinh doanh (Broughton va Miller, 2009). Tuy nhién, phu nir c6 thé bl dé&p cho thi€u hut kinh
nghiém nay bang céch phat trién chuyén moén théng qua céc bang cdp dao tao. Mat khac, phu nir thudng phai déi dién vai
rao can dé phat trién hoac thi€u kinh nghiém trong kinh doanh qudc t€ do han ché trong viéc tiép can co hdi trao ddi hoc
tap, thuong dugc uu tién cho nam gidi nhigu hon (Broughton va Miller, 2009). Cudi cung, viéc thic ddy su chap nhan réng
rai hon vé vai tro 1anh dao cuia phu ni trong doanh nghiép can dugc thic day hon ma khéng dua vao gidi tinh la co s& dé
ban luan (Eagly va Sczesny, 2009). Mac du it phd bién hon so véi céc van dé xa hoi, cac van dé lién quan dén cau trdc kinh
doanh anh hudng dén tiém nang cla phu ni va nam gidi ndi chung can chu y hon dén viéc chao don céc thanh vién la ni
tham gia vao bé may t6 chuc.

Ngoai nhitng han ché da dé cép, co ché phan tmng clia nam gidi va nir gidi cling khac nhau. D mét véi céc rao cén, phu ni
thuong cé xu hudng trdnh céc nganh nghé cé muc dé dinh kién hodc phan biét déi x&r cao hon. Nhiing nganh nghé nay
thuong do nam gidi chiém uu thé la phan nhiéu, dac biét la nhiing nganh lién quan dén nhiing k§ ndng truyén théng duoc
coi la thé manh clia nam gidi, nhu: xay dung, vat Iy, khoa hoc tu nhién... (Zhang va cong su, 2009). Mac du phu ni dugc coi
la dat dugc nhiimg budc tién déng k€ trong viéc dat dugc vi tri cao cap, nhung trong thuc t€ phu ni van thiéu dai dién tinh
binh dé&ng trong vai trd nay. Phu ntr trong vai trd 1anh dao va kinh doanh van chua dong vai trd quan trong, cac rao can phuc
tap va phd bién dang ngan chan su tién bd cia hang triéu phu ni khao khat ti€n vao céc vi tri quyén luc cao hon. Nhimg rao
¢an cau truc, dinh kién va phan biét d&i x&r ma nhiing phu nit nay déi mat thuong bi hiéu [am, tao ra nhiéu van dé phuec tap,
tré ngai va can trd déi vai su ti€én bd ma ho cé thé dat dugc. DE gidi quyét sy méat can bang nay, nghién ctu can dugc danh
gid va trai qua nhitng bién ddi tich cuc hon trong vai tro 1anh dao va kinh doanh ctia ho.
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MOT SO KHUYEN NGHI
Dua trén viéc téng hop va so sénh nghién clu, téc gia dua ra mot s6 khuyén nghi nhu sau:

Thir nhat, can loai bo céc rao can ddi véi kha ndng lanh dao cla phu ni, vi vay, Nha nudc can co chinh séch thuc ddy manh
mé hon nita va Ung hd phat huy binh dang gidi trong x& héi, tao ra cac co hoi phat trién nang luc cho phu nit. Can thic day
cac mo hinh thanh coéng va biéu duong nhing t&m guong phu n{ tiéu bi€u thanh céng trong xa hoi, tao diéu kién dé gia
tang hon nia ty & phu n trong vai tro 1dnh dao dé tan dung strc manh cia mét ddi ngdi 1anh dao da dang c6 bao goém ca
nam gidi va nir gidi.

Th hai, can cé céc chinh sach cu thé va chuong trinh hanh déng cu thé dé tdc déng dén nhan thirc cla x& hoi vé vai tro
cla ngudi phu nr tham gia lanh dao trong cac doanh nghiép, va nhu vay sé dan thay déi va tao diéu kién thuan lgi cho phu
n{ phat trién kha nang 1anh dao cia minh. Phu ni tham gia I&nh dao khéng chi dong gép vao su phét trién kinh t€ cla dat
nudc ma con thic day su cong bang xa hoi va bén ving.

Thi ba, phu nr phai vuon 1én va manh dan vuot qua céc rao can, dinh kién trong x& hoi d€ tham gia vao céc hoat dong, cac
[inh vue quan trong cua t6 chirc, ho phai nd luc ¢d gang va phai phan biét rd hanh vi cta ho khi thuc hién vai tro 1anh dao
cling nhu trong cudc séng hang ngay. Phu nir can hoc céch thu thap céc kj nang va ho phai tiép tuc hoc tap dé duy tri va
nang cao kha nédng 1anh dao ctia minh. Trong viéc phan bé tai nguyén va thdi gian, can danh thai gian pht hop dé€ cap nhat
kién thurc, thong tin va céc nang luc can thiét dé phat trién su nghiép. D& vuat qua rao can nay, ngoai su nd luc cla ban
than, phu nir can ¢ sy hé trg tir cdng déng, Chinh phd va t6 chire phi lgi nhuén. Pao tao, tai trg va mang ludi két ndi dong
vai tro quan trong.

Thi tu, trong céc doanh nghiép, nén thuc day van héa doanh nghiép binh déng gidi trong t8 chirc, néu ré nhitng hanh vi
dugc khuyén khich bao gém cd hanh vi va thai dé duge mong dai tlr nhiing ngudi phu ntt Ianh dao. Nhu vay, ho sé khong bi
c&c rao can rang budc vé hanh vi va thai do ca trong cong viéc va cudc séng ca nhan. Trong gia dinh, nam gidi cling can thé
hién su thdng cam va cé su hd trg thiét thuc cé vé cdm xuc va hanh dong dé gidam bét trach nhiém cham séc gia dinh cho
nguoi phu ni khi ho vira phai tham gia xa hoi vira phai lo cham séc gia dinh.

Thir nam, can cé su gido duc va hudng nghiép vé gidi dén céc don vi gido duc trong toan xa hoi, can quan tadm va phd bién
kién thirc va dinh hudng nghé nghiép cho ni gidi. Tuyén truyén thai do tich cuc doi véi viéc dat muc tiéu cong viéc va cam
k&t vai sy phat trién nghé nghiép clia minh. Tuyén truyén, gidgo duc va xay dung hinh anh cla nhiing ngudi me va nhitrng nha
1&nh dao nir xuét sac, d€ céc ban tré 1a nir gidi hoc hdi nhiing tdm guong séng dé noi theo. Viéc thic déy lanh dao nir va
tinh than kinh doanh cla phu nir la moét phan quan trong cla viéc xay dung mét xa hoi binh dang va phat trién. Su chung
tay, chung strc dong long clia céc cdp chinh quyén, ban, nganh va té chic gido duc sé gop phan thic déy binh dang gidi va
phat huy gia tri t6t dep clia ngudi phu nir néi chung, nhat 1a vai trd tham gia 1anh dao trong céc doanh nghiép ndi riéng./.
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