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Nghién ctru khdi quat co sé ly thuyét vé déng luc lam viéc, va ddnh gia thuc trang tao déng luc lam viéc cho cén b6, cong
chirc (CBCC) tai UBND huyén Ham Thudn Bdc, tinh Binh Thudn. Két qua khdo sat cho thay, thuc té tao déng luc lam viéc cho
CBCC trén dia ban Huyén con gdp nhiéu han ché bao gém: tién thudng va cdc khoan phu cap con rat thap so vdi khu vuc tu
nhén, khéng dam bao dugc nhu céu cuéc séng cho CBCC; viéc danh gia thuc hién cong viéc con chd trong dén hinh thic
hon la dén trinh dg, ndng luc va muc dé hoan thanh céng viéc; co hdi thang tién va phat trién cho CBCC chua thuc sy md...
Trén co sé do, tac gia dé xuat mét sé giai phdp nham nédng cao déng luc lam viéc va khich 1€ tinh than lam viéc cho CBCC
tai UBND huyén Ham Thuén Béc, tinh Binh Thuén.

Tir khéa: dong luc lam viéc, UBND huyén Ham Thuan B&c, tinh Binh Thuén.
Summary

The study summarizes the theoretical basis of work motivation and evaluates the current situation of creating work
motivation for cadres and civil servants at the People’s Committee of Ham Thuan Bac District, Binh Thuan Province. The
survey results show that in reality, creating work motivation for cadres and civil servants in the district still faces many
limitations, including bonuses and allowances are still very low compared to the private sector, not ensuring the living needs
of cadres and civil servants; the assessment of work performance still focuses more on form than on qualifications,
capacity, and level of work completion; promotion and development opportunities for cadres and civil servants are not
open... On that basis, the author proposes several solutions to improve work motivation and encourage the working spirit of
cadres and civil servants at the People’s Committee of Ham Thuan Bac District, Binh Thuan Province.

Keywords: work motivation, People’s Committee of Ham Thuan Bac District, Binh Thuan Province.
DAT VAN DE

Doéng luc lam viéc cda cdc cé nhan trong t6 chirc ddng vai trd quan trong trong viéc ndng cao nang suét, hiéu qua lam viéc
cho ¢é nhén va t6 chic. Co quan nha nudc la nhimg t6 chirc do nha nudc thanh 1ap dé thuc thi quyén luc nha nudc, hoat
déng mang tinh phuc vu cdng véi ngudn kinh phi tlr ngan sach nha nudc. Néu thiéu dong luc lam viéc, quyén luc va phap
luat ctia nha nudc ¢é thé bi vi pham, co quan nha nudc hoat dong khong nhimg khéng hiéu qua, gay 1ang phi I6n vé tai luc
va véat luc, ma con lam gidm niém tin cda nhan dan vao nha nudc.

Trong mdi t6 chire, CBCC ludn déng vai trd quan trong va la yéu t8 quyét dinh cho hoat déng cua td chirc. Mot t8 chirc ¢o
thé dat dugc nang suét lao déng cao khi co nhitng CBCC lam viéc tich cuc va sang tao; diéu do cling phu thudc vao céch
thirc va phuong thire ma nhimg ngudi quan ly sir dung dé tao dong luc thic déy lam viéc cho CBCC.

UBND huyén Ham Thuén Béc, tinh Binh Thuén cé chic nang la don vi quan ly nha nudc cdp dia phuong, dong gop vai tro
quan trong trong viéc hoan thanh cdc muc tiéu kinh t&, chinh trj - xa héi, qudc phong — an ninh trén toan Huyén. Vi vay, chat
lugng ngudn CBCC va hiéu qua cong viéc phai dugc dénh gid, nhin nhan rd rang. Tuy nhién, hién nay, ndng luc va chat luong
lam viéc clia CBCC chua dugc danh gia hiéu qua, chua tan dung hét nang luc clia cong chirc va chua tao dugc niém dam
mé trong cong viéc cho cdng chic, dieu nay dnh hudng rat Ién dén muc tiéu clia co quan nha nudc cdp dia phuong. Do do,
nhom tac gid da tién hanh nghién clu “Nang cao déng luc lam viéc clia CBCC tai UBND huyén Ham Thuén Bac, tinh Binh
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Thuan”.
CO SO LY THUYET
Can bo cong churc

Can bo la cong dan Viét Nam, dugce bau ct, phé chuén, b6 nhiém gitr chire vy, chic danh theo nhiém ky trong co quan cla
Dang Cong san Viét Nam, Nha nudc, t6 chic chinh trj - x& hdi & Trung uong, & tinh, thanh phd truc thudc Trung uong (sau
day goi chung la cép tinh), & huyén, quan, thi x&, thanh pho thudc tinh (sau day goi chung la cép huyén), trong bién ché va
huéng luong tir ngén séch nha nudc (Luat s6 22/2008/QH12, 2008).

Céng chire 1a céng dan Viét Nam, dugc tuyén dung, bd nhiém vao ngach, chirc vu, chire danh tuong Gng vdi vi tri viéc lam
trong co quan clia Dang Cong san Viét Nam, Nha nudc, t6 chirc chinh tri - xa hdi & Trung uong, cap tinh, cap huyén; trong co
quan, don vi thudc Quéan déi nhan dan ma khong phai la sTquan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan quéc phong; trong co
quan, don vi thudéc Céng an nhan dan ma khong phai la st quan, ha s quan phuc vu theo ché dé chuyén nghiép, cong nhan
cong an, trong bién ché va hudng luong tlr ngan sach nha nudc (Luét s6 52/2019/QH14, 2019).

bong luc lam viéc
Xdc dinh déng luc lam viéc cua ngudi lao déng

Viéc xdc dinh nhu cau, déng luc lam viéc clia ngudi lao déng (NLD) can dp dung thuyét cdp bac nhu cau cia Maslow, bdi
trong d6 cé mot &n y quan trong d6i vai cac nha quan ly, dé 1a, mudn 1anh dao nhan vién, thi diéu quan trong la nha quan ly
phai hiéu NLD dang & c8p dd nhu cau nao. Thong qua su hiéu biét do, cho phép nha quan ly dua ra cac gidi phap phu hop
cho viéc thda man nhu cau va tao déng luc cho NLB, déng thai ddm bao dat duge céc muc tiéu clia td churc.

Hinh: Thap nhu cau ctia Maslow

Nhu cau thé hién ban than

Self-actualization

Nhu cau dugckinh trong

Esteem

Nhu cau mdi quan hé,
tinh cam

Nhu cdu an toé&

——p Physiological

Nguén: Abraham Maslow (1943)

Cdc bién phap tao déng luc lam viéc

Tao déng luc théng qua vat chat 1a mot trong nhitng dong luc quan trong thic ddy NLD lam viéc nhiét tinh, cé trach nhiém,
phadn dau nang cao hiéu qua cla cong viéc; thuong dugc st dung thdng qua céc céng cuy, nhu: cac khodn thu lao vé tién
luong, tién thudng, cac khodn phu cép...

Tién luong phan anh muac dé dong gop nhiéu cho x& hdi va cang thé hién gia tri x& hoi trong cudc séng clia NLD. Do vay,
tien luong thda dang sé 1a dong luc d€ NLD lam viéc hiéu qua va thda man yéu cau coéng viéc clia minh. Tién thudng cling
la mét trong nhitng hinh thire kich thich vat chat déi vai NLD. Bong thai, do la mét cdng cu quan trong gilp céc té chuc, don
vi git chan ngudi tai va thu hut dugc luc lugng lao dong co trinh d6 cao.

Tao déng luc théng qua khich I tinh than. NLD khong chi ¢ dong luc duy nhat vé vat chat, ma NLD con theo dudi nhing
gia tri vo hinh khac trong cong viéc. Ngoai tién luong va céc khuyén khich vat chat, thi khuyén khich tinh than cling 1a nhan
t6 vd cung quan trong trong viéc tao déng luc cho NLD. NLD chi c6 dong luc manh mé khi dugc phan céng dung vi tri tuong
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Ung vdi nang luc, chuyén moén va ky nang lam viéc. Bac biét, ddi vai nhitng ngudi cd chuyén mon tét, thi mét cong viéc ximg
tAm mang tinh thir thach, thd vi sé la nhan t6 chinh quyét dinh dén dong luc lam viéc ciia NLD.

Danh gia thuc hién cong viéc la moét hoat dong quan ly ngudn nhan luc quan trong va té chiic nao ciing can thuc hién.
Trong t8 churc, viéc dénh gid thuc hién cong viéc ¢ y nghia rat quan trong, bdi né phuc vu dugc nhiéu muc tiéu quan ly, tac
dong truc tiép tai cad NLD va té chie néi chung.

Moi NLD déu mong mudn co dugc cong viéc 6n dinh, 1au dai dé nudi séng ban than, gia dinh va yén tdm cong tac. Khi NLD
¢6 duge cdng viéc 6n dinh thi tdm Iy cia NLD sé& 6n dinh hon, murc dé tap trung trong cong viéc cao hon, ¢é xu hudng phan
d&u manh mé hon dé dat thanh tich cao trong cdng viéc. Diéu kién lam viéc co anh hudng nhat dinh téi kha ndng lam viéc,
két qua thuc hién cong viéc va stc khoe ctia NLD. Diéu kién lam viéc t6t s& gop phan gitp NLD ¢ thé phat huy téi da kha
nang lam viéc.

Dénh gid két qua tao déng luc lam viéc

DE t8 chirc van hanh, hoat dong hiéu qua, can thiét phai tién hanh do luong va danh gia muc d6 thda man nhu cau cia NLD,
dé& co nhitng diéu chinh ph hop nham duy tri va téng dong luc lam viéc clia NLD. Bong luc 1am viéc cla NLD ¢6 thé dugc
do ludng gian ti€p thdng qua céc chi tiéu, nhu: nang suét lao dong, doanh thu, lgi nhuén, ty 1& bd viée, sa thai, ludn chuyén
cong viéc... Chi s6 md ta cong viéc JDI ctia Smith, Kendall va Hulin (1969) da duoc céc nha quan tri nhan lyc str dung, nham
do luong dugc mic dé thda man nhu cau clia NLD.

Phuong phap nghién ctu

Tac gia st dung két hop cd phuong phép nghién ctu dinh tinh va dinh luong. Nghién ctu dinh tinh duoc tién hanh dua trén
co s& ly thuyét cd lién quan dén dong luc lam viéc; sau do, tdc gia thu thap céc tai liéu lién quan, sd liéu tir thuc tién vé tao
déng luc lam viéc dé€ phan tich, so sanh, dénh gia thuc trang tao dong luc lam viéc tai UBND huyén Ham Thuén Béc, tinh
Binh Thuan. Nghién ctu dinh lugng dugc tién hanh thong qua 18y y kién cda 120 CBCC vdi vi tri viéc lam la nhan vién, nham
bd sung ndi dung cho thuc trang tao déng luc lam viéc tai UBND huyén Ham Thuén Bac, tinh Binh Thuén.

KET QUA NGHIEN CUU
Thuc trang ddng luc lam viéc ciia CBCC tai UBND huyén Ham Thuan Bac, tinh Binh Thuan
Xdc dinh nhu c3u vé tao dong luc lam viéc

DGi Vi viéc xac dinh nhu cau ctia CBCC tai UBND huyén Ham Thuan Béc, tinh Binh Thuén, hang ndm UBND Huyén déu t6
chuc hoi nghi CBCC dé€ Iy y kién dé dat vé cac nguyén vong clia CBCC, nhu: cai thién diéu kién, moi trudng lam viéc; danh
giad cong béng, khen thudng kip thoi; dugc tao diéu kién hoc tap nang cao trinh do chuyén mon; t6 chirc thém nhiéu hoat
déng tap thé dé gan két CBCC vai nhau hon; tang thu nhap dé dam bao cudc sdng t6t hon; dugc lam viéc dung vi tri, dung
chuyén mén nghiép vu.

Thong qua viéc khdo sat 120 CBCC tai UBND Huyén, két qua Bang 1 cho théy: 19 ngudi dugc khdo sat cho biét Rat hai long
vai cong viéc, chiém 15,84%; 31 ngudi Hai l1ong vdi cong viée, chiém 25,83%; 36 ngudi Tuong déi hai long véi cong viéc,
chiém 30%; 18 ngudi Khéng hai long vai cong viéc, chiém 15% va 16 ngudi Hoan toan khong hai long véi cong viée, chiém
13,33%.

Bang 1: Két qua khao sat mirc dd hai long véi cong viéc

STT Phuong an tra 16i S6 lugng (ngudi) Ty lé (%)
1 R4t hai long 19 15,84
2 Hai long 31 25,83
3 Tuong doi hai long 36 30,00
4 Khong hai long 18 15,00
5 Hoan toan khong hai long 16 1333
Téng céng 120 100

Ngudn: Két qua khao s&t cia nhém téc gia

Tiép theo, tac gia tim hi€u vé nhiing ly do dan dén két qua Khong hai long va Hoan toan khong hai long véi cong viéc (Bang
2).

Bang 2: Két qua khao sat mirc d6 khéng hai long véi cong viéc

STT |Phuong an tra l6i S6 lugng (ngudi) Ty 1& (%)
1 Tién luong thap 49 40,84
2 | Quan hé khong t6t trong tap thé 19 15,83
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3 Thai d6 thi€éu quan tdm cta lanh dao truc tiép 36 30
4 Ly do khac 16 13,33
Téng cong 120 100

Ngudn: Két qua khdo sdt cua nhém téc gia

K&t qué khao sat cho thay, nhiing ly do dan dén ngudi lao déng khong hai long véi cong viéc 1a: tien luong thap, quan hé
khong t6t trong tap thé, thai do thi€u quan tdm cda I&nh dao truc tiép va ly do khac. Trong do, ly do chiém ty 1& cao nhat 1a
tién luong thap, véi 49 ngudi trd 161, chiém 40,84%. Ly do khéc la lua chon ¢ it ngudi lua chon nhat, véi 16 ngudi, tuong
duong 13,33%.

K&t qua khao sét cling cho thay, nhu cau cia CBCC trong t6 chirc 1a khac nhau va khé da dang. Dai vai bd phan quan ly, nhu
cau CBCC quan tdm dau tién la viéc CBCC dugc cong nhan ban than. Tuy nhién, véi CBCC thudc bd phéan van phong, nhu
cau dau tién CBCC quan tam dé 1a thu nhap cao, tiép dén 1a nhu cau co dugce cong viéc 8n dinh.

Cdc bién phdap tao déng luc lam viéc

Tao dong luc théng qua vat chat. Tuy tung vi tri ddm nhiém, linh vuc, nganh, nghé coéng tac, tham nién nganh ma UBND
Huyén &p dung céach tinh luong khéc nhau déi vai timg CBCC. S6 liéu tac gia thu thap dugc tlr phong Néi vu huyén Ham
Thuén Bac, tinh Binh Thuan ndm 2023 cho thdy, muc thu nhép trung binh ciia CBCC la 6.123.750 déng/théng. Day la con s6
kha th&p dé€ CBCC c¢o thé dam béo dugc cudce sdng clia ban than, dac biét la nhimg ngudi tré.

Bang 3: Mirc d6 hai long véi ché dé tién luong, phu cap

STT Phuong an tra 16i S6 lugng (ngudi) | Ty lé (%)
1 | Tién luong va phu cap dugc thuc hién ré rang, minh bach 46 38,33
2 |DPam bdo du doi séng hang ngay ctia CBCC 38 31,67
3 |Diéu kién tang luong va muc tang luong hién nay la hop ly 23 1917
4 | Chua thé hién duoc cac nhan té trén 13 10,83
Tong cong 120 100

Ngubn: Két qua khao sét cia nhém téc gia

K&t qua Bang 3 cho thay, nhan dinh cho rang ché do tién luong, phu cép ctia UBND Huyén dugc thuc hién & muc ro rang,
minh bach chiém 38,33% phuong &n tra 16i; 31,67% cho rdang, muc luong, phu cap dam bao du doi séng hang ngay; 19,17%
ngudi dugc hdi cho réng diéu kién tang luong va muc tang luong la hop ly; con lai 10,83% y kién khac cho rang, ché do tién
luong, phu c&p chua thé hién dugc cac nhan t6 trén. Nhu vay, trong thoi gian t6i, UBND huyén can nghién cu, ti€p tuc xem
xét cac van dé con ton tai, d€ kién nghi cdp trén xem xét, stra d6i cho phu hap.

Tién thudng ma CBCC nhan dugc thudng vao cudi nam Duong lich, sau khi dién ra hoat dong tng két két qua thuc hién
nhiém vu cua timg nganh, linh vuc. D&i vai khen thudng, hang nédm UBND Huyén déu xay dung ké hoach cong tac thi dua,
khen thudng va trién khai dang ky thi dua cho CBCC. Trong do, cdn cur vao s6 lugng lao déng cd mat, UBND Huyén sé phan
bd chi tiéu xét khen thudng cho tiing phong, ban, don vi ngay tr dau nam, dam béo tinh cong béng va tao dong luc dé
CBCC phan dau.

Tao déng luc théng qua khich 1€ tinh than lam viéc. Hién tai, viéc phan cong cong viéc la do Thu trudng céc co quan chuyén
mon clia UBND huyén thuc hién, trén co sé& dé an vi tri viéc lam, s6 lugng bién ché dugc giao va s6 lao dong hop dong ky két
b& sung. Theo do, Trudng céc phong, ban sé phan céng cong viéc va chiu trach nhiém veé két qua thuc hién nhiém vu duoc
giao cla CBCC thudc pham vi quan ly ctia minh.

Bang 4: Phan cong va danh gia cong viéc

STT Phuong an tra 16i S6 luong (nguai) Ty 1& (%)
1 | Cong viéc duac giao phu hop vai nang luc, chuyén moén 20 16,67
2 | Coéng viéc dugc giao hién tai thé hién trach nhiém r& rang, hop ly 36 30
3 | Nhéan vién dugc chi dong trong cong viéc 28 23,33
4 | Cong viéc cd nhiéu khoé khan, vat va 10 8,33
5 | Hailong véi cong viéc hién tai clia minh 26 21,67
Téng cong 120 100

Ngudn: Két qua khao s&t cda nhém téc gia

Theo két qué khdo sat vé phan cong va danh gid cong viéc (Bang 4), chi cé 16,67% s6 ngudi dugc khao sét cho rang, phan

9/19/2024, 11:52 AM

https://kinhtevadubao.vn/apicenter@)/print_article&i=29792



Nang cao dong luc 1am viéc cua can b, cong churc tai UBND huyén... https://kinhtevadubao.vn/apicenter@)/print_article&i=29792

cdng cong viéc phu hop véi nang luc, chuyén mon; 30% y kién cho rang, cong viéc dugc giao thé hién trach nhiém rd rang,
hop ly; 23,33% Y kién nhan dinh vé tinh chd dong trong cong viéc; 8,33% y kién danh gia cong viéc cé nhiéu khé khan, vat va;
chi c6 21,67% s6 ngudi danh gia hai long véi cong viéc hién tai. CBCC cho rédng, viéc danh gia két qua thuc hién cong viéc
con mang tinh ciing nhéac theo nhirng quy dinh hién hanh, ma chua phét huy dugc hét néng luc cda CBCC.

M&i CBCC ndi chung va ngudi CBCC tai UBND Huyén néi riéng déu mong mudén cé dugc céng viéc 6n dinh. Bdi vi, khi CBCC
c6 duge cdng viéc 6n dinh, thi tdm Iy cla CBCC sé 6n dinh hon, mic dé tap trung trong céng viéc cao hon, co xu hudng
phan d&u manh mé hon dé dat thanh tich cao trong lao déng.

Bang 5: Panh gia tinh 6n dinh ctia céng viéc

STT Phuong an tra 16i S6 luong (ngudi) Ty 1& (%)
1 Hoan toan yén tam cong tac 49 40,83
2 Tam thoi phu hop 24 20
3 Chua dép (ing duoc cudc sdng 36 30
4 Khac 11 917
Téng cdng 120 100

Ngudn: Két qua khao s&t cda nhém téc gia

K&t qua tir Bang 5 cho thay, khdng cé nhiéu chénh léch gitra s6 ngudi tam thoi va hoan toan yén tam cong tac tai UBND
huyén so vdi s6 ngudi déanh gid cong viéc chua co tinh 6n dinh cao. Digu do ¢ nghia 13, tinh 6n dinh cia céng viéc chua
thuc su tao dong luc lam viéc cho CBCC dang cong tac tai UBND Huyén.

C6 thé noi, van dé dam béo diéu kién, trang thiét bj can thiét thuan lgi cho CBCC yén tdm cong tac déng mot vai tro quan
trong. Qua quan sat va két qua khao sat, gan 100% s6 ngudi duoc khdo sét cho biét réng, phong lam viéc clia CBCC sach
sé, co s& vat chat dugc trang bi day du, bao gom: méy tinh, mdy in, dién thoai, diéu hoa; mot s6 phong cé may fax, may
photocopy, may scan... Dac biét, tat ca cac may tinh tai cac phong déu cé két ndi hé théng mang internet dung chung cho
ca UBND, dam bdo viéc g, nhan van ban gira céc phong, dam bao an toan trong trao déi thong tin.

Xéc dinh két qua tao déng luc lam viéc

Qua thuc t€ khéo sat tai UBND huyén Ham Thuén Bac, tinh Binh Thuén cho thay, phan I6n CBCC da co su hai long déi vdéi
céc bién phap tao dong luc, tuy nhién, van con mét sé bd phan CBCC chua hai long, gdy mau thuén trong ndi bo.

Bang 6: Khao sat nhu cau, ly do can bd cong chirc lam viéc

STT Phuong an tra 16i S6 lugng (ngudi) Ty 1& (%)
1 Thu nhap cao 9 7,51
2 C6 co hdi thang tién 16 13,33
3 Thé hién ban than 10 8,33
4 Viéc 1am 6n dinh 72 60
5 Ly do khac 13 10,83
Téng cong 120 100

Ngudn: Két qua khao sét cia nhém téc gia

Theo két qua khao sét (Bang 6), phan I6n CBCC tai UBND huyén Ham Thuén Béc da hai long d6i vdi cac bién phap tao déng
luc, tuy nhién, van con mét bd phan CBCC chua hai long va van cam thay blc xuc véi céc bién phép nay. Yéu t6 khong hai
long 16n nhat cliia CBCC la tién thudng va diéu kién lam viéc. Vi vay, UBND Huyén can cé nhiing bién phap khac phuc nhiing
nhuoc diém dé, dong thai tao ra nhiig ddi mdi trong céc chinh séch, cong téc tao déng luc cho CBCC, d&€ CBCC thoa man
nhu cau, yén tdm lam viéc, tao nang suét lao déng cao cho t6 chirc.

GIAI PHAP

Tu két qua nghién clu trén, nhom téc gid dé xuat mot s gidi phdp nhdm nang cao dong luc lam viéc clia CBCC tai UBND
huyén Ham Thuan Béac, tinh Binh Thuan, bao gom:

Hoan thién viéc danh gia va khen thudng

UBND huyén Ham Thuan Bac, tinh Binh Thuan nén ap dung phuong phép thao ludn dan chd dé xay dung céc tiéu chi danh
gid. Trong do, can ddng vién, khich 1& su tham gia nhiét tinh ciia CBCC dé dat két qua t6t nhat. Viéc xay dung hé théng dénh
gid phai dém bao 3 nhan t6 co ban, gom: Céc tiéu chudn danh gia thuc hién cong viéc; do ludng sy thuc hién cong viéc theo
cac tiéu chudn da xac dinh; va thong tin phan hoi tir ngudi dugc danh gid va don vi quan ly truc ti€p céng chuc. Viéc dénh
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gid ding cong chiic con 1a co s& cho viéc b tri str dung, dé bat, khen thudng, ky luat cong chic. Déng thai, day ciing la co
s d€ xac dinh nhu cau, ndi dung, chuong trinh dao tao, ché do dai ngd phu hop, nhdm xay dung va phét trién déi ngi cong
chtrc ¢d trong giai doan trudc mét va lau dai.

Hoan chinh va dua vao thuc hién dé an viéc lam

Trong thdi gian tdi, d€ tao dong luc lam viéc, nang cao hiéu qua st dung déi ngl CBCC tai UBND huyén Ham Thuén Bac,
tinh Binh Thuén, can phai ti€p tuc d&i mdi va hoan thién chinh sach bé tri, s&r dung déi véi CBCC. Chic ndng, nhiém vu cla
UBND Huyén ciling nhu ctia timg céng chirc cling dugc bé sung, diéu chinh phu hop véi trinh do, kha nang thuc hién cong
viéc cla cong chuc trong diéu kién mdi; ndng cao trach nhiém, tao su thach thic trong cong viéc, nham tao déng luc thic
ddy CBCC hang say, né luc lam viéc, gop phan ddy nhanh sy phat trién kinh t€ - xa hdi ctia Huyén.

Cai thién diéu kién, méi trudng lam viéc

Tung budce dau tu, ndng cap, hién dai hod trang thiét bi, phuong tién lam viéc cho cac phong ban. Can tién hanh kiém tra, ra
soat, danh gia toan dién thuc trang hé théng co sd vat chat - ki thuét, gom: tru s& lam viéc, trang thiét bi, phuong tién lam
viéc clia CBCC. Van hoda cong s& la mét trong nhiing nhan t6 tdc dong dén dong luc lam viéc cla cong chic (Vuong va
Nguyen, 2024). Do dd, can nghién ctu xay dung mé hinh “van hoa cong s&” pht hop vdéi diéu kién, ddc diém co quan va hoat
dong cla chinh quyén cép huyén.

Nang cao vai tro cta nha quan ly trong hoat dong tao dong luc

Ngudi 1anh dao tai UBND Huyén nén la ngudi cé chuyén mén sau va réng, phu hop vaéi ting cuong vj, vi tri 1anh dao ma
minh dam nhiém. Bén canh do, mdi nha lanh dao can phai xay dung cho minh phuong phéap lam viéc khoa hoc, cling nhu
phai cé nghé thuat 1am viéc véi con ngudi, phai cé kinh nghiém giao tiép va giai quyét thuc t€ d€ san sang tng phd vaéi moi
tinh huéng co thé xay ra trong cong viéc.

Phong céch lam viéc cla ngudi 1anh dao tai UBND Huyén ciing cé anh hudng Ién dén van hoa cia UBND. Khi ngudi 1dnh
dao biét dénh gig, khen thudng va xir phat khach quan va ding muc véi CBCC sé khich 1é dugc CBCC hdng hai lam viéc véi
ndng suét va chéat lugng cao hon. Néu trong tap thé cé nhiing ngudi vui nhon, hai hudc, thi sé tao ra bau khang khi vui vé,
dac biét 1a rat can nhitng ngudi quan ly cé ¢ hai hude. Nhiéu nghién ctru cho rang, day 1a mét phdm chét can cé cla ngudi
|&nh dao tai UBND huyén Ham Thuén Béc, tinh Binh Thuan.

KET LUAN

Hién nay, van dé tao dong luc lam viéc cho CBCC tai UBND huyén Ham Thuan Béc, tinh Binh Thudn con nhiéu han ché, nhu:
tién thudng va céc khodn phu cap con rat thap so vai khu vuc tu nhan, khdng dép dam bao duge nhu cau cudc séng cho
cong churc; viéc danh gia thuc hién cong viéc con chud trong dén hinh thire hon la dén trinh do, nang luc va muic dé hoan
thanh céng viéc; co hdi thang tién va phat trién cho CBCC tai UBND huyén Ham Thuén Bac, tinh Binh Thuén chua thuc su
ma&; y thirc phan déu, rén luyén ban than va muc tiéu phat trién nghé nghiép clia CBCC chua mang lai dong luc lam viéc, y
thirc trach nhiém clia mot s6 cong chirc con thdp. Trén co sé do, tac gid da dua ra mot s gidi phap cho 1anh dao UBND
huyén Ham Thuén Bac, tinh Binh Thuan nham gop phan nang cao dong luc lam viéc cho CBCC tai tai UBND Huyén, thong
qua: cai thién diéu kién lam viéc; b tri, sép xép CBCC phu hop vdi ndng luc chuyén mén, nghiép vu; tao co hdi thang tién
cho CBCC, ddm bdo cong bang khédch quan; cdi tién va hoan thién hé théng dénh gia thuc hién cong viéc déi vdi ting chiic
danh céng chuec./.
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