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IZ5:1 Qua phan tich thuc trang, bai viét dua ra gidi phdp nham nang cao hiéu qua thuc hién chinh séch dao tao, boi
dudng, gop phan nang cao chat luong déi ngii céng chirc tai cdc co quan chuyén mén thudéc UBND tinh Dién Bién.
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Tom tat

Néng cao chat luong déi ngi cong chic luén la yéu céu cap thiét dat ra dé€ hudng dén mét nén hanh chinh hién dai, chuyén
nghiép, hiéu qua. Trén co s& khat quat chinh séch dao tao, b6i dudng céng chic, déng thoi phén tich thuc tién dp dung
chinh séch nay tai cdc co quan chuyén mén thuéc UBND tinh Dién Bién, bai viét dua ra mét s6 kién nghj gép phan khac
phuc nhiing han ché trong viéc t6 chirc thuc thi chinh sdch dao tao, béi dudng céng chirc, gép phan xdy dung déi ngd dap
tng yéu cau thuc thi céng vu trong bdi canh hién nay.

Tir khéa: dao tao, béi dudng cong chirc, thuc thi chinh sdch dao tao, bdi dudng céng chirc, co quan chuyén mén thuéc
UBND tinh

Summary

Improving the quality of civil servants is always an urgent requirement for a modern, professional, and effective
administration. Based on overviewing the policy on training and fostering civil servants and analyzing the practical
application of this policy at specialized agencies under the People’s Committee of Dien Bien province, the article offers
several recommendations for overcoming limitations in organizing and implementing policies on training and fostering civil
servants, contributing to building a workforce that meets the requirements of public service performance in the current
context.

Keywords: training and fostering civil servants, implementing policies on training and fostering civil servants, specialized
agencies under the Provincial People’s Committee

DAT VAN BE

Trong thai gian qua, cong téc dao tao, boi dudng can bo, cong chiic ludon dugc cép Uy Dang, chinh quyén tinh Dién Bién dac
biét quan tam, nhat la d6i véi doi ngli cong chirc tai cac co quan chuyén moén thudc UBND tinh, béi day la luc lugng truc tiép
tham gia vao qua trinh hoan thién va thuc thi luat phap, quan ly doi séng kinh té - x& hoi. Viéc thuc thi chinh sdch dao tao,

b6i dudng cong churc tai cdc co quan chuyén mén dugc thuc hién theo ding céc van ban quy dinh cla Trung uong va cla
tinh Bién Bién, ddm bao dung quy trinh va dat dugc nhiing két qua tich cuc, quan trong.

Tuy nhién, trong qua trinh thuc thi chinh sach dao tao, boi dudng céng chiic con béc 16 nhitng han ché, bat cép, chua dap
Ung dugc muc tiéu va lam gidm hiéu qua cla chinh sach. Bdi vay, can co6 nhiing gidi phdp nham néang cao hiéu qua thuc
hién chinh sach dao tao, boi dudng, gop phan nang cao chét lugng déi ngi cong chirc tai cdc co quan chuyén mén thude
UBND tinh Dién Bién.

KHAI QUAT VE CHINH SACH PAO TAO, BOI DUGNG CONG CHUC TAI CAC CO QUAN CHUYEN MON THUOQC UBND TiNH

Co quan chuyén mon thuéc UBND cép tinh thuc hién chirc ndng tham muu, gitip UBND cép tinh quan ly nha nudc vé nganh,
linh vuc & dia phuong theo quy dinh cla phap luat va theo phan céng hodc Uy quyén ctia UBND cép tinh, Chu tich UBND cap
tinh [1].Theo khodn 1 Biéu 1 Luéat sira ddi, bd sung mdt s6 diéu cta Luat Can b, cdng chirc va Luéat Vién chire 2019: cong
chuc la cong dan Viét Nam, dugc tuyén dung, b nhiém vao ngach, chic vy, chirc danh tuong ing vdi vi tri viéc lam trong
co quan cla Bang Cong san Viét Nam, Nha nudc, t6 chic chinh tri - x& hoi & trung uong, cap tinh, cap huyén; trong co quan,
don vi thudc Quan doi nhan dan ma khong phdi la s quan, quan nhan chuyén nghiép, céng nhan quéc phong; trong co quan,
don vi thuéc Cong an nhan dan ma khong phai la st quan, ha st quan phuc vu theo ché dé chuyén nghiép, céng nhan cong
an, trong bién ché va hudng luong tir ngan sach nha nudc [4]. Cong chire co quan chuyén mon thuéc UBND cép tinh cé dac
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diém la thuc hién thudng xuyén mot cong vu theo nghiép vu chuyén mén ma cong chirc dé dam nhiém (vi du: néi vy, dia
chinh, k& todn...). Dac diém nay dugc goi la tinh nghé nghiép clia cdng chirc doi hdi cdng chirc chuyén mén phai cé céc ky
nang, nghiép vu va kién thirc chuyén mon finh vuc ma minh dam nhiém.

T cdc khai niém co ban vé cong chirc va co quan chuyén moén, nhom téc gia dua ra khai niém: Cong chirc co quan chuyén
maon thudc UBND cép tinh 1a céng dan Viét Nam, dugc tuyén dung, bé nhiém vao ngach, chirc vy, chirc danh 1am viéc tai
cac co quan chuyén mon cép tinh, trong bién ché va hudng luong tir ngan sach nha nudc. Céng chirc co quan chuyén mon
thudc UBND cép tinh thuc hién cong vu theo mot quy trinh cong tac da duoc phap luat xac dinh va ho khéng cé quyén thay
d6i néu khong dugc phap luat cho phép.

Dao tao, boi dudng céng chirc ¢d y nghia v clng quan trong trong viéc ndng cao chat luong ngudn nhan luc cla cac co
quan nha nudc. Bao tao 1a “day do, rén luyén dé trd thanh ngudi cé hiéu biét, cd nghé nghiép” [9]. Boi duding “la lam cho tang
thém surc clia co thé bang chat bd va tang thém nang luc hodc pham chéat” [3]. Hai qua trinh nay déu théng qua viéc tac
dong nhan thire con ngudi nham nang cao tri thic, trinh @6 hiéu biét clia cdng chuc; trao dbi céc ky nang céng téc va nang
cao kinh nghiém thuc tién d& cong chirc hoan thanh chat lugng céng viéc. Qué trinh nay con bao gom rén luyén pham chét
chinh tri dao duc va tu chat cho cong chirc. Thong qua do, dao tao, boi dudng gop phan nang chéat lugng doi ngl cong
chure, déng thai lam cho céng chirc s dung t6t hon céc kha néng, tiem ndng von cé dé co thé phat huy hét nang luc cla
cong chueg, tlr dé ndng cao chéat lugng nén cong vu noéi chung. Nhu vay, muc tiéu chinh cia dao tao, boi dudng cong chic la:
“trang bi kién thirc, k§ nang, phuong phép thuc hién nhiém vu trong hoat déng céng vu clia can bd, cong chirc” [2].

Chinh sach dao tao, boi dudng cong churc la tap hop cac quyét dinh chinh tri cé lién quan véi nhau clia Nha nudce véi muc
tiéu, gidi phap, cébng cu nham xay dung doéi ngl céng chic ¢6 du trinh d6, nang luc chuyén moén, phdm chat dao duc dap
(mng yéu cau, nhiém vu xay dung va phat trién dat nudce. Noi mét cach cu thé va rong hon, chinh sach dao tao, boi dudng
cong chuc 1a két qua cu thé hoa chd truong, quan diém cla Dang; chinh séch, phap luat ctia Nha nudc thanh tap hop céc
quyét dinh lién quan dén nhau véi muc tiéu, gidi phdp cdng cu nham dao tao, béi dudng néng cao trinh do, néng luc, chuyén
maon, phdm chéat dao dic cong vu clia doi ngl cong chic nhdm dép Ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

THUC THI CHINH SACH DAO TAO, BOI DUGNG CONG CHUC TAI CAC CO QUAN CHUYEN MON THUOC UBND TiNH BIEN
BIEN

Thuc trang ddi ngii cdng chirc tai cac co quan chuyén mén thuéc UBND tinh Dién Bién
Vé s6 luong, co cédu

T ndm 2019 dén ndm 2023, doi ngli cong chire céc co quan chuyén moén thuéc UBND tinh Dién Bién co ban gidm vé bién
ché va s6 lugng. Tinh dén ngay 31/12/2023, cac co quan chuyén mén thudc UBND tinh Bién Bién dugc giao 1.105 bién ché
(ngoai 56 bién ché cong chirc quan ly thi trudng chuyén vé Bo Céng Thuong quan ly, sé bién ché duoc giao da giam 50 bién
ché so vai ndm 2019) va hién cé 1.040 cong chire [5]. Bién ché thuc té it hon so véi bién ché dugc UBND Tinh giao do mét
s8 cdng chire nghi tinh gidn bién ché, nghi huu hudng ché do bao hiém xa hoi hodc chua dugc phé duyét ké hoach tuyén
dung cong churc kip thai.

Bang 1 cho théy, cong chuc nir chiém ty 1é kha cao (trung binh 41,39%) so vdi téng s6 cong chirc co quan chuyén mon, thé
hién sy quan tdm cla cép Gy, chinh quyén va cac co quan chuyén moén thudc UBND tinh Dién Bién trong thuc hién cong tac
binh déng gidi. Cong chrc la Dang vién chiém ty 1& trung binh 76,42%, cho thay déi ngii céng chirc cac co quan chuyén mén
thudc UBND Tinh ¢6 nén tang quan diém, ban finh chinh tri, 1ap truong tu tudng viing vang va la diéu kién tién quyét dé cong
chuc tham gia céc khda dao tao, bdi dudng nang cao trinh dé Iy luan chinh tri cla ban than. Cong chirc 1a ngudi dan toc
thi€u s6 chi€ém 19,84%, luc lugng nay d& cé nhimg dong gop tich cuc trong thuc thi cdng vu tai céc co quan chuyén mon
thuéc UBND Tinh.

Bang 1: Théng ké theo d tudi, gidi tinh, dang vién, dan toc

bon vi: Nguoi
Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 vl
STT |Cocau v  18]|ss 7 5 voBles 7 alss 7 s | trung
~ y 1é|So Ty 1é| .. Ty 16[S6 Ty & ]S6 Ty 1€
SO ey luong (@) [ @) |wong |G |luong (o) | B (%)
1 PO tudi
1 Dudi 30 | 178 16,29 135 12,86 151 13,96 | 146 13,59 128 12,31 13,82
Tor 31
2 dén 40 490 44,83 475 4524 495 4575 478 44,51 441 42,40 | 44,56
T 41
3 dén 50 288 26,35 311 29,62 311 28,74 1318 29,63 340 32,69 29,37
Tr 51
4 o len 137 12,53 129 12,29 125 11,55 |132 12,29 131 12,60 12,25
1l Gioi tinh
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1 Nam 655 59,93 |620 59,05 |639 59,06 |623 58,01 592 56,92 |58,61

2 N 438 40,07 430 4095 |443 40,94 | 451 4199 |448 43,08 41,39

]} Pang vién

bang

vien 790 72,28 | 809 7705 | 787 72,74 842 78,04 | 852 8192 |76,42

v Dan tdc thiéu sé

Dantec| )1g 1995 (210 |2000 |210 1941 (212 [1974 |209 |2010 |[1984
thiéu s6
Téng s6 1.003 1.050 1.082 1.074 1.040

Ngubn: UBND tinh Dién Bién (2024)
V@ trinh d6 dao tao

Chét lugng trinh dé chuyén moén clia céng chic céc co quan chuyén mon thuéc UBND tinh Dién Bién duoc nang 1én theo
ting nam (Bang 2). Bén hét ndm 2023, ¢ trén 93% cong chirc dat trinh d6 dao tao dai hoc va sau dai hoc. Boi ngli cong
churc céc co quan chuyén moén thudéc UBND tinh Dién Bién co ban da dép ing Dé én phat trién ngudn nhan luc cda Tinh giai
doan 2020-2025 va dam bao yéu cau vé chuyén mon nghiép vu theo Dé an vi tri viéc lam cla ting co quan, don vi. Tuy
nhién, van con trén 5% cong chuc cé trinh d6 dao tao trung cép va so ¢ép, chi yéu la cong chie chuyén nganh kiém 1am dia
ban, thudc S& Nong nghiép va Phat trién néng thon tinh Dién Bién. Luc lugng nay yéu cau la nhitng ngudi dan dia phuong
am hiéu, thong thudc dia ban, truc ti€p bam ndm dia ban, lam cong téc tuan tra, canh gac va bao vé rimng.

Bang 2: Théng ké theo trinh do dao tao

bon vi: Nguoi
. . Nam . .

Trinh | Nam 2019 Nam 2020 2021 Nam 2022 | Nam 2023 | 1y s
ST| do » 8 » ” ; » » trung
T dao So T}' So o So T}' So6 Tﬁ |é So Tﬁ |é binh

tao lugn | lé | lug Ty 1é (%) lug | 1é | luon %) luon %) (%)

g | (%) | ng ng |(%)| g g
1 T'SeT” 5\046| 7 067 7 0,2 8| 074 8| 077 o066
o [ ThaC | 199|174 514 2038 257| 22| 270] 2>'| 271| 2606| 22,53

s 7 75 4
3 | DA 771|795 62 7257|755| 82| 741] %8%| 715|6875| 7013

hoc 4 78 9
4] % 210192 s 048] 5| %* 4l os7| 1] 010 o067

dang 6

T 44
5 |9 95|869| 56 533 48| "*| 46| 428| 42| 404| 538

cap 4
6| 59| 10l091| 6 057] 10| *°| 5| 047 3| 020| o064

cap 2
g ss | 100 1.0 1.0 1.07 1.04

9 3 50 82 4 0

Ngudn: UBND tinh Dién Bién (2024)

Tinh hinh trién khai thuc thi chinh sach dao tao, béi dudng cdng chirc tai cac co quan chuyén mén thuéc UBND tinh
bién Bién

Xay dung k€& hoach trién khai thuc thi chinh séch dao tao, béi duéng

Hang nam, trén co s& bao céo két quéd dao tao, boi dudng cia ndm lién trudce va déng ky nhu cau dao tao, boi dudng ndm
ti€p theo, S& Noi vu tinh Dién Bién t8ng hop, tham muu UBND Tinh ban hanh k& hoach dao tao, bdi dudng céan bo, cong

chuc, vién chirc clia ndm tiép theo. Trén co sd k& hoach clia UBND Tinh, céc co quan chuyén mon thuée UBND Tinh chd
dong xay dung va t6 chie thuc hién k& hoach dao tao, bdi dudng ctia co quan, don vi minh.

K& hoach xac dinh rd muc dich, yéu cau; cdc déi tuong tham gia; phan cong ré trach nhiém cla ting co quan, don vi (co
quan chu tri, co quan phdi hgp) trong trién khai thuc thi chinh séch dao tao, bodi dudng.

Tuyén truyén, phé bién thurc thi chinh séch déo tao, b6i dudng
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Xuét phat tlr vai tro, y nghia quan trong clia cong téc tuyén truyén thuc thi chinh sdch dao tao, boi dudng, Tinh dy va UBND
Tinh ludn quan tdm dén cong tac nay. Trong nhiéu nghi quyét ctia Tinh Gy va céc van ban chi dao ctia UBND tinh Dién Bién
da dé cap dén cong tac phd bién tuyén truyén viéc thuc hién chinh sach, trong dé co6 chinh sdch dao tao, bdi dudng céan bo,
c6ng chue ndi chung va céng chirc ndi riéng. Trong dé, S& Noi vu xay dung ndi dung, céch thirc tuyén truyén vé chinh sach
dao tao, bdi dudng cong chic; Van phong UBND Tinh, S& Thong tin va Truyén thong co trach nhiém t8 chuc truyén tai noi
dung tuyén truyén 1én Cong thong tin va Trung tdm cong béo cla Tinh; Dai Truyén thanh — Truyén hinh tinh Dién Bién co
trach nhiém t6 chuc thuc hién cong tac tuyén truyén dén cac cép trén dia ban.

Phan céng, phoi hop trong thuc thi chinh séch dao tao, béi dudng

DE t6 chure thuyc thi chinh sach dao tao, boi dudng cén bd, cong chic dat két qua cao (trong dod ¢ cong chirc tai cac co
quan chuyén mon thuéc UBND Tinh), UBND Tinh d4 giao trach nhiém cu thé cho céc sé, ban, nganh trong viéc t8 chirc thuc
thi chinh sach va dugc cu thé hda ngay trong cac k& hoach t6 chirc thuc thi chinh sach dao tao, boi dudng cén b, cong
chic. Trong do6, S& Néi vu tinh Dién Bién chd dong chd tri, phéi hop véi cdc co quan, don vi ¢co lién quan trong viéc soan
thdo, tham muu céc van ban hudng dan, chi dao ctia UBND Tinh vé cdng tac dao tao, boi dudng can bo, cong chiic hanh
chinh, vién chiic sur nghiép va céan b, cong chirc co sé trén pham vi toan Tinh.

Bén canh do, hang nam, S& N6i vu phéi hop véi cac s, nganh ¢d lién quan nhu: S& Tai chinh, S& K& hoach va Dau tu, S& Tai
chinh trong viéc xay dung k& hoach phan bé ngéan séch chi cho cong tdc dao tao, bdi dudng cén bd, cong chirc cla cac sd,
nganh, UBND cép huyén va céc co sé dao tao trong Tinh.

Ve thuc hién boi dudng kién thurc, k§ ndng theo yéu cau vj tri viéc lam cho cén bd, cong chic, S& Noi vu da phoi hop véi
Trudng Chinh tri tinh Dién Bién t6 chic céc I6p bdi dudng van hod cong s& va dao dic cong vy; 16p boi dudng 1anh dao,
quan ly cap phong va tuong duong; I6p boi dudng dai bi€u HDND cép huyén.

Theo d&i, dén déc thurc thi chinh séch dao tao, b6i dudng

DE nang cao két qua thuc thi chinh sach, UBND Tinh da giao cho cac chi thé thuc thi chinh sach thuong xuyén dén déc,
ki€ém tra, giam sét viéc thuc hién chinh sach. Day ciing 1a mét budc quan trong trong chu trinh thuc thi chinh séch dao tao,
boi dudng can bo, cong chire ndi chung, cong chirc tai cédc co quan chuyén mon thuéc UBND tinh Dién Bién ndi riéng, la
trdch nhiém cla céc chu thé thuc thi chinh sach.

UBND tinh bién Bién cling xay dung tiéu chi giam sét, déanh gid qua trinh thuc thi chinh sdch dé€ cé can cir di chiéu va don
déc thuc hién. Viéc 16 chic thuc thi chinh séch dién ra trong khodng thai gian nhat dinh, cé tinh chéat thuong xuyén, lién tuc,
do vay UBND Tinh thudng xuyén cé cac van ban chi dao céc co quan, don vi dugc phan cong co trach nhiém theo dai, kiém
tra, dén déc viéc thuc hién chinh sach dé phat hién sai sot, kip thai chinh stra, b6 sung. Hang nam, trén co sd chi tiéu, kinh
phi dugc phé duyét, céc co quan chuyén mon thuéc UBND tinh Dién Bién da xay dung k& hoach va td churc thuc hién dam
béo tinh hiéu qua, ding yéu cau, gan vai nhiém vy, cong viéc dugc giao va gan véi quy hoach cén bo.

So két, téng két danh gid, danh gid rat kinh nghiém trong thuc thi chinh séch dao tao, béi dudng

Dinh ky hang nam hoéc theo giai doan, UBND tinh Dién Bién kip thai t6 chirc so két, téng két cac ké hoach, dé an, diéu chinh
muc tiéu, tdng cuong phan cong, phan cap, phdi hop chat ché. bong thai, danh gid, rut kinh nghiém nham xéc dinh nhing
han ché, nguyén nhan cda nhitng han ché nham dua ra céc gidi phdp nang cao hiéu qua thuc thi chinh séch trong thoi gian
ti€p theo. Mat khac, kip thoi biu duong cdc ca nhén, t6 chire co nhigu thanh tich trong chi dao va thuc hién chinh séch.

KET QUA THUC THI CHINH SACH PAO TAO, BOI DUGNG CONG CHUC TAI CAC CO QUAN CHUYEN MON THUOC UBND
TiNH DIEN BIEN

Két qua dat duoc
Két qua dao tao, bdi duéng & trong nudc

Trong giai doan 2019-2023, cac co quan chuyén moén thuéc UBND tinh Dién Bién da clr 3.904 lugt cong chirc tham gia céc
khda dao tao, bdi dudng tai cac co sé dao tao clia Trung uong va cua Tinh (Bang 3), cu thé:

- V& dao tao chuyén mon: D€ co duge mét ddi ngli cong chirc ¢d nang luc chuyén moén hoan thanh tét nhiém vu cling nhu
dé& néang cao dugc chat lugng va sé lugng cong chic dat chuén, céc co quan chuyén mon thudéc UBND tinh Dién Bién da cl
dé clr 198 cong chirc tham gia céc I6p dao tao vé chuyén moén. Trong do, tién st 3 ngudi, thac sy 148 ngudi, dai hoc 47 lugt
nguai.

- V& dao tao ly luan chinh tri: Nhdm nang cao trinh do ly luan chinh tri déi ngti cdng churc, trong giai doan 2019-2023, céc co
quan chuyén mon thuéc UBND tinh Dién Bién da clr 224 lugt cong chirc tham gia dao tao ly luan chinh tri, trong do, cao cap
23 lugt ngudi, trung cép 221 lugt nguoi.

- V& boi dudng kién thic quén ly nha nudc: DE bd sung, cap nhat nhing kién thic nén hanh chinh nha nude, ndi dung, céch
thiic va phuong phap quén ly nha nudc trén céc linh vuc, ddp Ung yéu cau, tiéu chuén cda vi tri viéc lam, cac co quan
chuyén mén thuéc UBND tinh Dién Bién d& c 304 lugt cong chirc tham gia cac khda boi dudng quén ly nha nudc. Trong
dd, boi dudng kién thirc quan ly nha nudc chuong trinh chuyén vién cao cép 37 lugt ngudi, chuyén vién chinh 138 lugt nguoi,
chuyén vién 129 lugt ngudi.

- V& bdi dudng theo tiéu chudn chic vu lanh dao, quan ly: Cac co quan chuyén mén thudc UBND tinh Dién Bién da clr 286
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lugt cong chirc tham gia. Trong do, bdi dudng theo tiéu chuén lanh dao, quan ly cap s la 39 lugt va cép phong la 247 luot.

- V& boi dudng theo tiéu chudn chuyén nganh, theo vj tri viéc lam: Trong 5 ndm qua, cac co quan chuyén mon thuéc UBND
tinh Dién Bién d4 clr 2.619 lugt cdng chic tham gia, trong dé chi yéu 1a céc khda bdi dudng ngan han do céc co quan, don
vi chi tri xdy dung k& hoach va t8 chuc thuc hién.

Bang 3: Thong ké két qua dao tao, b6i dudng & trong nuéc cong chirc cac co quan chuyén mén thudc UBND tinh Dién

Bién
bon vj: Lugt nguoi
ST . s S < < = x =
T NGi dung dao tao, boi duéng Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
1 Ly luan chinh tri
Cao cép 2 4 5 5 7
Trung cap 37 35 44 42 43
So cép 0 0 0 0 0
Tong 39 39 49 47 50
Il | Chuyén mén
Tién st 2 1 0 0 0
Thac st 15 37 25 33 38
Pai hoc 18 11 10 6 7
Cao dang 0 0 0 0 0
Téng 30 49 35 39 45
Il | Quan ly nha nuéc
Chuyén vién cao cap 4 13 7 8 5
Chuyén vién chinh 28 32 28 25 25
Chuyén vién 88 24 18 31 23
Cansu 0 0 0 0 0
Téng 65 69 53 64 53
v Theo tiéu chuédn chirc vu lanh dao,
quan ly
1 Cép s& 7 9 12 6 5
2 | cap phong 32 40 66 55 54
Téng 39 49 78 61 59
v Theo tiéu chudn chuyén nganh; vi
tri viéc lam
1 E:ev':e?:;;ky néing chuyen nganh; Vi g 423 570 637 580
VI | An ninh - Qudc phong
1 Kién thirc an ninh — quéc phong 34 47 55 70 67

Ngudn: UBND tinh Dién Bién (2024)
Két qua dao tao, béi dudng & nudc ngoai

Trong 5 ndm qua, cac co quan chuyén mon thudc UBND tinh Dién Bién co 13 luot cdng chirc dugc ctr di dao tao, boi dudng
& nudc ngoai, trong do tap trung chi yéu la céc khda boi dudng ngan han theo chuong trinh clia Trung uong, co thoi gian
boi dudng dudi 1 thang (9 luct, chiém ty 1é 69,23%), con lai la dao tao, boi dudng quén ly nha nudc chuyén nganh, linh vuc
(Bang 4).

Bang 4: Théng ké két qua dao tao, b6i dudng & nudc ngoai céng chirc cac co quan chuyén mén thuéc UBND tinh Pién
Bién

bon vi: Luot ngudi
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STT | NGi dung dao tao, boi dudng Nam 2019 |Nam 2020 |Nam 2021 |Nam 2022 | Nam 2023
1 Quan ly, diéu hanh chuong trinh kinh t€ - xa hoi

2 Quan ly hanh chinh coéng 1

3 Quan ly nha nudc, chuyén nganh, linh vuc 1 1 1

4 Xay dung va phét trién ngudn nhan luc

5 Chinh sach cong, dich vu cong 1

6 Kién thde hoi nhap 3

7 No6i dung khac 4 1

Téng 8 0 2 1 2

Ngu6n: UBND tinh Dién Bién (2024)

Qua nghién ctru s6 liéu vé két qua dao tao, bdi dudng cho thay, viéc dao tao, bdi dudng cong chirc cc co quan chuyén mon
thuéc UBND Tinh chd yéu van la do co quan, don vi clr cong chirc di dao tao, bdi dudng theo cédc chuong trinh bat budc
theo quy dinh. D&i vdi cong chiic dugc clr di dao tao sau dai hoc 100% la dugc clr vé hoc tai cdc thanh phé 1én, trung tam
kinh t& cua ca nudc; chua cé khoa, chuyén nganh dao tao sau dai hoc nao dugc t6 chic truc tiép tai dia phuong.

Viéc b tri va str dung cong chire sau khi dao tao, boi dudng, Doi ngli cong chire céc co quan chuyén moén thudéc UBND tinh
Dién Bién hién nay vé co ban da dap Ung céc tiéu chuén, diéu kién ngach céng chrc; céc yéu cau, diéu kién theo tiéu chuan
cla vi tri viéc lam.

M6t s6 van dé datra

Bén canh nhiing két qua dat dugc, qua trinh thuc thi chinh séch dao tao, boi dung cong chirc tai cac co quan chuyén mon
thudéc UBND tinh Dién Bién cling gap phai mot s6 khé khén, thach thic. Hién nay, cdc co quan chuyén mon thuéc UBND
tinh Dién Bién thuc thi cac quy dinh vé dao tao, bdi dudng cong chirc chi yéu theo quy dinh cla Trung uong va clia UBND
Tinh. Chi c6 s6 it ca quan chuyén mén thudéc UBND Tinh ban hanh quy dinh (ndi quy) clia co quan vé dao tao, boi dudng, tuy
nhién co ban 1a cu thé hoa céc quy dinh cla Trung uong, cla Tinh cho phu hgp véi dac diém tinh hinh cla co quan, don vi.
Khong cé quy dinh riéng mang tinh dét pha, khac biét vé thuc thi chinh séch dao tao, boi dudng.

Cong téc xay dung lap ké hoach dao tao, boi dudng cong chiic chua mang tinh chat dai han, chua du bao dugce tinh hinh;
con ndng vé hinh thice, chd yéu dé ddm bdo vé mat muc tiéu, chi tiéu theo k€ hoach chung cda Tinh. Thuc tién cho thay,
mot s6 co quan, don vi chua that sy lam t6t cong tac quy hoach, vi vay ¢o I, ¢é thai diém cong chirc khi dugc dé bat, b
nhiém vao cdc vi tri 1dnh dao quan ly chua dép tng dugc mot s6 yéu cau vé trinh do ly luan, chuyén mon, nghiép vu.

Mét s6 cong chirc, nhéat 1a cong chirc ¢o tudi dai trén 45 tudi hodc cong chirc cd gia canh kinh t& han ché, co tam ly ngai di
hoc vi di hoc sé phai t6n mot khodn kinh phi, nhat la nhiing ngudi khong thude dién duge hd trog theo Quyét dinh s6
21/2020/QD-UBND, ngay 03/11/2020 ctia UBND Tinh.

Cong tac dao tao, boi dudng méc du da déi mdi, nhung van con tinh trang chay theo sé lugng, ¢l chua dung déi tuong dao
tao, hoc chua dung chuyén nganh can dao tao, boi dudng vi thé chua dép Ung dugc nhu cau cong viéc clia co quan, 16
churc. Viéc dao tao chua gan két chat ché véi str dung, nhiéu truong hop dugc ¢l di dao tao nhung khoéng bo tri cong viéc
theo chuyén nganh dao tao sau khi tdt nghiép, gy nén sur lang phi; tdm ly tho o véi viée dao tao.

No6i dung va chét lugng boi dudng chua cao; chuong trinh, ndi dung kién thire bdi dudng chua that pht hop vdi ting doi
tuong can bd. Viéc dao tao, boi dudng nhin chung van con nang vé ly thuyét; tinh ¢mg dung, tinh cap nhat, tinh thoi sy chua
cao. Noi dung va thai lugng khung cho mét s6 chuong trinh boi dudng lién tuc thay déi va céi cach, nhung hiéu qua van
chua cao, chua phi hop vai yéu cau thuc tién cla ting co quan, don vi. Viéc dao tao, bdi dudng doi ngli cdng chic chua
dugc thuc hién dong b, mdi chi dao tao vé ly luén chinh tri va chuyén maén nghiép vy, ma chua chd y boi dudng vé ki nang
quan ly diéu hanh, t3 chire thuc hién, nhat la xir ly nhimg tinh huéng trong thuc tién.

Cong téac téng két, kiém tra danh gia chat lugng dao tao, bdi dudng chua duge quan tdm ding muc, cach danh gia chi dua
vao chung chi, bdng cép sau khi da két thuc khda hoc, con mang tinh hinh thire nhéat la kiém tra, déanh gid sau dao tao, boi
dudng. Chua xay dung dugc khung tiéu chi danh gia chat lugng dao tao, bdi dudng cong chirc mat cach cu thé, khoa hoc.
Danh gia chu yéu thdng qua phiéu dénh gia cong chirc hang nam, béo cdo téng két clda co s& dao tao, ching chi, bang cap
cla hoc vién sau khi dao tao, boi dudng.

MOT SO KIEN NGHI

DE néng cao hiéu qua thuc hién chinh séch dao tao, bdi dudng, gép phan nang cao chéat lugng déi ngli cdng chure tai cac co
quan chuyén moén thuéc UBND tinh Dién Bién, nhdm tac gia dua ra mét s6 kién nghi sau:

Dai véi véi Chinh phu

- Tiép tuc xay dung va ban hanh hé théng thé ché vé céng tac dao tao, boi dudng can bd céng chire, dam bao pht hop vdéi
co ché ty chii va hdi nhéap qudc té theo hudng minh bach, cong khai va cu thé nham bao dam quyén va lgi ich hop phép cta
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ngudi hoc. Bong thadi, co co ché gidm sét viéc chdp hanh cla céc co quan, don vi nha nudc nhdm khuyén khich, déng vién
can b6, cong churc tu tuc kinh phi di hoc nang cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu.

- SGm cé ché tai nghiém khac hon déi véi ngudi sau khi dugce el di dao tao, bdi dudng ma van khong dép tng duoc yéu cau
cong viéc, hodc khi cé trinh d6 cao hon thi roi bd co quan nha nudc.

- Chi dao céc co quan, don vj, dia phuong sau sat hon trong viéc hudng dan xéc dinh va xay dung vi tri viéc 1am; tiéu chuén,
co cédu ngach céng chuc. Trong dé, yéu cau trinh dd dao tao chuyén mon cu thé gan vai timg vi tri viéc lam, tranh viéc tuyén
dung khoéng dung déi tuong, ngudi tuyén dung khdng dép ing duge yéu cau nhiém vy, co quan phai t6 chirc dao tao lai, gay
I&ng phi vé nguon luc.

Pa6i véi UBND tinh Dién Bién

- Nghién ctru stra d&i Biém d, Khoan, Diéu 5 va Diéu 7, Biéu 12 Quyét dinh s6 40/2019/QD-UBND, ngay 03/12/2019 cua
UBND tinh Dién Bién ban hanh Quy dinh vé dao tao, bdi dudng cén bo, cong chuc, vién chic trén dia ban tinh Dién Bién va
Quyét dinh s6 21/2020/QD-UBND, ngay 03/11/2020 cta UBND tinh Bién Bién ban hanh Quy dinh muc chi cho cong tac dao
tao, bdi dudng cén bo, cdng chirc, vién chic trén dia ban tinh Dién Bién. D€ dat dugc hiéu qua trong cong tac dao tao, can
xac dinh rd chuyén nganh nao la phu hop vai vi tri viéc lam; viéc thuc hién boi dudng kién thic, ki ndng chuyén nganh bat
budc hang nam can phai vira ¢o tinh cu thé, vira phai cé tinh md dé linh hoat véi xu thé hdi nhap.

- Danh gid ding nhu cau thuc t€ déi vdi viéc dao tao, bdi dudng clia céc don vi va thuc trang nang luc, trinh déi cla déi ngd
cong chue. Mat khac, hoat dong dao tao, boi dudng phai gén vai quy hoach, b6 tri str dung céng chirc cla timg co quan,
don vi mot cach hiéu quéa va khoa hoc [9]./.
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