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Tom tat

Nghién ctu st dung phuong phép dinh lugng, bao gém: phén tich théng ké, phén tich dé tin cdy thang do, phén tich nhén t6’
kham pha (EFA) va phén tich h6i quy béi nham do ludng cédc yéu té dnh hudng dén té chirc ké todn trach nhiém tai cdc
doanh nghiép xdy dung trén dja ban tinh Déng Nai. D& liéu duoc thu thap tir 327 doanh nghiép xay dung tai Dong Nai tir
thdng 2 dén thang 3/2024. Két qua nghién ctru cho thay, c6 7 yéu t6 c¢6 anh hudng tich cuc dén Té chirc ké toan trach
nhiém, bao gém: Muc tiéu va chién lugc cua doanh nghiép; Phan cép quan ly; Nhan thirc cua nha quan ly; Quy mé doanh
nghiép; Trinh d§ ké todn; Cong nghé thong tin va Chi phi.

Tur khéa: cdc nhan t6 anh hudng, k& toan trach nhiém, doanh nghiép xay dung, Déng Nai
Summary

The study uses quantitative methods, including statistical analysis, scale reliability analysis, exploratory factor analysis
(EFA), and multiple regression analysis, to measure factors affecting the implementation of responsibility accounting in
construction enterprises in Dong Nai province. Data was collected from 327 construction enterprises in Dong Nai from
February to March 2024. The research results show that 7 factors positively impact the implementation of responsibility
accounting, including Business goals and strategies; Management decentralization; Managers’ awareness; Business size;
Accounting level; Information technology; and Cost.

Keywords: influencing factors, responsibility accounting, construction enterprises, Dong Nai
GIGI THIEU

K& todn trach nhiém 1a mot hé thdng k€ toan quan ly nhdm danh gia va kiém soét hoat déng clia céc don vi hodc cé nhan
trong t8 chirc. Hé thdng nay phan chia trach nhiém tai chinh va quén ly cho ting bd phan hodc cé nhan cu thé, cho phép
xac dinh rd nguai chju trach nhiém vé timg khoan thu, chi va két qua tai chinh ctia don vi dé. Théng qua viéc theo ddi va bao
céo chi tiét, k& toan trach nhiém gitip nha quan ly cé thé danh gia hiéu qua hoat dong, ra quyét dinh kip thdi va thuc hién cac
bién phap céi tién nham nang cao hiéu qua hoat dong tng thé cua t8 chirc. K& toan trach nhiém thuong lién quan dén viéc
thiét lap céc trung tdm trach nhiém, nhu: trung tdm chi phi, trung tdm doanh thu, trung tdm lgi nhuén va trung tdm dau tu,
méi trung tam dugc giao mét ngan séch va cac muc tiéu tai chinh cu thé.

K€ toan trach nhiém dugc hoc gid Higgins dé cap dén lan dau tién vao nam 1952, sau do lién tuc duge mé rong va phat
trién bdi cac nha nghién cliu trén toan thé gidi. DU cac nghién clru nay ¢ nhiéu céch ti€p can va dinh nghta vé ké toan trach
nhiém khéac nhau, nhung chiing déu bd sung va hé trg 1an nhau, gitip hoan thién ly thuyét vé ké toén trach nhiém trong céc
diéu kién va tinh huéng thuc tién khéac nhau.
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Tai Viét Nam, cac nghién ctu thudng tap trung vao céc doanh nghiép nhd va vira, tir do, phat trién céc ly thuyét téng quéat
dé& danh gia nhiing doanh nghiép I6n hon. Tuy nhién, céc két luan chd quan tir nhitng nghién clu nay chua thuc su thé hién
tinh dai dién ré rang. Dac biét, phan 16n cac nghién cliru déu tap trung vao mat don vi cu thé va chi chuyén sau vao viéc hoan
thién t8 churc ké todn trach nhiém tai cac doanh nghiép xay dung. K& toan tai cong ty xay dung cé nhitng dac thu riéng, bao
gom: ké toan du én theo dai chi phi va Iap bao céo tai chinh cho timg du én; ké todn chi phi ki€m soat chi phi phat sinh va
dam béo tuan thi ngan sach... Bdo cdo tai chinh dugc 1ap dinh ky, cung cép thong tin tai chinh chinh xac dé€ hé trg ra quyét
dinh cta ban lanh dao. Hé théng kiém sodt ndi bd dam bao tinh chinh xac cda thong tin tai chinh va quan ly thué tuan thd
céc quy dinh dé t8i uu hda nghia vu thué clia cong ty. DE hi€u va nam rd vé td chuc ké toan trach nhiém tai doanh nghiép
xay dung, viéc nghién clu cac yéu t6 anh hudng dén té chirc k€ toan trach nhiém tai doanh nghiép xay dung trén dia ban
tinh Bdng Nai la diéu can thiét.

TONG QUAN VA MO HINH NGHIEN CUU
Téng quan nghién ctru

K€ todn trach nhiém la moét cong cu quan trong gitip thu thap va dénh gia thong tin vé hoat déng cua ting bd phén trong
doanh nghiép, tr d6, xac dinh trach nhiém cia mdi bd phan va ca nhan phu trach trong viéc thuc hién muc tiéu chung. N6
déng vai tro d&c biét quan trong trong viéc xac dinh sy déng gop cda timg don vi vao lgi ich cla toan b té chic, cung cap
théng tin cho chire nang t6 chire va diéu hanh cla doanh nghiép, 1am co s& dé€ danh gia két qua hoat dong cdia cac nha
quan ly bd phan. Ngoai ra, k€ toan trach nhiém con gitip thuc hién chirc nang ki€ém sodt tai chinh va quan ly, do luong két
qua hoat dong cla cac nha quan ly, anh hudng dén hanh vi cia ho, va khuyén khich ho hudng dén muc tiéu chung cua té
chtre.

Nghién clu vé ké todn trach nhiém bat dau tir nhitng ndm 1950 & My va da dugc mé rong bdi cac hoc gia trén toan thé gidi.
Céc nghién clu nay cung cap nhiéu quan diém khac nhau vé k& toan trach nhiém. Theo Venkatrathnara, B. va cong su
(2003), ké toan trach nhiém la moét hé théng ké toan thu thap, téng hop va béo céo cac dir liéu ké toan cd lién quan dén
trdch nhiém cua ting nha quan ly riéng biét trong mét t6 chire, thong qua cac bédo céo lién quan dén chi phi thu thap va cac
s8 liéu hoat dong bdi khu vuc trach nhiém hodc don vi trong t6 chirc. Con A. Festus va cong su (2020) cho réng, k& todn
trach nhiém chju dnh hudng béi céc yéu t6, bao gom: quy moé doanh nghiép, muc tiéu chién lugc, chi phi ban hang, chi phi
hoat dong, cong nghé thong tin, trinh do ké toan va nhan thirc clia nha quan ly. Ngoai ra, céc nghién ciu khac clia Tanmay
Biswas (2017); Aiyun Zhang, Susu Liu (2020); A. Festus va cdng su (2020) cling chi ra vai tro cla k& todn trach nhiém va
cac yéu t6 anh hudng dén cong tac ké todn trach nhiém tai doanh nghiép.

Tai Viét Nam, BUi Thi Hién va cong su (2022) phan tich 5 yéu t6 anh hudng, gom: phan cdp quan ly, nhén thic cda nha quan
tri, trinh @6 nhan vién k& todn, chi phi t6 chirc ké todn trach nhiém va quy mé doanh nghiép. Lé Thi Lan (2023) da phéan tich 7
yéu t6, bao gobm: phan cép quan ly, nhan thirc nha quén tri, quy moé doanh nghiép, trinh d6 ké toan, cong nghé thong tin, chi
phi va déc diém doanh nghiép. Nghién ctru cda Nguyén Thij Phuc, C6 Hong Lién (2021) cho thay, c6 5 nhan td anh hudng
dén mo hinh ké toan trach nhiém trong cdc doanh nghiép san xuét trén dia ban tinh Tra Vinh, gobm: Su hai hoa gilra chi phi
va lgi ich; Xu hudng phét trién clia nganh nghg, linh vuc kinh doanh; Yéu cau trinh dé quan ly; M6 hinh t8 chic quan ly; Co
ché quan ly cia nén kinh t€. Pham Ngoc Toan, Nguyén Thanh Long (2022) d& xac dinh 5 nhan t6 anh huéng dén viéc van
dung ké todn trach nhiém & cac doanh nghiép san xuat & TP. H6 Chi Minh, bao gém: Phan quyén nha quan ly, Co céu t6
chuc, Trinh d6 nhan luc, Nhan thirc clia nha quén ly va Hé théng khen thudng. Truong Thi Thly va cong su (2022) cho théay,
cac nhan t6 anh hudng dén cong téc t6 chirc ké todn trach nhiém tai céc doanh nghiép nganh thép gém: Phan cong trach
nhiém (AR); Khen thudng (CP); Do luong hiéu qua cong tac theo ké todn trdch nhiém (MW); Bién mai truong phap ly (RE);
Dac diém doanh nghiép (FC).

M6 hinh nghién ctru

Dua trén céc hoc thuyét lién quan va cac nghién cliu trudce day, clng vai tinh hinh thuc té tai cdc doanh nghiép xay dung
trén dia ban tinh Dong Nai, nghién clu dé xuat 7 yéu t6 tac dong dén t6 chirc k€ toan trach nhiém tai doanh nghiép xay
dung gém: Muc tiéu, chién luge (MTCL); Phén cdp quan ly (PCQL); Nhan thic cia quan ly (NTQL); Quy md doanh nghiép
(QMDNY); Trinh d6 ké toan (TDKT); Cong nghé théng tin (CNTT); Chi phi (CP) nhu Hinh.

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru dé xuat
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PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Nguon: Dé xuat ciia nhém tac gia

Nghién ctru str dung phuong phép dinh tinh dua trén tai liéu nghién ctu tlr cac chuyén gia va cac nghién ctu khdo sat vé
mo hinh 6 churc k& todn trach nhiém, cung vdi viéc tién hanh thdo luan nhém véi cdc chuyén gia trong linh vuc ké todn.
Thang do Likert 5 murc d6 dugc st dung cho phép do ludng muc dé dong y clia d6i tuong khéo sét déi vai ting yéu t6 anh
hudng dén t8 chirc k& toan trach nhiém.

D{ liéu trong nghién ctru duoc thu théap tir 327 doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Bong Nai trong khodng thoi gian tir
théng 2 dén thang 3/2024. S6 lugng mau thu thap dugc hoan toan phu hop va dam bao yéu cau méau tdi thiéu, cling nhu
tuén thi cac nguyén tac théng ké. Phan mém phan tich di liéu SPSS 20.0 dugc str dung hd trg cho cong viéc tinh toan (Bai
viét st dung cdch viét s6 thap phan theo chuan quéc té).

KET QUA NGHIEN cUU VA THAO LUAN

Panh gia d6 tin cay cua thang do

Bang 1: Kiém dinh Cronbach’s Alpha cua timg thang do

Thang do
néu loai bién

Phuong sai
néu loai bién

Tuong quan
bién - tdng

Cronbach’s Alpha
néu loai bién

Muc tiéu, chién luge (MTCL): Cronbach's Alpha = 0,968

MTCL1 7,35 3,123 0,941 0,945
MTCL2 7,30 3,230 0,939 0,946
MTCL3 7,26 3,406 0,913 0,965
Phan cap quan ly (PCQL): Cronbach’s Alpha = 0,705
PCQL1 7,26 2,296 0,551 0,578
PCQL2 715 2,437 0,451 0,703
PCQL3 7,20 2,274 0,568 0,557
Nhan thirc cta nha quan ly (NTQL): Cronbach's Alpha = 0,864
NTQL1 10,93 4,528 0,713 0,826
NTQL2 10,95 4,225 0,731 0818
NTQL3 10,79 4,523 0,694 0,833
NTQL4 10,87 4,270 0,712 0,826
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Quy mé doanh nghiép (QMDN): Cronbach’s Alpha = 0,878
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QMDN1 13,43 10,141 0,698 0,854
QMDN2 13,49 9,373 0,904 0,837
QMDN3 13,60 9,504 0,506 0,861
QMDN4 13,41 10,408 0,455 0,869
QMDN5 13,50 9,398 0,906 0,834
Trinh d6 ké toan (TDKT): Cronbach’s Alpha = 0,899
TDKT1 13,36 9,096 0,783 0,869
TDKT2 13,35 9,081 0,787 0,868
TDKT3 1323 9,844 0,662 0,896
TDKT4 13,23 9,725 0,764 0,874
TDKTS 13,23 9,762 0,760 0,875
Cong nghé thong tin (CNTT): Cronbach’s Alpha = 0,701
CNTT1 15,04 6,195 0,504 0,633
CNTT2 15,00 5,837 0,551 0,611
CNTT3 14,70 6,528 0,357 0,695
CNTT4 15,00 6,592 0,379 0,684
CNTTS 1510 6,236 0,507 0,632
Chi phi (CP): Cronbach’s Alpha = 0,778
CP1 10,31 4,760 0,628 0,704
CP2 10,30 4,530 0,604 0,713
CP3 10,27 4,737 0,555 0,739
CP4 10,94 4,671 0,548 0,744
K& toan trach nhiém (KTTN): Cronbach’s Alpha = 0,809
KTTN1 10,74 4,348 0,722 0,713
KTTN2 10,72 4,896 0,527 0,806
KTTN3 10,80 4,778 0,532 0,806
KTTN4 10,73 4,351 0,736 0,707

Két qua Bang 1 cho thay, 33 bién thang do cho céc bién déu dat yéu cau va co tinh dai dién cho céc yéu t6 khi hé s6 tuong

Ngubn: Nghién ctru cia nhém tdc gia

quan bién téng > 0,3 va Cronbach's Alpha > 0,7. Cac thang do dat yéu cau déu gii lai va thuc hién cac phan tich tiép theo.

Phan tich EFA

K&t qua kiém dinh EFA dugc thé hién & Bang 2.

Bang 2: Kiém dinh KMO va Bartlett cta cac bién

Hé s6 KMO 0,831
Chi binh phuong xap xi 7.912,139
Kiém dinh Bartlet df 406
Sig. 0,000

Nguén: Nghién ctu cda nhém tac gia

K&t qua Bang 2 cho thay, KMO = 0,831 > 0,5 vdi murc y nghia Sig. < 0,05 ching té phéan tich nhan t6 thich hop véi dir liéu

nghién ctru. K&t qua EFA cling cho thay, 33 bién thang do dugc gom thanh 7 nhom, tuong tng véi 7 yéu to.
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Két qua héi quy
K&t qua hoi quy dugc thé hién & Bang 3 va Bang 4.
Bang 3: Tom tat mé hinh

Sai s6 chuan

., Gia tri Durbin-Watson
cua udc lugng

Model R R2 ‘ R2 hiéu chinh

1 ’ 0,8392 0,704 ‘ 0,697 ‘ 0,38113 ’ 1,969

Ngudn: Nghién ctru cia nhém tac gia

K&t qua Bang 3 cho thay, hé s6 RZ hiéu chinh = 0,697, chiing t6 69,7% sur thay d&i clia bién phu thudc vao 7 bién déc 1ap.
Cac yéu t8 khac chua nghién ciu va sai sé ngau nhién lam thay déi 30,3% bién phu thudc. Bén canh do, hé s Durbin-
Watson ndm trong gidi han tir 1-3 cho thay, khong xay ra hién tugng tu tuong quan trong mé hinh thiét lap duoc.

Bang 4: Két qua héi quy

Hé s6 hoéi quy chua chudn héa Hé s6 héi quy chuan héa Gia tri
M6 hinh : Mirc y nghia

B Sai s6 chuan Beta t
Hang s6 -0,538 0,160 -3,359 0,001
MTCL 0,059 0,027 0,076 2,190 0,029
PCQL 0,220 0,037 0,226 5912 0,000
NTQL 0,211 0,040 0,208 5,251 0,000

1 QMDN 0,181 0,033 0,201 5,452 0,000

TDKT 0,198 0,032 0,217 6,120 0,000
CNTT 0,146 0,041 0,127 3,510 0,001
CP 0,155 0,038 0,156 4,031 0,000

Ngudn: Nghién ctru cia nhém tac gia

Két qua phan tich hdi quy cho thay, ca 7 bién doc lap déu cd hé sé Sig. < muc y nghia 5%, chiing té chiing cé tdc dong tich
cuc dén t6 chuc ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Dong Nai. Phuong trinh hdi quy thé
hién cac yéu t6 nay theo thir ty murc do tdc dong giam dan: Phan cap quan ly (PCQL); Trinh d6 ké todn (TDKT); Nhan thiic
cla nha quén ly (NTQL); Quy mé doanh nghiép (QMDN); Chi phi (CP); Céng nghé thong tin (CNTT) va Muc tiéu, chién lugc
(MTCL).

KET LUAN

K& todn trach nhiém la mot yéu t6 quan trong va cap bach gitp doanh nghiép phét trién bén viing, chiu anh hudng tir cé céc
yéu 6 bén trong va bén ngoai t6 chirc. Trong pham vi nghién ctu tai doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Déng Nai, céc
yéu t6 bén trong doanh nghiép déng vai trd quan trong trong viéc quyét dinh t6 chirc ké todn trach nhiém tai doanh nghiép.

Tir két qué nghién ctu, nhém téc gid dé xuat mot s6 ham y quan tri nham nang cao t8 chic k& toan trach nhiém tai doanh
nghiép xay dung nhu sau:

- Nang cao phan cép quan ly: D&y manh phan cdp quan ly dé tang cudng trach nhiém va quyén han cho cac bd phan trong
doanh nghiép. Tao ra cac quy dinh va hudng dan rd rang vé phan cap quan ly; dong thoi, dao tao nha quan ly cac cép dé
nang cao k§ nang quan ly va ra quyét dinh.

- Nang cao trinh do cia ngudi lam ké toan: Tang cudng dao tao va phat trién k§ nang cho nhan vién ké toan. T6 chic céc
khda dao tao dinh ky, cap nhat kién thiic mai va cong nghé mai trong finh vuc ké toén.

- Tang cudng nhan thic cla nha quan ly: Nang cao nhan thic cla cac nha quan ly vé tdm quan trong cla ké todn trach
nhiém. T8 chirc céc budi hoi thdo, seminar va chuong trinh dao tao d€ nang cao hi€u biét va ki nang quan ly vé ké toan
tradch nhiém.

- Quan ly quy mé doanh nghiép: Quan Iy hiéu qua quy md doanh nghiép dé t8i uu hoa céc ngudn luc va quy trinh. Phan tich
va diéu chinh quy mé hoat déng dé€ dam bao tinh linh hoat va hiéu qua trong quan ly.

- Ki€ém soat chi phi t6 chirc ké toan trach nhiém: T6i uu hda chi phi lién quan dén t6 chirc k& todn trach nhiém. Thuc hién cac
bién phap ki€m sodt chi phi, danh gia va t6i uu hda cac quy trinh ké toan dé giam thiéu lang phi.
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- Ung dung cong nghé théng tin: Tang cudng tng dung céng nghé thdng tin trong quén ly k& toan trach nhiém. Dau tu vao
hé thdng phan mém ké todn hién dai, dao tao nhan vién st dung hiéu qua cac cong cu CNTT.

- Dinh hinh muc tiéu va chién lugc cla doanh nghiép: Thiét 1ap muc tiéu va chién luge rd rang, cu thé cho doanh nghiép.
Phat trién va thuc hién céc chién lugc dai han, ddm bdo moi hoat déng ké toan trach nhiém déu hudng téi muc tiéu chung
cla doanh nghiép.

Viéc thuc hién céc chinh sach nay sé gilp nang cao hiéu qua t6 churc k& todn trach nhiém, gdp phan céi thién hiéu qua hoat
dong tong thé va phat trién bén ving cho céc doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Béng Nai (Vuong va Nguyen,
2024)./.
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