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  :م��ص�الدراسة
��ساسية� ��ش�الية �ذلك �خلال �من �م��ز�ن �ا��زائر، ��� �ال�شغيل �سياسة �واقع �ع�� �الضوء ��سليط �إ�� �المقال و��دف
�السياسة� �تنفيذ �إطار ��� �اعتمدت �ال�� �والمنا��، �المسالك �والمختلفة �المتنوعة �وال��امج ��ليات �أ�م �معرفة ��� والمتمثلة

التحليل�والوصفي�لسياسة�ال���انت����ا�ا��زائر�من�اجل�تفعيل�ديناميكية��ال�شغيلية،�كما�اعتمدت�الدراسة����من���ا�ع��
ب���يع�خلق�المؤسسات�ال���توفر�المز�د�من�فرص�العمل،�وم��ا�ما�علق�ب�نظيم�ال�شغيل،�وامتصاص�البطالة�وذلك�ما��علق�

ت�و�ن�الم���والباحث�ن�عن�العمل��عض�أنماط�التوظيف�ا��اص�ببعض�الفئات�العمالية،�مثل�حام���الش�ادات�ا��امعية،�وال
القادم�ن�من�مختلف�مؤسسات�التعليم�العا���والت�و�ن�الم���وخلصت�للدراسة�إ���است�تاج�مفاده�وصف�التجر�ة�الوطنية����
مجال�ال�شغيل،�وتقييم�ا�كميا�ضمن�جملة�من�المعطيات��حصائيات�ا��اصة�بالديوان�للإحصاء�ا��اصة�بال��امج�و�ليات�

  .عمة�لسياسة�ال�شغيل�وترقي��االدا
 .ال�شغيل،�سياسة�ال�شغيل،�اليد�العاملة،��ليات�وال��امج�ا��زائر: ال�لمات�المفتاح

Abstract: 
The article aims to shed light on the reality of employment policy in Algeria, highlighting 

through this the basic problem of knowing the most important mechanisms and programs, 
various and different paths and approaches, which were adopted within the framework of 
implementing the operational policy, and the study also relied in its approach on the analysis 
and descriptive of the policy adopted by Algeria from In order to activate the employment 
dynamics and absorb unemployment and that is related to encouraging the creation of 
institutions that provide more job opportunities, including those related to organizing some 
types of employment for some workers groups, such as holders of university degrees, 
vocational training, and job-seekers coming from various institutions of higher education and 
training The study concluded that the national experience in the field of employment was 
described and quantified within a set of statistical data related to the Bureau of Statistics 
related to the programs and mechanisms supporting the employment policy and their 
promotion. 

Key words: employment, employment policy, labor, mechanisms and programs, Algeria 

  مقدمة�
تدل�سياسة�ال�شغيل�ع���مختلف�التداب���و�ليات�ال����عتمد�ا�ا���ومة����س�يل�استحداث�مناصب�الشغل�
�ش���أنماط�ا�خلال�ف��ة�محددة،��و�تمثل��ذه�السياسة�����الواقع�الوجھ�المقابل�لسياسة�م�افحة�البطالة،�إذ�أن�

معا��ة�قضية�ال�شغيل�تقت����من�ج�ة�تحليل�مش�لة�البطالة�ال�شغيل�والبطالة�وج�ان�لعملة�واحدة،�لذلك�فإن�
وأسبا��ا�و��ي��ا�و�و�ما�يمثل�جانب�الطلب،�ومن�ج�ة�ثانية�تحليل�احتياجات�سوق�العمل���ما�و�نوعا�أي�تحليل�
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�العمل� �عرض �ب�ن �المستمر�ما �التوافق �تحقيق �ضرورة �من � �الثنا�ي، �التحليل ��ذا �أ�مية �تن�ثق �ومنھ �العرض جانب
لب�عليھ�من�حيث�ا���م�والطبيعة،�وعادة�ما��عمد�أو�تتعمد�ا���ومات�اعتبار�عدد�مناصب�الشغل�المستحدثة�والط

مؤشرا�إ���إنجاح�سياسا��ا�ال�شغيلية�ع���الرغم�من�أن�عدد�مناصب�بصورتھ�المطلقة�غالبا�ما�ينطوي�ع���تضليل،�
فق�متطلبا�المنصب�ومؤ�لات�شاغلھ�نا�يك�بطبيعة�ف�و�لا�يدلنا�لا�ع���مدى�ديمومة��ذه�المناصب�ولا�ع���مدى�توا

ومستو�ات�الرضا�لدى�المشتغل�المتعلقة�بالأجر�وظروف�العمل،�لقد�باتت�سياسة�ال�شغيل����) لائق�او��ش(العمل�
ا��زائر�منذ�عشر�ة�ونصف��ش�ل���شغال��ول�لدى�السلطات�العمومية�و�رجع�ذلك�بالأساس�إ���تزايد�مستوى�

مل�بوت��ة�تفوق�نمو�العرض�و�و�ما��ع���ارتفاع�مستو�ات�البطالة�خاصة�م��ا�البطالة�ما�ب�ن�الشباب�الطلب�ع���الع
من�حام���الش�ادات�مع�وما�يرافق�ذلك�من�آفات�وضغوط�اجتماعية�و�قد���دد��ستقرار��جتما���فضلا�عما�ي�تج�

ي�ولمواج�ة�ل�ذا�الوضع�تم�اعتماد�حزمة�من�من�البطالة�من��در�للطاقات�و�روب�الكفاءات�وتراجع�النمو��قتصاد
  . �جراءات�و�إرساء�عدد�من��ليات�ال����ش�ل����مجمل�ا�سياسات�لدعم�ال�شغيل�

.Iطار�النظري�للدراسة��  
  :إش�الية�الدراسة.1

��ذه���� �وان �الشباب، �أوساط ��� �وخاصة �البطالة �مش�لة �من �التقليص �مرة ��ل ��� �ا��زائر�ة �الدولة �سعت لقد
�المشا�ل� �رغم �لمعا����ا، �الكفيلة �السبل �عن �للبحث �وذلك �والدراسة �بالا�تمام �حظيت �قد �ا��ط��ة الظا�رة

دت�إ���ال��اجع����سوق�العمل�وتوف���مناصب��قتصادية�والتغ��ات�المتمثلة����اقتصاد�السوق�والمنافسة�ا��رة�ال���أ
عمل�جديدة����إطار�القطاع�العام�بات�من�الصعب�تحقيقھ�وذلك�لتخ���الدولة�عن�المؤسسات�العمومية�بل�إ���حل�ا�
�ودعم� �ل���يع �المنت��ة ��قتصادية �السياسة �إل��ا �آلت �ال�� �والسلبيات �النقائص �لبعض �ونظرا � �العمال، و�سر�ح

جعلت�المشرع�ا��زائري�يفكر����إحداث�أج�زة�وأساليب�تقنية�واقتصادية�للتكفل�بمشا�ل�الشباب�القطاع�ا��اص�
�الدراسة ���ذه ��ش�الية�ا��اصة �توضيح ��� �نطرحھ �أن �نود �الذي �ال�ساؤل �لذلك�فإن �شغل، �توف���مناصب وال��� ��

�التالية ��سئلة ��� �الد: تتمثل �اعتمد��ا �ال�� �و�ليات �ال��امج �أ�م ��� �اجل�ما �من ��شغيل�ا �سياسة ��� �ا��زائر�ة ولة
م�افحة�البطالة؟�وما����أ�م�المعاي���المعتمدة����تص�يف�اليد�العاملة؟�وما������عاد�والمم��ات�الرئ�سية�لسياسة�

  ال�شغيل����ا��زائر؟��
  : أ�مية�الدراسة.2

�الس ��دبيات �من ��و�مكتوب �لما �إضافة �تمثل �قد ��و��ا �الدراسة �أ�مية ����و�تكمن �ال�شغيل �سياسة �لواقع ابقة
ا��زائر�وال���اعتمدت�خلال�ف��ة��نتقال�من�إ���إقتصاد�السوق،��وال���اعتمدت����سياسة�ال�شغيل�ع���إعتبار�ا�
�من� �العمل �سوق �إ�� �التوازن ��عيد ��شيطة �ب�سط���سياسة �قامت �وال�� �اجتماعية، �و�مقار�ة �إقتصادية �مقار�ة ذات

لية�عديدة�تتما����و�خصوصيات�سوق�العمل،�خاصة�من�ا��انب�الك��،�كما�اعتمدت�خلال�إجراءات�و�رامج��شغي
سياسة�خاملة�تتمثل�����سي���البطالة�مراعاة�ل��انب��جتما���للفئات�ال�شة�ال���لم�تتمكن�من��ندماج����سوق�

  .العمل

  : أ�داف�الدراسة.3
  :وتتمثل�أ�داف�الدراسة���

  .ل�شغيل����ا��زائر�مع�ذكر�لأ�م�أ�عاد�ا�ومم��ا��ا�وتحديا��ا�سليط�الضوء�ع���واقع�سياسة�ا�-
  .التطرق�لل��امج�و�ليات�المعتمدة�من�طرف�ا���ومة�ا��زائر�ة����ال�شغيل�وا��د�من�البطالة-

  :من��ية�الدراسة.4
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سياسات�ال�شغيل�من�أجل��جابة�ع���إش�الية�بحثنا،�تم��عتماد�ع���المن���الوصفي�التحلي���لدراسة�وتحليل�
�عل��ا �اعتمدت �ال�� ��ليات �وكذا �الوثيقة�. المعتمدة �الصلة �ذات �المصط��ات �بمختلف �التعر�ف �من �يمكننا �أنھ كما

�مختلف� �بواسطة �المعلومات �وتحليل �است�تاج �ع�� ��عتمد �الذي ��طار�النظري �تحديد �إ�� �الوصول �وكذا بالموضوع،
� �و�ت �المراجع �مثل ���ادي�� �البحث �والوطنية،�أدوات �الدولية �والمؤتمرات �الملتقيات �التقار�ر�الدولية، المتخصصة،

  �طروحات،�مختلف�المقالات�العلمية�المحكمة�ذات�الصلة�بالموضوع
  تحديد�المفا�يم�المحور�ة.5

  :يحتمل�ال�شغيل��عر�ف�ن�رئ�سي�ن�و�ما�:ال�شغيل�1.5
 و�تمك�ن�ال��ص�من�ا��صول�ع���منصب�عمل�و�شتغال�بھ����مختلف��:التعر�ف�التقليدي�لل�شغيل�

��شطة��قتصادية��عد�حصولھ�ع�����م�مع�ن�من�التدر�ب�والت�و�ن�والتأ�يل،�وما�يلاحظ�ع����ذا�التعر�ف��و�
�العامل ��� �توافر�ا �الواجب �والمواصفات �التخصصات �لا�يم���ب�ن �لأنھ �ال�ا�� �بالش�ل �دقتھ �. عدم �أنھ لا�يحدد�كما

. طبيعة�المؤسسات�المستخدمة�والم�ونة�لليد�العاملة�المؤ�لة�ولا�يب�ن�بالتفصيل�مسؤوليات�وواجبات�وحقوق�العامل
  )184،�ص2019بن�عمار�حس�بة،�عبد�النور�موساوي،�(

 لل�شغيل� �ا��ديث �العمل� :التعر�ف �لا��ع�� �أنھ �كما �البطالة، �عكس �لا��ع�� �ا��ديث �بمف�ومھ �ال�شغيل إن
بل��شمل��ستمرار�ة����العمل�وضمان�التوظيف�و�جر�للعامل�وفقا�لاختصاصھ�ومؤ�لاتھ،�وال���يتع�ن�ع���فقط،�

��ع��اف �العمالية�. المؤسسة �النقابات �مختلف ��� �والتمثيل �المشاركة ��� �العامل �للفرد �ا��ق �يمنح �ال�شغيل �أن كما
�أ� �ال�شغيل �لمف�وم �فإنھ �ومنھ ��جتماعية، �ا��دمات ��� �وحقھ �العمل ��� �كب��ة �تنمية� 2مية �تطو�ر، �أساس ل�ونھ

 .وترقية�العمل
بأن�ال�شغيل��و�التوظيف�ال�امل�و�ستغلال��مثل�للموارد��1964لسنة��12كما�عرفتھ��تفاقية�الدولية�رقم�

�� �للعنصر�ال�شري ��مثل �و�ستغلال ��قتصادية �التنمية �مف�وم �ارتكز�ع�� �واسع �بأفق �عرفتھ �كما �نمو�ال�شر�ة �
�بحر�ة� �العمل �اختيار��ذا �يتم �وأن �منتجا، �العمل �ي�ون �وأن �فيھ، �راغب ���ص �ل�ل �العمل �ضمان �وع�� �قتصاد

بن�عمار�حس�بة،�عبد�(ت�وإم�انية�اك�ساب�المؤ�لات�الضرور�ة�لممارسة�العمل�المناسب�ل�ستعمل�فيھ��ذه�المؤ�لا 
  )185،�ص2019النور�موساوي،�

  :�شغيلمف�وم�السياسة�العامة�لل�2.5
�سلوب�الذي�يت�ناه�المجتمع�إزاء�توف���فرص�العمل�للقوى�العاملة�المتاحة،����"يقصد�بالساسة�العامة�لل�شغيل�

إعداد�وت�و�ن�أفراد�ا،�و���تنظيم�العلاقات�ب�ن�العمال�وأر�اب�العمل�أفرادا��انوا�أو�مؤسسات�عن�طر�ق�التعليمات�
  ) 12،�ص2013مراد�مرمي،��(والقواعد�والقوان�ن�

السياسة�ال�����دف�إ���تحقيق�العمالة�ال�املة�وتنمية�فرص�" كما��عرف�السياسة�العامة�لل�شغيل�كذلك�بأ��ا�
عمل�نموا�متناسقا����مختلف�الصناعات�والمناطق،�ومنھ�فإن�السياسة�العامة�لل�شغيل�تتمثل����جميع��جراءات�

�تحقيق �إ�� �الوصول ��غرض �الدولة �تتخذ�ا �البطال�ن�����والتداب���ال�� �إدماج �ع�� �خلال�العمل �ال�امل�من ال�شغيل
�ونظرتھ� �القائم �و�جتما�� ��قتصادي �النظام �إيديولوجية ��عكس �ال�شغيل �السياسة �فإن �وللإشارة �العمل، سوق

  ). 178،�ص1994ز�ي�بدوي،��(للعمل�و�حق�المواطن�فيھ�
  :المباشرة�مع�ال�شغيل�ومن�أ�م�اكما�يتوجب�التطرق�إ����عض�المفا�يم�الرئ�سية�ذات�العلاقة�

 عد�سوق�العمل�الم�ان��سا����لالتقاء�عر�ض�العمل�والطلب�ع���العمل،�ف�و��عت���: �عر�ف�سوق�العمل�
�وفقا� �العمل �لأ��اب �خدمات �تقديم �عن �العاملون �فيھ �يبحث �الذي �والوسط �ال�شري �للمورد �الرئ���� �نبع الم

��أنھ�الموقع�الذي�تبحث�فيھ�مختلف�المؤسسات�عن�العمال،�أي�أنھ�لشروط�وقواعد�معينة،��و�عرف�سوق�العمل�ع�
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و�و�يتطلب�توافر�عنصري��.،)9ص, 2018عبد�القادر�م���الدين�و�آخرون،�(المكـان�الذي�تتواجد�بھ�عروض�العمل�
  .الطلب�والعرض�ح���يصبح�سوقا�بالمع����قتصادي

 ن�فيھ�من�خلال�ف��ة�معينة�و�عدد�العمال�القادر�ن�ع���العمل�والراغب: عرض�العمل�. 
 إن�الطلب�ع���العمل�ع���المستوى�الك���يمثل�قدرة��قتصاد�الوط���ع���توظيف��يدي�: الطلب�ع���العمل

مدحت�القر����،�(العاملة�عند�أجر�حقيقي�مع�ن،�ومن�وج�ة�نظر�صاحب�العمل�حقيقي�مع�ن�و���ف��ة�زمنية�مع�ن�
  )23،�ص2007
 البطالة� �المك: �عر�ف �للعملحسب �الدو�� �ت��اوح�): BIT) تب �الذين ����اص ��ل �من �البطال�ن �فئة تت�ون

  :سنة�ووجدوا�أنفس�م����يوم�مع�ن�أو�أسبوع�مع�ن����إحدى�الفئات�التالية�59و�16أعمار�م�ما�ب�ن�
  .أي�فئة�الذين�لا��عملون�مقابل�أجر: بدون�عمل* 
  .أي�الذين�باستطاع��م�العمل�فورا: متاح�للعمل* 
أي����اص�الذين�اتخذوا�خطوات�محددة�ل��صول�ع���عمل�خلال�ف��ة�معينة�للدلالة�ع���: يبحث�عن�عمل* 

  )181،�ص2011رابح�عبد�الله�سر�ر،�(جدية�البحث�
أن�ي�ون����: �عت���ال��ص�بطالا�إذا�توفرت�فيھ�المواصفات�التالية�ONSحسب�الديوان�الوط���للإحصائيات�* 

،�أن�لا�يملك�عملا�عند�إجراء�التحقيق��حصا�ي�أي�أنھ�لم�يزاول�أي�عمل�)سنة�64و��15ن�ب(سن��سمح�لھ�بالعمل�
�التحقيق �إجراء �ف��ة �خلال �واحدة �ساعة �قام�. ولو�لمدة �أنھ�قد �حيث �العمل، �عن �بحث �حالة ��� �ي�ون �يجب�أن كما

بن�عمار�حس�بة،�عبد�النور�(لھع���العمل�وأن�ي�ون�ع���استعداد�تام�للعمل�ومؤ�لا� 7بالإجراءات�اللازمة�للعثور�
  )185،�ص2019موساوي،�

  :مي�ان��مات�التأث���ع���سوق�العمل�وأنواع�سياسات�ال�شغيل.6
  :مي�ان��مات�التأث���ع���سوق�العمل�1.6

تتدخل�مجموعة�من�العوامل����التأث���ع���سوق�العمل�وع���توازناتھ�من�خلال�التأث���ع���العرض�والطلب�ع���
  :،�حيث�يمكن�أن�نوجز�ا����ا��وانب�التالية)9ص, 2018عبد�القادر�م���الدين�و�آخرون،�( اليد�العاملة

تؤثر�العوامل�ا��غرافية�ع���سوق�العمل�من�خلال�دور�ا����رسم�ا��دود��قليمية�: العوامل�ا��غرافية 
�موق �كمقر�سكن�العامل، �العاملة �فيھ�القوى �تتواجد �الذي �بالم�ان �تتعلق �العمل،�ف�� �العارضة�لسوق �المؤسسات ع

  والذي�يطرح�مسألة��يواء�وا��دمات��جتماعية�لتفضيل�أفضل�شروط�ا��ياة�للعامل�وأسرتھ...للعمل
�الديمغرا��  �لأن�: العامل �نظرا �العمل �سوق ��� �المتحكمة �العوامل �ب�ن ��و��خر�من �الديمغرا�� �العامل �عد

ل���ا�ع�اس�ع����ذه�السوق،�وذلك�باعتباره�المحدد����م�اليد�معدل�النمو�الديمغرا����عت���أحد�أ�م�المؤشرات�ل�ا�ا
  .العاملة�الوافدة�إليھ�ال���تمثل�جانب�العرض�الذي�تحتاجھ�المؤسسات�الممثلة�للطلب�ع���اليد�العاملة

��قتصادي  �ففي�: النظام ��قتصادية، �بالدورة �عل��ا �يطلق �المراحل �من �بمجموعة ��قتصادي يمر�النظام
�الرخا �مرحلة �المتاحة(ء �الموارد �لمختلف ��مثل �والنمو�) �ستغلال �الناتج �مستوى �و�يرتفع ��قتصادية �ا��ركة ت�تعش

حدوث��عض��زمات�(مرحلة�الر�ود�. �قتصادي،�وتزداد�العمالة�والتوظيف����مختلف�القطاعات��قتصادية����أما
�� �التوازنات �مختلف �خلل ��� �حدوث �إ�� �تؤدي �وال�� ��زمات�) قتصادية�قتصادية �بمختلف �العمل فيتأثر�سوق

�الوافدة� �ا��ديدة �وكذا �ا��الية �العاملة �اليد �ا��ز�اس�يعاب ��� ��عا�ي �يجعلھ �مما �الدولة، �تواج��ا �ال�� �قتصادية
  إليھ،�باست�ناء�ا��الات�ا��اصة�ال���تتوقف�ع���درجة�التأ�يل�العل���والم��

�والثقا��  ��جتما�� �السلوكيات�يتأثر�كذ:  النظام �حيث �من �أفراد �ب�ن �السائدة �بالعلاقة �العمل �سوق لك
�مثل �العمل �مدة �التأث���ع�� �وكذا �السائدة، �والذ�نيات �التقاليد �تمديد�: والعادات، �اليومية، �العمل �ساعات تقليص
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�نفس� �ع�� �للمحافظة �عمال�ا �عدد �ز�ادة �إ�� �المؤسسة �سيدفع ��مر�الذي �التقاعد، �سن �تقليص �السنو�ة، العطل
  .مستوى��شاط�ا،�و��تج�عن�ذلك�ارتفاع�الطلب�ع���القوى�العاملة�المتاحة����السوق 

يتغ����ي�ل�الطلب�ع���اليد�العاملة�بموجب�النظام�التكنولو���السائد،�فبتطور��ذا�: النظام�التكنولو�� 
نتاجية�بأقل�الت�اليف،�النظام�ظ�رت��لة�ال���أصبحت�لتحل�محل�العامل�من�ل�ا�لما�دور�إيجا�ي����رفع�الكفاءة�� 

���� �المتحكمة �الكفاءات �من �والفني�ن �والتقني�ن ��الم�ندس�ن �المؤ�لة �العاملة �اليد �ع�� �ي��ايد � �الطلب �يجعل �ما و�ذا
  . التكنولوجيا�ا��ديدة،�مما�يخلق�فائضا����عرض�اليد�العاملة�الغ���مؤ�لة�و�التا���ظ�ور��ش�ال�المختلفة�للبطالة

يلعب��ذا�النظام�دورا�كب��ا����التأث���ع���عرض�اليد�العاملة����سوق�العمل�:  تكو���النظام�ال��بوي�وال 
�مراكز� �المعا�د، �الثانو�ات، �التعليم، �كمدارس �والمؤسسات �ال�يئات �مجموعة �ع�� �العامل ��ذا �و�عتمد �وكيفا، كما

  . دية�عوامل�إنتاج�المؤسساتالت�و�ن�وا��امعات���دف�رفع�الكفاءة�وا����ة�الم�نية�و�التا���ضمان�تحس�ن�مردو 
  :أنواع�سياسات�ال�شغيل�2.6

�ناك�تقسيمان�لسياسة�ال�شغيل�إلا�أن�الشا�ع�م��ا�نجده�يقسم�سياسة�ال�شغيل�إ���نوع�ن�وحسب�ديناميكية�
  :سوق�العمل�وقدرتھ�ع���اس�يعاب�القوى�العاملة�العاطلة�من�خلال�خلق�مناصب�الشغل�و����التا��

�عمليا�- ����يع �سياسة �ال�شطة �ال�شغيل �أو�سياسات �ال�شغيل ��عر�ف��:(politiques actives)ت يمكننا
سياسة�ال�شغيل�ال�شطة�ع���أ��ا�سياسات��عمل��ش�ل�مباشر�ع���ا��فاظ�ع���مستوى�العمالة�الموجودة،�وع���
خلق�مناصب�شغل�جديدة�وع���تكييف�اليد�العاملة�حسب�ا��اجة��قتصاد،�وتتضمن��ذه�السياسات�مجموعة�

المؤسسات،�حيث�تتوجھ��ذه�التداب����ش�ل�خاص�نحو�من�التداب���ال����س�ل�توظيف�المز�د�من�العمالة�من�طرف�
��يك��� �طا�ع �ذات �سياسات �ب�و��ا �غالبا �ال�شطة �ال�شغيل �تتم���سياسات ��ساس ��ذا �وع�� �العمل، �سوق ترقية
�س��دف�نزع�العراقيل�ال���تحول�دون�تحقيق�مستوى�ال�شغيل�المأمول،�لذلك��عت���سياسات�طو�لة�المدى�لأ��ا�لا�

�توظ �إ�� ����ترمي �العمالة �من �المز�د �لتوظيف ��قتصاد ���يئة �إ�� �ترمي �و�لك��ا �الرا�نة، �ال��ظة ��� �العاطل�ن يف
،�ووفقا�ل�ذه�السياسة�يمكن�)103،��ص2012رشيد�شباح،�(المستقبل�ن�يجة�دخول�أعداد�إضافية�إ���سوق�العمل�

  :  اتخاذ�جملة�من��جراءات�و�ال���تدخل�ضمن��ذا�التص�يف�و�ال���نذكر�م��ا

 تقديم�الت�و�ن�الم���اللازم��وتوف���ال��بصات�الت�و��ية�لشباب�لأجل��س�يل�إدماج�م����عالم�الشغل�� 
 مساعدة�طال���الشغل����مجال�البحث�عن�عمل�و�التوجيھ�الم���ل�م� 

 تقديم�مساعدة�ا��اصة�باليد�العاملة�ال���ل�س�لد��ا�كفاءة�و�عانات�ع���التوظيف. 
-�� �ال�شيطة �الفئة �من �وا��د �ال�شغيل �عن �ال��اجع �ا��املة(سياسة �ال�شغيل  politiques)) سياسة

passives):و�عمل��ذه�السياسة�حسب�حالة�سوق�العمل�والتخفيف�من��ثار�ال���تولد�ا�اختلالات�سوق�العمل��
ومن�)   60،�ص2014كحل�الرأس،�ليندة�(من�خلال�توف����عانة��جتماعية�أو�محاولة�ا��د�من�الفئة�ال�شيطة�

  :�جراءات�الواردة�����ذا�التص�يف�وال���تتمثل

 منح�التعو�ضات�البطالة� 
 التقاعد�المسبق�  
.IIمم��ات�و�أ�عاد�سياسية�ال�شغيل����ا��زائر  
  مم��ات�ال�شغيل����ا��زائر�.1

  :يتم���ال�شغيل����ا��زائر��عدة�مم��ات�نذكر�م��ا�ما�ي��
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�ا* �القطاع �معدل��:لعام�يمنة �وتقليل �العمل �توف���مناصب ��ستقلال ��عد �عاتق�ا �ع�� �ا��زائر�ة �الدولة أخذت
��س�ثمار� �أساس �ع�� �وذلك �التص�يع �سياسة �،فانت��ت �ال�امل �ال�شغيل �إ�� �الوصول ��غية �قدر��م�ان البطالة

ا��ا��نتاجية�وا��دمية،�فأدى�العمومي�المكثف�و�ان�التوظيف�لا�يرتبط�با��اجات�ا��قيقية����از�الدولة�أو�مؤسس
ذلك�إ���التقليل�فعالية����استخدام�الموارد�ال�شر�ة،��وعدم��رتباط��جور�بقدرات�ال��ص�و�إنتاجيتھ�وذلك�تنمية�

  ) 122،��ص2006محمد�عدنان،��(ثقافة�المبادرة�الفردية�وعدم����يع�الشباب�ع����س�ثمار����مجال��عمال�
*� �العاملة �اليد �من��:تنقل �ال��رة �خلال �من �وذلك �القطر�الواحد �ضمن �ا��زائر�بانتقال�ا ��� �العاملة تتم���اليد

�الوطن� �ب�ن �الفصل �ظا�رة �إ�� �أدى �مما �الك��ى �المراكز�ا��ضر�ة ��� �الصنا�� �التوظيف ��س�ب �المدن، �إ�� �ر�اف
ل��رة�إ���ا��ارج�باتجاه�أورو�ا��ش�ل�الصنا���والمناطق��صلية�للعمال�ال������المناطق�الر�فية،�و�ذا�ما�أدى�إ���ا

  .خاص�ال���استقطبت�اليد�العاملة�الما�رة�و�نصف�ما�رة
�عود�تد�ور��نتاجية�إ���ضعف�الصلة�ب�ن�التعليم�و�سوق�العمل�بالكم�والكيف�و�المحتوى�تد�ور��نتاجية�* 

جية����القطاع�الصناعات�التحو�لية�،كذلك�إ���ا��لل����ظروف�ال�شغيل�وا��وافز�وتنظيم�العمل�فتطور�مؤشر�إنتا
� �من ��% 0.25انتقل ��1995سنة ��%0.17إ�� ��1997سنة �إ�� ��%0.25ثم �تار�خ،�( 2000سنة �بدون � �بوخلوف، محمد

  ) 109ص
�2008طالب�سنة��120000رغم�أن�ا��زائر�تتم���بوجود�عدد�كب���من�خر����ا��امعات�وصل��:بطالة�المتعلم�ن* 

� �الس�ا�%18وحوا�� �مجموع �ع���من �حصول�م ��� ��سا�م �لم �ت�و���م �إلا�أن �التعليم �نظام ��� �ت�و�ن �ع�� �حاصل�ن ن
�افتقار� �يلاحظ �حيث �ال�شري �للرأسمال �يمثل��درا �الذي �ال���ء �المتعلم�ن �بطالة �تفاقم �ا��زائر��عرف �أن �إذا وظيفة

  .نظام�التعليم�لطا�عھ�الت�و����و�الم��
  تحديات�ومعوقات��سياسة�ال�شغيل����ا��زائر��.2

إن���م�التحديات�والمعوقات�ال���تواج��ا�سياسات�ال�شغيل����ا��زائر،�لاسيما����مجال��شغيل�الشباب،�كب��ة�
ومعقــدة،�باعتبــار�أن�ا��زائــر�مــن�المجتمعــات�ال�ــ���شــ�ل�ف��ــا��ــذه�الشــر�حة�أك�ــ��مــن�ثل�ــ��المجتمــع،��مــر�الــذي�يصــعب�

ال�يئـــات�الم�لفــــة�بمعا��ـــة��ـــذه��شـــ�الية،�لاســــيما�أمـــام�تراجـــع�القطـــاع�العمــــومي�عـــن�تمو�ـــل��ســــ�ثمارات،��مـــن�م�مـــة
ــــن�تحو�ـــــل�المؤسســـــات� ـــو�المز�ـــــد�مـ ـــھ�نحــ ـــتمرار�التوجــ ــــة،��واســ ــــتقرة�والدائمـ ـــأة�لمناصـــــب�العمـــــل�المسـ وإنجـــــاز�المشـــــار�ع�الم�شــ

الغلــق،�أو��ســ�ب�مواج�ــة��زمــات��قتصــادية�العموميــة�إ�ــ��القطــاع�ا��ــاص،�والتقلــيص�مــن�عــدد�العمــال�إمــا��ســ�ب�
ــغيل��ــــ��ا��زائــــر عبــــد�الله�غــــالم،�حمــــزة�ف�شــــوش،�(والماليــــة�وعمومــــا�يمكــــن�حصــــر�تحــــديات�و�معوقــــات�سياســــات�ال�شــ

  :���النقاط�التالية��)11،�ص2011
 L’Economie مـــن�بـــ�ن�التحـــديات�ال�ـــ��تواج��ـــا��ـــذه�الدولـــة��ـــ���ـــذا�المجـــال�العمـــل�غ�ـــ��المـــنظم�أو�مـــا��عـــرف�بــــ��-

Informels الذي��عت���البديل�ا��ت���للعديد�من�الشباب�القادم�إ���سوق�العمل،�أمام�ضعف�بل�ندرة�فـرص�العمـل��
���المؤسسات�المنظمة��ذا�النوع�من�العمل�الذي��ش�ل�بؤر�استغلال�فاحش�للعديد�من�الشباب�الذي�عادة�ما�ي�ون�

وف�العمــل،�أو��ــ���جــور،�أو�مختلــف�ا��قــوق�الفرديــة�وا��ماعيــة��ك�ــ��عرضــة�ل�ــذا��ســتغلال،��ســواء��ــ��مجــال�ظــر 
  الرقابيةللعامل،����غياب�أو�ضعف�ال�يئات�

مــن�التحــديات�ال�ــ���عيــق�نجــاح�التجــارب�وال�ــ�امج�العديــدة�ال�ــ��قامــت���ــا�الدولــة�ل��ــد�مــن�بطالــة�الشــباب،�وال�ــ���-
�ـ��سـوق�العمـل،��تكمـن��ـ��عـدم�تكيـف�أنظمـة���ش�ل����نفس�الوقـت�إحـدى�معوقـات�عمـل��يئـات�ال�شـغيل�والـتحكم

ممـا��ع�ـ��ت�ـو�ن�م��يـداً��،سـوق�العمـل�يتطل��ـاو�رامج�التعليم�والت�و�ن�العا���والمتوسط�بما�ي�ناسب�و�حتياجات�ال���
من��طارات�والعمال�الذين�سوف�لن�يجدوا�مناصب�عمل�تناسب�ت�و���م�مما�يجعل�ـم�عرضـة�للبطالـة�ا��تميـة�عنـد�

  تخرج�م
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من��ثار�السلبية�الناتجة�عن�البطالة����أوساط�الشباب،�ونقصد���ا��رتفاع�المستمر�لظا�رة��نحراف�نحو��-
�عمال��جرامية،�و�عاطي�المخدرات،�والعنف�ضد�المجتمع،�وال��رة�غ���المشروعة�نحو�البلدان��ورو�ية�ع���وسائل�

 وطرق�غ���مضمونة�العواقب
  ���ا��زائر�أ�عاد�سياسة�ال�شغيل. 3

لقد��انت�سياسات�ال�شغيل�وم�افحة�البطالة�دوماً�ولا�زالت�جزءاً�من�سياسات�التنمية��قتصادية�و�جتماعية�
سليمان�(���ا��زائر،�باعتبار�أنھ�لا�يمكن���تمام�با��وانب�المادية�دون�ا��وانب�ال�شر�ة،�بما�أن�ال�دف�من�التنمية

توف���المستوى�المع�����الرفيع�وسبلھ�للمواطن،�و�ذا�لا�يتأ�ى�إلا�بتوف���فرص�����ال��اية��و ��)3،�ص2009أحمية،��
عمل�ل�ل�القادر�ن�ع���العمل�والباحث�ن�عنھ،�ووضع�ال��امج�و�ليات�الناجعة�للتكفل�بالقادم�ن�إ���سوق�العمل�من�

أ�عاد�سياسات�ال�شغيل��،��إن)3،�ص2011عبد�ا��ميد�قومي،�حمزة�عايب،�(ا��امعات�ومعا�د�الت�و�ن�المختلفة�
�أ�عاد� ��� �ما �فم��ا �إل��ا �الرامية ���داف �حسب �تختلف �وعوامل �ظروف �تحكم�ا �وال�� �جوانب، �عدة �إ�� تؤول

  .اقتصادية،�وم��ا�ما����اجتماعية،�وم��ا�ما����تنظيمية�و�ي�لية،�وم��ا�ما����غ���ذلك
ة�لا�سيما�المؤ�لة�م��ا����خلق�ال��وة��قتصادية�ي��كز�ع���ضرورة�اس�ثمار�القدرات�ال�شر�: البعد��قتصادي�*

���� �و�جتماعية ��قتصادية �التنمية �بإحداث ��سمح �بم �ال�شاط �وقطاعات �المجالات �مختلف ��� �توظيف�ا �طر�ق عن
�السر�عة� �التكنولوجيا �ومواكبة �ومنافسة�المنتوج��جن��، �والمردودية ��نتاج،�وتحس�ن�النوعية �وتطو�ر�أنماط البلاد،

  ). 562،�ص2014صفية�بوزار،�(لتطور�ا

يركز�ع���ضرورة�القضاء�ع���مختلف��فات��جتماعية�الناتجة�عن�آفة�البطالة،�لا�سيما�: البعد��جتما��* 
�لإدماج� �المناسبة �توف���الظروف �ع�� �والعمل �خاصة، �والمتوسطة �ا��امعية �المؤ�لات �وذوي �عامة، �للشباب بال�سبة

ع،�وإ�عاد�م�عن��ل�ما�يجعل�م�عرضة�لليأس�وال��م�ش�و�قصاء،�وما�ب��تب�عن�ذلك�من��ؤلاء�الشباب����المجتم
�ثانياً،�ونقصد�بذلك�ال��وء�إ���ال��رة�السر�ة� أف�ار�وتصرفات�أقل�ما�يقال�ع��ا�تضر���ؤلاء�الشباب�أولاً،�و�البلاد

�وقو  �وتقاليد �قيم �ع�� �والتمرد �المتوسط، ��بيض �البحر �من ��خرى �الضفة �من�نحو �ذلك �إ�� �وما �البلاد، ان�ن
  .��ع�اسات�السلبية�المتعددة�المظا�ر�ال���تفرز�ا�ظا�رة�البطالة

�وال�ي�لية*  �التنظيمية �أ�داف�: ��عاد �خلال �من �استخلاص�ا �يمكن ���داف �من �مجموعة �تحقيق �إ�� وترمي
،�وال���تتمثل�فيما��2008ة�سنة�مخطط�ال�شاط�ل��قية�العمل�وم�افحة�البطالة�المعتمد�من�قبل�ا���ومة�ا��زائر 

  :ي��

 محار�ة�البطالة�من�مقار�ة�اقتصادية -
 ترقية�يد�عاملة�مؤ�لة�ع���المدى�القص���والمتوسط، -
 تنمية�روح�المبادرة�المقاولاتية -
 تكييف�الشعب�مع�التخصصات�والت�و�ن�حسب�احتياجات�سوق�العمل، -
 دعم��س�ثمار��نتا���المولد�لمناصب�عمل -
 �يئات�ت�سيقية�ما�ب�ن�القطاعاتإ�شاء� -
 عصرنة�آليات�المتا�عة�والمراقبة�والتقييم -
 تحس�ن�وتدعيم�الوساطة����سوق�العمل����سوق�العمل -
 .تدعيم�ترقية��شغيل�الشباب�وتحس�ن��سبة�التوظيف��عد�ف��ة��دماج -
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.IIIمعاي���سياسة�ال�شغيل����تص�يف�اليد�العاملة�وتقو�م�ا����ا��زائر�  
  :�عتمد�سياسة�ال�شغيل����تص�يف�اليد�العاملة�ع���ثلاثة�معاي���أساسية�و���و�
إن�إحصائيات�سوق�العمل�وع���اختلاف�ا�و�عدد�ا�نجد�عاملا�أساسيا��عمل�ع���تحديد�أ�م�: معيار�العمر .1

العمل��ا��صائص�اليد�العاملة�ف��ا�و���العمر�الذي��عت�������عض��حيان�شرطا�من�شروط�ا��صول�ع���مناصب
� �من �أقل �العاملة �نمو�اليد �ال�شغيل �سياسة �تواجھ �حيث �السوق ��18�� �(سنة �غر�ي، �صباح ،��2001عمار�رواب،

�ذلك�)69ص �وفق �العاملة �اليد �تصيف �ع�� �والتعرف ��ذه �دراس�نا ��� �السن �عامل �إ�� �التطرق �علينا �لزاما ��ان ،لذا
 ضمن�أعمار�معينة

  
  (2015)الديوان�الوط���للإحصائيات�: المصدر

���ال���تأ�ي�] 29-25[من�خلال�المعطيات�و�المو��ة����ا��دول�أعلاه�وخلال�عشر�ة��املة�نجد�الفئة�العمر�ة�
� �سنة �عدا �ما �المشتغلة �العاملة �اليد �تص�يف ��� ��و�� �المرتبة �عمالة����2003 �ب��م �طفيفا �تراجعا ���لت أين

] 34- 30[لتل��ا�الفئة�العمر�ة��1129925بـ��2005 ب��م�عمالة�قدرت�سنة]  24-20[عامل�أما�الفئة�العمر�ة��962368
� �سن�� �ب�ن �تراوحت �عمالة �ب��م �الثالثة �المرتبة ��2004و��2001 �من��1157632و�936882بـ ��ل �،لتل��ا �التوا�� ع��

و�النظر�إ����ذه�الفئات�نجد�أن���م�العمالة�الكب���ينحصر�]  49-45[وأ��اب�الفئة�العمر�ة�]39-35[الفئة�العمر�ة�
وذلك�راجع�إ���ال��كيبة�العمر�ة�للس�ان�بتفوق��سبة�الشباب�ع���با���الفئات�العمر�ة�]  39-20[الفئة�العمر�ة�من����

سنة��ش�ل�خاص�دلالة�ع���السن�الذي�يتوجھ�إليھ�الفرد�للبحث�عن�]  29-25[�خرى�وتفوق�الفئة�العمر�ة�من�
سنة�و�ذا���اجة��عض�] 49-45[و�]44-40[،لتأ�ي�الفئت�ن�من��العمل��عد��ن��اء�من�طور�التعليم�و�الت�و�ن�المختلفة

  السنة
  

  فئات�العمر
2001  2003  2004  2005  2006  2007  2008  

15 -19  372728  341538  469538  393147  469379  385352  415000  
% 5,98  5,11  6,02  4,89  5,29  4,48  4,54  

20 -24  810158  851363  1123794  1129925  1201696  1194515  1276000  
%  13,01  12,74  14,41  14,05  13,55  13,90  13,95  

25 -29  962368  1036461  1275676  1357067  1360371  1477470  1591000  
%  15,45  15,51  16,36  16,87  15,34  17,19  17,40  

30 -34  936882  1041010  1157632  1217917  1305236  1292775  1337000  
%  15,04  15,57  14,84  15,14  14,72  15,04  14,62  

35 -39  898307  977556  1054982  1055709  1253100  1086317  1178000  
%  14,42  14,63  13,53  13,12  14,13  12,64  12,88  

40 -44  738611  807590  880621  950859  1205074  1080505  1082000  
%  11,86  12,08  11,29  11,82  13,59  12,57  11,83  

45 -49  630472  651461  704841  743339  825347  804121  916000  
%  10,12  9,75  9,04  9,24  9,31  9,36  10,02  

50 -54  435283  495958  562296  615927  622754  630888  662000  
%  6,99  7,42  7,21  7,66  7,02  7,34  7,24  

55 -59  223698  243577  315166  337505  346483  389470  429000  
%  3,59  3,64  4,04  4,20  3,91  4,53  4,69  
60+  220264  237543  253866  242826  279363  252831  260000  
%  3,54  3,55  3,26  3,02  3,15  2,94  2,84  

  9146000  8594244  8868803  8044221  7798412  6684057  6228771  المجموع
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المؤسسات�إ���خ��ة�اليد�العاملة�مما�يبقي��ذه��خ��ة����سوق�العمل�ب��م�عمالة�متواضع�مقارنة�بالفئات�العمر�ة�
� �من �المتبقية �العمر�ة �للفئات �بال�سبة �،أما ��50الشابة �غاية ��60إ�� �و�معدلات �و�ش�ل �ي��اجع �ف��م�ا كب��ة�سنة

�طلب� �حاجة �أخرى �ج�ة �ومن �ج�ة �من ��ذا �والتقاعد �المسبق �التقاعد �إ�� �معظم�ا �ذ�اب �غ�� �ذلك �إرجاع و�مكن
المؤسسات�ع����ذه�الفئة�ي�ون�ب�سب�ض�يلة،و�خلاصة�ذلك�ان�حظ�الشباب������ز�مناصب�العمل�ض�يل�رغم�

� ��� �و��غ��ات �تذبذبات ��و�حدوث �و�المتوقع �المجتمع �أغلبية ��ش�لون �أ��م �وأن �العمل �من�سوق �الكب��ة �الوفود �ذه
 .الشباب�ستوجد����طابور�البطال�ن�الذين�ي�تظرون�فرصة�إدماج�م����ا��ياة�الم�نية��طفال�و 

  2018-�2001سبة�توز�ع�البطال�ن��حسب�معيار�العمر�����ا��زائر�ما�ب�ن�) 02(ا��دول�رقم�

  السنة
الفئات�
  العمر�ة

2001  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2013  2016  2018    

15-19  16,82 15,84 15,37  14,18  13,41  12,75  11,98  30  31.4  32.1    
20-24  29,41  32,09  30,23  33,22  29,82  30,66  33,19  23.4  22.9  28.2    
25-29  24,75  24,51  27,68  27,53  26,88  28,59  29,77  13.4  16.7  21.5    
30-34  12,01  11,82  12,35  12,2  13,73  13,64  12,75  8.4  8.6  10.2    
35-39  6,66  6,43  6,24  5,82  7,34  6,78  5,9  6  6.2  6    
40-44  3,99  3,61  3,49  2,98  3,94  3,52  2,91  3.6  4.5  4.4    
45-49  3,11  3,01  2,49  2,18  2,29  1,61  1,63  2.8  2.9  3.9    
50-54  2,49  1,94  1,47  1,35  2,06  1,76  1,28  2.6  2.5  3.6    
55-59  0,78  0,77  0,68  0,54  0,53  0,7  0,6  2.3  3  4.1    

  . الديوان�الوط���للإحصائيات:المصدر

�م�معظم�م�من�الشباب�الذين�تقل�أعمار�م�عن�) البطال�ن(من�خلال�ا��دول�نلاحظ�أن�العاطل�ن�عن�العمل�

كأع����%32.1و�%16.82سنة��ب�سبة��20سنة�ومن��ذه�الفئات�يلاحظ�أن�الفئات�ال���ت��اوح�أعمار�م��أقل�من��30

�%24.75و%29.41أين���لت�أع����سب�ل�ا�تراوحت�ب�ن�]  29- 25[و] 24-20[كذا�فئة�من���2018سبة���لت�سنة�

بـ��2018،�و�لتبلغ�سنة�%29.77و�%33.19بـ��2008ع���التوا���لتعرف�إرتفاعا�تدر�جيا�����س��ا�إ���غاية�أن�تصل�سنة�

�لأ %21.5و�% 28.2 ��ذا��رتفاع �يرجع �رأينا �وحسب � �ال���، �والسنوات �والتمدرس �السنوات �تتوافق�مع ��ذه�الفئة ن

يتخرج�خلال�ا�معظم�الطلبة�ا��امع�ن�والم�ون�ن����المعا�د،��بحيث�أن�معظم�م�يتقدمون�لأول�مرة�لسوق�العمل�و�م�

�وذو  �المؤ�ل�ن �للأفراد �التوظيف �أولو�ة ��عطي ��قتصادية �المؤسسات �أن�اغلب �آو�خ��ة�ميدانية�حيث �تجر�ة ي�بدون

ا����ة�الم�نية�مما�جعل�البطالة�تمس�بالدرجة��ول�الشباب�الذين��ش�لون�ا��زء��ك���من�فئة�الس�ان�ونف�م�من�

�ذا�أن�البطالة�ت��كز��ش�ل�خاص�ب�ن�الشباب�الداخل�ن�لسوق�العمل�لتبدأ��سب�البطالة�����نخفاض�بداية�من�

�سبة��2018إ���غاية�سنة�2001طول�ف��ة�الدراسة�ما�ب�ن�سنة�سنة�و�ال���ش�لت��سب��ا�ع���] 39-35[الفئة�العمر�ة�

سنة��%4.1إ����2001سنة��%0.78العمر�ة��خ��ة��سبة�ت��اوح�من��لتنخفض�تدر�جيا�لبا���الفئات��خرى�م��لة،����الفئة�6%

 .سنة59-55[�ذا�للفئة�العمر�ة��2018
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 .ة�حسب�ال�شاط��قتصادي�ل�ل�دولة

  2018- 2005توز�ع��سبة�ال�شغيل�حسب�القطاعات��قتصادية����ا��زائر�ما�ب�ن�

2013  2015  2018  
 %ال�سبة %ال�سبة %ال�سبة

10.6  8.7  10.4  
13  13  13.5  

16.6  16.8  17.2  
59.8  61.6  58.4  

Source :ONS(2013), Activite,Emploi et Chômage, N 

ONS(2015),  

ONS(2018), Activite,Emploi et Chômage, N 

�ا��دمات� �قطاع �أن �نجد �ا��دول ��
الذي�إجما���الس�ان�ال�شط�ن�و ملة�من�

58.4%�� �البناء�2018لسنة �قطاع يليھ
ع���التوا��،�ليحتل��2018و�2007ل�ل�من�سنة�

ع���طول�ف��ة�الدراسة،�ل�ش�ل�قطاع�الفلاحة�تذبذبا�����س��ا�أين�ش�دت�
�الوط���و �% �الديوان �أكد �كما حسب

�سنة��%11.3بـ�2008 ���لت �مقابل ��
  .كأقل�معدل�م��ل�خلال�الف��ة�المدروسة
���لا�يمكننا�تجا�ل�العلاقة�الوثيقة��ب�ن�التعليم�و�العمل��إذ�أن��ل�الدول�المتقدمة��عت

عليم�ب�ل�تمد�عل��ا�التطور��قتصادي،�لأن�وج�ة�خر����الت

ع����ذا��ساس�ي�ب���للمؤسسات�التعليمية�سواء�الثانو�ات�أو�ا��امعات�أو�مراكز�الت�و�ن�

� �و�دارات �والمصا�ع �المؤسسات �القطاعا�� ت�و�ل

�ع��� �طلاب �لت�و�ن �التعليمية �المؤسسات �إ�� توج��ا

  2004/2008تطور��سبة�ال�شغيل�حسب�المستوى�التعليمي�و�التأ�يل����ا��زائر�ما�ب�ن��

  
  

ONS: Enquête emploi auprès des ménages (2004.2005.2006.2007.2008)  
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ة�حسب�ال�شاط��قتصادي�ل�ل�دولةاملتقسم�سياسة�ال�شغيل�اليد�الع :معيار�ال�شاط��قتصادي

توز�ع��سبة�ال�شغيل�حسب�القطاعات��قتصادية����ا��زائر�ما�ب�ن�) 

2005  2007  2009  2013
ال�سبة %ال�سبة %ال�سبة  %ال�سبة

17.2  13.6  13.2  10.6
13.2  12  12.6  13
15.1  17.7  18.1  16.6
54.6  56.7  56.1  59.8

:ONS(2013), Activite,Emploi et Chômage, No653,Au 4eme Trimestre, p5.

ONS(2015), Activite,Emploi et Chômage, No726, p4.

ONS(2018), Activite,Emploi et Chômage, No819, p5.

� �المب�نة �المعطيات �فحسب �القطاعات �حسب �ال�شغيل ��سبة �يخص �ا��دمات�فيما �قطاع �أن �نجد �ا��دول ��
ملة�من�التجارة�و��رادة�يحتل�المرتبة��و���حيث��شغل�أك���من�نصف�اليد�العا

�� ��سبة %61.6بـ ��%59.8 لتل��ا �و �2013لسنة ��58.4سبة
ل�ل�من�سنة��%17وقد�ش�لت��سبة�،�2009سنة�%�18شغال�العمومية�بحوا���

ع���طول�ف��ة�الدراسة،�ل�ش�ل�قطاع�الفلاحة�تذبذبا�����س��ا�أين�ش�دت��%13قطاع�الصناعة�المرتبة�الثالثة�بحوا��
�و �%17.2بـ�2005 �سنة ���لت ��سبة ��2015أقل %8.7ب

� �سنة �قدرت �با��زائر�قد �البطالة ��سبة �أن �معطياتھ �خلال �من 2008للإحصائيات
كأقل�معدل�م��ل�خلال�الف��ة�المدروسة�%9.8بـ�2013حسب�المعطيات�فإن�معدل�البطالة�قدر�سنة�

لا�يمكننا�تجا�ل�العلاقة�الوثيقة��ب�ن�التعليم�و�العمل��إذ�أن��ل�الدول�المتقدمة��عت�:معيار�التعليم�والتأ�يل

تمد�عل��ا�التطور��قتصادي،�لأن�وج�ة�خر����التالرك��ة��ساسية�ال����عالنظام�التعلي����و�القاعدة�و 

ع����ذا��ساس�ي�ب���للمؤسسات�التعليمية�سواء�الثانو�ات�أو�ا��امعات�أو�مراكز�الت�و�ن�مراحلھ����سوق�العمل�و 

�تلبي��ا �ع�� �و��عمل �العمل �سوق �عو �،ات �و�دارات �والمصا�ع �المؤسسات ��

� �من �احتياجا��ا ����ل �أن �بلد �لأي �و �قتصادية �نوعية �ع���حيث �طلاب �لت�و�ن �التعليمية �المؤسسات �إ�� توج��ا

  ) 68ص،�2013فضيلة�بن�دنون،�(حسب�احتياجات�السوق�العمل�

تطور��سبة�ال�شغيل�حسب�المستوى�التعليمي�و�التأ�يل����ا��زائر�ما�ب�ن��

  :من�إعداد�الباحثة�بناءا�ع���المعطيات�:المصدر
ONS: Enquête emploi auprès des ménages (2004.2005.2006.2007.2008)

  ISSN:2701-9233 
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معيار�ال�شاط��قتصادي .2

) 03(ا��دول�رقم�

  السنوات�������
  القطاعات

  الزراعة
  الصناعة�

  البناء�و��شغال�العمومية
  �دارة/ا��دمات/التجارة

Trimestre, p5.

� �المب�نة �المعطيات �فحسب �القطاعات �حسب �ال�شغيل ��سبة �يخص فيما
التجارة�و��رادة�يحتل�المرتبة��و���حيث��شغل�أك���من�نصف�اليد�العاو 

� �سنة �2015أك����سبة
�شغال�العمومية�بحوا���و

قطاع�الصناعة�المرتبة�الثالثة�بحوا��
� �سنة �ل�ا ��سب 2005أع��

� �سنة �قدرت �با��زائر�قد �البطالة ��سبة �أن �معطياتھ �خلال �من للإحصائيات
حسب�المعطيات�فإن�معدل�البطالة�قدر�سنة�و �10% 2009
معيار�التعليم�والتأ�يل.3

النظام�التعلي����و�القاعدة�و 

مراحلھ����سوق�العمل�و 

�احتياج �ع�� �تتعرف �تلبي��اأن �ع�� �و��عمل �العمل �سوق ات

� �من �احتياجا��ا ����ل �أن �بلد �لأي �قتصادية

حسب�احتياجات�السوق�العمل�

تطور��سبة�ال�شغيل�حسب�المستوى�التعليمي�و�التأ�يل����ا��زائر�ما�ب�ن��) 01(الش�ل�رقم�

ONS: Enquête emploi auprès des ménages (2004.2005.2006.2007.2008)
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�الذ �الس�ان �عدد �معرفة �و�التا�� �اقتصاد �لأي �بال�سبة �جدا �م�م �الت�و�ن �الوط���إن ��قتصاد ��� ��سا�مون ين
لأنھ� ،بما�سيؤول�إليھ�التطور��قتصاديمن�كفاءا��م�ع����نتاج�أو�تقديم�ا��دمات�م�م�جدا�للت�بؤ����المستقبل�و 

�ز  �و �لما ��نتاج �زادت ��لما �الكفاءة �عادت �الوط�� ��قتصادي �التطور �التأط����التا�� �ا��زائر�معيار�الت�و�ن �ففي امة
نلاحظ�أن��سبة�الذين��2008-2004عند�قراءتنا�للف��ة�و �،وات��خ��ةغل�ن�قد�تحسن����السنالمشتالس�ان�العامل�ن�و 

���و �2008ـسنة���2004،�إذا�ما�قرنا�سنة�مستمر�ل�س�ل�م�ش�ادات�أو�فئة��م�ن�من�الس�ان�المشتغل�ن����انخفاض
� �التوا�� ��%15.38ع�� �المنظ%10.6إ�� �بتوسيع ��نخفاض �أسباب �نرجع �أن �و�مكن �وإعطاؤ�، �ال��بو�ة �أولو�ة�ومة ا

�السلطات �طرف �من �ارتفاع ،وأ�مية ��ناك �أن �ح�ن �و ��� �ش�ادة �ل�م �الذين ��سبة ��� �ع����س�� �ا��اصل�ن خاصة
� �من �ارتفعت �حيث �جامعية � %10.22ش�ادات ��%12.43إ�� �سنة �من �ل�ل �التوا�� �سنة��2007و2004ع�� لتنخفض

2008�� �و �،%11.8إ�� �ش�ادة �حام�� ��سبة �أن �نجد �المنح�� �ملاحظة �خلال �المشتغل�ن�من �لس�ان �المتوسط التعليم
  . 2008سنة�%34.65سنة�إ���%��29.19لت�أع����س��ا�ل�ا�ع���الف��ة�المدروسة�من�

.IVآليات�و�رامج�سياسة�ال�شغيل����ا��زائر��  
  طبيعة�إجما���المناصب�المستحدثة.1

  :يمكن�توضيح�ذلك�من�خلال�التمثيل�البيا�ي�التا��
  

  

إجما���المناصب�المستحدثة����إطار�سياسات�ال�شغيل�ال�شيطة�وا��املة�����تحليل�نوعية: 02الش�ل�رقم
  2014-2000الف��ة�

السياسـات�ال�شـيطة��ـ���ـ��ا��زائـر�بـ�ن�سياسـات�ا��املـة�و سياسـات�ال�شـغيل��،)2019(حس�بة�بن�عمـار،�عبـد�النـور�موسـاوي : المصدر
  201ص،�01،�العدد6مجلة�دراسات�اقتصادية،�المجلد،�2016-1999الف��ة

�انت�ض�يلة،�إذ��انت��2000ي�ب�ن�لنا�أن��سبة�المناصب�من�إجما���المناصب�المستحدثة����بداية��لفية�الثالثة�
ش�دت�عدد�المناصب�الدائمة�تحسنا�معت��ا��2011وابتداء�من�سنة�)2010-2000(تمثل�أقل�من�ا��مس����المتوسط�

ولك��ا�تبقى�ضعيفة�عندما��علم�أن��2014-��2011الف��ة�من�إجما���المناصب��%27.5إذ�أصبحت�تمثل����المتوسط�
 .���مناصب�مؤقتة،�ل�وا�عقود�محددة�المدة�2014من�المناصب�المستحدثة����سنة�% 70أك���من�الثلث�ن�أي�
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  تطور�التوظيفات�حسب�طبيعة�العقد.2

  2013- ���2006الف��ة�) وظيفة�دائمة�أو�مؤقتة�( تطور�التوظيفات�حسب�طبيعة�العقد�: 04ا��دول��رقم�

Source : Office nationale des statistiques(2010), l’Algérie en quelques chiffres: Résultats 2007-2009, 
n º40, "Emploi: Evolution du marché du travail de 2006 à 2009, édition 2010, Alger, Algérie, p: 11 

Office nationale des statistiques(2014), l’Algérie en quelques chiffres: Résultats 2011-2013, n º 44, 
"Emploi : Evolution du marché du travail de 2008 à 2013, édition 2014, Alger, Algérie, p : 12 

  

- 2006الممتدة����الف��ة� اتفمن�خلال�ا��دول�ي�ب�ن�لنا�انخفاض��سبة�العقود�الدائمة�بال�سبة�لإجما���التوظي
ان�. و�بالمقابل�ارتفاع��سبة�العقود�المؤقتة�2013سنة�% 10.23لتنخفض�إ���2006سنة� %18.2حيث�بلغت��2013

� �المتوسط ��� �تمثل �الدائمة �العقود �% �13سبة ��ع�� �مما �الف��ة �لنفس �التوظيفات �إجما�� �التوظيفات�%  87من من
  لل�شغيل����مؤقتة�أي�عقود�محددة�المدة�و�شة

 آليات�و�رامج�ال�شغيل����ا��زائر.3
  آليات�و�رامج�ال�شغيل�المعتمدة�ع���دعم�المبادرات�الذاتية�1.3

 ANSEJ :(Agence National pour Soutien à l’Emploi des(الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب�.1.1.3
Jeunes  

مرافقة�الشباب�البطال�الذين�لد��م�و ����مؤسسة�عمومية�م�لفة�ب���يع�وتدعيمو �1996أ�شأت�الو�الة����سنة�
�مؤسسة �إ�شاء �مشروع �المشروع. فكرة �صاحب �الشاب �سعودي،( �ستفيد �مراحل�) 9،ص2011بلقاسم �خلال �من ،

 :توسيعھ�منستھ�و إ�شاء�مؤس
  ).ت�و�ن�-مرافقة�-إعلام�-استقبال(مساعدة�مجانية�   *
  ).البنكيةتخفيض��سب�الفوائد��–قرض�بدون�فائدة�(�عانات�المالية�   *

ال�يئات�المعنية،�وتضطلع�بالاتصال�مع�المؤسسات�و �ال�شغيلوصاية�الوزارة�الم�لفة�بالعمل�و �وضعت�الو�الة�تحت
 :بالم�ام�الرئ�سية��تية

  .تدعم�و�تقدم��س�شارة�و�ترافق�الشباب�ذوي�المشار�ع����إطار�تطبيق�مشار�ع�م��س�ثمار�ة 
الشباب،�لاسيما�م��ا��ول���ما،�تخصيصات�الصندوق�الوط���لدعم��شغيل�س��،�وفقا�لل�شر�ع�و�التنظيم�المعم 

  .لافات�ال���يضع�ا�الوز�ر�الم�لف�بالعمل�و�ال�شغيل�تحت�تصرف�ا�uعانات�وتخفيض��سب�الفوائد،����حدود�ال
�الامتيازات�ندوق�الوط���لدعم��شغيل�الشباب�و تبلغ�الشباب�ذوي�المشار�ع�بمختلف��عانات�ال���يمنح�ا�الص 

 .�خرى�ال���يحصلون�عل��ا
تقوم�بمتا�عة��س�ثمارات�ال���ينجز�ا�الشباب�ذوي�المشار�ع�مع�ا��رص�ع���اح��ام�بنود�دفاتر�الشروط�ال��� 

  .�س�ثماراتال�يئات�المعنية�بإنجاز���م،�عند�ا��اجة،�لدى�المؤسسات�و تر�ط�م�بالو�الة�و�مساعد
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ك�و�المؤسسات�المالية����إطار�ال��كيب�الما���للمشار�ع�و�تطبيق�خطة�التمو�ل�و�تقيم�علاقات�متواصلة�مع�البنو 
  :ا��دول�التا�� متا�عة�إنجاز�المشار�ع�و�استغلال�ا�و�و�ما�سيو��ھ

  ANSEJالوظائف�ال���تم�استحدا��ا����إطار�ج�از�الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب�: 05ا��دول�رقم�
  2016  2014  2012  2010  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنوات

 عدد
  11262  40856  65812  22641  10634  8102  8645  10549  6691  5664  7078  7279  المشار�ع

 مناصب
  22766  93140  129203  60132  31418  22685  24500  30376  19077  14771  19631  20152  الشغل

مسا�مة �سبة
 �� ا���از
الك�� ال�شغيل

%  

0.32  -  0.22  0.24  0.38  0.28  0.26  0.34  0.37  0.50  0.43  0.49  

،�مذكرة�2012-2001آثار�سياسية�ال�شغيل�ع���التنمية�المستدامة����ا��زائر�خلال�الف��ة�من�،�)2015(عبد�الرزاق�جباري : المصدر
� �الدو�� ��قتصاد �ال�سي���،تخصص ��� �الدكتوراه �إطار�مدرسة �الماجست����� �ش�ادة �لنيل �العلوم�مقدمة ��لية �المستدامة، والتنمية

  169،�ص��1قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�جامعة�فرحات�عباس�سطيف�

47,Edition 2017,p12.o2016,N-» ,Résultats 2014 L’Algérie En Quelques Chiffre «ONS,  

���از�وخاصة����السنوات�يلاحظ�من�خلال�ا��دول�أن��ناك�ز�ادة����عدد�المناصب�العمل�المستحدثة�����ذا�ا
،�غ���أن��سبة�مسا�مة��ذا�ا���از����استحداث��مناصب�الشغل�2008منصب�عمل�سنة���31418خ��ة�وال���بلغت�

� �سنة �بلغت �حيث �تذبذبا �المسا�مة ��سبة �عرفت �أين �ضعيفا �المسا�مة�2005يبقى ��� �ل�ا ��سبة ����%0.38ـ ب كأد�ى
 �عدد�مناصب�قدر��%0.37ـ م��لة��سبة�مسا�مة�ب�2010بداية�من�سنة�،��ل��تفع�%0.34بـ��2008ح�ن�قدرت�سنة�

��2012منصب�لتبلغ�أقصا�ا�سنة��60132ـ ب �93140إ����2014،��لتنخفض�سنة�%0.50منصب�ب�سبة��129203بـ
�مسا�مة� �ب�سبة �شغل �%0.43منصب �و ، �سنة �بـ��2016ل���ل �فبل�ا �ال�� �بالسنة �مقارنة �لمناصب�الشغل �عدد بأقل

  منصب�70374ب�أي�بفارق�منص�22766
  CNAC:(Caisse National D’Assurance Chômage(الصندوق�الوط���للتأم�ن�عن�البطالة��2.1.3

كمؤسسة�عمومية�للضمان��جتما���تحت�وصاية�وزارة�العمل�والضمان��جتما���،و�و��1994الذي�أ�شأ�سنة�و 
سنة�والراغب�ن����إ�شاء�مؤسسات�صغ��ة�أو�ح���الذين�يمل�ون�خ��ة�����50-35مخصص�للبطال�ن�البالغ�ن�ما�ب�ن�

 ع�� ا��فاظ �� �ج�زة �ذه �شاطات أ�م مثلتتتتمثل�أ�م��شاطات��ذا�ا���از����ا��فاظ�ع���مناسب�ميدان�مع�ن�
�عمليات إطار �� اقتصادية لأسباب المسرح�ن للعمال بال�سبة خاصة العمل، إ�� ع���العودة المساعدة أو العمل مناصب
� �طو�طي،( العمال�سر�ح �مصطفي � �بلمقدم، �ص�2011مصطفى  �جراءات حول  ال�شاطات �ذه وتتمحور  ) 15،

  :التالية
 .ش�را 23قدر�ا� لمدة الصندوق  إ�� المنضم�ن ومراقبة البطالة من تأم�ن دفع 
 . العمل إ�� الرجوع أجل من والمساعدة الدعم 

أو�ح���الذين�لت�و�ن�الم���أو�التعليم�العا���المسا�مة����إ�شاء�مؤسسات�خاصة�بالبطال�ن�ا��امل�ن�لش�ادات�ا
�إعانة �من ��ستفادة �يمك��م �مع�ن �ميدان ��� �خ��ة ��يمل�ون �ب�ن �و 500.000ت��اوح �،بمسا�مة��1.000.000دج دج

 مراكز طرف من الوظائف ��ذه التكفل يتمملاي�ن�دينار�جزائري،��10من��لفة�اس�ثمار�تصل�إ����%2أو�� %��1صية�بـ�
 ا��ر العمل دعم ومراكز العمل عن البحث مراكز �شاطات انطلقت ا��ر�حيث العمل دعم ومراكز العمل عن البحث

  .49 حاليا عدد�ا و�بلغ�1998سنة�
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  )الوحدة�بالألف( 2016-1999ما�ب�ن��CNACتطور�عدد�مناصب�الشغل����إطار�ج�از�: 06ا��دول�رقم�

  مناصب�الشغل�المستحدثة  السنوات
1999-2007  20757  

2008  2398  

2010  15804  
2011  35953  

2012 59125  
2013 41786  
2015 42707  
2016 21850  

��:المصدر �إدر�وش �محمد �ا��زائر�«،)2013(دحما�ي ��� �ال�شغيل �تحليل:إش�الية �����»محاولة �الدكتوراه �ش�ادة �لنيل �مقدمة ،أطروحة
  227إقتصاد�التنمية�،�لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي���،جامعة�أ�ي�بكر�بلقايد�تلمسان�ا��زائر�ص�

47, Edition 2017, p13.o2016,N-014»,  Résultats 2 L’Algérie En Quelques Chiffre «ONS,  

كما��و�مب�ن����ا��دول�نلاحظ�أن�عدد�مناصب�الشغل�ال���تم�استحدا��ا�من�خلال�صندوق�الوط���لتأم�ن�ع���
�2398قدر�بـ��2008منصب،�لتعرف�انخفاضا�سنة��20757بـ��2007- 1999البطالة�أ��ا�بلغت�خلال�الف��ة�الممتدة�من�

� �راجع �و�ذا �عمل �توف���منصب ��� �كأك���مسا�م ��ان �الذي ��قتصادي ���عاش �برنامج �تطبيق �بداية � �إ�� بالأساس
مناصب�الشغل،�لأن��ذا�ا���از�تم�إ�شاؤه�ن�يجة�التعديلات�و�صلاحات�ال���عرف��ا�ا��زائر����سنوات�ال�سعنيات،�

�ج�الثا�ي�من�سياسية���عاش�ارتفاعاالذي��ان�بمثابة�تأم�ن�للعمال�الذين�تم��سر�ح�م،��ليعرف�خلال�ف��ة�ال��نام
منصب،��59125بـ�2012منصب�عمل�ليبلغ�سنة��15804م��لا���2010داية�من�سنة����عدد�المناصب�فقد���لت�و 

  .و�ذا�و�صفة�عامة�إ���انخفاض�معدلات�البطالة�2016منصب�عام��21850لتنخفض��عد�ذلك�إ���
 ANDI(Agence National de Développement de l’Investissement(الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار��3.1.3

ال����عمل�ع����و �2001ال���أ�شأت�عام�،�و (APSI)تم�استحداث��ذه�الو�الة�كبديل�لو�الة�دعم�و�متا�عة��س�ثمار�
ط���الو �مرافقة�و���يع�المس�ثمر�ن�سواء��انوا�محلي�ن�أو�أجانب�ع���إ�شاء�استمارات��تقوم�ع���ترقية��قتصاد

مما�ي���جدول�يب�ن�تطور�عدد�مناصب�الشغل�و �) 172ص،�2015عبد�الرزاق�جباري،�(استحداث�مناصب�الشغل�و 
   2008-2002المستحدثة�من�طرف��ذه�الو�الة�خلال�الف��ة�من�

� �ب�ن�: 07ا��دول�رقم �لتطو�ر��س�ثمار�ما �طرف�الو�الة�الوطنية �من �الشغل�المستحدثة �عدد�مناصب تطور
  )الوحدة�بالألف( 2002-2008

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  السنوات
عدد�

الوظائف�
  المستحدثة

24092  20533  16441  17581  30463  51345  51812  

  ع���الرابط�25/5/2020الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار�شو�د�يوم�: المصدر
:http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements  

من�البيانات�المب�نة����ا��دول�أعلاه�نجد�أن�عدد�الوظائف�ال���تم�استحدا��ا�من�طرف�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر�

���2002س�ثمار�عرفت�تذبذبا�أين�قدرت�سنة� منصب�عمل�لتعرف��عد�ذلك�إنخفاضا�إلا�أن�قدرت�سنة��24092بـ
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إ���غاية�أن�تبلغ���2005رتفاع�بداية�من�سنة�منصب�كأقل�استحداث�لمناصب�العمل�،ولتعاود�����16441بـ��2004

  .منصب�عمل��51812بـ�2008ذرو��ا�عام�

  :و�من�م�ام�الو�الة�بالتعاون�مع��دارات�و�التنظيمات�المعنية�القيام�بما�ي��

 ضمان�ترقية�و�متا�عة��س�ثمارات�الوطنية�و��جن�ية� 

  مقيم�ن����إطار�تنفيذ�المشار�ع��س�ثمار�ة��استقبال�و�إعلام�و�مساعدة�المس�ثمر�ن�المقيم�ن�و�غ�� 

 منح�مزايا�المرتبطة�بالاس�ثمار�����طار�المعمول�بھ� 

 ضمان�اح��ام��ل��امات�المعمول���ا�من�طرف�المس�ثمر�ن�خلال�ف��ة��عفاء� 

   : PNDA(Programme National de Développement Agricole(ل��نامج�الوط���للتنمية�الفلاحية�ا4.1.3

ز�ادة�فعالية�قطاع�الفلا���،و���دف�ال��نامج�المسطر�للتنمية�الفلاحية�إ����لية���دف�إ���تطور�و �إس��اتيجية�و�

�سياسات� �ش�ل �ع�� �التنمو�ة �برامج ��� �تمحورت �أليات �بوضع �الدولة �قامت �حيث �الزرا�� �القطاع �مردودية تحس�ن

� �ضرورة �يفرض �ما � �و�ذا �الزرا�� �و�تطو�ر��نتاج �إطادعم ��� �القطاع ���ذا �المسطرة���تمام �التنمو�ة �ال��امج ر��ل

  .���تم�استحدا��ا�����ذا�ال��نامجا��دول�التا���يو���مناصب�الشغل�الو 

   2006-2000تطور�مناصب�الشغل�المحققة����إطار�برنامج�التنمية�الفلاحية�والر�فية�ما�ب�ن�: 08ا��دول�رقم�

  الوحدة�بالألف
  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
مناصب�
الشغل�
  المحققة

142287  171000  163499  179291  166203  132428  104323  

 . 226  دحما�ي�محمد�إدر�وش�مرجع�سابق�ص: المصدر

ارتفاعا�����2006إ���غاية�2000عرفت�مناصب�الشغل�المحققة����إطار�برنامج�التنمية�الفلاحية�للف��ة�من�سنة�
بدأت���عرف�انخفاضا�تدر�جيا��2003كأع���عدد،��ولكن��عد�سنة��2003سنة��179291قدرت�بـ��عدد�المناصب�أين
  .منصب�كأد�ى�عدد�104323 بـ�2006إلا�أن�بلغت�سنة�

  ANGEM(Agence National pour la Gestion du Microcrédit(ج�از�القرض�المصغر� 5.1.3

ك�يأة�ذات�طا�ع�خاص�م�م��ا�تطبيق��2004جانفي��22: المؤرخ����04/14: أ�ش�ت�بموجب�المرسوم�التنفيذي�رقم
سياسة�الدولة����مجال�محار�ة�البطالة�والفقر�عن�طر�ق�تدعيم�أ��اب�المبادرات�الفردية�من�اجل�مساعد��م�ع���

����تقديم�) 14،�ص2012،حميداتو�صا��،�زكر�اء�مسعود�(خلق��شاطات���سا��م�ا��اص�و�تضمن�دور�الو�الة�
الدعم�و�س�شارة�والمرافقة�للمبادر�ن�وضمان�المتا�عة�لإنجاح�المشار�ع�المجسدة،�والقرض�المصغر�عبارة�عن�قروض�

سنة�فما�فوق�و�متل�ون�تأ�يلا�أو��18دج�موجھ�لفئة�البطال�ن�والمحتاج�ن�الذين�بلغوا�سن��500000صغ��ة�قد�تصل�
��شاط ��� �الدخل��معارف �أ��اب �خصوصا �واسعة �اجتماعية �فئات �إ�� �المصغر�موجھ �القرض �فإن مع�ن،و�ذلك

المحدود�ليمك��م�من��ستفادة�من�تمو�ل�لمبادرا��م،�ومن�ب�ن�الفئات��جتماعية�ال���يقصد�ا��ال��نامج�نجد�المرأة�
 .ل��ا�بالمنفعةالماكثة�بالب�ت�وذلك�بمساعد��ا�ع���تطو�ر��شاط�ب�ي��ا��عود�عل��ا�وع���عائ
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 الوظائف�ال���تم�خلق�ا����إطار�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر

2012  2014  2016  
219641  176315  32045  

» ,Résultats 2014 L’Algérie En Quelques Chiffre «ONS,  

من�خلال�قراءة�ا��دول�أعلا�ي�ب�ن�أن�عدد�مناصب�الشغل�المستحدثة�قد�عرف�إرتفاعا�بوت��ة�م�سارعة�منذ�سنة�
،��و�ذا�ما��ع���عن�2008منصب�خلال�سنة�

�ع��� �قادر�ن �عمل �أ��اب �ي�ون �أن �إ�� ك
�219641بـ�2012ليبلغ�سنة�منصب،��

Indemnité pour Activité D’intérêt Général  

،وتقوم�الو�الة�التنمية��جتماعية��1994
غ���مستفيدين�من�برامج�الو �،لفئات�المعوزة�والقادرة�ع���العمل

�و  ��شاشة �حالة ��� ��ع�ش �ال�� عدم��انية
��جتما�� ��دماج �ب�شاطات ����اص�لقيام �مع ،خاصة

�البلد �ورشات ��� �العمل �عن �ال�شغيل�عاطل�ن �شروط �نفس �ضمن يات
  .ولا��ش�ل��ذا�النوع�من�الشغل�ع���انھ�توظيف�حقيقي�بل��و�حل�مؤقت�و�ش�ل�من�أش�ال�التضامن

 

�ال �ال�شاطات �برنامج �إطار ��� �المستحدثة �الوظائف �عدد �تطور �ب�ن �ما         2008-1999عامة

ONS, « L’Algérie En Quelques Chiffre » ,Résultats 2007 
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الوظائف�ال���تم�خلق�ا����إطار�الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر :09ا��دول�رقم�
  )الوحدة�بالألف( 2016- 2005ما�ب�ن�

2006  2007  2008  2010  2011  
33331  25847  63108  77934  161417  

  . 228،ص�دحما�ي�محمد�إدر�وش�،مرجع�سابق�

.47,Edition 2017,p12o2016,N-» ,Résultats 2014

من�خلال�قراءة�ا��دول�أعلا�ي�ب�ن�أن�عدد�مناصب�الشغل�المستحدثة�قد�عرف�إرتفاعا�بوت��ة�م�سارعة�منذ�سنة�
منصب�خلال�سنة��63108منصب�عمل�إ����4994لي�تقل�من���2008

�بذل �تخلو�م �مشار�ع �إجراء �إزاء �الممنوحة �القروض �من �المستفيدين �ع���عدد �قادر�ن �عمل �أ��اب �ي�ون �أن �إ�� ك
�77934بـ�2010المحققة�سنة�استحداث�مناصب�شغل،��ل��تفع�عدد�الوظائف�

 2016منصب�سنة��32045منصب�ل�ش�د��عد�ذلك�إنخفاض�بـ�
 �ليات�وال��امج�المعتمدة����دعم�الشغل�المأجور 

 IAIG   :Indemnité pour Activité D’intérêt Général ذات�المنفعة�العامةالتعو�ض�مقابل��شاطات�

1994وضع�برنامج�التعو�ض��شاطات�العامة�ذات�المنفعة�العامة������اية�سنة�
لفئات�المعوزة�والقادرة�ع���العمل��دف��دماج��جتما���ل�1997

�الس �الفئات �إدماج ��� �أيضا �الو�الة �و�سا�م �أخرى �اجتماعية �و مساعدة ��شاشة �حالة ��� ��ع�ش �ال�� �انية
�مستوى�ال�سيج��جتما�� �عن�طر�ق�ا ،قرار�ع�� ��جتما��و�ذا ��دماج �ب�شاطات لقيام

�ال �،وكذا �للعمل �القانونية �السن �بلغوا �البلدالذين �ورشات ��� �العمل �عن عاطل�ن
ولا��ش�ل��ذا�النوع�من�الشغل�ع���انھ�توظيف�حقيقي�بل��و�حل�مؤقت�و�ش�ل�من�أش�ال�التضامن

�ال �ال�شاطات �برنامج �إطار ��� �المستحدثة �الوظائف �عدد تطور

  : من�إعداد�الباحثة�بناءا�ع���معطيات:المصدر
» ,Résultats 2007-2009,No 40,Edition 2010,p11 
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ا��دول�رقم�

  2005  السنوات
الوظائف�

المحققة�من�
  طرف�الو�الة

4994  

دحما�ي�محمد�إدر�وش�،مرجع�سابق�: المصدر

من�خلال�قراءة�ا��دول�أعلا�ي�ب�ن�أن�عدد�مناصب�الشغل�المستحدثة�قد�عرف�إرتفاعا�بوت��ة�م�سارعة�منذ�سنة�
2008إ���غاية�سنة��2005

�بذل �تخلو�م �مشار�ع �إجراء �إزاء �الممنوحة �القروض �من �المستفيدين عدد
استحداث�مناصب�شغل،��ل��تفع�عدد�الوظائف�

منصب�ل�ش�د��عد�ذلك�إنخفاض�بـ�
�ليات�وال��امج�المعتمدة����دعم�الشغل�المأجور 2.3

التعو�ض�مقابل��شاطات��1.2.3

وضع�برنامج�التعو�ض��شاطات�العامة�ذات�المنفعة�العامة������اية�سنة�
1997ب�سي��ه�منذ�سنة�

�الس �الفئات �إدماج ��� �أيضا �الو�الة �و�سا�م �أخرى �اجتماعية مساعدة
�مستوى�ال�سيج��جتما��إست قرار�ع��

�ال �،وكذا �للعمل �القانونية �السن �بلغوا الذين
ولا��ش�ل��ذا�النوع�من�الشغل�ع���انھ�توظيف�حقيقي�بل��و�حل�مؤقت�و�ش�ل�من�أش�ال�التضامن ،العادي

  

  
� �رقم �ال: 03الش�ل �ال�شاطات �برنامج �إطار ��� �المستحدثة �الوظائف �عدد تطور

  )بالألف�الوحدة(
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يظ�ر�لنا�من�خلال�المنح���أن�عدد�المناصب�المستحدثة����إطار�برنامج�منحة�التعو�ض�عن�ال�شاطات�العامة�
� �من �المناصب �عدد �تضاعف �128000حيث

� �العاملة �لليد �المكثف �للاستعمال �العامة  TUP-HIMO(Travauxلمنفعة

ذين�لا�و��دف�ال��نامج�إ���المعا��ة��قتصادية�للبطالة�خاصة�بطالة�الشباب�و�ال
��دف��ذا�ال��نامج�إ���تحقيق�إدماج�تماعية�لفئات�المجتمع�المحرومة�و 

اجتما���من�خلال�توف���مناصب�شغل�مؤقتة�ع���مستوى�ورشات�صيانة�الم�شأة�القاعدية�،و�إ�شاء�عدد�كب���من�
لب�ئة�ة�ع���االمحافظالعناية��شب�ات�الطرقات�والري�و 

 ) 31،��ص2012قادر�ي��،�عبد�ال

 تنمية�الم�شآت�العمومية�ب�نفيذ��شغال�ي�ون�أثر�ا��قتصادي�و��جتما���ذو�منفعة�مؤكدة�
 .العمل�مع�المؤسسات�المصغرة�التا�عة�ل�ا

  

عدد�الوظائف�ال���تم�استحدا��ا����إطار�برنامج��شغال�ذات�المنفعة�العامة�للاستعمال�

Gouvernement Algérien, ,2emeRapport national sur les objectifs du Millénaire pour le développement , Algérie, 
septembre,2010,p33. 

», Résultats 2014 L’Algérie En Quelques Chiffre «ONS,  

ة�وا��ة�المعالم�ل�ذا�ال��نامج�حيث�عرف�تذبذبا�من�
� �أد�ى��41650بـ �ليعرف �عمل منصب

مساعدة�ال��نامج����القضاء�ع���الفقر�و 
�و  �ال�شغيل، �ع�� �المسؤول�ن �طرف �من ��ذا�ية �وجد لقد

�و  �المحرومة �و الس�انية �ال�شاط�لدعم تحس�ن
 .منصب�44827و 36327ما�ب�ن�
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يظ�ر�لنا�من�خلال�المنح���أن�عدد�المناصب�المستحدثة����إطار�برنامج�منحة�التعو�ض�عن�ال�شاطات�العامة�
� �من �الف��ة �خلال �مستمرة �ز�ادة �عرفت ��1999قد �سنة �غاية ��2008إ�� �من �المناصب �عدد �تضاعف حيث

  منصب�شغل��252980
�ا �ذات �العامة ��شغال �برنامج �العاملة �لليد �المكثف �للاستعمال �العامة لمنفعة

d’Utilité Publique a Hante Intensité de Main D’ouvre) 
و��دف�ال��نامج�إ���المعا��ة��قتصادية�للبطالة�خاصة�بطالة�الشباب�و�ال�1997أ�شأ��ذا�ا���از�سنة�

تماعية�لفئات�المجتمع�المحرومة�و المساعدة��جو �،يتوفرون�ع���أي�تأ�يل�خاص
اجتما���من�خلال�توف���مناصب�شغل�مؤقتة�ع���مستوى�ورشات�صيانة�الم�شأة�القاعدية�،و�إ�شاء�عدد�كب���من�

العناية��شب�ات�الطرقات�والري�و �تخصؤقتة�من�خلال�تنظيم�ورشات�عمل�و 
قادر�ي��،�عبد�ال(إضافة�إ���ذلك�فإن�تصميم��ذا�ال��نامج���دف�إ���

 خلق�عدد�معت���من�مناصب�الشغل�
تنمية�الم�شآت�العمومية�ب�نفيذ��شغال�ي�ون�أثر�ا��قتصادي�و��جتما���ذو�منفعة�مؤكدة�

العمل�مع�المؤسسات�المصغرة�التا�عة�ل�اترقية�القطاع�ا��اص�لاسيما�من�خلال�

عدد�الوظائف�ال���تم�استحدا��ا����إطار�برنامج��شغال�ذات�المنفعة�العامة�للاستعمال�
  )الوحدة�بالألف( 2014-1999المكثف�لليد�العاملة��ما�ب�ن�

  :من�إعداد�الباحثة�بناءا�ع���المعطيات

Rapport national sur les objectifs du Millénaire pour le développement , Algérie, 

47,Edition 2017, p12.o2016 , N-», Résultats 2014

ة�وا��ة�المعالم�ل�ذا�ال��نامج�حيث�عرف�تذبذبا�من�من�خلال�استقراء�بيانات�المنح���يت���بأنھ�لا�توجد�سياس
� �سنة �ل�ا �مستوى �أع�� ���لت �أين �الشغل �مناصب �استحداث ��1999حيث بـ

ال��نامج����القضاء�ع���الفقر�و �وع���الرغم�من�أ�مية��ذا ،منصب�عمل�10820بـ�
� �المجتمع �من �ال�شة �ال�افالفئات �بالعناية �يحظى �لم �و إلا�أنھ �ال�شغيل، �ع�� �المسؤول�ن �طرف �من ية

� �الفئات �ع�� ��قتصادية �آثار��صلاحات �من �التخفيف �و ا���از��غرض �المحرومة الس�انية
ما�ب�ن��2014و2013 لك�عدد�المناصب�المحدثة�ب�ن�سن��ل��تفع�بذ
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يظ�ر�لنا�من�خلال�المنح���أن�عدد�المناصب�المستحدثة����إطار�برنامج�منحة�التعو�ض�عن�ال�شاطات�العامة�
� �من �الف��ة �خلال �مستمرة �ز�ادة �عرفت قد

252980إ����1999منصب�سنة�
�ا�2.2.3 �ذات �العامة ��شغال برنامج

d’Utilité Publique a Hante Intensité de Main D’ouvre)
أ�شأ��ذا�ا���از�سنة�

يتوفرون�ع���أي�تأ�يل�خاص
اجتما���من�خلال�توف���مناصب�شغل�مؤقتة�ع���مستوى�ورشات�صيانة�الم�شأة�القاعدية�،و�إ�شاء�عدد�كب���من�

ؤقتة�من�خلال�تنظيم�ورشات�عمل�و مناصب�الشغل�الم
إضافة�إ���ذلك�فإن�تصميم��ذا�ال��نامج���دف�إ���والغابات�وغ���ذلك�و 

 خلق�عدد�معت���من�مناصب�الشغل�
 تنمية�الم�شآت�العمومية�ب�نفيذ��شغال�ي�ون�أثر�ا��قتصادي�و��جتما���ذو�منفعة�مؤكدة�
 ترقية�القطاع�ا��اص�لاسيما�من�خلال�

 

عدد�الوظائف�ال���تم�استحدا��ا����إطار�برنامج��شغال�ذات�المنفعة�العامة�للاستعمال� : 04الش�ل�رقم�
المكثف�لليد�العاملة��ما�ب�ن�

من�إعداد�الباحثة�بناءا�ع���المعطيات�:المصدر

Rapport national sur les objectifs du Millénaire pour le développement , Algérie, 

من�خلال�استقراء�بيانات�المنح���يت���بأنھ�لا�توجد�سياس
� �سنة �ل�ا �مستوى �أع�� ���لت �أين �الشغل �مناصب �استحداث حيث

�2005ى�ل�ا�سنة�مستو 
� �المجتمع �من �ال�شة الفئات

� �الفئات �ع�� ��قتصادية �آثار��صلاحات �من �التخفيف ا���از��غرض
ل��تفع�بذ�جتما���للدولة،�
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،يقوم�الصندوق�الوط���لدعم��شغيل�
�شغيل��و�الة�الوطنية�لدعمالشباب�بتمو�ل�ج�از�عقد�ما�قبل�ال�شغيل�باعتباره�ج�از��دماج�الم���للشباب�و�تقوم�ال

� �أعمار�م �تفوق �ال�� �للفئة �الشباب �بطالة �بم�افحة �ال��نامج ��ذا �أو��19و�خص سنة
الباحث�ن�عن�منصب�شغل�و ) تق���سام

وقد�عرف��ذا�ال��نامج��عديلات�أ�م�ا�تحديد�
�العمومية �و��دارات �ال��نامج ��ذه� ،ذا �تمك�ن �إ�� �كذلك و��دف

  

���ا��زائر���CPEتطور�عدد�المناصب�العمل�المستحدثة����إطار�برنامج�عقود�ماقبل�ال�شغيل�
  الديوان�الوط���للإحصائيات:من�إعداد�الباحثة�بناءا�ع���معطيات�

��1999عرفت�تذبذبا�حيث���لت�سنة� �14006بـ
مع�بداية� 2004بداية�من�سنة�ليعاود�����رتفاع�

�مستو�اتھ� �أع�� �إ�� �ليصل �ثم �عمل منصب
�� منصب��55977قدر�عدد�المناصب�بـ

�ما� �وفق �العملية ��ذه �من �المستفيدين �أجور �ودفع �بتمو�ل �الشباب �و�شغيل �لدعم �الوط�� �الصندوق �و�ل��م عمل،
�سنة ��و���لمدة �خلال�المرحلة �وان �من�، بتداءا

6000�� �إ�� �بال�سبة� 8000دج �ش�ر�ا دج
من�تطبيق��ذا�ا���از��لسام�ن،�و�ش���حصيلة�ثلاثة�سنوات

   2000-�1998انت�حصيلة��ذا�ا���از�للف��ة�
  2000-1998للف��ة�ما�ب�ن�

2000  
  التوظيف  العرض  التوظيف

5927  4000  2000  
4639  7543  7711  

10566  11593  9711  
�ا��ز  �حالة �تحليلية �قياسية �دراسة �لنيل��ائر، �مقدمة رسالة

�ا��امعية� �،السنة �عباس �فرحات �ال�سي���،جامعة �وعلوم ��قتصادية �العلوم ��لية � �ال�سي��، �قسم �ال�سي��، �علوم �الماجست����� ش�ادة
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 CPE ( Contrat Prés Emploi)برنامج�عقود�ما�قبل�ال�شغيل�

،يقوم�الصندوق�الوط���لدعم��شغيل��2/12/1998بتار�خ��402- 98أ������ذا�ال��نامج�بموجب�المرسوم�التنفيذي�
الشباب�بتمو�ل�ج�از�عقد�ما�قبل�ال�شغيل�باعتباره�ج�از��دماج�الم���للشباب�و�تقوم�ال

�ا���از �ب�سي����ذا � ،الشباب �أعمار�م �تفوق �ال�� �للفئة �الشباب �بطالة �بم�افحة �ال��نامج ��ذا و�خص
تق���سام(ا�د�الوطنية�لت�و�ن�ا��ائز�ن�ع���ش�ادة�التعليم�العا���إضافة�خر����المع

وقد�عرف��ذا�ال��نامج��عديلات�أ�م�ا�تحديد� )93،�ص2002جتما���الوط��،��� المجلس��قتصادي�و
�ل� ��جور �مخصصات �العموميةوتحس�ن �و��دارات �ال��نامج ذا

  الفئة�من�اك�ساب�ا����ة�الم�نية�ال�افية�لإدماج�م����سوق�العمل

تطور�عدد�المناصب�العمل�المستحدثة����إطار�برنامج�عقود�ماقبل�ال�شغيل�
من�إعداد�الباحثة�بناءا�ع���معطيات�: المصدر )الوحدة�بالألف( 2008

عرفت�تذبذبا�حيث���لت�سنة�من�خلال�المنح���المب�ن�نلاحظ�أن�عدد�المناصب�المستحدثة�
ليعاود�����رتفاع� ،منصب�عمل�4683بـ�2002قدر�سنة��منصب�عمل�لتعرف�انخفاضا

�بـ �المناصب �عدد �تراوحت �أين ��قتصادي ���عاش �برنامج �مستو�اتھ��52172تطبيق �أع�� �إ�� �ليصل �ثم �عمل منصب
�2008منصب�عمل�غ���أنھ�عرف�تراجعا�سنة��62382

�ما� �وفق �العملية ��ذه �من �المستفيدين �أجور �ودفع �بتمو�ل �الشباب �و�شغيل �لدعم �الوط�� �الصندوق �و�ل��م عمل،
�و �ل��امع�ن �بال�سبة �للتقن�ن�السامي��4500دج �سنةبال�سبة ��و���لمدة �خلال�المرحلة ن

� �من �مبلغ�م �انتقل �الذي ��جور �تثم�ن �ا���از�إعادة ��ذا 6000عرف
لسام�ن،�و�ش���حصيلة�ثلاثة�سنواتدج�بال�سبة�للتقني�ن�ا�6000إ���
�انت�حصيلة��ذا�ا���از�للف��ة�دات�����دارات�و ���حام���الش�امن�إجما�%

للف��ة�ما�ب�ن��CPEحصيلة�عقود�ما�قبل�ال�شغيل�: 10ا��دول�رقم�

1998  1999  
التوظيف  العرض  التوظيف  العرض
5980  5347  7274  5927
991  926  6332  4639

6971  6273  13606  10566
� �البطالة �ع�� ��قتصادية �أثر�المتغ��ات �ا��ز –قياس �حالة �تحليلية �قياسية دراسة

�ا��امعية� �،السنة �عباس �فرحات �ال�سي���،جامعة �وعلوم ��قتصادية �العلوم ��لية � �ال�سي��، �قسم �ال�سي��، �علوم �الماجست����� ش�ادة
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برنامج�عقود�ما�قبل�ال�شغيل� 3.2.3

أ������ذا�ال��نامج�بموجب�المرسوم�التنفيذي�
الشباب�بتمو�ل�ج�از�عقد�ما�قبل�ال�شغيل�باعتباره�ج�از��دماج�الم���للشباب�و�تقوم�ال

�ا���از �ب�سي����ذا الشباب
ا��ائز�ن�ع���ش�ادة�التعليم�العا���إضافة�خر����المع

المجلس��قتصادي�و( لأول�مرة�
��دم �العقد �ل� ،اجمدة ��جور �مخصصات وتحس�ن

الفئة�من�اك�ساب�ا����ة�الم�نية�ال�افية�لإدماج�م����سوق�العمل

تطور�عدد�المناصب�العمل�المستحدثة����إطار�برنامج�عقود�ماقبل�ال�شغيل�: 05الش�ل�رقم�
2008-1999ما�ب�ن�

من�خلال�المنح���المب�ن�نلاحظ�أن�عدد�المناصب�المستحدثة�
منصب�عمل�لتعرف�انخفاضا

�بـ �المناصب �عدد �تراوحت �أين ��قتصادي ���عاش �برنامج تطبيق
82باستحداث��2007سنة�

�ما� �وفق �العملية ��ذه �من �المستفيدين �أجور �ودفع �بتمو�ل �الشباب �و�شغيل �لدعم �الوط�� �الصندوق �و�ل��م عمل،
� �و��6000عادل �ل��امع�ن �بال�سبة دج

� ��2004سنة �من �مبلغ�م �انتقل �الذي ��جور �تثم�ن �ا���از�إعادة ��ذا عرف
إ����4500ل��امعي�ن�ومن�

%63تم�توظيف�ما�يقارب�
ا��دول�رقم�

  
  قطاع�ال�شاط

  المجال��داري 
  �قتصاديالمجال�

  المجموع
�عقون : المصدر� �سليم ،� �البطالة �ع�� ��قتصادية �أثر�المتغ��ات قياس

�ا��امعية� �،السنة �عباس �فرحات �ال�سي���،جامعة �وعلوم ��قتصادية �العلوم ��لية � �ال�سي��، �قسم �ال�سي��، �علوم �الماجست����� ش�ادة
  63،��ص2010
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رغم�و �،وأن�اك����سبة��انت�����دارة�
إن�حصل�عل��ا���صول�ع����ذا�النوع�من�العقود�و 

تتوقف�فعالية��ذا�ال��نامج�ع���مدى�
  .فرص��ندماج��عد�ان��اء�العقد

ESIL (Emploi Salariés d’Initiative Local) 
ال�سعنيات�و�التحديد����سنة�منذ�بداية�سنوات�

سنة،��حيث�يق��ح�عل��م�مناصب�شغل�بصورة�مؤقتة�
و�و��1999ش�را�ووضع��ذا�ال��نامج����بداية�سنة�

�خلال� �من �مؤ�لات �بدون �البطال � شباب

  

���ا��زائر���ESILتطور�عدد�المناصب�المستحدثة����إطار�برنامج�الشغل�المأجور�بمبادرة�محلية�

�2002من�خلال�ما�يب�نھ�المنح���يظ�ر�بأن�ال��نامج�عرف�تراجعا����عدد�المناصب�المستحدثة�وخاصة�خلال�سنة
منصب�عمل�ثم�لي��اجع����السنة�ال���

����عدد�المناصب�إبتداءا�من�سنة� ليصل�إ���أع����2006غ���أنھ�عرف�إرتفاعا�معت��ا

وال�����دف�إ���تحس�ن�وضعية�ال�شغيل�
اث�جملة�دالطلب�عليھ،�و�ذا�عن�طر�ق�استح

من��ليات�وال��امج�الرامية�إ����دماج�الم���وال���تحث�الشباب�البطال�ع���البحث�ع���فرص�العمل�وقد��ان�ل�ذه�
�و  �دعم �خلال �من �وذلك �البطال، �الشباب �إقصاء �تجنب ��� �خلق���ثل �يع

�و  �الفاعل�ن ��عبئة �ع�� �و�ج�زة الناشط�ن�ل
تاج�إ���الدعم�الما���ا��امل�للمشار�ع�ال���تح
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�من�خلال�ا��دول�ي�ب�ن�أن�العروض�أك���بكث���من�التوظيف����نفس��طار 
��صول�ع����ذا�النوع�من�العقود�و �ذا�ا���از�إلا�أن�الشباب��عرف�عدة�صعو�ات����س�يل�ا

تتوقف�فعالية��ذا�ال��نامج�ع���مدى�لعقد�بصفة�دائمة�و فإنھ�يواجھ�أو�يجد�صعو�ات����توظيفھ��عد�ان��اء�مدة�ا
فرص��ندماج��عد�ان��اء�العقدتقبلھ�من�طرف�الشباب��س�ب�ضعف�قيمة�التعو�ضات�المالية�وتضاؤل�

ESIL (Emploi Salariés d’Initiative Local)الشغل�المأجور�بمبادرة�محلية�
منذ�بداية�سنوات��90/144و��143/90تم�إطلاق��ذا�ال��نامج�بموجب�المرسوم�ن�

سنة،��حيث�يق��ح�عل��م�مناصب�شغل�بصورة�مؤقتة��30و�و�موجھ�للشباب�البطال�الذي�تقل�أعمار�م�عن�
ش�را�ووضع��ذا�ال��نامج����بداية�سنة��12أش�ر�و��3وذلك�من�أجل�اك�ساب�خ��ة�م�نية�لمد�ت��اوح�ب�ن�

�ال �إدماج �إ�� ���دف ��ان �والذي �العمل �لمناصب �المكثف ���لق �كأداة �خلال�مصمم �من �مؤ�لات �بدون �البطال � شباب
  ) .224،�ص2013محمد�دحمان�إدر�وش،�

تطور�عدد�المناصب�المستحدثة����إطار�برنامج�الشغل�المأجور�بمبادرة�محلية�
  )الوحدة�بالألف

  معطيات�الديوان�الوط���للإحصائياتن�إعداد�الباحثة�بناءا�ع���

من�خلال�ما�يب�نھ�المنح���يظ�ر�بأن�ال��نامج�عرف�تراجعا����عدد�المناصب�المستحدثة�وخاصة�خلال�سنة
منصب�عمل�ثم�لي��اجع����السنة�ال����72500بـ�2003ليعاود�����رتفاع�سنة��2001و���سنة�
����عدد�المناصب�إبتداءا�من�سنة�منصب�عمل� غ���أنھ�عرف�إرتفاعا�معت��ا

 .منصب�عمل�131516

وال�����دف�إ���تحس�ن�وضعية�ال�شغيل�ا��زائر�ة�ع����ولو�ة�الوطنية��ش���ا���ود�المبذولة�من�طرف�ا���ومة�
الطلب�عليھ،�و�ذا�عن�طر�ق�استحاصلة�ما�ب�ن�عروض�العمل�و جوة�ا��خاصة�ع���مستوى�تقليص�الف

من��ليات�وال��امج�الرامية�إ����دماج�الم���وال���تحث�الشباب�البطال�ع���البحث�ع���فرص�العمل�وقد��ان�ل�ذه�
�يتم �والذي ��يجا�ي �و التداب���ا��انب �دعم �خلال �من �وذلك �البطال، �الشباب �إقصاء �تجنب ��� ثل

�و  �العمل، �فرص �من �المز�د �توفر �ال�يا�ال�� �قدرة �و كذا �الفاعل�ن ��عبئة �ع�� �و�ج�زة ل
ا��امل�للمشار�ع�ال���تحلال�تنمية�المبادرات�لدى�الشباب��قتصادي�ن�حول��ذه���داف�من�خ

 .سو�العمل����ا��زائر��المرافقة�التقنية�و�ذلك���دف�ضمان�تطو�ر�وضعية
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من�خلال�ا��دول�ي�ب�ن�أن�العروض�أك���بكث���من�التوظيف����نفس��طار 
�ذا�ا���از�إلا�أن�الشباب��عرف�عدة�صعو�ات����س�يل�ا�أ�مية

فإنھ�يواجھ�أو�يجد�صعو�ات����توظيفھ��عد�ان��اء�مدة�ا
تقبلھ�من�طرف�الشباب��س�ب�ضعف�قيمة�التعو�ضات�المالية�وتضاؤل�

الشغل�المأجور�بمبادرة�محلية��4.2.3
تم�إطلاق��ذا�ال��نامج�بموجب�المرسوم�ن�

و�و�موجھ�للشباب�البطال�الذي�تقل�أعمار�م�عن��1990
وذلك�من�أجل�اك�ساب�خ��ة�م�نية�لمد�ت��اوح�ب�ن�

�ال �إدماج �إ�� ���دف ��ان �والذي �العمل �لمناصب �المكثف ���لق �كأداة مصمم
محمد�دحمان�إدر�وش،�( أشغال�مؤقتة

تطور�عدد�المناصب�المستحدثة����إطار�برنامج�الشغل�المأجور�بمبادرة�محلية�: 06الش�ل�رقم�
الوحدة�بالألف(  2007-1999ما�ب�ن�

ن�إعداد�الباحثة�بناءا�ع���م�:المصدر�

من�خلال�ما�يب�نھ�المنح���يظ�ر�بأن�ال��نامج�عرف�تراجعا����عدد�المناصب�المستحدثة�وخاصة�خلال�سنة
و���سنة��1999مقارنة��سنة�

�إ��� منصب�عمل��62581تل��ا
131516بـ��2007مستو�اتھ�سنة�

  :ا��اتمة
�ش���ا���ود�المبذولة�من�طرف�ا���ومة�

خاصة�ع���مستوى�تقليص�الف
من��ليات�وال��امج�الرامية�إ����دماج�الم���وال���تحث�الشباب�البطال�ع���البحث�ع���فرص�العمل�وقد��ان�ل�ذه�

�يتم �والذي ��يجا�ي التداب���ا��انب
�و �المؤسسات �العمل، �فرص �من �المز�د �توفر ال��

�قتصادي�ن�حول��ذه���داف�من�خ
المرافقة�التقنية�و�ذلك���دف�ضمان�تطو�ر�وضعيةو 
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  :قائمة�المراجع
  .،�الدورة�العامة�العشرون�،جوانمشروع��عز�ز�أج�زة�الشغل،�)2002(المجلس��قتصادي�و�جتما���الوط��.1

  ،�دار�وائل�لل�شر،��ردن1،�طاقتصاديات�العمل،�)2007(القر�����مدحت
ورقة�مقدمة����،�»السياسات�العامة����مجال�ال�شغيل�وم�افحة�البطالة����ا��زائر�«،�) 2009(أحمية�سليمان��.2

� �حول �العل�� �"الملتقى �المجتمع �و�تنمية �الدولة �بناء ��� �ودور�ا �العامة �السياسية،��"السياسات �والعلوم �ا��قوق �لية
  .27/ 26جامعة�الطا�ر�مولاي�سعيدة�افر�ل،��

  ،�دار�الكتاب�اللبنا�ي،�ب��وت،��لبنان2،�طالعلوم��دار�ة�م��م�مصط��ات�،) 1994(بدوي�ز�ي�.3
  .،��دار��مة،��ا��زائر2،�ط�التوظيف�الصنا���و�قضايا�التنمية����ا��زائر،) بدون�تار�خ(بوخلوف�محمد�. 4
5.�� �)2014(بوزار�صفية �الف��ة�، �ا��زائر�خلال �و�الفقر��� �البطالة �ع�� �ال�شغيل �سياسات �وا�ع�اسات فعالية
تقييم�سياسات��قلال�من�الفقر����الدول�العر�ية����ظل�"،�ورقة�مقدمة����إطار�الملتقى�الدو���حول�) 2014- 1990(

  . 8/9د�سم���،�3جامعة�ا��زائر"العولمة�
المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�كإس��اتيجية�حكومية�لامتصاص�«،�)2011(بلمقدم�مصطفى�،طو�طي�مصطفى�. 6

إس��اتيجية�ا���ومة����القضاء�ع���البطالة�وتحقيق�: ورقة�مقدمة����إطار�ملتقى�الدو���حول �،»البطالة����ا��زائر
،��لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�علوم�مخ����س��اتيجيات�و�السياسة��قتصادية����ا��زائر�التنمية�المستدامة،�

  .16/  15ال�سي��،�جامعة�لمسيلة،نوفم��
مقدمة�لنيل��رسالة2009إ���غاية�-2004دراسة�تحليلية�لل�ساء�العاملات�با��زائر�من�،�)2013(بن�دنون�فضيلة�. 7

  .ش�ادة�الماجست������الديمغرافيا،،قسم�الديمغرافيا،��لية�العلوم��جتماعية،�جامعة�و�ران�،�ا��زائر
��املة�و�السياسة�سياسات�ال�شغيل����ا��زائر�ب�ن�السياسات�ا،�)2019(بن�عمار�حس�بة،�موساوي�عبد�النور .8

  ،�جامعة�ا��لفة،�ا��زائر01،�العدد6،�مجلة�دراسات�إقتصادية،�المجلد2016-���1999الف��ة�ال�شيطة
  
- 2001آثار�سياسية�ال�شغيل�ع���التنمية�المستدامة����ا��زائر�خلال�الف��ة�من�،) 2015(جباري�عبد�الرزاق��.9

�إطار�،�2012 �الماجست����� �ش�ادة �لنيل �مقدمة �الدو���مذكرة ��قتصاد �ال�سي���،تخصص ��� �الدكتوراه مدرسة
  .،�ا��زائر1والتنمية�المستدامة،��لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�جامعة�فرحات�عباس�سطيف�

،�أطروحة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�»محاولة�تحليل:إش�الية�ال�شغيل����ا��زائر�«،) 2013(دحما�ي�محمد�إدر�وش�.10
  اه����إقتصاد�التنمية،���لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي��،��جامعة�أ�ي�بكر�بلقايد�تلمسان�ا��زائرالدكتور 

11.�� �صباح �غر�ي �عمار�، �ا��زائر«،) 2011(رواب ��� �وال�شغيل �الم�� �للدراسات�»التكو�ن � ���اديمية �مجلة � ،
  ،�ا��زائر��5جتماعية�و��سانية،�العدد�

،ورقة�مقدمة����" إس��اتيجية�ا��كومة����تطو�ر�ال�شغيل�و�المسا�مة����محار�ة�البطالة" سعودي�بلقاسم�،. 12
� �حول �الدو�� �ملتقى �"إطار �المستدامة �التنمية �تحقيق �و �البطالة �ع�� �القضاء ��� �ا���ومة مخ����،"إس��اتيجية

،�لية�العلوم��قتصادية�و�التجار�ة�علوم�ال�سي���،جامعة�لمسيلة���س��اتيجيات�و�السياسة��قتصادية����ا��زائر 
  15/16،نوفم��

،�الملتقى�الوط����ول�حول�سياسة�سياسة�ال�شغيل����ا��زائر�و�معضلة�البطالة،�)2011(سر�ر�عبد�الله�رابح.13
  أفر�ل�14و��13الموارد�ال�شر�ة�،�جامعة��سكرة�،�ا��زائر�،�يومي�7ال�شغيل�و�دور�ا����تنمية�

،�مذكرة���مقدمة�لنيل�دراسة�حالة�تيارت–م��انية�الدولة�و�إش�الية�ال�شغيل����ا��زائر�،�)2012(شباح�رشيد��.14
�ال�سي��� �و�علوم ��قتصادية �العلوم ��لية � �العامة، ��سي���المالية �تخصص �الدكتوراه �مدرسة �الماجست���ضمن ش�ادة

  .،�ا��زائروالعلوم�التجار�ة،�جامعة�أ�ي�بلقايد�تلمسان

15.�� �محمد �)2006(عدنان ��قطار�العر�ية، ��� �العمل �وسوق �طالتعليم �و�حصاء،���2، �للتخطيط �العر�ي المع�د
  . ال�و�ت
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المسا�مات�و�( إجراءات�و�تداب���لدعم�سياسة�ال�شغيل����ا��زائر�«،�) 2011(غالم�عبد�الله،�ف�شوش�حمزة��.16
� �القصور �إطار�الم)أوجھ ��� �مقدمة �ورقة �حول ، �الدو�� �وتحقيق�: لتقى �البطالة �ع�� �القضاء ��� �ا���ومة إس��اتيجية

التنمية�المستدامة،�مخ����س��اتيجيات�والسياسة��قتصادية����ا��زائر،���لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�
  .15/16ال�سي��،�جامعة�المسيلة�نوفم���

17 .� �حمزة �عايب �ا��ميد، �عبد �)  2011(قومي �با��زائر، �البطالة �لم�افحة �كسياسة �ال�شغيل �ورقة�سياسات ،
،�مخ���"إس��اتيجية�ا���ومة����القضاء�ع���البطالة�وتحقيق�التنمية�المستدامة�"مقدمة����إطار�الملتقى�الدو���حول�

جامعة�لمسيلة��س��اتيجيات�والسياسة��قتصادية����ا��زائر،��لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،��
 .15/16نوفم���

،��2010-2000سياسات�ال�شغيل�و�سوق�العمل����ا��زائر����ا��زائر�خلال�الف��ة�،�)2014(كحل�الرأس�ليندة�. 18
مذكرة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�الماجست������العلوم��قتصادية،�تخصص�نقود�و�نوك،���لية�العلوم��قتصادية�والعلوم�

  . ،�ا��زائر3جامعة�ا��زائر��التجار�ة�و�علوم�ال�سي��،
دور�آليات�تمو�ل�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة����تفعيل�سياسية�،�)2012(مسعودي�زكر�اء،�حميداتو�صا���.19

إس��اتيجيات�"ر،��ورقة�مقدمة����إطار�الملتقى�وط���ال�شغيل�با��زائر�مع��شارة�إ���تجر�ة�صندوق�الز�اة�با��زائ
�المؤسس �ومرافقة �ال�سي��،��التنظيم �وعلوم �والتجار�ة ��قتصادية �العلوم ��لية � �ا��زائر، ��� �والمتوسطة �الصغ��ة ات

  .18/19جامعة�قاصدي�مر�اح،��أفر�ل��
20.�� �مراد �م�افحة�«،)2013(مرمي �و �لل�شغيل �العامة �السياسة �ضمن �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات م�انة

تقيم�أثار�برامج��س�ثمارات�وا�ع�اسا��ا�ع���ال�شغيل�و�"الدو����،ورقة�مقدمة����أبحاث�المؤتمر �»البطالة����ا��زائر
  .1،11/12،��جامعة�سطيف�2014-�2001س�ثمار�والنمو��قتصادي�خلال�الف��ة�

ال�شغيل����ا��زائر�قراءة�تحليلية�لسياسات�،�)2018(مغراوي�م���الدين�عبد�القادر،�مختاري�خال،�لقام�حنان.21
  ،�جامعة�معسكر،�ا��زائر01،�العدد07ظيم�و�العمل،�المجلد،�مجلة�التنال���يعية

�القادر�. 22 �عبد �) 2012(ي�� ،� �البطالة �امتصاص ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �تيارت(دور �حالة �)دراسة
مذكرة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�الماجست������العلوم�التجار�ة،��تخصص�إدارة�أعمال،���لية�العلوم��قتصادية�والعلوم�

  .جار�ة�وعلوم�ال�سي���،جامعة�و�ران،��ا��زائرالت
  

 


