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نموذج الإينياجرام

)ت�صاعية اأنماط ال�صخ�صية(

وتوظيفه في التربية وتكوين الكفاءات 

وتاأهيل القيادات

د. محمد الدريج

تقديم : الن�صاأة 

من  ال�ضخ�ضية«)الإينياجرام(،  اأنماط  »ت�ضاعية  نموذج/نظرية  ينطلق 

ال�ضعي نحو معرفة اإلى اأي فئة من النا�ش ينتمي كل واحد منا، ونوع التكوين 

الذي يحتاجه و الاأعمال والمهام والمنا�ضب الاأكثر ملاءمة لنمط �ضخ�ضيته. وقد 

لاحظنا موؤخرا �ضيوع توظيفه في مجالات �ضتى في اأمريكا ال�ضمالية وخا�ضة في 

مختلف  في  العاملة  القيادات  وتاأهيل  والتدريب  والتكوين  التوا�ضل  مجالات 

القطاعات. 

هذه  بداية  في  �ضنعمل  وتوظيفه،  النموذج  هذا  عن  الحديث  تف�ضيل  وقبل 

 Ennéagramme الإينياجرام  فيه  ظهر  الذي  العام  الاإطار  ر�ضم  على  الدرا�ضة 

في  توظيفه  واأوجه  ومكوناته  اأ�ض�ضه  اأهم  عن  الحديث  �ضنف�ضل  وبعدها  وانت�ضر، 

مجالات التربية والتكوين و�ضنخ�ض�ش جزءا ثانيا لتطبيقات النموذج من مجال 

التربية والتكوين.

لا ترتبط نظرية الإينياجرام بموؤلف واحد، فقد �ضاهم في اإن�ضائها وتطويرها 

العديد من الباحثين، بل ظهرت جذورها منذ اآلاف ال�ضنين في اأ�ضيا وفي ال�ضرق 

الاأو�ضط، حتى دخلت اأوروبا في ع�ضرينيات القرن الما�ضي كما �ضنرى، ثم تطورت 

في خم�ضينيات نف�ش القرن على يد اأو�ضكار اإي�ضازو Oscar Ichazo والذي اأن�ضاأ 

اأبحاث  من  اإليه  تو�ضل  ما  كل  و�ضع  حيث  نيويورك،  في   Arica الاأريكا  معهد 

كلاوديو  بتطويرها  قام  ثم  �ضحيحة.  علمية  بطريقة  القديمة  الثقافات  في  ومواد 

نارانجو Claudio Naranjo واأ�ضاف عليها وربط بينها وبين الطب النف�ضي. 
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النظرية  ارتباط هذه  من  الرغم  وعلى  اأنه  البداية،  منذ  نذكر  اأن  بد  لا  لكن 

له  يعود  الذي   G.I. Gurdjieff غوردجييف  ايفانوفيت�ش  جورج  لدى  وخا�ضة 

الف�ضل في التعريف بها ون�ضرها، ببع�ش الاأفكار ذات الطابع ال�ضوفي والفل�ضفي، 

فاإننا �ضنعمل على التركيز على جانبها العلمي النظري منه والتطبيقي، باعتبارها 

ثانيا،  باعتبارها  ثم  النف�ش،  علم  في  ال�ضخ�ضية  درا�ضة  نظريات  من  نظرية  اأولا 

نموذجا يمكن تطبيقه في مجالات التربية والتكوين والتطوير الذاتي. 

ولد غوردجييف وهو من اأ�ضول اأرمينية، في رو�ضيا حيث اأن�ضاأ �ضنة 1919 

»معهد التنمية المتناغمة للاإن�ضان«، وتوفي في باري�ش �ضنة 1948 والتي انتقل اليها 

عن  �ضوفية/فل�ضفية  اأفكار  المعهد،  هذا  في  ت�ضود  كانت  وقد   .1922 عام  في 

الاإن�ضان والعالم. 

وظهرت  وا�ضح  غير  يزال  لا  الت�ضاعية  اأ�ضل  اأن  يذكر  من  فهناك  وللاإ�ضارة 

العديد من الاأفكار حول مو�ضوع الن�ضاأة، لكن الموؤكد اأنها انت�ضرت كو�ضيلة من 

و�ضائل التنمية الذاتية من خلال مختلف الموؤلفين منذ �ضنة 1970م في الولايات 

المتحدة وكندا كما اأ�ضلفنا، وخا�ضة في اإطار علم النف�ش الاإن�ضاني، والاآن ت�ضتخدم 

الم�ضيرة  الاأطر  الاإدارة وتكوين وتدريب  النظرية كذلك، كطريقة في مجال  هذه 

وتطوير الموؤ�ض�ضات ب�ضكل عام، واأ�ضبحت مو�ضوع العديد من الندوات والكتب 

والمجلات والا�ضرطة. وكان من اأهم الكتب في مجال تطوير الكفاءات واإعداد 

الاأطر والقيادات والتي لقيت رواجا كبيرا واطلعنا عليها موؤخرا : كتاب الباحثة 

1
الاأمريكية جنجر لبيد بوكدا.

اأول - الإينياجرام �صمن درا�صات ال�صخ�صية في علم النف�س

النف�ش  والنظريات في علم  المدار�ش  لبع�ش  يلي عر�ضا مركزا  فيما  �ضنقدم 

والتي اأثرت ب�ضكل مبا�ضر اأو غير مبا�ضر في الإينياجرام، وكتمهيد �ضروري لفهم 

اأعمق لهذا النموذج وموقعه في خريطة المدار�ش والنظريات ال�ضيكولوجية التي 

مجالات  في  نتائجها،  لتوظيف  منطلقا  واأ�ضبحت  ال�ضخ�ضية  بدرا�ضة  اهتمت 

التربية والتكوين وتدبير الموؤ�ض�ضات والمقاولات.

1 - Dr Ginger Lapid-Bogda (Traduction Claudine Prune), Leadership. Identifier ses talents 
et les développer avec l’ennéagramme. ESF Editeur. Issy-Les-Moulineaux. 2008. 
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1 - مدر�صة التحليل النف�صي

اجتهد علماء النف�ش منذ القدم في درا�ضة �ضخ�ضية الاإن�ضان وذكائه ودوافعه 

والعوامل الموؤثرة في �ضلوكه، حيث توالت الكثير من المدار�ش النف�ضية، منها على 

�ضبيل المثال، مدر�ضة التحليل النف�ضي. 

ي�ضير  كما  ال�ضخ�ضية  نظرية  اإلى  العادة  في  النف�ضي  التحليل  م�ضطلح  ي�ضير 

 ،Sigmund Freud فرويد  �سيجموند  اأعلنها  التي  النف�ضي  العلاج  طريقة  اإلى 

اللا�ضعوري  العمق  تبيان  اأ�ضا�ضا في  تتلخ�ش  الا�ضتق�ضاء  طريقة في  اإلى  واأحيانا 

لكلام واأفعال النا�ش، وكذلك لاإبداعاتهم واإنتاجهم التخيلي.

وهكذا ينظر عموما للتحليل النف�ضي بو�ضفه :

ßß نظرية في ال�ضخ�ضية حيث ي�ضغل مفهوم ال�ضخ�ضية، اأهمية خا�ضة، حيث

ت�ضمل مادة هذه النظرية ال�ضخ�ضية باأ�ضرها، فتتعلق بتاريخ نموها وتطورها 

وتفاعلاتها الدينامية الداخلية والخارجية.

ßß نظرية في النمو النف�ضي، حيث هي نظرية �ضيكولوجية تعطي اأهمية كبيرة

للتاريخ الفردي لل�ضخ�ش، ولا �ضيما الخبرات والعلاقات ال�ضخ�ضية لهذا 

التاريخ الفردي.

ßß والمدر�ضة ال�ضخ�ضية،  وا�ضطرابات  النف�ضية  الاأمرا�ش  علاج  في  طريقة 

من حيث هي طريقة علاجية تحليلية، تعبر عن علاقة دينامية بين �ضخ�ش 

)المحلل  والمعالج  المري�ش  بين  القائمة  الوطيدة  العلاقة  تعد  كما  واآخر. 

النف�ضي( اأف�ضل �ضياق لدرا�ضة ال�ضخ�ضية، وفي اثناء تلك العلاقة يف�ضح 

المر�ضى عن اأفكارهم وم�ضاعرهم وذكرياتهم وتخيلاتهم واأحلامهم ليقوم 

النف�ش  عالم  يدر�ش  اأن  على  وتف�ضيرها.  البيانات  تلك  بتحليل  المعالج 

قوانين ومحددات ال�ضخ�ضية ال�ضوية واللا�ضوية مع ابتكار طرق لعلاج 

ا�ضطرابات ال�ضخ�ضية. 

كما تنطلق مدر�ضة التحليل النف�ضي من المفاهيم الاأ�ضا�ضية الاآتية : 

ßß.super ego الاأنا الاأعلى ،ego الاأنا ،id تتاألف بنية ال�ضخ�ضية من : الهو
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ßß.بنية الوعي اأو العقل وتتاألف من : ال�ضعور، ما قبل ال�ضعور، اللا�ضعور

ßß.اأهمية الك�ضف عن القلق الع�ضابي

ßß وال�ضراعات والمخاوف  والذكريات  اللا�ضعورية  الدوافع  من  كل  تعد 

رد  التبرير،  الاإ�ضقاط،  )الكبت،  النف�ضية  الدفاعية  والاآليات  والاحباطات 

الفعل، التعوي�ش، النكو�ش، الاإعلاء ...(، مظاهر هامة لل�ضخ�ضية واأن 

اإخراجها لل�ضعور يعد علاجا حا�ضما لا�ضطرابات ال�ضخ�ضية.

ßß ،الفمية )المرحلة  مراحل  عبر  يتم  والذي  الجن�ضي  النف�ضي  النمو  اأهمية 

المرحلة ال�ضرجية، المرحلة الق�ضيبية...(. واإبراز اأهمية غريزة الجن�ش في 

تكوين ال�ضخ�ضية والرغبات الجن�ضية اللا�ضعورية في ن�ضوء الا�ضطرابات 

النف�ضية.

ßß ال�ضنوات ذكريات  تعد  حيث  المبكرة  الطفولة  اأثناء  ال�ضخ�ضية  تتكون 

يعود  وهكذا  للعلاج.  اأ�ضا�ضيا  اأمرا  الفرد  حياة  من  الاأولى  الخم�ش 

اإبراز دور مرحلة الطفولة المبكرة في تكوين  الف�ضل للتحليل النف�ضي في 

اأهمية ال�ضنوات الاأولى من حياة الطفل حيث  ال�ضخ�ضية، والتاأكيد على 

والتي  والكبت  التجارب  نتيجة  اللا�ضعورية  الدوافع  من  العديد  تتكون 

توؤثر في حياة الفرد اأيما تاأثير.

المدر�ضة،  موؤ�ض�ش هذه  فرويد  اآراء  اإلى  النقدية  النظرة  اأدت  فقد  وللتذكير 

حول اللا�ضعور، والحياة الجن�ضية الطفلية، والكبت، والمقاومات والبناء النف�ضي 

النف�ضي  التحليل  حركة  داخل  في  الاتجاهات  من  عدد  ن�ضوء  اإلى  للاإن�ضان... 

مثل اتجاه كل من األفريد اأدلر Alfred Adler وكارل يونج Carl Jung وغيرهما 

لم�ضاألة  الجديدة  وتف�ضيراتهم  نظرياتهم  الاتجاهات  هذه  ممثلو  طرح  وقد  كثير. 

ال�ضخ�ضية.

2 - المدر�صة ال�صلوكية 

   John Watson واط�ضون  جون  لموؤ�ض�ضها  ال�ضلوكية  المدر�ضة  اهتمت  كما 

�ضلوكية  اأ�ضاليب  يكت�ضب  نموه  في  الفرد  باأن  تقول   حيث  ال�ضخ�ضية،  بدرا�ضة 
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جديدة عن طريق عملية التعلم ويحتفظ بها. وال�ضخ�ضية ح�ضب النظرية ال�ضلوكية 

الفرد عن  تميز  التى  ن�ضبيا  الثابتة  المتعلمة  ال�ضلوكية  الاأ�ضاليب  اأو  التنظيمات  هي 

غيره. وكان من اأهم تطبيقاتها نظرية التعلم )خا�ضة نظرية كلارك هل( في مجال 

ال�ضخ�ضية و ما قام به جون دولارد ونيل ميللر.

ومن اأوائل اأقطاب هذه النظرية ويليام جيم�ش William James، كما �ضاهم 

اإ�ضهاما هاما من خلال تجاربه على �ضلوك   Ivan Pavlov اإيفان بافلوف  الرو�ضي 

اأو�ضح  المنبه والا�ضتجابة(، حين  المنبهات )قانون  الكلاب وا�ضتجاباتهم لمختلف 

عملية الاقتران ال�ضرطي وما يت�ضل بها من عمليات التعزيز والتعميم.

التاأثر  �ضديد  الاإجرائية  الاأهداف  بيداغوجية  تاأثرت  فقط  معلوم  هو  وكما 

الهادف  التدري�ش  اأو  بالاأهداف  بالمقاربة  تعرف  اأ�ضبحت  والتي  المدر�ضة،  بهذه 

المر�ضودة والملاحظة،  ال�ضلوكية  الاأهداف  يقوم على تحديد مجموعة من  الذي 

�ضواء اأكانت اأهدافا عامة اأم خا�ضة.

�ضنافات  في  التفكير  على  التدري�ش،  مجال  في  المقاربة  هذه  تقوم  كما 

ا�ضتجابات  مختلف  لو�ضف  الحركية،  والح�ضية  والوجدانية  المعرفية  الاأهداف 

الانجاز  يكون  حيث  ودقيقة،  محددة  �ضلوكية  عبارات  في  و�ضياغتها  المتعلم، 

اإلى  ال�ضهولة  من  تتدرج  مركبة،  مراق  في  وت�ضنيفها  للملاحظة،  وقابلا  اجرائيا 

ال�ضعوبة والتعقيد.

وحتى تتما�ضى بيداغوجية الاأهداف مع روح المدر�ضة ال�ضلوكية، عمدت اإلى 

تجزئة الاأن�ضطة المدر�ضية اإلى عمليات لا متناهية في الدقة دون اعتبار لذاتية المتعلم 

.
2
ولا اإلى حرية المدر�ش في اختيار وتنظيم و�ضعيات التعلم المنا�ضبة لتلاميذه

3 - المدر�صة المعرفية

تركز هذه المدر�ضة على اكت�ضاف العمليات الذهنية الداخلية. حيث تدر�ش 

كيف يقوم النا�ش بالتفكير، والاإدراك والتذكر، والتحدث، وحل الم�ضكلات. 

2 - محمد الدريج، »التدري�ش الهادف«، 1990، من�ضورات رم�ضي�ش، الرباط.
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ولعل ما �ضهل انت�ضار الاتجاه المعرفي في علم النف�ش، ظهور علوم الحا�ضب 

طريقة  بين  المناظرات  ن�ضطت  حيث  الا�ضطناعي،  والذكاء  )المعلوميات(  الاآلي 

التناظر،  اأدى هذا  الاآلات. وقد  المعلومات ومعالجتها وطريقة  الاإن�ضان في حفظ 

يمكن  واأنه  العقلي  التمثيل  وجود  على  تعتمد  التي  الافترا�ضات  اإلى  اإ�ضافة 

الا�ضتدلال على الحالات العقلية من خلال التجربة العلمية في المعامل، اأدى اإلى 

3
ظهور هذا الاتجاه كنموذج مب�ضط وجديد لدرا�ضة التفكير.

وتختلف المدر�ضة المعرفية عن مدار�ش علم النف�ش الاأخرى في اأمرين هامين :

• يمكن ا�ضتخدام الاأ�ضاليب العلمية في علم النف�ش المعرفي مثل الا�ضتبطان	

.introspection

• الاإقرار ب�ضكل وا�ضح بوجود حالات ذهنية داخلية/باطنية مثل : الاإيمان، 	

الرغبة، الفكرة، المعرفة، والدافع...

  Jean Piaget ومن رواد هذه المدر�ضة العالم ال�ضوي�ضري المعروف جان بياجيه

الذي يرى ان عالم النف�ش عليه ان يهتم بالعمليات المعرفية بو�ضفها جوانب من 

وا�ضحا  دورا  تلعب  اأنها  مع  المبا�ضرة،  للملاحظة  تخ�ضع  ان  يمكن  لا  ال�ضلوك 

والوعي  والذكاء  التفكير  مثل  والتعلم..  وال�ضخ�ضية  ال�ضلوك  توجيه  ومهما في 

والقيم...«وهي عمليات يرى بياجيه اأنها تحكم اإدراكنا للعالم والبيئة من دون اأن 

الاإن�ضان  �ضلبيا في نمو وعي  دورا  يلعبان  الخارجي  والعالم  البيئة  اأن  ذلك،  يعني 

ال�ضخ�ش  لدى  البيئة  اإدراك  يتغير  ولهذا  مختلفة  ارتقائية  بمراحل  يمر  وعي  وهو 

بتغيره ونموه ون�ضجه«. 

وعليه يمكن القول اأن علماء المدر�ضة المعرفية يوؤمنون بما ياأتي :

- �ضرورة درا�ضة العمليات العقلية المختلفة مثل : التفكير، الادراك، الذاكرة، 

الانتباه، حل الم�ضكلات، اللغة... 

- اأهمية ال�ضعي الى اكت�ضاب معلومات دقيقة عن كيفية عمل تلك العمليات 

وكيفية تطبيقها في الحياة اليومية.

3 - انظر : محمد �ضبا�ضه : »المدار�ش الفكرية في علم النف�ش«، عن فوقية اأحمد ال�ضيد عبد الفتاح،« علم 
النف�ش المعرفي بين النظرية والتطبيق«، النا�ضر : دار الفكر العربي،2005. 
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اإلى جانب  الحد�ضي،  ال�ضعور  لتنمية  وب�ضفة خا�ضة  الا�ضتبطان  -ا�ضتخدام 

ا�ضتخدام الطرق المو�ضوعية لتعزيز وتاأكيد مثل هذا الحد�ش.

4 - مدر�صة علم النف�س الإن�صاني 

القرن  من  الاأخير  الربع  خلال  النف�ش  علم  في  الاإن�ضاني  الاتجاه  تبلور 

هذا  ويمثل  والمعرفية.  وال�ضلوكية  النف�ضي  التحليل  بعد  فاعلة  كقوة  الع�ضرين، 

فروم  واريك   Rogers روجرز  وكارل   Maslow ما�ضلو  اأبراهام  من  كل  الاتجاه 

لفعل  بطبيعته  مدفوع  الاإن�ضان  »اأن  التوجه،  لهذا  الاأ�ضا�ضي  والمنطلق   .Fromm
الذات.  والاإبداع وتحقيق  والارتقاء  للنمو  رئي�ضي  دافع  على  ينطوي  وهو  الخير 

وعليه تكون الوظيفة الاأ�ضا�ضية لعالم النف�ش هو م�ضاعدة الاأفراد على اأن يكت�ضف 

كل منهم اإمكانياته الحقيقية واإعانتهم على تحقيقها من خلال التوجيه والاإر�ضاد«.

ويوؤكد علماء هذه المدر�ضة على ما ياأتي :

وظيفيا  تق�ضيمه  من  بدلا  ككل،  الاإن�ضان  درا�ضة  النف�ضيين  الباحثين  على   -

اأجزاء. ويجب ان توجه الاأبحاث نحو م�ضكلات الاإن�ضان  اأو  اإلى فئات 

الهامة مثل: الم�ضوؤولية ال�ضخ�ضية، اأهداف الحياة، الالتزام، تحقيق الذات، 

الابتكارية، التلقائية، القيم ... الخ.

- اأن يكون هدفهم الرئي�ضي من الدرا�ضة والبحث وجمع المعلومات، هو تقديم 

الخدمات بالو�ضول بقدرات النا�ش اإلى حدها الاأق�ضى واإغناء حياتهم.

- يجب اأن يركز علماء النف�ش على الوعي الذاتي والخبرة الذاتية كاأ�ضا�ش 

لكل الاأن�ضطة الاإن�ضانية.

- على علماء النف�ش ال�ضعي لفهم الاأفراد العاديين وغير العاديين، الاأ�ضوياء 

العامة  القوانين  ولي�ش  والفردية  التفرد  على  التاأكيد  مع  الاأ�ضوياء  وغير 

من  اأكثر  الدرا�ضة  بمو�ضوعات  الاهتمام  كذلك،  وعليهم  لل�ضلوك. 

في  الم�ضتخدمة  البحث  اأ�ضاليب  فان  لذا  درا�ضتها،  باأ�ضاليب  الاهتمام 

الا�ضتبطان  الحالة،  درا�ضة  المو�ضوعية،  الطرق  ت�ضمل:  الاإن�ضانية  المدر�ضة 

4
وتحليل الاأعمال الاأدبية...

4 - فيولا لببلاوى : »علم النف�ش الاإن�ضاني«، 1978 - مكتبة الاأنجلو الم�ضرية، القاهرة.
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كما تميز علماء النف�ش الاإن�ضانيين بدرا�ضة مو�ضوع تحقيق الذات وهو اأعلى 

الذين  الاأفراد  من  قلة  الا  اإليها  ي�ضل  ولا  ما�سلو  لدى  الحاجات  �ضلم  في  حاجة 

5
يت�ضفون بما ياأتي :

o .الاإدراك الدقيق للواقع

o  الاجتماعية العلاقات  مع  الخ�ضو�ضية  في  الموجبة  والرغبة  الذات  تقبل 

الوثيقة بقلة من الاأفراد.

o  تقبل الاآخرين وال�ضعور القوي بالتعاطف مع النا�ش وم�ضاركتهم وجدانيا

خلال الاأزمات الفردية اأو الجماعية.

o  التلقائية وروح النكتة الخالية من العداء والا�ضتمتاع المتجدد الم�ضتمر في

تذوق اأ�ضا�ضيات الحياة.

o .التمركز حول الم�ضكلات وال�ضعي لحلها

o .درجة عالية من الا�ضتقلالية والديمقراطية في القول وال�ضلوك

o .الاإبداعية

5 - المنهج الت�صنيفي في درا�صة ال�صخ�صية 

مما لا�ضك فيه اأن الدرا�ضة العلمية لل�ضخ�ضية، ي�ضوبها الكثير من ال�ضعوبات، 

واأحد اأهم هذه ال�ضعوبات توفير الاأ�ضلوب المنهجي المنا�ضب لدرا�ضة ال�ضخ�ضية 

وو�ضفها ومن ثم محاولة التنبوؤ بال�ضلوك والتحكم به، اإذ ذهب الكثير من المهتمين 

الخ�ضائ�ش  من  جملة  وجود  افتر�ضوا  حيث  الت�ضنيف،  المنهج  ا�ضتعمال  اإلى 

ت�ضنيف  طريقها  عن  يمكن  المت�ضابهة،  والوجدانية  والعقلية  الج�ضمية  وال�ضفات 

ما  وهذا  ووا�ضحة.  محددة  لل�ضخ�ضية  اأنماط  اأو  نماذج  اأو  اأ�ضناف  �ضمن  النا�ش 

نجده لدى درا�ضات كل من �ضيلدون وكريت�ضمر ومن تبعهم بعد ذلك. في حين 

ذهب اآخرون اإلى درا�ضة ال�ضخ�ضية ومحاولة فهمها من خلال الاأبعاد والعوامل 

ذلك  على  مثال  وخير  الاإن�ضانية،  ال�ضخ�ضية  مجملها  في  ت�ضكل  التي  وال�ضمات 

5 - ميريام �ض�ضتك وهاورد فريدمان »ال�ضخ�ضية : النظريات الكلا�ضيكية والبحث الحديث« ترجمة : اأحمد 
رمو، المنظمة العربية للترجمة 2013.
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البعدي  المنهج  هذا  يوؤيدون  ممن  وغيرهم  واآلبورت  وكاتل  جيلفورد  درا�ضات 

والعاملي في درا�ضة ال�ضخ�ضية. 

النف�ش، نماذج  اإلى مدار�ش علم  بالاإ�ضافة  : ظهرت  الأنماط  5-1- نظرية 

من  الت�ضنيفي،  المنهج  على  تقوم  ال�ضخ�ضية  درا�ضة  في  متخ�ض�ضة  ونظريات 

اأ�ضهرها نظرية الاأنماط النف�ضية، من مثل نظرية كارل يونج Carl Jung، الذي راأى 

 
6
اأن علاقة الفرد بالعالم الخارجي تتم من خلال نمطين ،الانب�ضاطي والانطوائي:

- النب�ساطي : ويتميز باأن انتباهه وتركيزه موجهان نحو البيئة الخارجية، 

ويحب التواجد بين النا�ش، وتكوين العلاقات معهم، وت�ضدر اأقواله واأفعاله عن 

عوامل مو�ضوعية، وهو واقعي، ويحب العمل الذي يقربه من النا�ش.

- النطوائي : يميل اإلى العزلة، ويبتعد عن الاختلاط بالنا�ش، وت�ضدر اأقواله 

واأفعاله عموما عن عوامل ذاتية، وهو يحب التاأمل واأحلام اليقظة، ويفتقر اإلى 

الثقة بالنف�ش ويف�ضل العمل الذي يبعده عن النا�ش.

يرى  طريقها  وعن  اأ�ضا�ضية  نف�ضية  وظائف  اأربع  هناك  يونج،  نظرية  وح�ضب 

العالم ويتفاعل معه والتي بتفاعلها مع النمطين ال�ضالفين، تتكون لدينا ثمانية اأنماط 

من ال�ضخ�ضية...

- وظيفة الحوا�ش 

- وظيفة التفكير

- وظيفة الم�ضاعر

- وظيفة الحد�ش.

5-2- نظرية ال�صمات 

األبورت  جوردن  الاأمريكي  النف�ش  عالم  ل�ضاحبها  ال�ضمات  نظرية  ترى 

النا�ش  ال�ضمات الم�ضتركة بين  اأنه يجب تحديد عدد كبير من   ،Gordon Allport
للتعرف على �ضخ�ضية الفرد. وال�ضمة هي ال�ضفة اأو الخا�ضية )الج�ضمية اأو العقلية 

6 - Jung, Carl Gustav (2002).Obra Completa volumen 9/I : Los arquetipos y lo inconsciente 
colectivo.) ; Madrid: Editorial Trotta).
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بها  يتميز  التي  الاآن،  نف�ش  المكت�ضبة في  اأو  الموروثة  اأو الاجتماعية(  اأو الانفعالية 

الفرد وتعبر عن ا�ضتعداد ثابت ن�ضبيا لنوع معين من ال�ضلوك.

ويرى األبورت اأن ال�ضمات تنق�ضم لق�ضمين :

: وهي الم�ضتركة بين كثير من النا�ش بدرجات متفاوتة،  العامة  – ال�سمات 
وتكون موزعة بينهم توزيعا اعتداليا.

: وهي التي تخ�ش فردا معينا، وهي ال�ضمات الحقيقية  الفردية  – ال�سمات 
اإلى  وتنق�ضم  بدقة.  �ضخ�ضيته  و�ضف  خلالها  من  يمكن  والتي  األبورت  نظر  في 

ال�ضمات الرئي�ضية والمركزية والثانوية :

- ال�سمة الرئي�سية : هي �ضمة واحدة ت�ضيطر على �ضخ�ضية الفرد و�ضلوكه .

- ال�سمات المركزية : تتراوح بين خم�ش اإلى ع�ضر �ضمات في ال�ضخ�ش 

الواحد وتكون مميزة ل�ضخ�ضيته و�ضلوكه.

- ال�سمات الثانوية : هي �ضمات غير مميزة ل�ضخ�ضية الفرد ولا تظهر اإلى 

»
7
في بع�ش المواقف.

5-3- نظرية الذكاءات المتعددة 

كما ظهرت كذلك نماذج ونظريات متخ�ض�ضة في تحليل ال�ضخ�ضية من جانب 

درا�ضة الذكاء ومن اأهمها نظرية الذكاءات المتعددة، وهي واإن لم تكن نظرية في 

ال�ضخ�ضية وتهتم اأكثر بدرا�ضة الذكاء، اإلا اأن امتداداتها تطال بال�ضرورة �ضخ�ضية 

الفرد باأ�ضرها. 

ن�ضبيا  الم�ضتقلة  العقلية  القدرات  العديد من  النظرية على وجود  توؤكد هذه 

و�ضماتها  منها خ�ضائ�ضها  لكل  الب�ضرية«،  »الذكاءات  عليها  اأطلق  فرد،  كل  لدى 

الخا�ضة بها. فالذكاء ح�ضب هذه النظرية، موؤلف من كثير من القدرات المنف�ضلة 

والتي يقوم كل منها بعمله م�ضتقلًا ا�ضتقلالًا ن�ضبيا عن الاآخر. وترى هذه النظرية 

اأن النا�ش يملكون اأنماطا فريدة من نقاط القوة وال�ضعف في القدرة العقلية.

7 - حامد زهران، 1997 : »ال�ضحة النف�ضية والعلاج النف�ضي«، عالم الكتب، ط3، القاهرة.
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يتعلق الاأمر اإذن، بت�ضور تعددي للذكاء، ت�ضور ياأخذ بعين الاعتبار مختلف 

وبالاأ�ضاليب  الذهنية  باختلافاتنا  يعترف  ت�ضور  وهو  الاإن�ضان،  ن�ضاط  اأ�ضكال 

جاردنر  هاورد  �ضنف  وقد  الب�ضري.  الذهن  �ضلوك  في  الموجودة  المتناق�ضة 

8
Gardner H وا�ضع هذه النظرية، هذه الذكاءات اإلى ثمانية اأنواع :

1 - الذكاء اللغوي : يتميز من لديه هذا ال�ضنف من الذكاء، بكفاءة ال�ضماع، 
اأكثر عن طريق التعبير بالكلام، وعن  اأنه يتعلم  فهو �ضريع الحفظ، كما 

طريق ال�ضماع والم�ضاهدة للكلمات.

2 - الذكاء المنطقي-الريا�سي : للفرد الذي يت�ضف بهذا ال�ضنف، قدرة 
فكرية على الت�ضور، وله اأفكار جريئة، وهو كثير الاأ�ضئلة، ودائم التفكير، 

ويحب العمل بوا�ضطة الاأ�ضكال والعلاقات والقيام بالت�ضنيف. 

يذاكر مع غيره،  اأكثر عندما  ي�ضتوعب  متعلم  اإنه   : التفاعلي  الذكاء   -  3
وهو يتوا�ضل مع الاآخرين ب�ضهولة، ويفهم الاآخرين ويتعاون معهم.

وثقة  لم�ضاعره،  واإرادة  قوية  ب�ضخ�ضية  �ضاحبه  يتميز   : الذاتي  الذكاء   -  4
كبيرة في ذاته. وهو يتجنب الاأن�ضطة الجماعية، اإذ يف�ضل العمل بمفرده 

واإنجاز الم�ضاريع ح�ضب اإيقاعه الخا�ش. 

حركية،  ج�ضمية-  مهارة  له  باأن  يتميز   : الج�سمي-الحركي  الذكاء   -  5
دقيقة،  حركة  عن  يبرهن  وهو  الحركة،  طريق  عن  المعارف  ويكت�ضب 

ويف�ضل معالجة المعارف بوا�ضطة الاإح�ضا�ش الج�ضدي.

6 - الذكاء المو�سيقي : اإن �ضاحبه ح�ضا�ش تجاه اإيقاعات اللغة والاأ�ضوات، 
وقادر على التعبير عن اأفكاره بطريق جد محددة عن طريق المو�ضيقى، 

وهو ي�ضتجيب للمو�ضيقى بطرق مختلفة.

ال�ضور  با�ضتخدام  التفكير  اإلى  يميل  متعلم  اإنه   : الف�سائي  الذكاء   -  7
والاألوان، ويدرك مو�ضوع الاأ�ضياء وله ذاكرة ب�ضرية.

8 - للمزيد راجع : عبد الواحد اأولاد الفقيهي، »الذكاءات المتعددة ، التاأ�ضي�ش العلمي«، من�ضورات مجلة 
علوم التربية العدد 30 الطبعة الاأولى 2012، تقديم اأحمد اأوزي.
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الذكاء الطبيعي : يحب التعلم الحي وبخا�ضة الحقائق الم�ضتوحاة من   - 8
الواقع الطبيعي.

ثانيا - ت�صنيف ال�صخ�صية في »الإينياجرام« )نظرية ت�صاعية اأنماط 

ال�صخ�صية(

بموازاة تلك النظريات وبتاأثير منها وفي نف�ش التوجه الذي ي�ضعى اإلى تجاوز 

الت�ضنيفي،  المنهج  ا�ضتخدام  اإطار  وفي  لل�ضخ�ضية  العلمية  الدرا�ضة  �ضعوبات 

مبداأ  من  تنطلق  والتي  )الإينياجرام(  ال�ضخ�ضية  اأنماط  ت�ضاعية  نظرية  ظهرت 

»اكت�ضف ذاتك من بين اأنماط ال�ضخ�ضيات الت�ضعة«. 

الدرا�ضة،  هذه  في  بها  والتعريف  تقديمها  ب�ضدد  نحن  التي  النظرية  هذه 

ال�ضخ�ضية،  من  اأنماط  ت�ضعة  اأو  �ضخ�ضيات  ت�ضع  اإلى  النا�ش  تق�ضيم  على  تقوم 

واإلى  اأف�ضل  ب�ضكل  والاآخرين  ذواتنا  فهم  اإلى  بالتو�ضل  ي�ضمح  الذي  الاأمر 

وتحديد  فهم  اأن  كما  و�ضلوكياتهم.  الب�ضر  ت�ضرفات  لطريقة  بدائل  اكت�ضاف 

نوع/نمط �ضخ�ضيتنا وفهم دوافعها و�ضلوكياتها بعمق، يوؤهل بال�ضرورة لاختيار 

التربية والتكوين المنا�ضب والاندماج في الحياة الاجتماعية والمهنية والنجاح في 

والعائلية. العاطفية  العلاقات 

لل�ضخ�ضية،  اأنماط  ت�ضعة  وفق  الاإن�ضانية  ال�ضخ�ضية  الإينياجرام  يتناول 

�ضمن  والمت�ضابهة  الم�ضتركة  وال�ضمات  الخ�ضائ�ش  حيث  من  بينها  فيما  تتمايز 

الاأنماط  تلك  اأن  ف�ضلا عن  الاأخرى،  الاأنماط  �ضائر  وتختلف عن  الواحد  النمط 

الاإن�ضانية وهي:  ال�ضخ�ضية  منها  تتكون  رئي�ضة  تتوزع على ثلاثة مراكز  الت�ضعة 

اأو  العقل  الم�ضاعر،  اأو  )القلب  الغريزة.  ومركز  التفكير  ومركز  الم�ضاعر  مركز 

الفكر، الغريزة اأو الفطرة(.

التعامل  اأف�ضلية  الت�ضنيفي(  النظام  النموذج/النظرية )اأو  يبرر منظرو هذا 

وثيقة  له علاقة  ال�ضخ�ضية  اأن نمط  ذلك  اأنماطا.  بو�ضفها  الاإن�ضانية  ال�ضخ�ضية  مع 

ومعي�ضته  حياته  اأ�ضلوب  من  الفرد  عن  ت�ضدر  التي  كلها،  ال�ضلوكية  بالمظاهر 

وعلاقاته بالاآخرين والبيئة المحيطة به وكل الاأن�ضطة الاأخرى التي قد ت�ضدر عنه، 

وحتى اختياره لمهنة معينة اأو تخ�ض�ش درا�ضي معين من دون غيره.
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الم�ضتدامة  التنمية  لتغطي  النموذج/النظرية،  ا�ضتعمالات هذا  ات�ضعت  كما 

والتدريب  الم�ضتمر  والتكوين  والتكوين  التربية  في  والاإفادة  الذاتي،  والتكوين 

لي�ش  عنها  غنى  لا  النظرية  فاأ�ضبحت  القيادات...  وتاأهيل  الكفاءات  لاإعداد 

فقط للتطوير الذاتي للاأفراد بل لتطوير الموؤ�ض�ضات والمجتمع ب�ضكل عام، حيث 

تطويرها،  وطرق  منها  كل  و�ضمات  الاإن�ضانية  لل�ضخ�ضيات  وتق�ضيماتها  بمعرفتها 

لتقويتها  ال�ضعف  ونقاط  لاعتمادها،  القوة  نقاط  اإدراك  في  الفرد  منها  ي�ضتفيد 

المجتمع  موؤ�ض�ضات  منها  ت�ضتفيد  اأن  يمكن  كما  معها.  التعاي�ش  اأو  وتطويرها 

تلبية  الخا�ش، في  القطاع  والمقاولات وموؤ�ض�ضات  والموؤ�ض�ضات الحكومية  المدني 

وخططها  واأهدافها  �ضيا�ضتها  مع  تتوافق  التي  الب�ضرية  الموارد  من  احتياجاتها 

10
 و

9
وطبيعة العمل بها.

مع  التعامل  اأف�ضلية  منظروه  يبرر  الت�ضنيفي  النظام  اأو  الاأنموذج  ذلك 

ال�ضخ�ضية الاإن�ضانية بو�ضفها اأنماطا )نماذجا( ذلك اأن نمط ال�ضخ�ضية له علاقة وثيقة 

معي�ضته  ونمط  حياته  اأ�ضلوب  من  الفرد  عن  ت�ضدر  التي  كلها  ال�ضلوكية  بالمظاهر 

وعلاقاته بالاآخرين والبيئة المحيطة به وكل الاأن�ضطة الاأخرى التي قد ت�ضدر عنه، 

وحتى اختياره لمهنة معينة اأو تخ�ض�ش درا�ضي معين من دون غيره. 

مقايي�ش اأنماط ال�ضخ�ضية في الإينياجرام، اأو كيف يمكن معرفة نمط �ضخ�ضيتك:

الإينياجرام  نموذج  وفق  ال�ضخ�ضية  لاختبار  المقايي�ش  من  العديد  و�ضعت 

العربية  باللغة  حاليا  المتوفر  هو  ا�ضتعمالا،  واأب�ضطها  اأحدثها  لعل  )الت�ضاعية(، 

وم�ضوقة  �ضهلة  بطريقة  تقدم  حيث  مين؟  انت  موقع  في  الانترنيت،  �ضبكة  على 

اأكثر  لتتعرف  المجالات  الق�ضيرة في مختلف  المجانية  الاختبارات  من  مجموعة 

11
على �ضخ�ضيتك.

9 - انظر : م�ضطفى نعيم اليا�ضري، »الاأنماط الت�ضعة لل�ضخ�ضية« )اأو الاإينياجرام( مو�ضوع ر�ضالة الماج�ضتير 

المقدمة لق�ضم علم النف�ش - كلية الاآداب جامعة بغداد - للعام الدرا�ضي 2004، تحت ا�ضراف قا�ضم 

ح�ضين �ضالح.

10 - L'éducation des enfants par l'ennéagramme : les neuf types d'enfants : clefs pour une 
éducation réussie... Par Elizabeth Wagele. Éditions Vivez Soleil - Genève 2001

http://www.entameeen.com/ar/pages/home 
انظر الرابط :

 - 11
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ومع ذلك، قد يبدو للبع�ش �ضعوبة اختبار الإينياجرام وقيا�ش نمط ال�ضخ�ضية 

بالرغم من �ضهولته في الحقيقة. وين�ضح المخت�ضون باتباع التوجيهات والخطوات 

التالية للتعرف على نمط �ضخ�ضيتنا:

1 - اأر�ضم دائرة الإينياجرام )الت�ضاعية، انظر الر�ضم اأ�ضفله( والتي �ضت�ضاعدك 
على فهم اأف�ضل لهذا النموذج.

2 - عين ت�ضع نقاط مت�ضاوية البعد عن بع�ضها مع تعيين النقاط من واحد الى 
ت�ضعة وجعل الرقم ت�ضعة في القمة، علما باأن كل نقطة تمثل واحدة من ت�ضعة 

اأنماط من ال�ضخ�ضيات الاأ�ضا�ضية المنت�ضرة بين النا�ش. 

3 - ينظر اإذن، اإلى الت�ضاعية كمجموعة من ت�ضعة اأنماط �ضخ�ضيات متفردة، كل 
رقم على الت�ضاعية يدل على �ضخ�ضية.

الت�ضعة  اأن تجد بع�ضا من �ضخ�ضيتك في كل الاأنواع  4 - ويعتبر من الطبيعي 
اأو في معظمها، لكن �ضتجد نوعا واحدا هو الاأقرب اإلى نف�ضك، وهذا هو 

نوع �ضخ�ضيتك.

الت�ضعة  ال�ضخ�ضيات  هذه  من  فاأي  �ضخ�ضيتك  طبيعة  في  تفكر  عندما   -  5
تلائمك وتلازمك معظم الوقت؟ اأو بعبارة اأخرى، اإذا كنت لت�ضف نف�ضك 

في ب�ضع كلمات، اأي مجموعة من الكلمات التالية هي الاأقرب لك؟
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متاأني،  والمثل،  المبادئ  �ضاحب   :  Le Réformateur الم�ضلح   : الاأول  النمط 

رزين ومثالي. 

النمط الثاني : الم�ضاعد L'Aide : كريم، مرهف الح�ش، ي�ضعى لاإر�ضاء النا�ش 

ومحب للتملك.

النمط الثالث : المنجز L'Accomplisseur : متكيف، متفوق، منقاد وواعي. 

ذاته  في  يتحكم  درامي،  معبر،   :  L'Individualiste المتفرد   : الرابع  النمط 

ومزاجي.

النمط الخام�ش : الباحث L'Investigateur : مدرك، مبتكر، كتوم ومنعزل. 

النمط ال�ضاد�ش : المخل�ش Le Loyaliste : جذاب، م�ضوؤول، قلق و�ضكاك.

التملك  حب  متقلب،  عفوية،   :  L'Enthousiaste المتحم�ش   : ال�ضابع  النمط 

والت�ضكك.

العناد  الح�ضم،  بالنف�ش،  الثقة   :  Le Challenger المتحدي   : الثامن  النمط 

والمواجهة.

النمط التا�ضع : �ضانع ال�ضلام Le Pacificateur : متقلب، مطمئن، متعجرف 

وم�ضتقل.

ملحوظة : �ضنعمل على تف�ضيل اأنماط ال�ضخ�ضية هذه في عناوين لاحقة.

6 - تحديد اأجنحة ال�ضخ�ضية

كما هو معلوم، لا يوجد اأحد من النا�ش، متمركز في نمط واحد )�ضخ�ضية 

واحدة( فكلنا خليط متميز ومندمج من ال�ضخ�ضيات الاأ�ضا�ضية وت�ضكيلة من 

نمطين اآخرين )على الاأقل( متقاربين من �ضخ�ضيتك على الت�ضاعية. والنمط 

من النمطين المقاربين لك على الت�ضاعية ي�ضمى »الجناح«.

الت�ضعة، هو من يحدد �ضخ�ضيتنا ب�ضكل  النمط الاأ�ضا�ضي من بين الاأنماط   - 7
متناق�ضة  مهمة،  �ضفات  وي�ضيف  ذلك  يكمل  الجناح  اأن  حين  في  عام، 
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اأحيانا ل�ضخ�ضيتنا. فالجناح الخا�ش بكل واحد منا هو »الوجه الثاني« من 

�ضخ�ضيتنا، ويجب اأن يوؤخذ بعين الاعتبار من اأجل فهم اأف�ضل ل�ضخ�ضيتك 

اأو �ضخ�ضية غيرك.

)�ضانع  ت�ضعة  الاأ�ضا�ضية  ال�ضخ�ضية  �ضاحب  كنت  لو  المثال  �ضبيل  وعلى 

ال�ضلام( �ضيكون الجانب الاآخر من �ضخ�ضيتك الجناح واحد )الم�ضلح( اأو الجناح 

ثمانية )المتحدي(.

تاأثر  النموذج عموما،  للباحثين في هذا  تبين  اأنه قد  اإلى  الاإ�ضارة  بد من  ولا 

الاأ�ضا�ضية  بال�ضخ�ضية  الاأخرون  تاأثر  بينما  معا،  بالجناحين  ال�ضخ�ضيات  بع�ش 

واحدى الجناحين. 

8 - اتجاهات التكامل )النمو( والتفكك )ال�ضغط( 

اأنواع  لي�ضت  الإينياجرام  الت�ضعة من  ال�ضخ�ضيات  اأنماط  باأن  نذكر مجددا، 

م�ضتقلة، بل ترتبط مع بع�ضها البع�ش بخطوط داخلية. هذه الخطوط مربوطة بت�ضل�ضل 

يدل على ما �ضيفعله كل نوع في ظل تعر�ضه للظروف المختلفة. يوجد خطان لكل 

نوع �ضخ�ضية مرتبطان بنوعين لل�ضخ�ضيات. اأحد هذه الخطوط مت�ضل بنوع من 

ال�ضخ�ضيات يعبر عن توجه ال�ضخ�ضية عند تعر�ضها للتكامل/الاندماج والنمو وهو 

ي�ضمى اتجاه التكامل )النمو(. الخط الاآخر ي�ضل ل�ضخ�ضية اأخرى يعبر عن توجه 

ال�ضخ�ضية عند تعر�ضها لل�ضغط والتوتر وعند فقدانها ال�ضيطرة وي�ضمى اتجاه التفكك 

)ال�ضغط(. بمعنى اآخر المواقف المختلفة تظهر ردود فعل مختلفة من �ضخ�ضيتنا، 

و�ضيكون رد فعلنا وت�ضرفنا ح�ضب الخط الداخلي المرتبط بنمط �ضخ�ضيتنا.

علاقة نظرية كارين هورني بنظرية الإينياجرام 

لقد حاول العديد من الباحثين اإيجاد علاقة بين نظرية اأنماط ال�ضخ�ضيات الثلاثة 

 Karen التي تميز النا�ش ب�ضكل عام، ل�ضاحبتها عالمة النف�ش الاألمانية كارين هورني

Horney والمت�ضبعة باأراء مدر�ضة التحليل النف�ضي، هذه الاأنماط الثلاثة هي :

- مع المجتمع 

- بعيدا عن المجتمع 

- �ضد المجتمع
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نظام  في  لل�ضخ�ضية  الت�ضعة  الاأنماط  وبين  بينها  علاقة  اإيجاد  حاولوا  نقول 

الإينياجرام، حيث يتجلى تاأثير مدر�ضة التحليل النف�ضي في هذا النظام. 

وكان الغر�ش وراء البحث في تلك العلاقة، تف�ضير اأ�ضكال ال�ضلوك الرئي�ضة 

الإينياجرام الاأ�ضلية على مراكز  الإينياجرام، التي بنيت في نظرية  الثلاثة في 

بين  علاقة  هناك  اأن  معتقدين  )الم�ضاعر-التفكير-الغريزة(،  الثلاثة  ال�ضخ�ضية 

تنظير هورني ونظرية الاأنماط الت�ضعة لل�ضخ�ضية، وفيما ياأتي عر�ش لاأهم ما جاء 

في هذا الخ�ضو�ش. 

واإمكانات  بقدرات  المتفائلين  العلماء  من  تعتبر  والتي  هورني  كارين  تعتقد 

نحو  للتغير  قابلة  الاإن�ضانية  الطبيعة  »باأن  وتقول  والارتقاء  التقدم  نحو  الاإن�ضان 

هو  الطفولة  مرحلة  في  بالاأمن  ال�ضعور  عدم  عن  النا�ضئ  القلق  اأن  الاأف�ضل،« 

الاأ�ضا�ش في ت�ضكيل ونمو الخ�ضائ�ش النف�ضية للفرد اأكثر من افترا�ش القلق النا�ضئ 

من �ضراع الغرائز مع المحيط اأو ال�ضراع النا�ضئ بين مكونات الذات الثلاثة وهي 

 .Super Egoوالاأنا الاأعلى Ego والانا Id الهو

ومن ثم فان الطفل ينمي ثلاثة اأ�ضكال من اأ�ضاليب التعامل، وهي كما تقول 

هورني اإما اأن ي�ضلك �ضد المجتمع اأو ما ت�ضميه العدوان، اأو اأن ي�ضلك في اتجاه 

المجتمع اأو ما تطلق عليه اأ�ضلوب الم�ضايرة، والاأ�ضلوب الثالث من اأ�ضاليب التعامل 

مع المجتمع وهو اأ�ضلوب الابتعاد عن اأو ما ت�ضميه بالان�ضحاب. 

وهذه الثلاثة اأ�ضكال من النزاعات )مع، �ضد، بعيدا عن المجتمع(، تعك�ش 

الحيوانية  المملكة  عموم  ولدى  بل  الاإن�ضان  لدى  الدفاع  وميكانزمات  اأ�ضكال 

والمتمثلة بمبداأ )قتال- ان�ضياع - هروب( بافترا�ش اأن العامل البيواإجتماعي هو 

ما يعطي هذه الافترا�ضات عالميتها و�ضموليتها لدى الكائنات الحية كافة.

ي�ضلك  اأن  منا وب�ضورة �ضحية و�ضليمة، يمكن  اأي  اأن  اإلى  وت�ضيف هورني 

عن طريق اإحدى هذه الاأ�ضكال من اأ�ضكال ال�ضلوك متى ما تطلب الاأمر ذلك، 

وهذا جانب �ضحي من ال�ضلوك لا �ضير فيه، وعادة ما يعتمد فقط على اأحد هذه 

مبتعدين  اإلى  نتحول  اأن  اأي  الاآخرين،  الاأ�ضلوبين  اإهمال  مع  الثلاثة  الاأ�ضاليب 

�ضحية،  �ضورة  هورني  راأي  في  وهذا  المجتمع،  م�ضكلات  مواجهة  عن  فقط 
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ذلك  �ضخ�ضيتنا،  �ضمن  اأ�ضا�ضا  الموجودين  الاآخرين  الاأ�ضلوبين  عطلنا  قد  كوننا 

وفي  نف�ضه  الواحد  الموقف  في  اأ�ضلوب  من  باأكثر  ن�ضلك  اأن  ن�ضتطيع  لا  اأننا 

نف�ضها. اللحظة 

�ضو   طوما�ش  ت�ضور  ح�ضب  الت�ضعة  ال�ضخ�ضية  لاأنماط  عر�ش  يلي  وفيما 

في  ومعتمدا  الدوافع،  من  والباطن  الظاهر  طريقه  عن  �ضارحا   Thomas Chou

الاأنماط  تناول  في  المجتمع(،  عن  بعيدا  �ضد-  )مع-  هورني  ثالوث  على  ذلك 

الت�ضعة لل�ضخ�ضية.

النمط الأول : نمط الم�سلح

يكون �ضلوك اأفراد النمط الم�ضلح ظاهريا موجها نحو الاآخرين، ولكن داخليا 

اأو  الاهتمام  عليهم  يبدو  اأنه  من  الرغم  على  ذلك  الاآخرين،  عن  مبتعدين  نجدهم 

المثالية  بال�ضورة  كبير  ب�ضكل  التفكير  م�ضغولي  داخليا  فهم  الاآخرين،  من  الاقتراب 

بعيد  الهدف  بهم وهذا هو  المحيط  العالم  اأن يكون عليها  التي يجب  والعقلانية 

المدى لديهم.

بدقة  الاأ�ضياء  بفعل  ي�ضتمتع  واقعي  �ضخ�ش  اأنه  الم�ضلح،  خ�ضائ�ش  ومن 

واإتقان، يملك �ضميراً حياً ومبادئ �ضامية، ي�ضعى لاإحداث التغيير وتح�ضين الاأمور، 

م�ضئول، حكيم، نبيل، اإيجابياته تتمثل في العمل الجاد والان�ضباط، و�ضلبياته تتمثل 

في اإ�ضدار الاأحكام وعدم المرونة، ومن ال�ضخ�ضيات ال�ضهيرة للم�ضلحين )علال 

الفا�ضي، نيل�ضون مانديلا وجورج برنارد�ضو(.

وجود  مع  ال�ضمير،  وبيقظة  بالاأخلاقيات  ال�ضخ�ضية  هذه  اأ�ضحاب  يتميز 

�ضعور قوي بالحق والباطل وهم دعاة للتغيير ي�ضعون دائما لتح�ضين الاأمور، ولكن 

يخافون من ارتكاب الاأخطاء 

يتميزون كذلك بالترتيب والتنظيم و�ضدة الح�ضا�ضية، يحاولون الحفاظ على 

معايير عالية، ت�ضل لحد المثالية. لديهم عادة م�ضاكل مع ال�ضخط/الغ�ضب ونفاذ 

والواقعية، والاأخلاق  والفطنة،  بالحكمة،   : اأف�ضل الحالات  يتميزون في  ال�ضبر. 

النبيلة البطولية.
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معنى الأ�سهم المرتبطة بالنمط

عندما تتعر�ش ال�ضخ�ضية لل�ضغوط والتوتر ت�ضبح هذه ال�ضخ�ضية النظامية متقلبة 

المزاج وغير منطقية مثل النمط اأربعة )المتفرد(، بينما عندما تتعر�ش هذه ال�ضخ�ضية 

الجادة للتطور والتكامل ت�ضبح هذه ال�ضخ�ضية الجادة اأكثر عفوية وبهجة واندماجا، مثل 

النمط �ضبعة )المتحم�ش(. )عن اختبار الإينياجرام، موقع اأنت مين؟ (.

فا�ضدة، �ضريرة واأن  اأن يكون �ضخ�ضية   : النمط  الخوف الاأ�ضا�ضي لدى هذا 

يرتكب الاأخطاء.

الرغبة الاأ�ضا�ضية لديه : اأن يكون �ضخ�ضية جيدة، نزيهة ومتوازنة. 

الوجه الاآخر لل�ضخ�ضية مع الجناح ت�ضعة : »المثالي« 

الوجه الاآخر لل�ضخ�ضية مع الجناح اثنين : »الدعوة« 

و�ضعي  في  ما  واأبذل  الحق  عن  اأدافع  اأن  »اأريد   : فهي  لديه  المحفزات  اأما 

والاأخلاق  المبادئ  مع  يتما�ضى  مثالي  لعالم  اأ�ضعى  حولي،  ومن  ما  كل  لتح�ضين 

والمثاليات، النزاهة والبعد عن ال�ضبهات«. )عن موقع انت مين؟(.
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النمط الثاني : الم�ساعد

هو  �ضو،  ت�ضور  بح�ضب  الم�ضاعد  النمط  في  للاأفراد  الظاهري  ال�ضلوك  اإن 

من  الرغم  فعلى  داخليا،  �ضدهم  ولكن  ومعهم،  الاآخرين  نحو  متجه  �ضلوك 

الاآخرين  مع  علاقاته  في  الم�ضاعر  دافئ  اأنه  عليه  يظهر  قد  الم�ضاعد  النمط  كون 

ويبدو وا�ضحاً عليه �ضلوك الم�ضاعدة والاإغواء والاإغراء في علاقات ال�ضداقة مع 

الاآخرين اإلا انه وكما يقول �ضو يحتفظ ويخبئ قائمة طويلة من المحاولات لكبح 

جماح العدوان والدوافع العدائية المكبوتة لديه.

وعموما فاإن الم�ضاعد، هو �ضخ�ش محب للغير وي�ضتمتع بم�ضاعدتهم، حنون، 

ودود، طيب القلب، كريم، ح�ضن النية، ح�ضا�ش تجاه النقد، لديه م�ضاكل في حب 

التملك، اإيجابياته تتمثل في الرعاية وم�ضاركة الاآخرين م�ضاعرهم، و�ضلبياته تتمثل 

ال�ضهيرة  ال�ضخ�ضيات  ومن  الاآخرين،  والاإفراط في خدمة  والمراوغة  الخداع  في 

للم�ضاعدين )نان�ضي ريجان والاأم تريزا(.

وعموما فاأ�ضحاب هذه ال�ضخ�ضية، يتميزون بالعاطفة ال�ضادقة والاخلا�ش 

والدفء، فهي �ضخ�ضية ودية كريمة ت�ضحي بذاتها من اأجل الاآخرين، ولكن يمكن 

اأي�ضا اأن تكون �ضديدة الح�ضا�ضية والانفعال كثيرة المجاملات والاطراء للاآخرين. 

�ضخ�ضية �ضادقة تتفانى في م�ضاعدة الاآخرين تحب التداخل معهم للاإح�ضا�ش دائما 

اأن الاخرين بحاجه اإليهم تتلخ�ش م�ضاكلهم في حب التملك و�ضعوبة التعبير عن 

احتياجاتهم. يتميزون في اأف�ضل الحالات : بعدم الاأنانية وبالاإيثار والحب المخل�ش 

غير الم�ضروط لمن حولهم.

الخوف الاأ�ضا�ضي : اأن يكون �ضخ�ضية غير مرغوب فيها لا ت�ضتحق الحب.

الرغبة الاأ�ضا�ضية : ال�ضعور بالحب من قبل الاخرين. 

الوجه الاخر لل�ضخ�ضية مع الجناح واحد : »خدمة الاخرين«. 

الوجه الاخر لل�ضخ�ضية مع الجناح ثلاثة : »م�ضياف«. 

المحفزات : »اأريد اأن اأكون محبوبا يحتاجني الاآخرون ويقدرونني، اأعبر عن 

م�ضاعري لهم واأ�ضاعدهم في تحقيق مطالبهم«.)عن موقع انت مين؟(.
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معنى الاأ�ضهم المرتبطة بالنمط 

ال�ضخ�ضية  هذه  ت�ضبح  والتوترات  لل�ضغوط  ال�ضخ�ضية  تتعر�ش  عندما 

ال�ضخ�ضية  هذه  تتعر�ش  عندما  بينما  الثامن  النمط  مثل  مت�ضلطة  عدوانية 

مثل  وعواطفها  بذاتها  اهتماما  اأكثر  ت�ضبح  والتطور  للتكامل  بنف�ضها  الفخورة 

الرابع. النمط 

النمط الثالث : المنجز 

�ضد  ي�ضلكون  ظاهريا  المنجز  ال�ضخ�ضية  نمط  اأ�ضحاب  اأن  �ضو  يعتقد 

يميلون  ظاهريا  وهم  المجتمع،  اتجاه  في  الداخل  في  ي�ضلكون  بينما  المجتمع، 

الاكتراث  عدم  الاأمر  تطلب  واإن  حتى  الاآخرين  مع  والتدافع  التناف�ش  اإلى 

لم�ضاعر الاآخرين مقابل الاإنجاز والتح�ضيل، اإلا اأنهم داخليا في رغبة دفينة نحو 

ي�ضعون لاأن يكونوا هم  الاآخرين، فحينما  الاتفاق والاقتراب وتقدير م�ضاعر 

اأن يكونوا  القادة فهم يبذلون جهدا كبيرا في كبح وتاأخير رغباتهم الخفية في 

تحت اإمرة الاآخرين.

وعموما فالمنجز، �ضخ�ش مكافح يعمل بجد واجتهاد، ن�ضيط، متفائل، واثق 

به،  المحيطين  مع  التناف�ش  اإلى  يميل  والاإنجاز،  النجاح  نحو  دافع  لديه  نف�ضه،  من 

اإيجابياته تتمثل في الثقة بالنف�ش والتوجه بالاأهداف والنتائج، و�ضلبياته تتمثل في 

التناف�ش واإدمان العمل، ومن ال�ضخ�ضيات ال�ضهيرة للمنجزين )محمد عبد الكريم 

الخطابي في ال�ضيا�ضة، محمد علي كلاي وكري�ضتيانو رونالدو في الريا�ضة(.
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�ضخ�ضيات  والجاذبية،  بالنف�ش  بالثقة  يتميزون  ال�ضخ�ضية  هذه  اأ�ضحاب 

طموحة، مناف�ضة ومفعمة بالحيوية، يمكنها اأي�ضا اأن تكون واعية مثقفة مدفوعة دائما 

اإلى التقدم وتطوير ذاتها. 

ب�ضكل  قلقة  تكون  اأن  اأي�ضا  يمكن  ولكن  والاإتزان،  بالدبلوما�ضية  يتميزون 

مفرط حيث تهتم ب�ضورتها جيدا وكيف يراها الاآخرون. لديهم عادة م�ضاكل مع 

بالقبول والر�ضا  اأف�ضل الحالاتهم :  اإدمان العمل والروح التناف�ضية. يتميزون في 

عن النف�ش، �ضخ�ضية جديرة بالثقة وقدوة لغيرها.

الخوف الاأ�ضا�ضي : اأن يكون �ضخ�ضية غير جديرة بالثقة.

الرغبة الاأ�ضا�ضية : اأن يكون �ضخ�ضية ذو قيمة وجديرة بالحترام. 

الوجه الاخر لل�ضخ�ضية مع الجناح اإثنين : »لطيف«. 

الوجه الاخر لل�ضخ�ضية مع الجناح اأربعة : »محترف«.

معنى الأ�سهم المرتبطة بالنمط 

عندما تتعر�ش ال�ضخ�ضية لل�ضغوط والتوتر ت�ضبح هذه ال�ضخ�ضية غير مهتمة 

اأو مبالية مثل النمط التا�ضع بينما عندما تتعر�ش هذه ال�ضخ�ضية للتكامل والتطور 

ت�ضبح اأكثر تعاونا والتزاما مثل النمط ال�ضاد�ش.
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