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نموذج الإينياجرام

)ت�ساعية �أنماط ال�شخ�صية(

وتوظيفه في التربية وتكوين الكفاءات 

وت�أهيل القيادات

د. محمد الدريج

تقديم : الن��شأة 

من  ال�شخ�صية«)الإينياجرام(،  �أنماط  »ت�ساعية  نموذج/نظرية  ينطلق 

ال�سعي نحو معرفة �إلى �أي فئة من النا�س ينتمي كل واحد منا، ونوع التكوين 

الذي يحتاجه و الأعمال والمهام والمنا�صب الأكثر ملاءمة لنمط �شخ�صيته. وقد 

لاحظنا م�ؤخرا �شيوع توظيفه في مجالات �شتى في �أمريكا ال�شمالية وخا�صة في 

مختلف  في  العاملة  القيادات  وت�أهيل  والتدريب  والتكوين  التوا�صل  مجالات 

القطاعات. 

هذه  بداية  في  �سنعمل  وتوظيفه،  النموذج  هذا  عن  الحديث  تف�صيل  وقبل 

 Ennéagramme الإينياجرام  فيه  ظهر  الذي  العام  الإطار  ر�سم  على  الدرا�سة 

في  توظيفه  و�أوجه  ومكوناته  �أ�س�سه  �أهم  عن  الحديث  �سنف�صل  وبعدها  وانت�شر، 

مجالات التربية والتكوين و�سنخ�ص�ص جزءا ثانيا لتطبيقات النموذج من مجال 

التربية والتكوين.

لا ترتبط نظرية الإينياجرام بم�ؤلف واحد، فقد �ساهم في �إن�شائها وتطويرها 

العديد من الباحثين، بل ظهرت جذورها منذ �آلاف ال�سنين في �أ�سيا وفي ال�شرق 

الأو�سط، حتى دخلت �أوروبا في ع�شرينيات القرن الما�ضي كما �سنرى، ثم تطورت 

في خم�سينيات نف�س القرن على يد �أو�سكار �إي�شازو Oscar Ichazo والذي �أن��شأ 

�أبحاث  من  �إليه  تو�صل  ما  كل  و�ضع  حيث  نيويورك،  في   Arica الأريكا  معهد 

كلاوديو  بتطويرها  قام  ثم  �صحيحة.  علمية  بطريقة  القديمة  الثقافات  في  ومواد 

نارانجو Claudio Naranjo و�أ�ضاف عليها وربط بينها وبين الطب النف�سي. 
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النظرية  ارتباط هذه  من  الرغم  وعلى  �أنه  البداية،  منذ  نذكر  �أن  بد  لا  لكن 

له  يعود  الذي   G.I. Gurdjieff غوردجييف  ايفانوفيت�ش  جورج  لدى  وخا�صة 

الف�ضل في التعريف بها ون�شرها، ببع�ض الأفكار ذات الطابع ال�صوفي والفل�سفي، 

ف�إننا �سنعمل على التركيز على جانبها العلمي النظري منه والتطبيقي، باعتبارها 

ثانيا،  باعتبارها  ثم  النف�س،  علم  في  ال�شخ�صية  درا�سة  نظريات  من  نظرية  �أولا 

نموذجا يمكن تطبيقه في مجالات التربية والتكوين والتطوير الذاتي. 

ولد غوردجييف وهو من �أ�صول �أرمينية، في رو�سيا حيث �أن��شأ �سنة 1919 

»معهد التنمية المتناغمة للإن�سان«، وتوفي في باري�س �سنة 1948 والتي انتقل اليها 

عن  �صوفية/فل�سفية  �أفكار  المعهد،  هذا  في  ت�سود  كانت  وقد   .1922 عام  في 

الإن�سان والعالم. 

وظهرت  وا�ضح  غير  يزال  لا  الت�ساعية  �أ�صل  �أن  يذكر  من  فهناك  وللإ�شارة 

العديد من الأفكار حول مو�ضوع الن��شأة، لكن الم�ؤكد �أنها انت�شرت كو�سيلة من 

و�سائل التنمية الذاتية من خلال مختلف الم�ؤلفين منذ �سنة 1970م في الولايات 

المتحدة وكندا كما �أ�سلفنا، وخا�صة في �إطار علم النف�س الإن�ساني، والآن ت�ستخدم 

الم�سيرة  الأطر  الإدارة وتكوين وتدريب  النظرية كذلك، كطريقة في مجال  هذه 

وتطوير الم�ؤ�س�سات ب�شكل عام، و�أ�صبحت مو�ضوع العديد من الندوات والكتب 

والمجلات والا�شرطة. وكان من �أهم الكتب في مجال تطوير الكفاءات و�إعداد 

الأطر والقيادات والتي لقيت رواجا كبيرا واطلعنا عليها م�ؤخرا : كتاب الباحثة 

1
الأمريكية جنجر لبيد بوكدا.

�أولا - الإينياجرام �ضمن درا�سات ال�شخ�صية في علم النف�س

النف�س  والنظريات في علم  المدار�س  لبع�ض  يلي عر�ضا مركزا  فيما  �سنقدم 

والتي �أثرت ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر في الإينياجرام، وكتمهيد �ضروري لفهم 

�أعمق لهذا النموذج وموقعه في خريطة المدار�س والنظريات ال�سيكولوجية التي 

مجالات  في  نتائجها،  لتوظيف  منطلقا  و�أ�صبحت  ال�شخ�صية  بدرا�سة  اهتمت 

التربية والتكوين وتدبير الم�ؤ�س�سات والمقاولات.

1 - Dr Ginger Lapid-Bogda (Traduction Claudine Prune), Leadership. Identifier ses talents 
et les développer avec l’ennéagramme. ESF Editeur. Issy-Les-Moulineaux. 2008. 
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1 - مدر�سة التحليل النف�سي

اجتهد علماء النف�س منذ القدم في درا�سة �شخ�صية الإن�سان وذكائه ودوافعه 

والعوامل الم�ؤثرة في �سلوكه، حيث توالت الكثير من المدار�س النف�سية، منها على 

�سبيل المثال، مدر�سة التحليل النف�سي. 

ي�شير  كما  ال�شخ�صية  نظرية  �إلى  العادة  في  النف�سي  التحليل  م�صطلح  ي�شير 

 ،Sigmund Freud فرويد  �سيجموند  �أعلنها  التي  النف�سي  العلاج  طريقة  �إلى 

اللا�شعوري  العمق  تبيان  �أ�سا�سا في  تتلخ�ص  الا�ستق�صاء  طريقة في  �إلى  و�أحيانا 

لكلام و�أفعال النا�س، وكذلك لإبداعاتهم و�إنتاجهم التخيلي.

وهكذا ينظر عموما للتحليل النف�سي بو�صفه :

ßß نظرية في ال�شخ�صية حيث ي�شغل مفهوم ال�شخ�صية، �أهمية خا�صة، حيث

ت�شمل مادة هذه النظرية ال�شخ�صية ب�أ�سرها، فتتعلق بتاريخ نموها وتطورها 

وتفاعلاتها الدينامية الداخلية والخارجية.

ßß نظرية في النمو النف�سي، حيث هي نظرية �سيكولوجية تعطي �أهمية كبيرة

للتاريخ الفردي لل�شخ�ص، ولا �سيما الخبرات والعلاقات ال�شخ�صية لهذا 

التاريخ الفردي.

ßß والمدر�سة ال�شخ�صية،  وا�ضطرابات  النف�سية  الأمرا�ض  علاج  في  طريقة 

من حيث هي طريقة علاجية تحليلية، تعبر عن علاقة دينامية بين �شخ�ص 

)المحلل  والمعالج  المري�ض  بين  القائمة  الوطيدة  العلاقة  تعد  كما  و�آخر. 

النف�سي( �أف�ضل �سياق لدرا�سة ال�شخ�صية، وفي اثناء تلك العلاقة يف�صح 

المر�ضى عن �أفكارهم وم�شاعرهم وذكرياتهم وتخيلاتهم و�أحلامهم ليقوم 

النف�س  عالم  يدر�س  �أن  على  وتف�سيرها.  البيانات  تلك  بتحليل  المعالج 

قوانين ومحددات ال�شخ�صية ال�سوية واللا�سوية مع ابتكار طرق لعلاج 

ا�ضطرابات ال�شخ�صية. 

كما تنطلق مدر�سة التحليل النف�سي من المفاهيم الأ�سا�سية الآتية : 

ßß.super ego الأنا الأعلى ،ego الأنا ،id تت�ألف بنية ال�شخ�صية من : الهو
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ßß.بنية الوعي �أو العقل وتت�ألف من : ال�شعور، ما قبل ال�شعور، اللا�شعور

ßß.أهمية الك�شف عن القلق الع�صابي�

ßß وال�صراعات والمخاوف  والذكريات  اللا�شعورية  الدوافع  من  كل  تعد 

رد  التبرير،  الإ�سقاط،  )الكبت،  النف�سية  الدفاعية  والآليات  والاحباطات 

الفعل، التعوي�ض، النكو�ص، الإعلاء ...(، مظاهر هامة لل�شخ�صية و�أن 

�إخراجها لل�شعور يعد علاجا حا�سما لا�ضطرابات ال�شخ�صية.

ßß ،الفمية )المرحلة  مراحل  عبر  يتم  والذي  الجن�سي  النف�سي  النمو  �أهمية 

المرحلة ال�شرجية، المرحلة الق�ضيبية...(. و�إبراز �أهمية غريزة الجن�س في 

تكوين ال�شخ�صية والرغبات الجن�سية اللا�شعورية في ن�شوء الا�ضطرابات 

النف�سية.

ßß ال�سنوات ذكريات  تعد  حيث  المبكرة  الطفولة  �أثناء  ال�شخ�صية  تتكون 

يعود  وهكذا  للعلاج.  �أ�سا�سيا  �أمرا  الفرد  حياة  من  الأولى  الخم�س 

�إبراز دور مرحلة الطفولة المبكرة في تكوين  الف�ضل للتحليل النف�سي في 

�أهمية ال�سنوات الأولى من حياة الطفل حيث  ال�شخ�صية، والت�أكيد على 

والتي  والكبت  التجارب  نتيجة  اللا�شعورية  الدوافع  من  العديد  تتكون 

ت�ؤثر في حياة الفرد �أيما ت�أثير.

المدر�سة،  م�ؤ�س�س هذه  فرويد  �آراء  �إلى  النقدية  النظرة  �أدت  فقد  وللتذكير 

حول اللا�شعور، والحياة الجن�سية الطفلية، والكبت، والمقاومات والبناء النف�سي 

النف�سي  التحليل  حركة  داخل  في  الاتجاهات  من  عدد  ن�شوء  �إلى  للإن�سان... 

مثل اتجاه كل من �ألفريد �أدلر Alfred Adler وكارل يونج Carl Jung وغيرهما 

لم��سألة  الجديدة  وتف�سيراتهم  نظرياتهم  الاتجاهات  هذه  ممثلو  طرح  وقد  كثير. 

ال�شخ�صية.

2 - المدر�سة ال�سلوكية 

   John Watson واط�سون  جون  لم�ؤ�س�سها  ال�سلوكية  المدر�سة  اهتمت  كما 

�سلوكية  �أ�ساليب  يكت�سب  نموه  في  الفرد  ب�أن  تقول   حيث  ال�شخ�صية،  بدرا�سة 
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جديدة عن طريق عملية التعلم ويحتفظ بها. وال�شخ�صية ح�سب النظرية ال�سلوكية 

الفرد عن  تميز  التى  ن�سبيا  الثابتة  المتعلمة  ال�سلوكية  الأ�ساليب  �أو  التنظيمات  هي 

غيره. وكان من �أهم تطبيقاتها نظرية التعلم )خا�صة نظرية كلارك هل( في مجال 

ال�شخ�صية و ما قام به جون دولارد ونيل ميللر.

ومن �أوائل �أقطاب هذه النظرية ويليام جيم�س William James، كما �ساهم 

�إ�سهاما هاما من خلال تجاربه على �سلوك   Ivan Pavlov �إيفان بافلوف  الرو�سي 

�أو�ضح  المنبه والا�ستجابة(، حين  المنبهات )قانون  الكلاب وا�ستجاباتهم لمختلف 

عملية الاقتران ال�شرطي وما يت�صل بها من عمليات التعزيز والتعميم.

الت�أثر  �شديد  الإجرائية  الأهداف  بيداغوجية  ت�أثرت  فقط  معلوم  هو  وكما 

الهادف  التدري�س  �أو  بالأهداف  بالمقاربة  تعرف  �أ�صبحت  والتي  المدر�سة،  بهذه 

المر�صودة والملاحظة،  ال�سلوكية  الأهداف  يقوم على تحديد مجموعة من  الذي 

�سواء �أكانت �أهدافا عامة �أم خا�صة.

�صنافات  في  التفكير  على  التدري�س،  مجال  في  المقاربة  هذه  تقوم  كما 

ا�ستجابات  مختلف  لو�صف  الحركية،  والح�سية  والوجدانية  المعرفية  الأهداف 

الانجاز  يكون  حيث  ودقيقة،  محددة  �سلوكية  عبارات  في  و�صياغتها  المتعلم، 

�إلى  ال�سهولة  من  تتدرج  مركبة،  مراق  في  وت�صنيفها  للملاحظة،  وقابلا  اجرائيا 

ال�صعوبة والتعقيد.

وحتى تتما�شى بيداغوجية الأهداف مع روح المدر�سة ال�سلوكية، عمدت �إلى 

تجزئة الأن�شطة المدر�سية �إلى عمليات لا متناهية في الدقة دون اعتبار لذاتية المتعلم 

.
2
ولا �إلى حرية المدر�س في اختيار وتنظيم و�ضعيات التعلم المنا�سبة لتلاميذه

3 - المدر�سة المعرفية

تركز هذه المدر�سة على اكت�شاف العمليات الذهنية الداخلية. حيث تدر�س 

كيف يقوم النا�س بالتفكير، والإدراك والتذكر، والتحدث، وحل الم�شكلات. 

2 - محمد الدريج، »التدري�س الهادف«، 1990، من�شورات رم�سي�س، الرباط.
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ولعل ما �سهل انت�شار الاتجاه المعرفي في علم النف�س، ظهور علوم الحا�سب 

طريقة  بين  المناظرات  ن�شطت  حيث  الا�صطناعي،  والذكاء  )المعلوميات(  الآلي 

التناظر،  �أدى هذا  الآلات. وقد  المعلومات ومعالجتها وطريقة  الإن�سان في حفظ 

يمكن  و�أنه  العقلي  التمثيل  وجود  على  تعتمد  التي  الافترا�ضات  �إلى  �إ�ضافة 

الا�ستدلال على الحالات العقلية من خلال التجربة العلمية في المعامل، �أدى �إلى 

3
ظهور هذا الاتجاه كنموذج مب�سط وجديد لدرا�سة التفكير.

وتختلف المدر�سة المعرفية عن مدار�س علم النف�س الأخرى في �أمرين هامين :

• يمكن ا�ستخدام الأ�ساليب العلمية في علم النف�س المعرفي مثل الا�ستبطان	

.introspection

• الإقرار ب�شكل وا�ضح بوجود حالات ذهنية داخلية/باطنية مثل : الإيمان، 	

الرغبة، الفكرة، المعرفة، والدافع...

  Jean Piaget ومن رواد هذه المدر�سة العالم ال�سوي�سري المعروف جان بياجيه

الذي يرى ان عالم النف�س عليه ان يهتم بالعمليات المعرفية بو�صفها جوانب من 

وا�ضحا  دورا  تلعب  �أنها  مع  المبا�شرة،  للملاحظة  تخ�ضع  ان  يمكن  لا  ال�سلوك 

والوعي  والذكاء  التفكير  مثل  والتعلم..  وال�شخ�صية  ال�سلوك  توجيه  ومهما في 

والقيم...«وهي عمليات يرى بياجيه �أنها تحكم �إدراكنا للعالم والبيئة من دون �أن 

الإن�سان  �سلبيا في نمو وعي  دورا  يلعبان  الخارجي  والعالم  البيئة  �أن  ذلك،  يعني 

ال�شخ�ص  لدى  البيئة  �إدراك  يتغير  ولهذا  مختلفة  ارتقائية  بمراحل  يمر  وعي  وهو 

بتغيره ونموه ون�ضجه«. 

وعليه يمكن القول �أن علماء المدر�سة المعرفية ي�ؤمنون بما ي�أتي :

- �ضرورة درا�سة العمليات العقلية المختلفة مثل : التفكير، الادراك، الذاكرة، 

الانتباه، حل الم�شكلات، اللغة... 

- �أهمية ال�سعي الى اكت�ساب معلومات دقيقة عن كيفية عمل تلك العمليات 

وكيفية تطبيقها في الحياة اليومية.

3 - انظر : محمد �ضبا�شه : »المدار�س الفكرية في علم النف�س«، عن فوقية �أحمد ال�سيد عبد الفتاح،« علم 
النف�س المعرفي بين النظرية والتطبيق«، النا�شر : دار الفكر العربي،2005. 
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�إلى جانب  الحد�سي،  ال�شعور  لتنمية  وب�صفة خا�صة  الا�ستبطان  -ا�ستخدام 

ا�ستخدام الطرق المو�ضوعية لتعزيز وت�أكيد مثل هذا الحد�س.

4 - مدر�سة علم النف�س الإن�ساني 

القرن  من  الأخير  الربع  خلال  النف�س  علم  في  الإن�ساني  الاتجاه  تبلور 

هذا  ويمثل  والمعرفية.  وال�سلوكية  النف�سي  التحليل  بعد  فاعلة  كقوة  الع�شرين، 

فروم  واريك   Rogers روجرز  وكارل   Maslow ما�سلو  �أبراهام  من  كل  الاتجاه 

لفعل  بطبيعته  مدفوع  الإن�سان  »�أن  التوجه،  لهذا  الأ�سا�سي  والمنطلق   .Fromm
الذات.  والإبداع وتحقيق  والارتقاء  للنمو  رئي�سي  دافع  على  ينطوي  وهو  الخير 

وعليه تكون الوظيفة الأ�سا�سية لعالم النف�س هو م�ساعدة الأفراد على �أن يكت�شف 

كل منهم �إمكانياته الحقيقية و�إعانتهم على تحقيقها من خلال التوجيه والإر�شاد«.

وي�ؤكد علماء هذه المدر�سة على ما ي�أتي :

وظيفيا  تق�سيمه  من  بدلا  ككل،  الإن�سان  درا�سة  النف�سيين  الباحثين  على   -

�أجزاء. ويجب ان توجه الأبحاث نحو م�شكلات الإن�سان  �أو  �إلى فئات 

الهامة مثل: الم��سؤولية ال�شخ�صية، �أهداف الحياة، الالتزام، تحقيق الذات، 

الابتكارية، التلقائية، القيم ... الخ.

- �أن يكون هدفهم الرئي�سي من الدرا�سة والبحث وجمع المعلومات، هو تقديم 

الخدمات بالو�صول بقدرات النا�س �إلى حدها الأق�صى و�إغناء حياتهم.

- يجب �أن يركز علماء النف�س على الوعي الذاتي والخبرة الذاتية ك�أ�سا�س 

لكل الأن�شطة الإن�سانية.

- على علماء النف�س ال�سعي لفهم الأفراد العاديين وغير العاديين، الأ�سوياء 

العامة  القوانين  ولي�س  والفردية  التفرد  على  الت�أكيد  مع  الأ�سوياء  وغير 

من  �أكثر  الدرا�سة  بمو�ضوعات  الاهتمام  كذلك،  وعليهم  لل�سلوك. 

في  الم�ستخدمة  البحث  �أ�ساليب  فان  لذا  درا�ستها،  ب�أ�ساليب  الاهتمام 

الا�ستبطان  الحالة،  درا�سة  المو�ضوعية،  الطرق  ت�شمل:  الإن�سانية  المدر�سة 

4
وتحليل الأعمال الأدبية...

4 - فيولا لببلاوى : »علم النف�س الإن�ساني«، 1978 - مكتبة الأنجلو الم�صرية، القاهرة.
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كما تميز علماء النف�س الإن�سانيين بدرا�سة مو�ضوع تحقيق الذات وهو �أعلى 

الذين  الأفراد  من  قلة  الا  �إليها  ي�صل  ولا  ما�سلو  لدى  الحاجات  �سلم  في  حاجة 

5
يت�صفون بما ي�أتي :

oo.الإدراك الدقيق للواقع

oo الاجتماعية العلاقات  مع  الخ�صو�صية  في  الموجبة  والرغبة  الذات  تقبل 

الوثيقة بقلة من الأفراد.

oo تقبل الآخرين وال�شعور القوي بالتعاطف مع النا�س وم�شاركتهم وجدانيا

خلال الأزمات الفردية �أو الجماعية.

oo التلقائية وروح النكتة الخالية من العداء والا�ستمتاع المتجدد الم�ستمر في

تذوق �أ�سا�سيات الحياة.

oo.التمركز حول الم�شكلات وال�سعي لحلها

oo.درجة عالية من الا�ستقلالية والديمقراطية في القول وال�سلوك

oo.الإبداعية

5 - المنهج الت�صنيفي في درا�سة ال�شخ�صية 

مما لا�شك فيه �أن الدرا�سة العلمية لل�شخ�صية، ي�شوبها الكثير من ال�صعوبات، 

و�أحد �أهم هذه ال�صعوبات توفير الأ�سلوب المنهجي المنا�سب لدرا�سة ال�شخ�صية 

وو�صفها ومن ثم محاولة التنب�ؤ بال�سلوك والتحكم به، �إذ ذهب الكثير من المهتمين 

الخ�صائ�ص  من  جملة  وجود  افتر�ضوا  حيث  الت�صنيف،  المنهج  ا�ستعمال  �إلى 

ت�صنيف  طريقها  عن  يمكن  المت�شابهة،  والوجدانية  والعقلية  الج�سمية  وال�صفات 

ما  وهذا  ووا�ضحة.  محددة  لل�شخ�صية  �أنماط  �أو  نماذج  �أو  �أ�صناف  �ضمن  النا�س 

نجده لدى درا�سات كل من �شيلدون وكريت�شمر ومن تبعهم بعد ذلك. في حين 

ذهب �آخرون �إلى درا�سة ال�شخ�صية ومحاولة فهمها من خلال الأبعاد والعوامل 

ذلك  على  مثال  وخير  الإن�سانية،  ال�شخ�صية  مجملها  في  ت�شكل  التي  وال�سمات 

5 - ميريام �ش�ستك وهاورد فريدمان »ال�شخ�صية : النظريات الكلا�سيكية والبحث الحديث« ترجمة : �أحمد 
رمو، المنظمة العربية للترجمة 2013.
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البعدي  المنهج  هذا  ي�ؤيدون  ممن  وغيرهم  و�آلبورت  وكاتل  جيلفورد  درا�سات 

والعاملي في درا�سة ال�شخ�صية. 

النف�س، نماذج  �إلى مدار�س علم  بالإ�ضافة  : ظهرت  الأنماط  5-1- نظرية 

من  الت�صنيفي،  المنهج  على  تقوم  ال�شخ�صية  درا�سة  في  متخ�ص�صة  ونظريات 

�أ�شهرها نظرية الأنماط النف�سية، من مثل نظرية كارل يونج Carl Jung، الذي ر�أى 

 
6
�أن علاقة الفرد بالعالم الخارجي تتم من خلال نمطين ،الانب�ساطي والانطوائي:

- الانب�ساطي : ويتميز ب�أن انتباهه وتركيزه موجهان نحو البيئة الخارجية، 

ويحب التواجد بين النا�س، وتكوين العلاقات معهم، وت�صدر �أقواله و�أفعاله عن 

عوامل مو�ضوعية، وهو واقعي، ويحب العمل الذي يقربه من النا�س.

- الانطوائي : يميل �إلى العزلة، ويبتعد عن الاختلاط بالنا�س، وت�صدر �أقواله 

و�أفعاله عموما عن عوامل ذاتية، وهو يحب الت�أمل و�أحلام اليقظة، ويفتقر �إلى 

الثقة بالنف�س ويف�ضل العمل الذي يبعده عن النا�س.

يرى  طريقها  وعن  �أ�سا�سية  نف�سية  وظائف  �أربع  هناك  يونج،  نظرية  وح�سب 

العالم ويتفاعل معه والتي بتفاعلها مع النمطين ال�سالفين، تتكون لدينا ثمانية �أنماط 

من ال�شخ�صية...

- وظيفة الحوا�س 

- وظيفة التفكير

- وظيفة الم�شاعر

- وظيفة الحد�س.

5-2- نظرية ال�سمات 

�ألبورت  جوردن  الأمريكي  النف�س  عالم  ل�صاحبها  ال�سمات  نظرية  ترى 

النا�س  ال�سمات الم�شتركة بين  �أنه يجب تحديد عدد كبير من   ،Gordon Allport
للتعرف على �شخ�صية الفرد. وال�سمة هي ال�صفة �أو الخا�صية )الج�سمية �أو العقلية 

6 - Jung, Carl Gustav (2002).Obra Completa volumen 9/I : Los arquetipos y lo inconsciente 
colectivo.) ; Madrid: Editorial Trotta).
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بها  يتميز  التي  الآن،  نف�س  المكت�سبة في  �أو  الموروثة  �أو الاجتماعية(  �أو الانفعالية 

الفرد وتعبر عن ا�ستعداد ثابت ن�سبيا لنوع معين من ال�سلوك.

ويرى �ألبورت �أن ال�سمات تنق�سم لق�سمين :

: وهي الم�شتركة بين كثير من النا�س بدرجات متفاوتة،  العامة  – ال�سمات 
وتكون موزعة بينهم توزيعا اعتداليا.

: وهي التي تخ�ص فردا معينا، وهي ال�سمات الحقيقية  الفردية  – ال�سمات 
�إلى  وتنق�سم  بدقة.  �شخ�صيته  و�صف  خلالها  من  يمكن  والتي  �ألبورت  نظر  في 

ال�سمات الرئي�سية والمركزية والثانوية :

- ال�سمة الرئي�سية : هي �سمة واحدة ت�سيطر على �شخ�صية الفرد و�سلوكه .

- ال�سمات المركزية : تتراوح بين خم�س �إلى ع�شر �سمات في ال�شخ�ص 

الواحد وتكون مميزة ل�شخ�صيته و�سلوكه.

- ال�سمات الثانوية : هي �سمات غير مميزة ل�شخ�صية الفرد ولا تظهر �إلى 

»
7
في بع�ض المواقف.

5-3- نظرية الذكاءات المتعددة 

كما ظهرت كذلك نماذج ونظريات متخ�ص�صة في تحليل ال�شخ�صية من جانب 

درا�سة الذكاء ومن �أهمها نظرية الذكاءات المتعددة، وهي و�إن لم تكن نظرية في 

ال�شخ�صية وتهتم �أكثر بدرا�سة الذكاء، �إلا �أن امتداداتها تطال بال�ضرورة �شخ�صية 

الفرد ب�أ�سرها. 

ن�سبيا  الم�ستقلة  العقلية  القدرات  العديد من  النظرية على وجود  ت�ؤكد هذه 

و�سماتها  منها خ�صائ�صها  لكل  الب�شرية«،  »الذكاءات  عليها  �أطلق  فرد،  كل  لدى 

الخا�صة بها. فالذكاء ح�سب هذه النظرية، م�ؤلف من كثير من القدرات المنف�صلة 

والتي يقوم كل منها بعمله م�ستقلًا ا�ستقلالًا ن�سبيا عن الآخر. وترى هذه النظرية 

�أن النا�س يملكون �أنماطا فريدة من نقاط القوة وال�ضعف في القدرة العقلية.

7 - حامد زهران، 1997 : »ال�صحة النف�سية والعلاج النف�سي«، عالم الكتب، ط3، القاهرة.



17

يتعلق الأمر �إذن، بت�صور تعددي للذكاء، ت�صور ي�أخذ بعين الاعتبار مختلف 

وبالأ�ساليب  الذهنية  باختلافاتنا  يعترف  ت�صور  وهو  الإن�سان،  ن�شاط  �أ�شكال 

جاردنر  هاورد  �صنف  وقد  الب�شري.  الذهن  �سلوك  في  الموجودة  المتناق�ضة 

8
Gardner H وا�ضع هذه النظرية، هذه الذكاءات �إلى ثمانية �أنواع :

1 - الذكاء اللغوي : يتميز من لديه هذا ال�صنف من الذكاء، بكفاءة ال�سماع، 
�أكثر عن طريق التعبير بالكلام، وعن  �أنه يتعلم  فهو �سريع الحفظ، كما 

طريق ال�سماع والم�شاهدة للكلمات.

2 - الذكاء المنطقي-الريا�ضي : للفرد الذي يت�صف بهذا ال�صنف، قدرة 
فكرية على الت�صور، وله �أفكار جريئة، وهو كثير الأ�سئلة، ودائم التفكير، 

ويحب العمل بوا�سطة الأ�شكال والعلاقات والقيام بالت�صنيف. 

يذاكر مع غيره،  �أكثر عندما  ي�ستوعب  متعلم  �إنه   : التفاعلي  الذكاء   -  3
وهو يتوا�صل مع الآخرين ب�سهولة، ويفهم الآخرين ويتعاون معهم.

وثقة  لم�شاعره،  و�إرادة  قوية  ب�شخ�صية  �صاحبه  يتميز   : الذاتي  الذكاء   -  4
كبيرة في ذاته. وهو يتجنب الأن�شطة الجماعية، �إذ يف�ضل العمل بمفرده 

و�إنجاز الم�شاريع ح�سب �إيقاعه الخا�ص. 

حركية،  ج�سمية-  مهارة  له  ب�أن  يتميز   : الج�سمي-الحركي  الذكاء   -  5
دقيقة،  حركة  عن  يبرهن  وهو  الحركة،  طريق  عن  المعارف  ويكت�سب 

ويف�ضل معالجة المعارف بوا�سطة الإح�سا�س الج�سدي.

6 - الذكاء المو�سيقي : �إن �صاحبه ح�سا�س تجاه �إيقاعات اللغة والأ�صوات، 
وقادر على التعبير عن �أفكاره بطريق جد محددة عن طريق المو�سيقى، 

وهو ي�ستجيب للمو�سيقى بطرق مختلفة.

ال�صور  با�ستخدام  التفكير  �إلى  يميل  متعلم  �إنه   : الف�ضائي  الذكاء   -  7
والألوان، ويدرك مو�ضوع الأ�شياء وله ذاكرة ب�صرية.

8 - للمزيد راجع : عبد الواحد �أولاد الفقيهي، »الذكاءات المتعددة ، الت�أ�سي�س العلمي«، من�شورات مجلة 
علوم التربية العدد 30 الطبعة الأولى 2012، تقديم �أحمد �أوزي.
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الذكاء الطبيعي : يحب التعلم الحي وبخا�صة الحقائق الم�ستوحاة من   - 8
الواقع الطبيعي.

ثانيا - ت�صنيف ال�شخ�صية في »الإينياجرام« )نظرية ت�ساعية �أنماط 

ال�شخ�صية(

بموازاة تلك النظريات وبت�أثير منها وفي نف�س التوجه الذي ي�سعى �إلى تجاوز 

الت�صنيفي،  المنهج  ا�ستخدام  �إطار  وفي  لل�شخ�صية  العلمية  الدرا�سة  �صعوبات 

مبد�أ  من  تنطلق  والتي  )الإينياجرام(  ال�شخ�صية  �أنماط  ت�ساعية  نظرية  ظهرت 

»اكت�شف ذاتك من بين �أنماط ال�شخ�صيات الت�سعة«. 

الدرا�سة،  هذه  في  بها  والتعريف  تقديمها  ب�صدد  نحن  التي  النظرية  هذه 

ال�شخ�صية،  من  �أنماط  ت�سعة  �أو  �شخ�صيات  ت�سع  �إلى  النا�س  تق�سيم  على  تقوم 

و�إلى  �أف�ضل  ب�شكل  والآخرين  ذواتنا  فهم  �إلى  بالتو�صل  ي�سمح  الذي  الأمر 

وتحديد  فهم  �أن  كما  و�سلوكياتهم.  الب�شر  ت�صرفات  لطريقة  بدائل  اكت�شاف 

نوع/نمط �شخ�صيتنا وفهم دوافعها و�سلوكياتها بعمق، ي�ؤهل بال�ضرورة لاختيار 

التربية والتكوين المنا�سب والاندماج في الحياة الاجتماعية والمهنية والنجاح في 

والعائلية. العاطفية  العلاقات 

لل�شخ�صية،  �أنماط  ت�سعة  وفق  الإن�سانية  ال�شخ�صية  الإينياجرام  يتناول 

�ضمن  والمت�شابهة  الم�شتركة  وال�سمات  الخ�صائ�ص  حيث  من  بينها  فيما  تتمايز 

الأنماط  تلك  �أن  ف�ضلا عن  الأخرى،  الأنماط  �سائر  وتختلف عن  الواحد  النمط 

الإن�سانية وهي:  ال�شخ�صية  منها  تتكون  رئي�سة  تتوزع على ثلاثة مراكز  الت�سعة 

�أو  العقل  الم�شاعر،  �أو  )القلب  الغريزة.  ومركز  التفكير  ومركز  الم�شاعر  مركز 

الفكر، الغريزة �أو الفطرة(.

التعامل  �أف�ضلية  الت�صنيفي(  النظام  النموذج/النظرية )�أو  يبرر منظرو هذا 

وثيقة  له علاقة  ال�شخ�صية  �أن نمط  ذلك  �أنماطا.  بو�صفها  الإن�سانية  ال�شخ�صية  مع 

ومعي�شته  حياته  �أ�سلوب  من  الفرد  عن  ت�صدر  التي  كلها،  ال�سلوكية  بالمظاهر 

وعلاقاته بالآخرين والبيئة المحيطة به وكل الأن�شطة الأخرى التي قد ت�صدر عنه، 

وحتى اختياره لمهنة معينة �أو تخ�ص�ص درا�سي معين من دون غيره.



19

الم�ستدامة  التنمية  لتغطي  النموذج/النظرية،  ا�ستعمالات هذا  ات�سعت  كما 

والتدريب  الم�ستمر  والتكوين  والتكوين  التربية  في  والإفادة  الذاتي،  والتكوين 

لي�س  عنها  غنى  لا  النظرية  ف�أ�صبحت  القيادات...  وت�أهيل  الكفاءات  لإعداد 

فقط للتطوير الذاتي للأفراد بل لتطوير الم�ؤ�س�سات والمجتمع ب�شكل عام، حيث 

تطويرها،  وطرق  منها  كل  و�سمات  الإن�سانية  لل�شخ�صيات  وتق�سيماتها  بمعرفتها 

لتقويتها  ال�ضعف  ونقاط  لاعتمادها،  القوة  نقاط  �إدراك  في  الفرد  منها  ي�ستفيد 

المجتمع  م�ؤ�س�سات  منها  ت�ستفيد  �أن  يمكن  كما  معها.  التعاي�ش  �أو  وتطويرها 

تلبية  الخا�ص، في  القطاع  والمقاولات وم�ؤ�س�سات  والم�ؤ�س�سات الحكومية  المدني 

وخططها  و�أهدافها  �سيا�ستها  مع  تتوافق  التي  الب�شرية  الموارد  من  احتياجاتها 

10
 و

9
وطبيعة العمل بها.

مع  التعامل  �أف�ضلية  منظروه  يبرر  الت�صنيفي  النظام  �أو  الأنموذج  ذلك 

ال�شخ�صية الإن�سانية بو�صفها �أنماطا )نماذجا( ذلك �أن نمط ال�شخ�صية له علاقة وثيقة 

معي�شته  ونمط  حياته  �أ�سلوب  من  الفرد  عن  ت�صدر  التي  كلها  ال�سلوكية  بالمظاهر 

وعلاقاته بالآخرين والبيئة المحيطة به وكل الأن�شطة الأخرى التي قد ت�صدر عنه، 

وحتى اختياره لمهنة معينة �أو تخ�ص�ص درا�سي معين من دون غيره. 

مقايي�س �أنماط ال�شخ�صية في الإينياجرام، �أو كيف يمكن معرفة نمط �شخ�صيتك:

الإينياجرام  نموذج  وفق  ال�شخ�صية  لاختبار  المقايي�س  من  العديد  و�ضعت 

العربية  باللغة  حاليا  المتوفر  هو  ا�ستعمالا،  و�أب�سطها  �أحدثها  لعل  )الت�ساعية(، 

وم�شوقة  �سهلة  بطريقة  تقدم  حيث  مين؟  انت  موقع  في  الانترنيت،  �شبكة  على 

�أكثر  لتتعرف  المجالات  الق�صيرة في مختلف  المجانية  الاختبارات  من  مجموعة 

11
على �شخ�صيتك.

9 - انظر : م�صطفى نعيم اليا�سري، »الأنماط الت�سعة لل�شخ�صية« )�أو الإينياجرام( مو�ضوع ر�سالة الماج�ستير 

المقدمة لق�سم علم النف�س - كلية الآداب جامعة بغداد - للعام الدرا�سي 2004، تحت ا�شراف قا�سم 

ح�سين �صالح.

10 - L'éducation des enfants par l'ennéagramme : les neuf types d'enfants : clefs pour une 
éducation réussie... Par Elizabeth Wagele. Éditions Vivez Soleil - Genève 2001

http://www.entameeen.com/ar/pages/home 
انظر الرابط :

 - 11
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ومع ذلك، قد يبدو للبع�ض �صعوبة اختبار الإينياجرام وقيا�س نمط ال�شخ�صية 

بالرغم من �سهولته في الحقيقة. وين�صح المخت�صون باتباع التوجيهات والخطوات 

التالية للتعرف على نمط �شخ�صيتنا:

1 - �أر�سم دائرة الإينياجرام )الت�ساعية، انظر الر�سم �أ�سفله( والتي �ست�ساعدك 
على فهم �أف�ضل لهذا النموذج.

2 - عين ت�سع نقاط مت�ساوية البعد عن بع�ضها مع تعيين النقاط من واحد الى 
ت�سعة وجعل الرقم ت�سعة في القمة، علما ب�أن كل نقطة تمثل واحدة من ت�سعة 

�أنماط من ال�شخ�صيات الأ�سا�سية المنت�شرة بين النا�س. 

3 - ينظر �إذن، �إلى الت�ساعية كمجموعة من ت�سعة �أنماط �شخ�صيات متفردة، كل 
رقم على الت�ساعية يدل على �شخ�صية.

الت�سعة  �أن تجد بع�ضا من �شخ�صيتك في كل الأنواع  4 - ويعتبر من الطبيعي 
�أو في معظمها، لكن �ستجد نوعا واحدا هو الأقرب �إلى نف�سك، وهذا هو 

نوع �شخ�صيتك.

الت�سعة  ال�شخ�صيات  هذه  من  ف�أي  �شخ�صيتك  طبيعة  في  تفكر  عندما   -  5
تلائمك وتلازمك معظم الوقت؟ �أو بعبارة �أخرى، �إذا كنت لت�صف نف�سك 

في ب�ضع كلمات، �أي مجموعة من الكلمات التالية هي الأقرب لك؟
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مت�أني،  والمثل،  المبادئ  �صاحب   :  Le Réformateur الم�صلح   : الأول  النمط 

رزين ومثالي. 

النمط الثاني : الم�ساعد L'Aide : كريم، مرهف الح�س، ي�سعى لإر�ضاء النا�س 

ومحب للتملك.

النمط الثالث : المنجز L'Accomplisseur : متكيف، متفوق، منقاد وواعي. 

ذاته  في  يتحكم  درامي،  معبر،   :  L'Individualiste المتفرد   : الرابع  النمط 

ومزاجي.

النمط الخام�س : الباحث L'Investigateur : مدرك، مبتكر، كتوم ومنعزل. 

النمط ال�ساد�س : المخل�ص Le Loyaliste : جذاب، م��سؤول، قلق و�شكاك.

التملك  حب  متقلب،  عفوية،   :  L'Enthousiaste المتحم�س   : ال�سابع  النمط 

والت�شكك.

العناد  الح�سم،  بالنف�س،  الثقة   :  Le Challenger المتحدي   : الثامن  النمط 

والمواجهة.

النمط التا�سع : �صانع ال�سلام Le Pacificateur : متقلب، مطمئن، متعجرف 

وم�ستقل.

ملحوظة : �سنعمل على تف�صيل �أنماط ال�شخ�صية هذه في عناوين لاحقة.

6 - تحديد �أجنحة ال�شخ�صية

كما هو معلوم، لا يوجد �أحد من النا�س، متمركز في نمط واحد )�شخ�صية 

واحدة( فكلنا خليط متميز ومندمج من ال�شخ�صيات الأ�سا�سية وت�شكيلة من 

نمطين �آخرين )على الأقل( متقاربين من �شخ�صيتك على الت�ساعية. والنمط 

من النمطين المقاربين لك على الت�ساعية ي�سمى »الجناح«.

الت�سعة، هو من يحدد �شخ�صيتنا ب�شكل  النمط الأ�سا�سي من بين الأنماط   - 7
متناق�ضة  مهمة،  �صفات  وي�ضيف  ذلك  يكمل  الجناح  �أن  حين  في  عام، 
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�أحيانا ل�شخ�صيتنا. فالجناح الخا�ص بكل واحد منا هو »الوجه الثاني« من 

�شخ�صيتنا، ويجب �أن ي�ؤخذ بعين الاعتبار من �أجل فهم �أف�ضل ل�شخ�صيتك 

�أو �شخ�صية غيرك.

)�صانع  ت�سعة  الأ�سا�سية  ال�شخ�صية  �صاحب  كنت  لو  المثال  �سبيل  وعلى 

ال�سلام( �سيكون الجانب الآخر من �شخ�صيتك الجناح واحد )الم�صلح( �أو الجناح 

ثمانية )المتحدي(.

ت�أثر  النموذج عموما،  للباحثين في هذا  تبين  �أنه قد  �إلى  الإ�شارة  بد من  ولا 

الأ�سا�سية  بال�شخ�صية  الأخرون  ت�أثر  بينما  معا،  بالجناحين  ال�شخ�صيات  بع�ض 

واحدى الجناحين. 

8 - اتجاهات التكامل )النمو( والتفكك )ال�ضغط( 

�أنواع  لي�ست  الإينياجرام  الت�سعة من  ال�شخ�صيات  �أنماط  ب�أن  نذكر مجددا، 

م�ستقلة، بل ترتبط مع بع�ضها البع�ض بخطوط داخلية. هذه الخطوط مربوطة بت�سل�سل 

يدل على ما �سيفعله كل نوع في ظل تعر�ضه للظروف المختلفة. يوجد خطان لكل 

نوع �شخ�صية مرتبطان بنوعين لل�شخ�صيات. �أحد هذه الخطوط مت�صل بنوع من 

ال�شخ�صيات يعبر عن توجه ال�شخ�صية عند تعر�ضها للتكامل/الاندماج والنمو وهو 

ي�سمى اتجاه التكامل )النمو(. الخط الآخر ي�صل ل�شخ�صية �أخرى يعبر عن توجه 

ال�شخ�صية عند تعر�ضها لل�ضغط والتوتر وعند فقدانها ال�سيطرة وي�سمى اتجاه التفكك 

)ال�ضغط(. بمعنى �آخر المواقف المختلفة تظهر ردود فعل مختلفة من �شخ�صيتنا، 

و�سيكون رد فعلنا وت�صرفنا ح�سب الخط الداخلي المرتبط بنمط �شخ�صيتنا.

علاقة نظرية كارين هورني بنظرية الإينياجرام 

لقد حاول العديد من الباحثين �إيجاد علاقة بين نظرية �أنماط ال�شخ�صيات الثلاثة 

 Karen التي تميز النا�س ب�شكل عام، ل�صاحبتها عالمة النف�س الألمانية كارين هورني

Horney والمت�شبعة ب�أراء مدر�سة التحليل النف�سي، هذه الأنماط الثلاثة هي :

- مع المجتمع 

- بعيدا عن المجتمع 

- �ضد المجتمع
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نظام  في  لل�شخ�صية  الت�سعة  الأنماط  وبين  بينها  علاقة  �إيجاد  حاولوا  نقول 

الإينياجرام، حيث يتجلى ت�أثير مدر�سة التحليل النف�سي في هذا النظام. 

وكان الغر�ض وراء البحث في تلك العلاقة، تف�سير �أ�شكال ال�سلوك الرئي�سة 

الإينياجرام الأ�صلية على مراكز  الإينياجرام، التي بنيت في نظرية  الثلاثة في 

بين  علاقة  هناك  �أن  معتقدين  )الم�شاعر-التفكير-الغريزة(،  الثلاثة  ال�شخ�صية 

تنظير هورني ونظرية الأنماط الت�سعة لل�شخ�صية، وفيما ي�أتي عر�ض لأهم ما جاء 

في هذا الخ�صو�ص. 

و�إمكانات  بقدرات  المتفائلين  العلماء  من  تعتبر  والتي  هورني  كارين  تعتقد 

نحو  للتغير  قابلة  الإن�سانية  الطبيعة  »ب�أن  وتقول  والارتقاء  التقدم  نحو  الإن�سان 

هو  الطفولة  مرحلة  في  بالأمن  ال�شعور  عدم  عن  النا�شئ  القلق  �أن  الأف�ضل،« 

الأ�سا�س في ت�شكيل ونمو الخ�صائ�ص النف�سية للفرد �أكثر من افترا�ض القلق النا�شئ 

من �صراع الغرائز مع المحيط �أو ال�صراع النا�شئ بين مكونات الذات الثلاثة وهي 

 .Super Egoوالأنا الأعلى Ego والانا Id الهو

ومن ثم فان الطفل ينمي ثلاثة �أ�شكال من �أ�ساليب التعامل، وهي كما تقول 

هورني �إما �أن ي�سلك �ضد المجتمع �أو ما ت�سميه العدوان، �أو �أن ي�سلك في اتجاه 

المجتمع �أو ما تطلق عليه �أ�سلوب الم�سايرة، والأ�سلوب الثالث من �أ�ساليب التعامل 

مع المجتمع وهو �أ�سلوب الابتعاد عن �أو ما ت�سميه بالان�سحاب. 

وهذه الثلاثة �أ�شكال من النزاعات )مع، �ضد، بعيدا عن المجتمع(، تعك�س 

الحيوانية  المملكة  عموم  ولدى  بل  الإن�سان  لدى  الدفاع  وميكانزمات  �أ�شكال 

والمتمثلة بمبد�أ )قتال- ان�صياع - هروب( بافترا�ض �أن العامل البيو�إجتماعي هو 

ما يعطي هذه الافترا�ضات عالميتها و�شموليتها لدى الكائنات الحية كافة.

ي�سلك  �أن  منا وب�صورة �صحية و�سليمة، يمكن  �أي  �أن  �إلى  وت�ضيف هورني 

عن طريق �إحدى هذه الأ�شكال من �أ�شكال ال�سلوك متى ما تطلب الأمر ذلك، 

وهذا جانب �صحي من ال�سلوك لا �ضير فيه، وعادة ما يعتمد فقط على �أحد هذه 

مبتعدين  �إلى  نتحول  �أن  �أي  الآخرين،  الأ�سلوبين  �إهمال  مع  الثلاثة  الأ�ساليب 

�صحية،  �صورة  هورني  ر�أي  في  وهذا  المجتمع،  م�شكلات  مواجهة  عن  فقط 
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ذلك  �شخ�صيتنا،  �ضمن  �أ�سا�سا  الموجودين  الآخرين  الأ�سلوبين  عطلنا  قد  كوننا 

وفي  نف�سه  الواحد  الموقف  في  �أ�سلوب  من  ب�أكثر  ن�سلك  �أن  ن�ستطيع  لا  �أننا 

نف�سها. اللحظة 

�شو   طوما�س  ت�صور  ح�سب  الت�سعة  ال�شخ�صية  لأنماط  عر�ض  يلي  وفيما 

في  ومعتمدا  الدوافع،  من  والباطن  الظاهر  طريقه  عن  �شارحا   Thomas Chou

الأنماط  تناول  في  المجتمع(،  عن  بعيدا  �ضد-  )مع-  هورني  ثالوث  على  ذلك 

الت�سعة لل�شخ�صية.

النمط الأول : نمط الم�صلح

يكون �سلوك �أفراد النمط الم�صلح ظاهريا موجها نحو الآخرين، ولكن داخليا 

�أو  الاهتمام  عليهم  يبدو  �أنه  من  الرغم  على  ذلك  الآخرين،  عن  مبتعدين  نجدهم 

المثالية  بال�صورة  كبير  ب�شكل  التفكير  م�شغولي  داخليا  فهم  الآخرين،  من  الاقتراب 

بعيد  الهدف  بهم وهذا هو  المحيط  العالم  �أن يكون عليها  التي يجب  والعقلانية 

المدى لديهم.

بدقة  الأ�شياء  بفعل  ي�ستمتع  واقعي  �شخ�ص  �أنه  الم�صلح،  خ�صائ�ص  ومن 

و�إتقان، يملك �ضميراً حياً ومبادئ �سامية، ي�سعى لإحداث التغيير وتح�سين الأمور، 

م�سئول، حكيم، نبيل، �إيجابياته تتمثل في العمل الجاد والان�ضباط، و�سلبياته تتمثل 

في �إ�صدار الأحكام وعدم المرونة، ومن ال�شخ�صيات ال�شهيرة للم�صلحين )علال 

الفا�سي، نيل�سون مانديلا وجورج برنارد�شو(.

وجود  مع  ال�ضمير،  وبيقظة  بالأخلاقيات  ال�شخ�صية  هذه  �أ�صحاب  يتميز 

�شعور قوي بالحق والباطل وهم دعاة للتغيير ي�سعون دائما لتح�سين الأمور، ولكن 

يخافون من ارتكاب الأخطاء 

يتميزون كذلك بالترتيب والتنظيم و�شدة الح�سا�سية، يحاولون الحفاظ على 

معايير عالية، ت�صل لحد المثالية. لديهم عادة م�شاكل مع ال�سخط/الغ�ضب ونفاذ 

والواقعية، والأخلاق  والفطنة،  بالحكمة،   : �أف�ضل الحالات  يتميزون في  ال�صبر. 

النبيلة البطولية.
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معنى الأ�سهم المرتبطة بالنمط

عندما تتعر�ض ال�شخ�صية لل�ضغوط والتوتر ت�صبح هذه ال�شخ�صية النظامية متقلبة 

المزاج وغير منطقية مثل النمط �أربعة )المتفرد(، بينما عندما تتعر�ض هذه ال�شخ�صية 

الجادة للتطور والتكامل ت�صبح هذه ال�شخ�صية الجادة �أكثر عفوية وبهجة واندماجا، مثل 

النمط �سبعة )المتحم�س(. )عن اختبار الإينياجرام، موقع �أنت مين؟ (.

فا�سدة، �شريرة و�أن  �أن يكون �شخ�صية   : النمط  الخوف الأ�سا�سي لدى هذا 

يرتكب الأخطاء.

الرغبة الأ�سا�سية لديه : �أن يكون �شخ�صية جيدة، نزيهة ومتوازنة. 

الوجه الآخر لل�شخ�صية مع الجناح ت�سعة : »المثالي« 

الوجه الآخر لل�شخ�صية مع الجناح اثنين : »الدعوة« 

و�سعي  في  ما  و�أبذل  الحق  عن  �أدافع  �أن  »�أريد   : فهي  لديه  المحفزات  �أما 

والأخلاق  المبادئ  مع  يتما�شى  مثالي  لعالم  �أ�سعى  حولي،  ومن  ما  كل  لتح�سين 

والمثاليات، النزاهة والبعد عن ال�شبهات«. )عن موقع انت مين؟(.



26

النمط الثاني : الم�ساعد

هو  �شو،  ت�صور  بح�سب  الم�ساعد  النمط  في  للأفراد  الظاهري  ال�سلوك  �إن 

من  الرغم  فعلى  داخليا،  �ضدهم  ولكن  ومعهم،  الآخرين  نحو  متجه  �سلوك 

الآخرين  مع  علاقاته  في  الم�شاعر  دافئ  �أنه  عليه  يظهر  قد  الم�ساعد  النمط  كون 

ويبدو وا�ضحاً عليه �سلوك الم�ساعدة والإغواء والإغراء في علاقات ال�صداقة مع 

الآخرين �إلا انه وكما يقول �شو يحتفظ ويخبئ قائمة طويلة من المحاولات لكبح 

جماح العدوان والدوافع العدائية المكبوتة لديه.

وعموما ف�إن الم�ساعد، هو �شخ�ص محب للغير وي�ستمتع بم�ساعدتهم، حنون، 

ودود، طيب القلب، كريم، ح�سن النية، ح�سا�س تجاه النقد، لديه م�شاكل في حب 

التملك، �إيجابياته تتمثل في الرعاية وم�شاركة الآخرين م�شاعرهم، و�سلبياته تتمثل 

ال�شهيرة  ال�شخ�صيات  ومن  الآخرين،  والإفراط في خدمة  والمراوغة  الخداع  في 

للم�ساعدين )نان�سي ريجان والأم تريزا(.

وعموما ف�أ�صحاب هذه ال�شخ�صية، يتميزون بالعاطفة ال�صادقة والاخلا�ص 

والدفء، فهي �شخ�صية ودية كريمة ت�ضحي بذاتها من �أجل الآخرين، ولكن يمكن 

�أي�ضا �أن تكون �شديدة الح�سا�سية والانفعال كثيرة المجاملات والاطراء للآخرين. 

�شخ�صية �صادقة تتفانى في م�ساعدة الآخرين تحب التداخل معهم للإح�سا�س دائما 

�أن الاخرين بحاجه �إليهم تتلخ�ص م�شاكلهم في حب التملك و�صعوبة التعبير عن 

احتياجاتهم. يتميزون في �أف�ضل الحالات : بعدم الأنانية وبالإيثار والحب المخل�ص 

غير الم�شروط لمن حولهم.

الخوف الأ�سا�سي : �أن يكون �شخ�صية غير مرغوب فيها لا ت�ستحق الحب.

الرغبة الأ�سا�سية : ال�شعور بالحب من قبل الاخرين. 

الوجه الاخر لل�شخ�صية مع الجناح واحد : »خدمة الاخرين«. 

الوجه الاخر لل�شخ�صية مع الجناح ثلاثة : »م�ضياف«. 

المحفزات : »�أريد �أن �أكون محبوبا يحتاجني الآخرون ويقدرونني، �أعبر عن 

م�شاعري لهم و�أ�ساعدهم في تحقيق مطالبهم«.)عن موقع انت مين؟(.
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معنى الأ�سهم المرتبطة بالنمط 

ال�شخ�صية  هذه  ت�صبح  والتوترات  لل�ضغوط  ال�شخ�صية  تتعر�ض  عندما 

ال�شخ�صية  هذه  تتعر�ض  عندما  بينما  الثامن  النمط  مثل  مت�سلطة  عدوانية 

مثل  وعواطفها  بذاتها  اهتماما  �أكثر  ت�صبح  والتطور  للتكامل  بنف�سها  الفخورة 

الرابع. النمط 

النمط الثالث : المنجز 

�ضد  ي�سلكون  ظاهريا  المنجز  ال�شخ�صية  نمط  �أ�صحاب  �أن  �شو  يعتقد 

يميلون  ظاهريا  وهم  المجتمع،  اتجاه  في  الداخل  في  ي�سلكون  بينما  المجتمع، 

الاكتراث  عدم  الأمر  تطلب  و�إن  حتى  الآخرين  مع  والتدافع  التناف�س  �إلى 

لم�شاعر الآخرين مقابل الإنجاز والتح�صيل، �إلا �أنهم داخليا في رغبة دفينة نحو 

ي�سعون لأن يكونوا هم  الآخرين، فحينما  الاتفاق والاقتراب وتقدير م�شاعر 

�أن يكونوا  القادة فهم يبذلون جهدا كبيرا في كبح وت�أخير رغباتهم الخفية في 

تحت �إمرة الآخرين.

وعموما فالمنجز، �شخ�ص مكافح يعمل بجد واجتهاد، ن�شيط، متفائل، واثق 

به،  المحيطين  مع  التناف�س  �إلى  يميل  والإنجاز،  النجاح  نحو  دافع  لديه  نف�سه،  من 

�إيجابياته تتمثل في الثقة بالنف�س والتوجه بالأهداف والنتائج، و�سلبياته تتمثل في 

التناف�س و�إدمان العمل، ومن ال�شخ�صيات ال�شهيرة للمنجزين )محمد عبد الكريم 

الخطابي في ال�سيا�سة، محمد علي كلاي وكري�ستيانو رونالدو في الريا�ضة(.
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�شخ�صيات  والجاذبية،  بالنف�س  بالثقة  يتميزون  ال�شخ�صية  هذه  �أ�صحاب 

طموحة، مناف�سة ومفعمة بالحيوية، يمكنها �أي�ضا �أن تكون واعية مثقفة مدفوعة دائما 

�إلى التقدم وتطوير ذاتها. 

ب�شكل  قلقة  تكون  �أن  �أي�ضا  يمكن  ولكن  والإتزان،  بالدبلوما�سية  يتميزون 

مفرط حيث تهتم ب�صورتها جيدا وكيف يراها الآخرون. لديهم عادة م�شاكل مع 

بالقبول والر�ضا  �أف�ضل الحالاتهم :  �إدمان العمل والروح التناف�سية. يتميزون في 

عن النف�س، �شخ�صية جديرة بالثقة وقدوة لغيرها.

الخوف الأ�سا�سي : �أن يكون �شخ�صية غير جديرة بالثقة.

الرغبة الأ�سا�سية : �أن يكون �شخ�صية ذو قيمة وجديرة بالحترام. 

الوجه الاخر لل�شخ�صية مع الجناح �إثنين : »لطيف«. 

الوجه الاخر لل�شخ�صية مع الجناح �أربعة : »محترف«.

معنى الأ�سهم المرتبطة بالنمط 

عندما تتعر�ض ال�شخ�صية لل�ضغوط والتوتر ت�صبح هذه ال�شخ�صية غير مهتمة 

�أو مبالية مثل النمط التا�سع بينما عندما تتعر�ض هذه ال�شخ�صية للتكامل والتطور 

ت�صبح �أكثر تعاونا والتزاما مثل النمط ال�ساد�س.
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