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ترجمة

القيم الفردانية والجماعية 

في الممار�سة التربوية 

تناف�س �أم تكامل؟

 ذ. محمد حابا

مترجم بت�صرف عن مقالة من�شورة بمجلة (Diversité)، العدد 157، 

�صيف 2009، المركز الوطني الفرن�سي للتوثيق التربوي.

الكاتبين :

- (Michaël DAMBRUN)ميكائيل دامبرون 

- (Céline DARNON). و�سيلين دارنون 

والجماعية   (Individualisme) الفردانية  القيم  لأهمية  بالنظر 

الرئي�سية  الثقافية  القيم  منظومة  �ضمن  مركزية  كمتغيرات   (Collectivisme)
�إبراز الارتباطات  المقالة  التربوية، تقترح هذه  المنظومة والممار�سات  ت�ؤطر  التي 

نتائج  وبين  القيم،  هذه  حول  الثقافي  النف�س  علم  يوفرها  التي  المعارف  بين 

على  التربوية  الممار�سات  ت�أثير  �ش�أن  في  التربوي  النف�س  علم  وخلا�صات 

للمتعلمين. المدر�سية  التجارب 

تعد المنظومة التربوية �أداة مثالية للتن�شئة الاجتماعية والثقافية، �إذ من خلال 

تج�سد  التي  والقيم  الأهداف  المتعلم  يكت�سب  المتنوعة،  التربوية  الممار�سات 

�شخ�صيته، �إ�ضافة �إلى مجموعة من الكفايات المعرفية والاجتماعية. �إن الممار�سة 

التربوية غالبا ما تعك�س القيم ال�سائدة في المجتمع، فالمنظومة التربوية لا ت�شكل بنية 

م�ستقلة عن المجتمع، بل على العك�س من ذلك، تمثل ع�ضوا ذا وظيفة مميزة، تتمثل 

في تعليم وتدريب ال�شباب.
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1 - القيم الفردانية والجماعية

الفردانية  القيم  بين  التمييز  يمكن   ،(Triandis-1995) لترياندي�س  وفقا 

�أربع خ�صائ�ص رئي�سية: تعريف الذات من حيث ال�صفات  والجماعية من خلال 

ال�شخ�صية �أو الجماعية، �أولوية الأهداف ال�شخ�صية على الأهداف الجماعية، بناء 

العلاقات ال�شخ�صية على �أ�سا�س المعاملة بالمثل �أو في المقابل على �أ�سا�س التقا�سم 

وتوحيد الجهود، ثم �أخيرا مدى �إعطاء الأهمية للمواقف والاتجاهات ال�شخ�صية 

في ممار�سة ال�سلوكيات الفردية على ح�ساب المعايير الاجتماعية. ويمكن �أن ن�ضيف 

لهذه العنا�صر �أن قيم النزعة الفردانية تقوم على ا�ستح�ضار ذاتية الفرد وا�ستقلاله 

العاطفي، وعلى التمايز الاجتماعي، والمناف�سة و�أ�سبقية المتعة ال�شخ�صية، في حين 

الأ�شخا�ص  �سمات  من  العائلية هي  والوحدة  والتعاون  الترابط  الحر�ص على  �أن 

الم�شبعين بالقيم الجماعية.

والجماعية،  الفردية  النزعة  بين  المقابلة  �إلى  عادة  العلمي  غير  الخطاب  يميل 

ويقدم ال�شخ�ص على �أنه مت�شبع بالقيم الفردية في غياب قيم الجماعة �أو العك�س؛ 

واقع  الك�شف عن  قد تمكنت من  الثقافي  النف�س  و�أبحاث علم  درا�سات  �أن  غير 

والتجريبية  المفاهيمية  الناحية  من  والجماعية،  الفردية  القيم  كانت  ف�إذا  مختلف. 

ترياندي�س،  )غيلفاند،  تماما  متناق�ضة  لي�ست  فهي  البع�ض،  بع�ضها  عن  م�ستقلة 

على  تقدم  لا  القيم  هذه  �أن  بمعنى   ،)1999 والترز،  تافارودي،  1996؛  ت�شان، 

�أو  ال�شخ�ص  لنف�س  القيمية  الحمولة  داخل  تتعاي�ش  �أن  يمكنها  بل  الت�ضاد،  �أ�سا�س 

لنف�س الثقافة، فال�سياق �أو الو�ضع الاجتماعي مثلا ي�ساهمان في �إبراز هذا ال�صنف 

من القيم �أو ذاك.

وتتجلى �أهمية الإ�سهام النظري لعلم النف�س الثقافي كذلك في �إبراز الطابع 

المتعدد الأبعاد للقيم الفردية والجماعية، خا�صة عند �أخذ البعد الهرمي للعلاقات 

بين الأفراد بعين الاعتبار. ذلك �أن �شبكة العلاقات داخل المجتمع قد تكون م�ؤ�س�سة 

�أو على هرمية لا تحقق الم�ساواة )�أي علاقات  �أفقية(  على الم�ساواة )�أي علاقات 

عمودية(. في هذا ال�سياق، اقترح ترياندي�س وزملا�ؤه )1995( بنية لقيم الفردانية 

والجماعية قائمة على �أربعة عوامل )انظر الجدول(، حيث نتحدث عن الفردانية 

الفردانية  وعلى  الأفراد،  بين  الم�ساواة  عدم  مع  الفردانية  ترتبط  حينما  العمودية 
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الجماعية  النزعة  تنتج  المقابل،  وفي  بالم�ساواة،  الفردانية  ارتبطت  كلما  الأفقية 

تبرز  كما  الأفراد،  بين  الم�ساواة  وغياب  الجماعية  القيم  بين  الترابط  العمودية عن 

النزعة الجماعية الأفقية من الان�سجام بين القيم الجماعية والم�ساواة الاجتماعية.

جدول رقم 1 : الأ�شكال المختلفة للفردانية والجمعية ونتائجها التربوية

Individualisme – الفردانيةCollectivisme - الجماعية

عمودية

التعريف 

والخ�صيات

نوع الممار�سة 

التربوية

ا�ستجابات 

المتعلمين

ذات م�ستقلة 

وفريدة، و�آخرون 

غير مت�ساوين. تمنح 

الأهمية للتناف�س 

وال�سلطة.

تعلم متمركز حول 

المناف�سة والمقارنة 

الاجتماعية.

�أهداف الإنجاز

ذات م�ستقلة، 

و�آخرون مت�ساوون. 

تمنح الأهمية للحرية 

الفردية.

تعلم متمركز حول 

حرية الفرد في 

المبادرة والا�ستك�شاف 

والتجريب.

ا�ستقلالية

ذات مت�صلة 

بالآخرين، والأفراد 

غير مت�ساوون. 

تمنح الأهمية لدرجة 

الامتثال للجماعة 

واحترام ال�سلطة 

والتراتبية.

تعلم متمركز حول 

احترام ال�سلطة، 

والامتثال.

مجاملة و�إر�ضاء

ذات مت�صلة 

بالآخرين، والأفراد 

مت�ساوون. تمنح 

الأهمية لقيم التعاون 

والت�آزر.

تعلم متمركز حول 

التعاون والتقا�سم.

تعاون

عمودية �أفقية�أفقية

الرباعية  البنية  هذه  وفائدة  �صلاحية  الدرا�سات  من  مجموعة  �أكدت  لقد 

)ت�شن، مندل، هانت، 1997؛ �سترنك، ت�شانغ، 1999(، وخل�صت �إلى �أنه خلافا 

لفكرة �سائدة م�ؤداها �أن النزعتان الفردية والجماعية قائمتان على بعد وحيد وتقفان 

على طرفي نقي�ض، نجد �أن العديد من الدرا�سات العلمية قد خل�صت �إلى بنية �أكثر 

تعقيدا ترى �أنه من الأفيد التمييز لي�س فقط بين بعدين بل بين �أربعة �أبعاد.

بال�ضرورة  �أنها لي�ست  الثقافية على  القيم  �إلى هذه  النظر  �أخرى، ينبغي  مرة 

متعار�ضة �أو فريدة؛ بل يقترح، بدلا من ذلك، �أن تتعاي�ش داخل نف�س ال�شخ�ص �أو 

نف�س الثقافة، مع اختلاف الأهمية الن�سبية لكل بعد. فقد لا يكون مجديا التمييز 

داخل ثقافة ما بين بعد واحد من الأبعاد الأربعة وفق ت�صنيف ترياندي�س، بل هي 

تتعاي�ش فيما بينها رغم اختلاف �أوزان ح�ضورها.
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البنية  المدر�سي يرجح ح�ضور  الن�سق  القيمي على  الت�صنيف  تطبيق هذا  �إن 

الرباعية للقيم الثقافية، مما يعطي لل�سياق الثقافي التربوي هوية خا�صة. وعلى هذا 

الم�ستوى، يبدو من الأهمية ا�ستعرا�ض ومناق�شة ثلاث ق�ضايا على الأقل :

الثقافية  القيم  �أن تع�ضدها وت�ؤطرها  التي يمكن  التربوية  الممار�سات  - ما هي 

المختلفة، وما �أثرها على تح�سين الحافزية نحو الأداء التربوي؟

�أوبعبارة  الثقافي،  الم�ستوى  على  الفرن�سي  التربوي  ال�سياق  يتمظهر  كيف   -

�أخرى، ما هي القيم الثقافية ال�سائدة؟

- كيف يمكن تحقيق الا�ستثمار الجيد للقيم الثقافية في الو�سط التربوي لجعلها 

على  وكذلك  والتحفيز،  التكوين  م�ستوى  على  �إن  للمتعلمين  �إفادة  �أكثر 

م�ستوى العلاقات الاجتماعية؟

2 - �أية ممار�سات تربوية و�أي ت�أثير على المتعلمين ؟

�أعلاه  المحددة  الكبرى  الثقافية  الأبعاد  من  بعد  كل  �أن  بداية  التذكير  ينبغي 

يتوافق مع ر�ؤية معينة للذات، ومع تموقع معين للأفراد بح�سب طبيعة الأهداف 

ذات الأولوية بالن�سبة لهم �سواء كانت �شخ�صية �أو جماعية، ومع طبيعة و�أنواع 

علاقاتهم الاجتماعية، ومع الأهمية التي يمنحها الفرد في �سلوكه �سواء للمواقف 

ال�شخ�صية �أو للمعايير الاجتماعية. �إن تبني هذه المبادئ �أو رف�ضها كلا �أو جزءا 

�أو غير مبا�شر، على الممار�سات التربوية  بال�ضرورة، �سواء ب�شكل مبا�شر  ينعك�س 

التي تمار�س داخل الف�صل الدرا�سي ب�شكل ي�ؤثر على التجربة الأكاديمية للمتعلمين. 

�أن  يمكن  لترياندي�س  الرباعية  الم�صفوفة  في  المحددة  الثقافية  القيم  من  نوع  فكل 

ي�سهم في بناء نوع معين من الممار�سات التربوية لدى المدر�سين، ومن التجارب 

التربوية لدى المتعلمين. ولب�سط ذلك، نقدم فيما يلي كل قيمة ثقافية في ارتباط 

مع انعكا�ساتها على م�ستوى الممار�سة التربوية :

  (Individualisme.Vertical) النزعة الفردانية العمودية -

وا�ستقلاليتهم،  الأ�شخا�ص  بفرادة  ثقافية  كقيمة  العمودية  الفردانية  ت�ؤمن 

ولكن �أي�ضا بالتفا�ضل وعدم الم�ساواة فيما بينهم. وبالتالي، فهي تقوم على تعزيز 

المناف�سة، والمقارنة الاجتماعية والأداء الفردي.
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المتعلمين  بين  الاجتماعية  المقارنة  على  تنبني  التي  الممار�سات  �ضمن  يندرج 

و�إذكاء المناف�سة فيما بينهم كل ما يتعلق بت�صنيف المتعلمين وفقا لأدائهم المدر�سي، 

ومكاف�أة بع�ضهم على ح�ساب البع�ض الآخر...، وهي ممار�سات تربوية ذات ت�أثير 

التربوية  الأبحاث  ترى  الأكاديمية.  المتعلمين وخبراتهم  قوي على دوافع وحوافز 

في مجال �أهداف الأداء، على �سبيل المثال، �أن هذه الممار�سات ت�شجع المتعلمين 

�أهداف  �إنها  الأنا«،  �إ�شراك  »�أهداف  �أي�ضا  وت�سمى  الأداء«،  »�أهداف  تبني  على 

تت�سم بالرغبة في تجاوز الآخرين، وا�ستعرا�ض المهارات الخا�صة مقارنة مع الآخرين 

)�أمي�س، 1992؛ دويك، 1986؛ نيكولز، 1984(. وقد �أبرزت بع�ض الدرا�سات �أن 

هذه الأهداف ت�ؤثر على حوافز و�أداء المتعلمين )غار�سيا، تاي�سون، باتاي، 2008(. 

ذلك �أنه حتى لو كان لاعتماد هذه الأهداف ت�أثير �إيجابي على النجاح المدر�سي، 

ف�إنه يبقى في الواقع ن�سبيا ح�سب الأفراد وال�سياقات، ولا �سيما تلك التي لا تدفع 

الأفراد �إلى ال�شك في قدراتهم على �أداء المهمة. )دارنون، بوتيرا، 2007(.

يحجب  �أن  ينبغي  لا  الارتباط  هذا  وجود  حقيقة  ف�إن  ذلك،  على  وعلاوة 

تحقيق  �أن  �إلى  الدرا�سات  بع�ض  �أ�شارت  حيث  الأداء،  تحقيق  و�سائل  م��سألة  عنا 

�أهداف الأداء يرتبط �إلى حد كبير با�ستراتيجيتين للدرا�سة: �أولهما ما يطلق عليه 

)نولين،  الم�ضامين  بع�ض  على  التركيز  �أو  الحفظ  مثل  ال�سطحية  بالا�ستراتيجيات 

دانر،  )�أندرمان،  الدرا�سية  الف�صول  في  الغ�ش  ا�ستخدام  وثانيهما   ،)1988
2008(، �إذ في �سباق البحث عن الأف�ضل، ي�صير ا�ستعمال كل الو�سائل جيدا من 

�أجل الو�صول �إلى النجاح.

ي�سجل �أي�ضا في هذا الإطار �أن �أهداف الأداء ت�ؤثر على ا�ستجابات الأفراد في 

علاقتهم مع �أقرانهم. �إذ كلما كان الفرد متحفزا لتجاوز الآخرين، كلما ا�ستمات 

بوتيرا،  )دارنون،  لر�أيه  المخالفين  �سمعة  وت�شويه  نظره،  وجهة  عن  الدفاع  في 

مونيي، 2008(. في واقع الأمر، ي�شجع ت�سهيل تحقيق �أهداف الأداء في الف�صول 

الدرا�سية المتعلمين على اتخاذ ردود فعل في مواجهة من يخالفهم الر�أي، الأمر 

�أن  القول  و�أخيرا، يمكن   .)2007 بوتيرا،  التعلم )دارنون،  ب�سيرورة  الذي ي�ضر 

�إذ بقدر ما يمنحون �أهمية كبيرة لهذه  �أهداف الأداء ترتبط �سلبا برفاه المتعلمين، 

الأهداف، ويعتبرونها ذات قيمة عالية داخل م�ؤ�س�ساتهم، بقدر ما ي�ضعف رفاههم 

)كابلان، ماير، 1999(.
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م�ستوى  على  ترتبط،  العمودية  الفردية  النزعة  ف�إن  القول،  وخلا�صة 

الممار�سات التربوية، بمبد�أ تعزيز المناف�سة بين المتعلمين، ودعم المقارنة الاجتماعية، 

�أن  غير   ،)2004 ياموت�شي،  )تاناكا،  الأداء  �أهداف  تبني  على  ي�شجعهم  مما 

ينتهجها  التي  الا�ستراتيجيات  وعلى  التعلم،  على  �سلبية  �آثار  لها  الأهداف  هذه 

المتعلمون لتحقيق النجاح، وعلى طرق تنظيم التفاعلات الاجتماعية فيما بينهم، 

ثم �أخيرا على رفاه و�سعادة المتعلمين.

− :(Individualisme. Horizontal) النزعة الفردانية الأفقية 

مع  الأفراد  ا�ستقلالية  على  قائم  ت�صور  على  الأفقية  الفردانية  مفهوم  ينبني 

الاعتقاد بكونهم مت�ساوون. وترتبط هذه القيمة الثقافية ب�شكل كبير بفكرة الحرية 

مع  الأفقية  الفردية  النزعة  تن�سجم  التربوية،  الممار�سات  م�ستوى  على  الفردية. 

الأمر  والتجربة،  والا�ستك�شاف  الإنجاز  في  الفرد  حرية  على  قائم  تعلم  �أ�سلوب 

الذي ي�ؤدي بالمتعلمين �إلى ال�شعور با�ستقلاليتهم. يمكن الا�ستئنا�س في هذا المقام 

بت�صور كل من دي�سي وريان )1985, 2002( اللذان ينظران �إلى الا�ستقلالية كميل 

نحو الت�صرف والفعل وفقا للم�صالح والرغبات والقيم الم�ستدمجة. وب�شكل �أكثر 

تحديدا، اعتبر دي�سي وريان )1985, 2002( في نظريتهما المعروفة بالإرادة الذاتية 

لكن  النف�سي.  للنمو  فطريا  ميلا  يمتلكون  الأفراد  �أن   (Autodetermination)
هذا التوجه يبرز ح�سب �شروط ال�سياق، والتي يمكنها المحافظة على هذه الميول 

الطبيعية �أو تعزيزها �أو منعها.

وح�سب ذات النظرية، فالأمر الحا�سم في ال�سياق هو الكيفية التي يدعم بها 

ا�ستقلالية الفرد، �إذ كلما كان الو�سط داعما لهذه الا�ستقلالية من خلال منح الفرد 

الذي  الن�شاط  تجاه  داخلية  حافزية  لديه  نمت  كلما  مثلا،  والاختيار  التعبير  حرية 

يمار�سه. �إن الحافز الداخلي يمار�س ت�أثيرا �إيجابيا على الفرد، �إذ يمنحه القدرة على 

مواجهة ال�صعوبات، والإبداع والرفاه وال�سعادة ب�شكل عام، مما يجعل الا�ستقلالية 

قيمة مركزية �ضمن هذه المقاربة. وعلاوة على ذلك، ف�إن الحاجة �إلى الا�ستقلالية 

تمثل �إحدى الحاجات الثلاث التي يعتبرها ه�ؤلاء الباحثون �أ�سا�سية، فطرية، عالمية 

و�ضرورية لل�صحة والرفاه )دي�سي، ريان، 2000(.
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خلا�صة القول، فالنزعة الفردانية الأفقية تعطي قيمة �أكبر للا�ستقلالية والحرية 

الفردية. وتنعك�س هذه الر�ؤية في الفعل التربوي من خلال ممار�سات تربوية ت�ؤكد 

الممار�سات  هذه  �إن  بنف�سه.  ذاته  بناء  اتجاه  في  �أوالمتعلم،  الطفل  ا�ستقلالية  على 

والتجربة  الحياة  على  �إيجابا  ت�ؤثر  �أن  يمكن  الا�ستقلالية،  تنمية  وخا�صة  التربوية، 

على  تحفز  كما  للاكت�شاف،  الداخلية  الحافزية  تن�شط  �إنها  للمتعلم،  المدر�سية 

الانخراط والم�شاركة الم��سؤولة في المهام المدر�سية.

 (Collectivisme.Vertical) النزعة الجماعية العمودية -

الوثيق  بالارتباط  الاعتقاد  بين  ثقافية  كقيمة  العمودية  الجماعية  النزعة  تجمع 

بين الفرد والجماعة، وب�سيادة علاقة عمودية فيما بينهم قائمة على عدم الم�ساواة. 

وتنبني هذه النزعة على الان�ضباط للجماعة، واحترام ال�سلطة �أو الأغلبية )بوند، 

القيم هذه  نتوقع من منظومة  �أن  التربوي، يمكننا  المجال  1996(. وفي  �سميث، 

�أن ت�ؤطر �أ�سلوبا في التدري�س مبنيا على �أ�س�س الامتثال واحترام ال�سلطة التربوية 

والأبوية.

علاوة على ذلك، ففي ظل منظومة قيم من هذا النوع، يتولى كل فرد القيام 

بدور محدد، وي�صير تحقيق �أهداف الجماعة مرتبطا بذلك. وفي المجال التربوي، 

يعد التمييز بين المتعلمين والمدر�سين مظهرا بارزا لذلك. �أما على م�ستوى الممار�سات 

التربوية، ف�إن النزعة الجماعية العمودية تقوم لي�س فقط على تثمين �أكبر للامتثال، 

بل �أي�ضا على تمايز �أكبر بين المدر�سين من جهة والمتعلمين من جهة �أخرى.

�أهمية  على  القائمة  التربوية  الممار�سات  عن  المترتبة  الآثار  عن  لنت�ساءل 

جلي  ب�شكل  تبين  لقد  والامتثال؟  الخ�ضوع  وعلى  الهرمية  على  المبنية  العلاقات 

الامتثال  كما  الأفراد،  و�ضعيات  بين  الاختلاف  تعميق  على  القائم  الت�أثير  �أن 

 .)1980 1951؛ مو�سكوفيت�شى،  غالبا ما يكون ق�صير الأمد )هوفلاند، واي�س، 

تغيير  عنه  وينتج  �ضعيفا،  الأفراد  انخراط  كان  كلما  الت�أثير  هذا  يبرز  الواقع،  في 

ما  فنادرا  وبالتالي   ،)1981 غولدمان،  وكا�سيوبو،  )بيتي  زمنيا  ممتد  �سطحي غير 

ي�ؤدي �إلى �إعادة هيكلة المعرفة ب�شكل �أعمق، و�إلى تعلم م�ستدام. وبعبارة �أخرى، 

�أنه  يعني  فهذا لا  بها،  ما فقط لأن الجميع مقتنع  نظر  المتعلم وجهة  يتبنى  عندما 
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فكر جديا في ذلك. وبالمثل، عندما يتبني وجهة نظر المدر�س لينال ر�ضاه، حيث 

نتحدث في هذه الحالة عن المجاملة والإر�ضاء، فذلك لا يعك�س ا�ستدماجا حقيقيا 

الدرا�سات في  �أ�شارت بع�ض  فقد  1961(. ومع ذلك،  المعلومة )كيلمان،  لتلك 

الآونة الأخيرة �إلى �إمكانية حدوث التعلم في ظل �شروط معينة بالرغم من اعتماد 

طرق تربوية تركز على اختلاف و�ضعيات و�أهداف الأفراد: فبا�ستعمال �أ�سلوب 

التعلم،  ت�شجيع  يمكن  الو�ضعيات،  بين  التمييز  على  م�ؤ�س�س  »ا�ستبدادي«، 

خا�صة لدى المتعلمين الذين بد�أوا درا�ستهم للتو، �أو الذين يمتلكون �شعورا قويا 

هذا  �أن  غير   ،)2003 وبو�ش،  دراكل�سكو  مونيي،  )كيامزاد،  بالمدر�س  بالارتباط 

الأمر لا ينطبق على المتعلمين المتقدمين في الدرا�سة، والذين يبدون مقاومة كبيرة 

للأ�سلوب الا�ستبدادي.

وخلا�صة القول، فالنزعة الجماعية العمودية تكر�س، على م�ستوى الممار�سة 

وجنوحا  والمتعلم،  المدر�س  بين  الأو�ضاع  تماثل  عدم  نحو  قويا  توجها  التربوية، 

المتعلمين  لبع�ض  ي�سمح  كان  و�إن  المنحى،  هذا  والامتثال.  الخ�ضوع  نحو  كبيرا 

بالتعلم في بع�ض ال�سياقات، ف�إنه ي�ؤدي في غالب الأحيان �إلى تعزيز �سلوكيات 

ل�سلطة  �أو  �أبوية  �أو  تربوية  ل�سلطة  الخ�ضوع  تعنيه من  ما  مع  والمجاملة،  الإر�ضاء 

الأغلبية، لي�س من منطلق التفكير الجدي في المعلومات المقدمة، لكن من موقع 

الحاجة �إلى الموافقة الاجتماعية )بوتيرا، بو�ش، 2004(. فعلى �سبيل المثال، يمكن 

نقطة  المدر�س  يمنحه  �أن  بغاية  معينة  بكيفية  اختبار  �أ�سئلة  على  المتعلم  يجيب  �أن 

جيدة. �إن هذا لا يعني �أن المتعلم قد فكرا مليا واقتنع بما كتبه، �أو �أن هذه المعارف 

�سوف تدوم بعد �إجراء الاختبار.

 (Collectivisme.Horizontal) النزعة الجماعية الأفقية -

تت�أ�س�س النزعة الجماعية الأفقية، التي تعزز التعاون والم�شاركة، على ال�شعور 

لذلك  �أفقي.  كنمط علائقي  الم�ساواة  قيم  مع  ارتباط  الآخرين في  مع  بالتوا�صل 

تتوجه الممار�سات التربوية الم�ؤطرة وفق هذا النموذج القيمي نحو تر�سيخ التعاون 

بين التلاميذ، وتقا�سم وتبادل المعرفة كم�صدر لاكت�سابها وتنميتها. وي�شكل التعلم 

التعاوني خير نموذج للممار�سات التربوية المرتبطة بهذا الن�سق القيمي. لقد اختبر 

قواعد  تغييرا في  يتطلب  تنفيذها  �أن  غير  التعاوني،  للتعلم  عدة طرق  الباحثون 
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اللعب بالمدر�سة، وذلك بالنظر �إلى زملاء الدرا�سة لي�س كمتناف�سين بل ك�أ�شخا�ص 

موارد. �إن �إعمال هذه الأ�ساليب يقوم على تطبيق عدة مبادئ، من �ضمنها الترابط 

المتبادل الإيجابي بين الأفراد، حيث يدركون �أن نجاحهم مرتبط بنجاح كل ع�ضو 

من �أع�ضاء المجموعة التعاونية.

ما هي انعكا�سات هذه الممار�سات التربوية على التجربة الأكاديمية للمتعلمين؟ 

لقد اهتم البحث التربوي بالآثار المترتبة على ا�ستخدام تقنيات التعلم التعاوني 

في ال�صفوف الدرا�سية، واختلفت النتائج باختلاف الطرق الم�ستخدمة، وبم�ستوى 

ذلك  ات�ساقها،  �أظهرت  النتائج  بع�ض  ف�إن  ذلك،  ومع  التعاونية.  الأن�شطة  وتردد 

على  فقط  لي�س  �إيجابي  ت�أثير  له  متوا�صل  ب�شكل  التعاونية  الطرق  ا�ستخدام  �أن 

المتغيرات »المعرفية« مثل التعلم، بل �أي�ضا على المتغيرات »ما وراء المعرفية« من 

قبيل مهارات التفكير، والتفكير النقدي، والقدرة على الا�ست�شراف. كما �أن لهذه 

�أي�ضا على المتغيرات المرتبطة بالحافزية مثل تقدير الذات.  �إيجابي  ت�أثير  الممار�سة 

وبالإ�ضافة �إلى ذلك، فقد ت�أكد �أن هذه الأ�ساليب ت�ساعد على تغيير القيم داخل 

الف�صل الدرا�سي وخلق جو �إيجابي، وهو ما يترجم من خلال قبول الاختلاف 

بين  �أف�ضل  علاقات  وبناء  المثال(،  �سبيل  على  الإعاقة  ذوي  الأ�شخا�ص  )�إدماج 

المتعلمين من مختلف المجموعات العرقية )ارون�سون، باتنو، 1997(.

�إيجابيا قويا بين  ف�إن النزعة الجماعية الأفقية تفر�ض ترابطا  وخلا�صة القول، 

من  الف�صل،  التعاون في  تعزيز  على  تقوم  تربوية  ممار�سات  عنها  وتنتج  الأفراد، 

خلال تنفيذ �أ�ساليب التعلم التعاوني على �سبيل المثال. لقد �أثبتت البحوث التربوية 

تعدد الفوائد المرتبطة با�ستخدام هذه الأ�ساليب في الف�صول الدرا�سية، �سواء فيما 

يتعلق باكت�ساب التعلمات، �أو بالمناخ التربوي وطبيعة العلاقات بين المتعلمين.

3 - الممار�سة التربوية : تعار�ض مع قيم الفردانية العمودية 

خا�صة  بامتياز  الاجتماعية  للتن�شئة  �أماكن  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  كانت  �إذا 

خلال مراحل الطفولة والمراهقة، ف�إنه من المهم التركيز على القيم الثقافية التي 

تزايدا  الغربي  الت�صورات الجاهزة، يعرف المجتمع  لبع�ض  يتم ت�صريفها. وفقا 

متوا�صلا للقيم الفردية. يت�أكد هذا الر�أي من خلال العديد من الدرا�سات التي 
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باعتبارها  الفردية  القيم  تبني  �إلى  يميلون  ما  غالبا  الغرب  في  الأفراد  �أن  تبين 

�شوارتز،  1980؛  هوف�ستد،  المثال،  �سبيل  )على  ل�سلوكهم  موجهة  مبادئ 

على  وي�شجع  يعزز  الغربي  التعليمي  النظام  �أن  يعني  هذا  هل  لكن،   .)1994
الفردية؟ القيم  اكت�ساب 

تقدم بع�ض الأعمال عنا�صر �إجابة في هذا الاتجاه. فعلى �سبيل المثال، عملت 

لوز )2001، 2008( على قيا�س مدى �شيوع القيم الفردية لدى المتعلمين انطلاقا 

الا�ستقلالية  ال�شخ�صي،  النجاح  و�أولوية  الذات  تحقيق  هي:  �أبعاد،  �أربعة  من 

التمايز  ثم  العاطفي  الا�ستقلال  الأهداف،  واختيار  القرارات  اتخاذ  في  والحرية 

الاجتماعي.ففي درا�سة �أولى واعتمادا على �أدوات منا�سبة لفئة ال�شباب، در�ست 

�إلى  الدرا�سي من الابتدائي  الم�ستوى  �أ�سا�س  الفردانية على  الباحثة م�ستوى  هذه 

مجال  الابتدائية  المدر�سة  ب�أن  ال�سائدة  للفكرة  خلافا  �أنه  �إلى  وخل�صت  الجامعي، 

منا�سب لاكت�ساب هذا النوع من القيم، ف�إنه لم ي�سجل �أي زيادة في هذا النوع 

من الاكت�ساب ما بين الابتدائي والثانوي. وبدلا من ذلك، بينت النتائج انخفا�ضا 

ملحوظا لقيم الفردانية مع التقدم في مراحل التعليم. وفي درا�سة �أخرى، اختبرت 

الباحثة )2008( مدى تثمين المدر�سين و�آباء المتعلمين للقيم الفردية، وا�ستنتجت 

�أن كلتا الفئتين لا تنظر �إلى هذه القيم بنف�س الطريقة: فبينما يتجه الآباء نحو تثمين 

التربوي  النظام  ف�إن  �أخرى،  وبعبارة  ذلك.  المدر�سون عك�س  ي�سير  الفردانية  قيم 

الفرن�سي، وفق هذه الدرا�سات، لي�س �أداة لاكت�ساب القيم الفردية بين ال�شباب. 

�أولا  زاويتين،  من  الأقل  على  بحذر  النتائج  هذه  مع  التعامل  ينبغي  ذلك،  ومع 

لكونها لا ت�أخذ بعين الاعتبار الأبعاد المتعددة للقيم الفردية والجماعية، ذلك �أنه �إذا 

اعتبرت الدرا�سة �أن هناك تناق�صا في اكت�ساب قيم الفردانية مع التقدم في العمر، 

انخفا�ض في  �أو  الجماعية،  بالقيم  الت�شبع  ارتفاع في  ا�ستنتاج  ي�سعفنا في  ف�إنه لا 

بع�ض جوانب النزعة الفردية كالمناف�سة )�أي الفردانية العمودية( �أو الحرية الفردية 

)�أي الفردانية الأفقية(. وثانيا، فقد �أثبتت درا�سات حديثة �أن �أي قيمة اجتماعية 

يمكن تق�سيمها بدورها �إلى بعدين رئي�سيين. يميز دوبوا وبوفوا )2001( في تحليلهما 

والمنفعة  التعاطف،  م�ستوى  على  تثمين  من  تعنيه  ما  مع  الاجتماعية  الرغبة  بين 

الاجتماعية مع ما تعنيه من تح�سين لفر�ص النجاح في النظام الاجتماعي. وفق هذا 



137

المنظور وح�سب ما تو�صلت �إليه لوز )2001(، ف�إن تراجع قيم الفردانية بتواز مع 

التقدم في الم�سار الدرا�سي قد يعك�س بب�ساطة نزوعا نحو المرغوبية الاجتماعية. 

وبعبارة �أخرى، فعلى الرغم من وعي ال�شباب بكون الت�شبع بالقيم الفردانية �أمر 

غير مرغوب فيه، فمن الممكن ت�صور �أهميتها من زاوية المنفعة الاجتماعية.

�شكلها  في  الفردانية  النزعة  يكر�س  التربوي  النظام  �أن  للمرء  يخيل  قد 

يمكن  الآخرين  من  �أف�ضل  الأفراد  نجاح  محاولات  �أن  �إلى  بالنظر  العمودي، 

التربوية  الم�ؤ�س�سات  معظم  تمار�سها  التي  الانتقاء  وظيفة  خلال  من  تعزيزها 

)بورديو وبا�سرون،1970(. وهذا ما ك�شفته �سل�سلة من البحوث التي �أجريت في 

فرن�سا والتي تم من خلالها درا�سة �أهداف الإنجاز والرغبة في النجاح �أف�ضل من 

الآخرين، باعتبارها من خ�صو�صيات الفردانية في �شكلها العمودي. لقد �أظهرت 

هذه الدرا�سات �أن انطلاق المتعلمين من �أهداف الأداء لي�س الو�سيلة المثلى لنيل 

النجاح  فر�ص  لإبراز  منا�سبة  و�سيلة  المنطلق  فهذا  ذلك،  ومع  المدر�سين.  ر�ضى 

نظر  وجهات  من  المتعلمين  انطلاق  �إن  الاجتماعية.  المنفعة  موقع  من  الممكنة 

مدر�سيهم، تبرز المنفعة الاجتماعية لأهداف الإنجاز )دونيي و�آخرون، 2008(. �إن 

هذا الأمر يبين �أنه رغم خطاب المدر�سين القائم على ا�ستبعاد المناف�سة والتمايز بين 

المتعلمين، ف�إن طبيعة ا�شتغال المنظومة التربوية ي�سمح بتطوير هذا الدافع ب�صورة 

المتعلمين  �أن  �إلى  �أمريكية  درا�سة  خل�صت  فقد  ذلك،  على  وعلاوة  مبا�شرة.  غير 

مع  مقارنة  والمناف�سة  بالأداء  �أكثر  يهتم  المدر�سي  النظام  �أن  يعتبرون  �سنا  الأكبر 

المتعلمين الأ�صغر �سنا. وبالتالي فهذه الدرا�سات توفر العنا�صر الداعمة لفكرة �أن 

الفردانية العمودية قيمة قوية الح�ضور في الم�ؤ�س�سات المدر�سية.

4 - الممار�سة التربوية: توازن بين الفردانية والجماعية

تبرز خلا�صات الدرا�سات المقدمة �أعلاه �أن النزعة الفردية في �شكلها العمودي، 

والمعتمدة كخلفية ثقافية في النظام التربوي لها عدة �آثار �سلبية،وذلك بتركيزها على 

تعزيز المناف�سة وتحقيق �أهداف الأداء. لذلك، قد يكون من الأف�ضل ت�أ�سي�س الفعل 

بهذا  المرتبطة  التربوية  الممار�سات  لكون  بالنظر  �أفقية،  فردانية  نزعة  التربوي على 

المنظور القيمي تركز على �أهمية تعزيز روح الا�ستقلالية لدى المتعلمين. �إن هذا 
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المنحى يعني �أن الفردانية لا ترتبط بال�ضرورة بالمناف�سة و�أهداف الإنجاز، �إذ يمكن �أن 

تكون القيم الفردانية، في �شكلها الأفقي، ذات فائدة بالن�سبة للمتعلمين.

هذه الخلا�صة لم تكن لتغيب عن �أذهان المدر�سين، فهم واعون ب�ضرورة تعزيز 

متعددة  وا�ضح هو وجود طرق  ب�شكل  يدركونه  لا  ما  لكن  المتعلمين.  ا�ستقلالية 

والعقوبات  المكاف�آت  �أن  الأبحاث  �أظهرت  لقد  الا�ستقلالية.  لدعم هذه  وب�سيطة 

وال�ضغوط كلها عوامل قد تهدد ال�شعور بالا�ستقلالية، وتحد من الدوافع الذاتية 

للمتعلمين. وعلى العك�س من ذلك، ف�إن ال�سماح للمتعلمين بالاختيار،ومنحهم 

فر�ص التعبير عن وجهات نظرهم يمكن �أن ت�ساعد على تعزيز ا�ستقلالية المتعلمين، 

بما يرفع من درجة اهتمامهم بالأن�شطة المدر�سية )دي�سي وريان، 2002(.

لا  عنها  تنتج  قد  التي  والفوائد  الا�ستقلالية  هذه  على  فالتركيز  ذلك،  ومع 

ينبغي �أن يغيب عن �أذهاننا �أن المدر�سة في المقام الأول مجال اجتماعي. لذلك 

فتعزيز الا�ستقلالية باعتبارها قيمة مرغوب فيها في المجتمع بدليل درجة الاهتمام 

المدر�سة كمجال  بدور  الح�سبان  الأخذ في  المدر�سين، لا يمكننا من  بها من طرف 

لتفاعل المتعلمين مع المدر�سين والأقران. �إن هذا الأمر بالغ الأهمية بالنظر لكون 

جودة  وفي  المتعلمين  معارف  تنمية  في  ي�ساهم  �أن  يمكن  الاجتماعي  البعد  هذا 

الأفقي،  �شكلها  في  الجماعية  للنزعة  يمكن  ال�صدد،  هذا  وفي  التربوية.  تجاربهم 

ت�أطير  في  ت�ساهم  �أن  التعليمية،  الم�ؤ�س�سات  في  م�ستغلة  غير  كونها  من  وبالرغم 

بع�ض الممار�سات التي قد تكون مفيدة ل�صالح المتعلمين.

�أن يقدم مختلف  الدرا�سي يمكن  الف�صل  التعاون في  �أن  �إلى  الإ�شارة  تجدر 

بناء  في  والم�ساهمة  المعلومة،  تقديم  ب�إمكانهم  موارد،  ك�أ�شخا�ص  فيه  الفاعلين 

المعرفة. وهذا ما قد ي�ساعد �أي�ضا على تح�سين العلاقات ال�شخ�صية والمناخ العام 

في الف�صول الدرا�سية، لذلك ينبغي تعزيز قيم النزعة الجماعية الأفقية داخلها.

5 - خاتمة

ت�أثير  مع  بدونية  �أي�ضا  ولا  مثالي  بمنطق  التعامل  ينبغي  لا  �أنه  �آنفا  ذكر  لقد 

المقدم  فالتحليل  التربوية.  الممار�سات  على  الجماعية  �أو  الفردانية  النزعتين  كلا 

الخلفيتين  كلا  من  الا�ستفادة  التربوي  للفعل  يمكن  �أنه  يبين  التربوي  للنظام 
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في  الانخراط  على  ت�شجيعهم  المتعلمين،  ا�ستقلالية  )احترام  الفردية  الثقافيتين 

�إنجاز المهام...( �أو الجماعية )ت�سهيل التعاون...(، �إذ العلاقة بينهما قائمة على 

التكامل ولي�س على ال�صراع.

ففي الواقع، بف�ضل التعاون يمكن الت�أثير على الدوافع الذاتية للفرد )ارون�سون، 

�أن   )autodetermination( الذاتية  الإرادة  نظرية  ترى  حيث   ،)1997 باتنو، 

العلاقة مع الآخرين يمكن �أن تكون عاملا م�ساعدا على تعزيز الم�شاركة الفعالة في 

�إنجاز المهام. �إن الحاجة �إلى الانتماء هي �أي�ضا، ح�سب ذات النظرية، حاجة �أ�سا�سية 

لتحقيق �سعادة الأفراد )دي�سي وريان، 2000(.

بها  التعريف  �سبق  التي  التعاوني  التعلم  �أ�ساليب  �أن  القول  يمكن  �أخيرا، 

باعتباره  المتعلمين  الإيجابي بين  والتفاعل  الترابط  لي�س فقط على  بالت�أكيد  تركز 

م�ستوحى من القيم الجماعية، ولكن �أي�ضا على الم��سؤولية الفردية، وهي من �صميم 

قيم النزعة الفردية. لذلك، فالجمع بين الممار�سات المبنية على النزعتين الفردانية 

والجماعية هو الكفيل ببناء �أنظمة تربوية يتمكن خلالها المتعلم من التعلم، والتعاون 

مع الآخرين مع الا�ستفادة من ذلك.
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