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TOM TAT

Hai nhiém v quan trong nhat cia mét trieong dai hoc nghién cizu 1 truyen thy kién
thic (gidng day) va sang tqo tri thic (nghién cirw), trong dé nhiém vu sang tqo tri thirc 1a cot
16i. Céc trirong dai hoc nghién citu thuong la noi ndy sinh cdc tw twong, hé tién de, tir @6 thiét
lgp nhitng nén mong can ban cia cac nganh khoa hoc. Chinh Vi vdy, cdc truong dai hoc
nghién cizu cd vai trd nong cot trong hé thang giéo duc dai hoc ciia méi quéc gia. Muc tidu bai
viét nham dé xuat mét sé kién nghi dé xay dung nhém nghién cizu manh trong diéu kién tirong
thich cua timg trieong, gop phan dat dwoc muc tiéu va nang cao chdt lirong dao tao, nghién
ciu cua khai nganh khoa hoc xa héi.

1. Pit van dé

Nhom nghién ctru 13 noi dé cac nha khoa hoc trao doi hoc thuat, tap hop luc lugng va
cling nhau tiép can, giai quyét cac van dé phat sinh méi cua khoa hoc dang duoc dit ra, va
thuong thdng qua cac hoat dong ciia nhom nhu seminar, hoi thao khoa hoc. Nhdm nghién cuu
c6 thé thu hit cac nha khoa hoc ¢ chuy@n mén gan dé phat trién méi trudng hoc thuat chuyén
sau, hodc thu hut cac nha khoa hoc cua nhiéu nganh khac nhau dé tap trung tri tué va sic luc
giai quyét mot van dé co tinh lién nganh.

Thém vao d6, dao tao va phat trién doi ngii c6 thé théng qua viéc xay dung vai tro cua
cac nhom nghién ciu, cu thé 1a dao tao sau dai hoc. Trong giai doan, khi nhém nghién ciru da
du manh vé nhan lec va cac ngudn luc khac, c6 thé ty xay dung cac chuong trinh dao tao maéi
dap ng nhu cau céc bén lién quan. Bén canh do, thong qua sy phat trién cia cac nhém nghién
clru ciing sé& ting cac cong bd qudc té, tir d6 nang dugc thir bac va xép hang cua truong dai hoc.

Cudc cach manh cong nghiép 4.0 dién ra trén 3 linh vuc chinh gdm Céng nghé sinh hoc,
K3 thuat s6 va Vat ly. Nhitng yéu td cot 16i cua Ky thuat sé trong Cudc cach manh cong nghiép
4.0 s& la: Tri tué nhan tao (Al), Van vat két ndi - Internet of Things (IoT) va dir liéu 16n (Big
Data). Vi vay, viéc ap dung nhiing thanh tyu va tng dung cugc cdch mang nay trong giang day
va nghién ciru khoa hoc trong linh vuc quan ly-kinh té-luat dang tré nén cap thiét. Mot trong
nhitng huéng dé trién khai duoc cac hoat dong nghién ctu ¢ chat luong, timg budc dua vao
trong cbng tac giang day tai truong la xay dung dugc cac Nhom nghién cau manh. NGi cach
khac, dé nang cao chat lugng dao tao va hiéu qua caa cac hoat dong nghién ctru, nang cao xép
hang cua trudng dai hoc can xay dung va phat trién dwoc cac nhém nghién ciru manh, va ning
lyc nghién ciu khoa hoc tét.
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2. Thuc trang cong bd khoa hoc khéi khoa hec x& hdi

Nghién ctu cia Vuwong Quan Hoang, Giam déc Trung tam ISR, Truéng Du 4n NVSS,
Trung tdm Nghién ciu x& hoi lién nganh ISR (thudc truong DH Thanh Tay, Ha No6i) da cong
b6 nhirng két qua budce dau cua du 4n Mang ludi cac nha khoa hoc x& hoi Viét Nam — NVSS,
mét dy an nhiam xay dung co s dir liéu va phan tich vé san lugng/nang sut cong bd qudc té
ciing nhu tinh chét cia ca nhan, nhém nghién ctiu thude linh vuc KHXH&NV.

Tir dau ndm 2017, nhom nghién ctru NVSS di tién hanh thu thap thong tin caa hon 400
nha KHXH&NV (quéc tich) Viét Nam, timg co bai diang trén cac an pham khoa hoc thudc
danh muc caa Scopus trong vong 10 nim (2008 — 2017) tir c4c ngudn, nhu: website ca nhan va
t6 chic cua tac gia, Google Scholar, c4c tap chi noi bai di dugc ding, va Scopus. Sau do,
nhom tién hanh d6i chiéu véi thdng tin cua ting tac gia trén mang dé kiém tra do xac thyuc va
tao lién két giita cac tac gia vai nhau, va véi t6 chirc ma tac gia cong tac.

Két qua nghién ctru vé tac gia bai béo: 75% cac tac gia chua tirng c6 bai nghién ctru doc
lap nao trong 10 nim qua. Trong hop tac viét bai, nguoi c6 sé bai giir vai trd cha dao cao nhat
13 60, nhung binh quan toan mau dir liéu chi 1a 1,77. S6 nha khoa hoc gitr vai trd chu dao trong
it nhat 1 bai chiém 56%, nhung trong it nhat 3 bai chi chiém 19%, trong it nhat 5 bai chi chiém
9%. Bén canh do, s6 két ndi trung binh ctia mdi nha nghién cau 1a 1,95 (nghia 1a cit mdi nha
khoa hoc xa hoi Viét Nam s& 1a dong tac gia véi khoang hai nha khoa hoc xa hoi Viét Nam
khac), mat do két ndi gitra cac thanh vién trong mot nhom (tac ty & s6 két ndi trén thuc té so
véi s6 két ndi co thé co) dat 47%, theo nhém nghién ciru nhu vay 14 thap.

Nghién ctu ciia nhém dy &n S4VN (Tric luong Khoa hoc Viét Nam) céng b nam 2018
vé so sanh két qua cong bd SSCI cua viét nam va cac nude Asean giai doan 2013-2018 nhu
sau:

1. Vi tri xép hang thé gisi qua timg nam theo s6 lwong cong bd ISI thugc Danh muc

Khoa hoc X& hoi (SSCI) cua Viét Nam va cac nudc ASEAN (2013-2018);

SO SANH KET QUA CONG BO ISl CUA VIET NAM VA CAC NU'G'C ASEAN (2013-2018*)

VI TRi XEP HANG THE GIO1 VE SO LUQNG CONG BO ISI THUOC DANH MUC KHOA HOC XA HOI (SSCl)
2013 2014 2015 2016 2017 2018*
-®-Singapore 30 30 29 30 30 30
-®-Malaysia 38 38 36 37 39 37
®-Thailand 46 47 43 44 46 45
-@-Vietnam 66 68 65 59 59 49
Indonesia 56 56 55 55 52 51

-@-Philippines 61 66 68 66 70 69
-®-Cambodia 98 101 95 91 95 94
-®-Laos 101 117 111 112 121 120
-®-Brunei 128 135 132 115 121 140
-®-Myanmar 147 147 132 112 116 118

Ghi chi: *Di¥ liéu cho ném 2018 vén chua duoc Web of Science cap nhat du.

Ngudn: Nhém Trdc lwgng Khoa hoc Viét Nam (S4VN) téng hop tir Web of Science (28/10/2018)
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2. Sb luong cac bai bao ISI dugc ¢ong b qua timg nam thuéc Danh muc Khoa hoc X4
hoi (SSCI) ciia Viét Nam va cac nuéc ASEAN (2013-2018);
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SO SANH VI TRi XEP HANG THE G101 VE SL CONG BO ISI THUOC DANH MUC KHOA HOC XA HOI (SSCI)
Ghi chu: *Di¥ ligu cho ndm 2018 vén chua dwoc Web of Science cap nhét dd.
Ngudn: Nhém Tréc lwgng Khoa hoc Viét Nam (S4VN) téng hop tir Web of Science (28/10/2018)

3. Tbdc do tang truong hang nam veé sb luong cong bd IS1 thuoc Danh muc Khoa hoc X&
hoi (SSCI) cua Viét Nam va cac nudc ASEAN (2013-2018);
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SO LUQONG CONG BO ISI THUOC DANH MUC KHOA HOC XA HOI (S5CI)
2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Singapore 1,433 () 1,490 (4 4%)| 1,745 (f 17%)| 1,846 (4§ 6%) 2002 (4§ 8% ) 1,746 (*)
EB= Malaysia 788 () 1,008 (4§ 28%) 1124 (f 12%) 1175 (§ 5%)| 1231 (§  5%) 1,038 (%)
E Thailand 483 ( ) 468 (4 -3%) 632 (4 35%) 632 | 0% ) 716 (4 13%) 632 (%)
Vietham 190 | ) 192 (¢  1%) 237 (4 23%) 329 (f 39%) 408 (4 24%) 487 (%)
B | ,donesia 223 () 281 (f 26%) 334 (4 19%) 84 (f 15%) 491 (4 28%) 463 (*)
= Philippines 206 () 29 (4 12%) 225 (& -2%) 64 (4 17%) 284 (4 8%) 256 (%)
I8 cambodia 42 () a ($ %) 59 (4 44%) 76 (4 29%) 7 1%) 74 ()
n Laos 40 () 26 (P -35%) 32 (¢ 23%) 36 (f 13%) 38 (§ 6% ) 28 (%)
. Brunei 15 | ) 15 (@ 0% ) 19 (4 27%) 34 (4§ 79%) 38 (¢ 12%) 16 (¥
E.a& Myanmar 8 (@) 9 (4 13%) 19 (f 111%) 36 (¢ 89%) 4 (P 14%) 31 (%)
Ghi chi: *Di¥ ligu cho ndm 2018 van chua dwge WoS cdp nhdt di. Trong ngodc (...) I téc dé ting trwdng hiing ndm vé 56 lwgng cdng bé ISI-S5CI clia méi quéc gia .
Ngudn: Nhém Tréc lwong Khoa hoc Viét Nam (S4VN) téng hop tir Web of Science (28/10/2018)

4. Sb luot trich dan cua cac cong bd ISI thusc Danh muc Khoa hoc X& hoi
(SSCI) qua tirng nam cua Viét Nam va cac nuoc ASEAN (2013-2018);

SO LUQT TRICH DAN CUA CAC CONG BO ISI THUOC DANH MUC KHOA HOC XA HOI (SSCI)

2013 2014 2015 2016 2017 2018*
1 Singapore 18,459 18,024 18,109 10,032 4,979 759
2 Malaysia 7,922 9,700 12,904 7,035 3,232 422
3 Thailand 6,684 4,233 4,965 3,212 1,530 292
4 Vietnam 2,046 3,077 6,800 3,769 1,425 212
5 Indonesia 3,080 4,788 8,087 3,787 1,700 196
6 Philippines 2,154 3,001 7,085 3,351 1,284 135
7 Cambodia 643 449 455 319 258 24
8 Laos 468 320 230 107 76 8
9 Brunei 119 86 47 82 30 4
10 Myanmar 61 149 84 1,870 305 12

Ngudn: Nhém Trdc luwgng Khoa hoc Viét Nam (S4VN) téng hop tir Web of Science (28/10/2018)

5. Mrc &6 chénh léch twong ddi vé trich dan di voi cac cong bd 1SI thuge Danh
muc Khoa hoc Xa hoi (SSCI) qua tirng nam cua Viét Nam so véi cac nudc
ASEAN (2013-2018);
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CHENH LECH TU'ONG DOI VE TRICH DAN CUA CAC CONG BO I1SI THUOC DANH MUC

KHOA HOC XA HOI (S5CI) CUA VIET NAM SO VOI CAC NUOC ASEAN (2013 - 2018%)
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Ngudn: Nhém Tréc lugng Khoa hoc Viét Nam (S4VN) téng hop tir Web of Science (28/10/2018)

6. Chi sd H cua cong bd 1SI thuoc Danh muc Khoa hoc X4 hoi (SSCI) qua tirng
nam cua Viét Nam va cac nudc ASEAN (2013-2018).
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CHi SO H CUA CAC CONG BO ISI THUQC DANH MUC KHOA HOC XA HOI (SSCl)

2013 2014 2015 2016 2017 2018*
1 Singapore 50 56 67 70 75 64
2 Malaysia 37 37 39 43 39 31
3 Thailand 34 33 37 41 37 39
4 Vietnam 22 22 24 21 27 22
5 Indonesia 29 30 28 23 30 23
6 Philippines 22 26 27 27 26 19
7 Cambodia ilil 13 12 10 11 ilil
8 Laos 12 13 il 8 7 5
9 Brunei 8 5 3 7 2 6
10 Myanmar 5 7 4 6 1 5
Ngudn: Nhém Trac luwgng Khoa hoc Viét Nam (S4VN) téng hop tir Web of Science (28/10/2018)

Piéu nay cho thay, viéc lién két giita cac tac gia chung chuyén nganh hep l1an da nganh
trong khdi KHXH&NV con thap. Dan dén, sb luong cong bd khé it néu so sanh véi cac nuéc
trong khu vuc ASEAN.

3. Khai niém nhém nghién cau

Mot cach khai quat c6 thé hiéu Nhom nghién citu — NNC (Scientific Working Group -
SWG) la mot tap thé nghién ctu/hoat dong khoa hoc dwoc thanh 1ap mot cach tu nguyén hay
theo y d6 phét trién cua to chic (nhitng khong phai 13 mot don vi hanh chinh). Dan dat NNC la
ngudi nhiét tdm, chiu trach nhiém chinh vé dinh huéng nghién ctru, c6 nang luc chuyén man,
c6 kha nang t6 chirc (bao gom ca kha ning tao dung cac mdi quan hé, tim kiém ngudn kinh phi
hoat dong cho nhom va dugc ca nhdm tin nhiém. Cac thanh vién ciia Nhom la cac can bo khoa
hoc ¢ nhiét huyét va kha niang, cac nghién ciru sinh, sinh vién... cing theo dudi mot hudéng
khoa hoc nhét dinh. Nhom ¢ du cac diéu kién co ban bao gém noi lam viéc, trang thiét bi,
thong tin, ty liéu va kinh phi... d& dam bao cho céac hoat dong nghién cau thanh cong mot cach
lién tuc va thuong la dai han.

Nhom nghién ctu manh/xuét sac 1a nhém cé cac thanh vién xuit sic, diéu kién lam viéc
day du va nhitng két qua nghién ctru c6 ¥ nghia khoa hoc/phuc vy thyc tién Ion, duoc qubc té
thtra nhan.

Nhém dic nhiém (ad hoc/task force group) 1a nhitng nhém dugc thanh 1ap tam thoi, gom
cac chuyén gia khic nhau dé giai quyét mot van dé, mot nhiém vu dic biét/dot xuat cap thiét
trong mot thoi gian ngan.

Nhin chung, c6 thé hiéu nhém NCKH 1a mét tap thé cac nha khoa hoc va hoc thuat c6
nang luc chuyén mén tét, ¢ tdm huyét, dao dic nghé nghiép, su chan that trong cong viéc
(honesty), c6 khat vong dinh huéng cling mot muc dich, mét linh vuc chuyén mén nhit dinh;
thuc hién nhiém vu nghién ctru va dao tao tai mot don vi hat nhan (hay xoay quanh don vi hat
nhan d6); duoc dan dat bai mot (hay mot vai) nha nghién ciu ¢ uy tin khoa hoc, dao dirc va
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d6ng thoi phai c6 kha ning td chirc, giao tiép, tap hop...; ¢6 vin hoa nhom riéng biét. N6i mot
cach khéi quat, moi thanh qua cua nhém phai xuat phat tir ning lwc noi sinh.

4. Co ché phéat trién nhém nghién ciu

Co ché phét trién cac nhém nghién ctru theo co ché “Cay tre traim d6t”. Theo d6, nhom tu
phét trién ning lyc cia minh mot cach bén viing dé tré thanh cac nhém nghién ctu manh
(NNCM), manh hon va c6 thé thanh cac truong phai khoa hoc. Bén canh d6, Nhém c6 thé phdi
hop véi cac nhom khéc thanh cac trung tdm xuit sic, nhitng manh ludi, nhitng manh ludi cua
c4c mang ludi (network of networks), nhiing t6 hop khac nhau vé quy mé, tinh chit dé giai
quyét cac vin dé muon vé do thuc té x4 hoi ludn dat ra dé phét trién. Theo do, cic nhom
nghién ctru phét trién khdng ngimg va ngay cang dap ung tét hon cho yéu cau phat trién cua xa
hoi.

Céc dé xuat dé xay dung nguyén tic “Cay tre tram d6t™:

Truéng nhom nghién ciru dong vai tro 1a con chim dau dan dinh huéng ca nhém nghién
ctru di theo. Vi vay, can tim kiém, tao diéu kién 1am viéc dé nhitng nha khoa hoc dau nganh gii
vai trd truéng nhom trong nhém nghién ctu méi thanh 1ap. Khi d6, Truong nhoém véi méi lién
két s& tap hop duoc doi ngii giang vién, hoc vién cao hoc, nghién cau sinh nham lya chon dinh
huéng nghién ctru, va hudng phét trién tuong lai trong timg giai doan cua nhém nghién ciu.
Hinh thanh nhdm nghién ctu thi can nha nghién ciru c6 ning luc uy tin, dinh huéng nghién
clru 16 rang dé tao lyc hat tap hop dugc cac ca nhan chung muc tiéu. Viéc hinh thanh nhém
nghién cau lién nganh gitra cac nganh trong khéi Kinh té néi riéng, va két hop nganh Luat noi
chung s& 1a thé manh néu duoc phét huy. Cac cha dé nghién ctu lién nganh thudc da linh vuc
luén duge danh gia cao va cong bd & cAc tap chi hang dau.

Trong thoi dai ngay nay, khi tinh chat da nganh, lién nganh duoc lan toa khdng chi trong
hoat dong khoa hoc, ma con trong tat ca cac hoat dong cua x& hoi déu phai lam viéc trong sy
hop téac, theo cdc nhém lam viéc. Lam viéc theo nhom (Teamwork/ Tearm working), xay dung
nhom lam viéc (Team building), Van hoa lam viéc nhdm (Team working culture) tro thanh xu
huéng phat trién trong nhiéu linh vuc cua hoat dong xa hoi. Triét ly 1am viéc theo nhém 12 hiéu
g s6 dong (chir khdng phai 12 s6 dong), 1a hiéu qua cua su ké thira va liy tién. Néu nhom
ngudi hop tac dé lam viéc cung nhau thi hiéu qua chung sé ting lén rat nhiéu (Synergy) so voi
lam viéc theo muc tiéu cuia tirng ca nhan va s& duoc lity tién theo thoi gian. Vi khi d6, thé manh
cua ting nguoi s& duoc phét huy tdi da theo su cong huong 1an nhau, con diém yéu thi lai dugc
bu dap.

Tiép dén, viéc xay dung cac giang vién, hoc vién, nghién ctru sinh c6 ning luc va nguyén
vong tham gia vao nhém nghién ciru, dac biét 1a ddi twong nghién ctu sinh. Nghién ciu sinh
c6 vai tro quan trong trong nhdm nghién cuau, ¢ ca khia canh dong luc lam viéc, muc tiéu
nghién ctu, thoi gian hoan thanh, va cac méi lién két théng qua cac nghién ctu sinh vai nhau.

Theo d6, viéc can 1am tiép theo 1a sy dau tu cho cac Nhom nghién ciru dé phat trién hiéu
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qua tai treong. Trong bdi canh hién ndy cua truong, can day nhanh cac cong bd quéc té, thi
Viéc quan tam dau tu bd sung nhan luc, co s& vat chat (phong 1am viéc, thu vién dién ti, co sd
dir liéu) 1a diu kién can thiét d& van hanh, va hién thuc hoa cac cong viéc da duoc dat ra tir ldc
xay dung nhém nghién ctru. Diéu nay ciing d6 vai tro tic dong dén sy thanh bai cia nhom
nghién cttu trong béi canh mdi ca nhan ¢é nhiéu méi quan tam khéc.

Bén canh do, viéc thiét 1ap va xay dung dugc nhitng mdi quan hé hop tac da nganh, da
linh vuc ¢ trong va ngoai nudc ciing rat quan trong. Nhat 12 khi nhém nghién ciru da hinh
thanh, van hanh trong thoi gian nhat dinh, va da c6 san pham cong bé quéc té. Cong viéc nay
s& gilip phét trién nhém nghién ciru & giai doan cao hon va mang tinh dai han. Vi vay, c6 thé
tan dung cac méi quan hé c& nhan trong nhém nghién cau, dic biét nghién ctu sinh dang tham
gia tai truong dén tir cac co s dao tao khac. Diéu nay, gilp lién két céc ca nhan trong chung
khdi nganh va co hdi thuc hién cac nghién ciu da nganh. Vi khi phat huy tbt cac quan hé hop
tac v&i cac nha khoa hoc cé uy tin trong va ngoai nudc, cac nhém nghién cau méi c6 thé phét
huy duoc thé manh cua cac nghién ctu lién nganh, mau chong hoi nhap va tiép can trinh do,
chuan muc quéc té.

Sau khoang thoi gian phat trién s& dan toi sy “bdo hoa” trong hudng nghién cau. Luc
nay, viéc dinh hinh va hinh thanh dugc hudng nghién ciru méi va cé tiém ning phat trién sé la
cdng viéc cap bach. Nhém nghién ciru can xac dinh dinh huéng nghién ctu riéng doc ddo, xuat
phét tir nhitg tu tudng, trudng phai hoic phuong phép tiép can nghién ciu mai dang ndi 1én
trong linh vyre minh quan tdm. Didu ndy s& gilp nhdm nghién ciu khang dinh vi thé trong cong
dong khoa hoc va phat trién bén viing.

Ngoai ra, ¢ thé tan dung ngudon luc bén ngoai truong bang céach lién két nhdm nghién
cliu Véi cac ddi tac khu vuc tu nhan, nhu giai quyét van dé trong quy trinh san xuét, phat trién
san pham méi (Tantanee va cong sy, 2019). Thuan loi ctia huéng tiép can nay 1a 1am gia ting
nghién ciru mang tinh thyc tién. Tir khia canh kinh té, hop tac dai hoc — doanh nghiép mang lai
hiéu qua kinh té theo quy md, khéng can dau tu co so ha tang hay thué nhan su dic biét. Tu
khia canh khoa hoc, su hop tac nay tao ra mot dong luc dé thay doi quan diém vé thi truong va
phét trién (Dan, 2013). Céc cong ty tim kiém giai phap cho nhiing van dé khong thé giai quyét
bang chinh niang luc va ky niang cua minh. Vi vay, viéc dau tu vao ngudn luc doi khi co thé
khong hiéu qua, trong khi khuyén khich hop tac véi mot truong dai hoc ¢6 thé chi doi hoi chi
phi thap hon, va tao ra d6i ngii nhan lyc c6 chuyén mon cao. Py 1a tinh hudng hai bén ciing c6
loi va can duoc nhan rong, gilp phét trién nhém nghién ctru manh. Tuy nhién, cac co ché hop
tac can giam bét cac thu tuc hanh chinh lién quan, va can giai quyét thau dao van dé so hitu va
thuong mai hda cac két qua nghién cau tir nhdm nghién ctu manh, ciing nhu van dé ro ri bi
mat, bi quyét kinh doanh tir hop tac (Dan, 2013). Mot hudng giai quyét tiém ning 1a cac truong
dai hoc nhan dugc quyén dang ky bang sang ché va cap gidy phép dua trén cac dy an nghién
ctru cua ho, bao gébm ca cac dy an do nha nudc tai trg, cac gido suw nhan duoc quyén tré thanh
co dong trong cac cong ty con (doanh nghiép sir dung ¥ twdng kinh doanh hodc cdng nghé
duoc phat trién trong cac dy an nghién ciu) (Dan, 2013).
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Cudi cung, 1a sy dau tu cho thé hé ké can vi khong thé bong chéc c6 cac nha khoa hoc
tiép néi. Diéu nay, can sy bdi dudng, dao tao, thoi gian dé trueng thanh. Vi vay, viéc kip thoi
phét hién nhitng nhan t56 mai, nhitng nha khoa hoc tré va NNC tiém niang dé quan tam boi
dudng va dau tu 1a can thiét.

5. Két luan

Nhom nghién citu manh, lién nganh, két hop lai mot cach linh hoat, dugc sir dung cac co
s& dir liéu tét nhat dé cung nhau giai quyét nhitng nhiém vu khoa hoc dit ra, céng bé cong trinh
qudc té. O do, két qua cua nhém nay cd thé 1a nguyén nhan giai thich cho két qua hay dem lai y
tuong, su bit dau cho nghién ciu cua nhoém khéc.

Vi vay, chung ta can dinh hudng xay dung nhém nghién ciru manh dua vao nang luc hién
¢6 va nhu cau phat trién cua truong trong méi quan hé véi dinh huéng phat trién cta dat nudc.
Két hop phat trién cac nhém nghién ciru thanh Iap trude d6 trong don vi véi viéc hinh thanh va
phét trién nhitng nhom nghién ciru mai. Bai viét ¢a néu mot vai co ché nham nang cao va phat
huy nhitng lgi thé riéng biét dé thiic day va phét trién cac hoat d6ng NCKH pht hop véi bbi
canh tirng truong.
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