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Jaka jest historia innowacji spolecznych w Twoim kraju - co si¢ dzialo w ciagu ostatnich
10 lat?

Koncepcja innowacji spotecznych nie byla szeroko stosowana pod takg wtasnie nazwa
w Polsce do poczatku XXI wieku. W latach 90. XX wieku w odniesieniu do nowych
rozwigzan spolecznych stosowano glownie zwroty takie jak ,,zmiana spoteczna” i
,»instytucjonalizacja zmiany”. Zwrot ,,innowacje” odnoszono gtéwnie do nowych rozwigzan
technologicznych oraz produktéow i ustug rynkowych. Dyskusja nad pojeciem ,,innowacji
spotecznych” w Polsce jest wcigz jeszcze na wczesnym etapie. Badacze i organizacje
zajmujacy si¢ tym zagadnieniem postuguja si¢ gltdéwnie ogo6lnag definicja, ktéra zaklada ze
innowacje spoteczne Mmaja zaréwno spoleczne cele, jak 1 Srodki, obejmuja nowe idee
(produkty, ustugi i modele), ktore zaspokajaja potrzeby spoteczne (skuteczniej niz ich
alternatywy) oraz tworza nowe relacje spoteczne 1 zwigzki oparte na wspélpracyl.

Nie oznacza to bynajmniej, Ze spoteczenstwo polskie nie ma dosSwiadczen w
generowaniu i upowszechnianiu innowacji spotecznych. Innowacje spoteczne byly do
niedawna wigzane w Polsce glownie z przedsigbiorczos$cig spoteczng z uwagi na silng
promocje 1 rozwoj nowych form ekonomii spolecznej na poczatku XXI wieku. Niemniej
istnieja tez publikacje w ktorych pojecie to stosowane jest w odniesieniu do procesow
instytucjonalizacji i zmian spotecznych?, zmian w organizacjach komercyjnych w kontekscie
wdrazania rozwigzan spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. corporate social

! Robin Murray, Julie Caulier-Grice i Geoff Mulgan, The Open Book of Social Innovation (London: NESTA,
2010).

2 Piotr Sztompka, Socjologia: Analiza spoleczeristwa (Krakow: Znak, 2002); Paulina Zadura-Lichota, red., Swit
innowacyjnego spoteczenstwa: Trendy na najblizsze lata (Warszawa: Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, 2013); Anna. Olejniczuk-Merta, red., Innowacje spoteczne: Od idei do upowszechniania
efektu (Warszawa: Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, 2014).
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responsibility; CSR)® oraz do upowszechniania dobrych praktyk i rozwiazan spotecznych z
innych kraj ow*.

W tym miejscu za najwazniejszy nalezy uznaé zwigzek innowacji spotecznych z
przedsigbiorczoscig spoteczng w ktorej upatruje si¢ nowych rozwigzan na rzecz
rozwigzywania szeroko rozumianych probleméw spotecznych, aktywizacji i integracji
spotecznej. Przedsigbiorcy spoleczni sg postrzegani jako innowatorzy i lokalni liderzy, ktorzy
odkrywaja lub wdrazaja nowe sposoby zarzadzania zasobami i dziataniami w odniesieniu do
takich obszarow jak bezrobocie, wykluczenie spoleczne, ochrona $rodowiska oraz
zatrudnienie 0sOb z ograniczeniami sprawnosci.

Nadmieni¢ nalezy przy tym, ze w minionej dekadzie zrealizowano wiele projektow,
ktorych celem bylo odrodzenie polskich tradycji przedsi¢biorczosci spotecznej i oddolnych
inicjatyw spotecznych z XIX wieku 1 poczatku XX wieku. Tematyka ekonomii spotecznej
zostata w Polsce z znacznej mierze zaniechana w okresie realnego socjalizmu (1945-1989) z
uwagi na dominacj¢ modelu gospodarki centralnie planowanej. Po transformacji 1989 roku
wiele podmiotdw ekonomii spolecznej zostalo sprywatyzowanych lub zlikwidowanych.
Odnowa ekonomii spotecznej zaczgta si¢ dopiero wraz z przystgpieniem Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku oraz wraz ze zmianami w prawie — takimi jak wprowadzenie
nowych ustaw o: instytucjach rynku pracy®, zatrudnieniu socjalnym®, dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie’, partnerstwie publiczno-prywatnym® oraz o spétdzielniach
socjalnych®. Nowe ramy prawne uregulowaly powotywanie do Zycia nowych podmiotow
takich jak stowarzyszenia, fundacje, spoldzielnie socjalne, centra integracji spotecznej i
zaktady aktywnosci zawodowej i kluby integracji spotecznej oraz ustanowily zasady
wspotpracy podmiotow publicznych, komercyjnych, pozarzadowych i ekonomii spoleczne;.

W  minionej dekadzie projekty dotyczace ekonomii spotecznej w Polsce w
szczegolnosci skupiaty si¢ na tematyce ruchu spotdzielczego, towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, towarzystw spotecznych itp.'. Ustanowiono tez studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania gospodarka spoleczng na Uniwersytecie Warszawskim 1 Malopolskiej Szkole
Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie*. W ramach tych

® Elzbieta Jedrych, Inwestowanie w innowacje spoleczne W organizacjach gospodarczych (PWN: Warszawa,
2013).

* Ilkka Taipale, 100 firiskich innowacji spolecznych (Katowice, Warszawa: Wydawnictwo Szara Godzina;
Ambasada Finlandii, 2013); Marta Matecka-Dobrogowska i Magdalena Skup, Franczyza spoteczna. Europa-
Polska-wojewddztwo podlaskie (Fundacja Forum Inicjatyw Rozwojowych: Biatystok, 2012); Michael Berriman i
Guy Turnbull, Franczyza spoteczna — dobre praktyki europejskie - kompendium (Fundacja Forum Inicjatyw
Rozwojowych: Biatystok, 2013); Dominik Sotowiej, Kompendium innowacji spotecznych (Fundacja Forum
Inicjatyw Rozwojowych: Biatystok, 2014).

® Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz.U. 2004 nr 99 poz.
1001.

® Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, Dz.U. 2003, nr 122 poz. 1143.

" Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz.U. 2003, nr 96 poz.
873.

& Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym, Dz.U. 2005, nr 169 poz. 1420.

® Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych, Dz.U. 2006, nr 94 poz. 651.

19 Krzysztof Wittels, “Socjal ery kapitatu. Zapomniany dorobek warszawskich przedsigbiorstw 1864-1939,”
dostep 9.02.2015, www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/1278569.html; “W strone polskiego modelu
gospodarki spotecznej - budujemy nowy Liskow,” dostep 9.02.2015, www.isp.org.pl/site.php?id=398; Anna
Szustek, Polski sektor spoteczny, Wyd. 2 uzup (Warszawa: Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, 2009); Mirostaw
Wawrzynski, Samopomoc i samoorganizacja Polakow od XIX do XXI wieku (Torun: Dom Wydawniczy Duet,
2007).

1 “Gospodarkaspoleczna.pl,” dostep 9.02.2015, www.gospodarkaspoleczna.pl; “MSAP: Studia podyplomowe
Ekonomia spoteczna,” dostep 9.02.2015, www.msap.uek.krakow.pl/index.php?id=tresc&ajdi=25.
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projektow przygotowane zostaly takze podreczniki z zakresu ekonomii spolecznej i
przedsigbiorczosci spotecznej 12,

Ponadto w latach 2009-2012 istniata sie¢ Better Future of Social Economy (BFSE;
pol. Lepsza przysztos¢ ekonomii spotecznej) prowadzona przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego™. Byla to sie¢ shuzaca do wzajemnej nauki instytucji zarzadzajacych
Europejskim Funduszem Spotecznym, ktore wymienialy si¢ wiedzg i do§wiadczeniami oraz
dzielg si¢ dobrymi praktykami, w celu wspierania rozwoju ekonomii spotecznej w ramach
programéw operacyjnych EFS. Czlonkowie sieci pracowali razem w ramach seminariow,
warsztatow 1 wzajemnych ocen w pigciu obszarach tematycznych: franchisingu spotecznego,
instrumentow finansowych w szczeg6élnosci dla gospodarki spotecznej, narzedzi do pomiaru
spotecznej wartosci dodanej, partnerstw dla spotecznie odpowiedzialnych zamowien
publicznych oraz prawa wspolnotowego 1 ustug socjalnych uzytecznosci publicznej.
Kontynuacj¢ tego projektu stanowita Social Entrepreneurship Network (SEN; Sie¢ ds.
przedsi¢biorczo$ci spotecznej), w latach 2013-2015, ktora koncentrowata si¢ na wspotpracy
pomiedzy organizacjami z dziewigciu krajow UE. SEN budowato ,,macierz” wskazowek, w
jaki sposob rzady moga stworzy¢ kompleksowy system wsparcia celem zachecania do
rozwoju przedsigbiorstw spotecznych.

W latach 2009-2014 prowadzono prace nad dalszymi zmianami w prawie, ktore
doprowadzily do powstania ,,Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spolecznej”, ktory
zostal przyjety przez Rade Ministrow 12 sierpnia 2014 roku'. Program umiejscawia
ekonomi¢ spoteczng w konteks$cie zintegrowanych strategii opracowanych w ramach
struktury Polska 2030 ,,Dlugookresowa strategia rozwoju kraju™™. Realizacja programu ma
sprawi¢, iz przedsigbiorstwa spoteczne bedg trwatym i dostrzegalnym podmiotem zycia
spoteczno-gospodarczego w wymiarze lokalnym i regionalnym. Program przewiduje ogolne
wspieranie dziatan na rzecz kreowania innowacji w obszarze przedsigbiorczosci spotecznej.
Ponadto podjeto prace nad ustawg o przedsigbiorczo$ci spotecznej, ktora ma za zadanie
stworzy¢ mozliwo$¢ starania si¢ o status przedsiebiorcy spolecznego, co bedzie
potwierdzeniem, ze dany podmiot, prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza a jednoczesnie realizuje
konkretne cele spoteczne. Przewiduje si¢ przygotowanie 1 wdrozenie dziatan edukacyjnych
dotyczacych przedsigbiorczosci spolecznej, w tym skierowanych do dzieci i mlodziezy w
zakresie przygotowania do przedsigbiorczos$ci oraz wspierania spotdzielni uczniowskich.

Ponadto w minionej dekadzie wiele uwagi zajmowata debata nad kapitatem
spotecznym Polakéw, w szczegdlnosci nad niskim poziomem zaufania co znaczaco blokuje

2 Ewa Le§ i Malgorzata. Otdak, red., Podstawy ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej: Pakiet
edukacyjny (Warszawa: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, 2008); Ewa Les, red., Gospodarka
spoteczna i przedsigbiorstwo spoteczne: Wprowadzenie do problematyki (Warszawa: Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego; Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, 2008); Jerzy Hausner, red.,
Zarzqdzanie podmiotami ekonomii spolecznej (Krakow: Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego; Uniwersytet Ekonomiczny, 2008); Marek Benio i Jerzy Hausner, red.,
Finansowanie i otoczenie prawne podmiotow ekonomii spotecznej (Krakow: Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego; Uniwersytet Ekonomiczny, 2008); Konrad Dudzik i Jerzy Hausner,
red., Przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce: Teoria i praktyka (Krakow: Uniwersytet Ekonomiczny. Matopolska
Szkota Administracji Publicznej; Uniwersytet Ekonomiczny, 2008); Jerzy Hausner, red., Ekonomia spoteczna a
rozwdj, (Krakow: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 2008); Jerzy
Hausner i Michat Adamczyk, red., Wspieranie ekonomii spotecznej (Krakoéw: Uniwersytet Ekonomiczny,
Malopolska Szkota Administracji Publicznej, 2008); Maciej Fraczek, Jerzy Hausner i Stanistaw Mazur, red.,
Wokot ekonomii spolecznej (Krakow: Matopolska Szkota Administracji Publicznej. Uniwersytet Ekonomiczny,
2012).

13 «“Social Entrepreneurship Network,” dostep 2.03.2015, http://socialeconomy.pl; “Better Future of Social
Economy,” dostep 2.03.2015, www.ekonomiaspoleczna.pl/x/879160?projekt=531302.

Y Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej (Warszawa: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2014).
15 An integrated approach to development in Poland (Warszawa: Ministry of Regional Development, 2011).
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wspolprace i powstawanie nowych inicjatyw™®. W ostatnich latach znaczenia nabiera tez
dyskusja nad realnym wplywem i trwaloscig przedsigwzie¢ spotecznych, ktore maja state
trudnosci osigganiem samowystarczalno$ci finansowej 1 sg zalezne od funduszy
zewnetrznych, takich jak fundusze strukturalne i1 srodki w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Na jakie wyzwania odpowiadaja innowacje spoleczne?

Jak juz wspomniano innowacje spoteczne w Polsce rozpatrywane sa glownie w
konteks$cie gospodarki spolecznej 1 przedsigbiorczosci spotecznej. Tym samym ich
opracowywanie i wdrazanie wigze si¢ glownie z pracg socjalng i rozwigzywaniem takich
problemow spotecznych jak bezrobocie, ubdstwo, integracja i =zatrudnienie osob z
niepetnosprawno$ciami, wykluczenie spoteczne, bezdomno$¢ oraz walka z uzaleznieniami.

Za innowacje spoleczne mozna uzna¢ znaczng cz¢s¢ projektow, ktore byly
realizowane podczas wdrazania Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, finansowanej z budzetu
UE na lata 2004-2006. Byt to pierwszy W Polsce program, w ramach ktoérego mozliwe byto
wdrazanie projektéw innowacyjnych na znaczng skale. Z jego pomoca rozpoczeto tez szeroka
promocje odnowy ekonomii spotecznej'’. Zakres dziatan Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL
w Polsce obejmowat pieé tematow®:

Temat A: Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy osobom majacym
trudno$ci z integracja lub reintegracja na rynku pracy, celem promowania rynku pracy
otwartego dla wszystkich.

Temat D: Wzmocnienie krajowej gospodarki spolecznej (trzeciego sektora), a w
szczegolnosci ustug na rzecz spotecznosci lokalnych oraz poprawa jako$ci miejsc pracy.

Temat F: Wspieranie zdolnosci przystosowawczych przedsigbiorstw i pracownikow
do zmian strukturalnych w gospodarce oraz wykorzystania technologii informacyjnych i
innych nowych technologii.

Temat G: Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integracja kobiet i
me¢zczyzn, ktorzy opuscili rynek pracy, poprzez wdrazanie bardziej elastycznych 1
efektywnych form organizacji pracy oraz dziatan towarzyszacych.

Temat I: Pomoc w spolecznej i zawodowej integracji 0osob ubiegajacych si¢ o status
uchodZcy.

Szerzej zakrojone dzialania w zakresie kreowania i wykorzystywania innowacji
spotecznych realizowano przede wszystkim w latach 2007-2013 w Programie Operacyjnym
Kapitat Ludzki®®. Jego glownym celem byl jest wzrost poziomu zatrudnienia 1 spojnosci
spotecznej. Cele szczegdlowe stanowily:

- podniesienie poziomu aktywno$ci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo;

- zmniejszenie obszarow wykluczenia spolecznego;

- poprawa zdolno$ci adaptacyjnych pracownikow 1 przedsiebiorstw do zmian
zachodzacych w gospodarce;

1° “Diagnoza Spoteczna - Warunki i jako$é zycia Polakow,” dostep 9.02.2015, www.diagnoza.com.

7 Beata Puszczewicz, Marek Maziuk i Ewa Wosik, red., Gospodarka spoteczna w projektach EQUAL:
Partnerstwa na rzecz Rozwoju realizujqce projekty w ramach Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL w
zakresie tematycznym D Wzmochnienie krajowej gospodarki spotecznej (trzeciego sektora), a w szczegolnosci
ustug na rzecz spotecznosci lokalnych, z akcentem na podnoszenie jakosci miejsc pracy (Warszawa: Biuro
Koordynacji Ksztatcenia Kadr. Fundacja ,,Fundusz Wspotpracy”; Fundacja Fundusz Wspétpracy, 2006).

18 «About EQUAL,” dostep 9.02.2015, www.equal.org.pl/equal.php?lang=en.

9 Program Operacyjny Kapital Ludzki Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 (Warszawa:
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2014).
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- upowszechnienie edukacji spoleczenstwa na kazdym etapie ksztalcenia przy
rownoczesnym zwickszeniu jakosci ustug edukacyjnych 1 ich silniejszym powigzaniu
z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy;

- zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania prawa i
polityk, $wiadczenia uslug wysokiej jako$ci oraz wzmocnienie mechanizméw
partnerstwa;

- wzrost spojnosci terytorialne;.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki sktadat si¢ z 10 Priorytetéw, realizowanych
réwnolegle na poziomie centralnym i regionalnym.

Priorytety realizowane centralnie to:

e Priorytet I. Zatrudnienie i integracja spoteczna;

e Priorytet 1l. Rozw6j zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw
oraz poprawa stanu zdrowia 0sob pracujacych;

e Priorytet I1l. Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty;

e Priorytet IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka;

e Priorytet V. Dobre rzadzenie.

Priorytety realizowane na szczeblu regionalnym to:

= Priorytet VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich;

= Priorytet VII. Promocja integracji spoteczne;j;

= Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki;

= Priorytet IX. Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach.

Dodatkowo realizowany byt Priorytet X Pomoc techniczna, ktérego celem bylo
zapewnienie wlasciwego zarzadzania, wdrazania oraz promocji Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Ponadto Krajowa Instytucja Wspomagajaca we wspolpracy z Instytucja Zarzadzajaca
PO KL w oparciu o zrealizowane projekty innowacyjne opracowata zestawienie wytycznych
w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych 1 wspotpracy ponadnarodowej w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, wraz z propozycja ujgcia czgsci z nich w
programach operacyjnych na lata 2014-2020%°. Tym samym stworzono podstawy do podziatu
innowacji spotecznych w realizowanym na poziomie centralnym nowym Programie
Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER) oraz w Regionalnych Programach
Operacyjnych (RPO). Skoncentrowano si¢ na ,,wsparciu blokowym”, czyli pogrupowaniu
projektow innowacyjnych w bloki tematyczne mozliwe do zidentyfikowania w ramach
wezszych zagadnien w obrgbie czterech gléwnych obszaréw wsparcia Europejskiego
Funduszu Spotecznego:

Obszar: Adaptacyjnos¢ (5 blokéw — okoto 56 projektéw innowacyjnych w latach 2007-2013)

1. Blok tematyczny: Budowanie potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw

2. Blok tematyczny: Pracownicy 50+

3. Blok tematyczny: CSR

4. Blok tematyczny: ldea flexicurity

5. Blok tematyczny: Przedsi¢biorczo$¢ akademicka oraz wspolpraca przedsigbiorcow
z sektorem nauki
Obszar: Dobre rzadzenie (2 bloki — okoto 18 projektéw innowacyjnych)

1. Blok tematyczny: Modernizacja administracji publicznej

2. Blok tematyczny: Aktywne NGO’s — sprawne panstwo
Obszar: Edukacja i szkolnictwo wyzsze (7 blokéw — okoto 42 projekty innowacyjne)

1. Blok tematyczny: Innowacyjne metody nauczania uczniow

% “Innowacje PO KL 2014-2020,” dostep 9.02.2015, www.Kiw-
pokl.org.pl/index.php?option=com_k2&view=item&layout=item&id=1522&ltemid=776&lang=pl.
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2. Blok tematyczny: Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne w powigzaniu z rynkiem
pracy

3. Blok tematyczny: Ksztattowanie przedsigbiorczosci wsrod uczniow

4. Blok tematyczny: Systemy motywowania nauczycieli do innowacyjnosci

5. Blok tematyczny: Uczniowie o indywidualnych potrzebach edukacyjnych

6. Blok tematyczny: Ksztatcenie ustawiczne osoéb dorostych

7. Blok tematyczny: Monitorowanie losow zawodowych absolwentéw szkot wyzszych
Obszar: Zatrudnienie i integracja spoteczna (9 blokéw — okoto 130 projektéw innowacyjnych)

1. Blok tematyczny: Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych w grupie wiekowe;j
powyzej 45 roku zycia

2. Blok tematyczny: Aktywizacja zawodowa 0sob opuszczajacych zaktady karne

3. Blok tematyczny: Dzialania na rzecz oséb niepelnosprawnych

4. Blok tematyczny: Dziatania na rzecz podmiotéw ekonomii spoteczne;j

5. Blok tematyczny: Dziatlania na rzecz osob bedacych w szczegdlnej sytuacji na
rynku pracy

6. Blok tematyczny: Aktywizacja zawodowa absolwentéw i 0s6b bezrobotnych
ponizej 25 roku zycia

7. Blok tematyczny: Godzenie r6l zawodowych i1 rodzinnych

8. Blok tematyczny: Instrumenty interwencji socjalnej i wyrbwnywania szans

9. Blok tematyczny: Wspodlipraca instytucji rynku pracy, pomocy 1 integracji
spotecznej oraz organizacji pozarzadowych

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw¢j na lata 2014-2020, ktory ma by¢
finansowany z Europejskiego Funduszu Spolecznego zostat przyjety przez Rade Ministrow 8
stycznia 2014 roku i zatwierdzony przez Komisje Europejska 17 grudnia 2014 roku?!,
Priorytety PO WER to:

1. Osoby mtode na rynku pracy: realizacja dziatan skierowanych do bezrobotnych
0sOb mtodych w wieku 15-29, ktore beda przyczynialy si¢ do ich aktywizacji zawodowej oraz
poprawy sytuacji na rynku pracy.

2. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji: wdrozenie
reform systeméw 1 struktur w wybranych obszarach polityk publicznych, kluczowych z
punktu widzenia strategii Europa 2020 i krajowych programéw reform.

3. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju: wspieranie jakosci, skutecznosci i
otwartosci szkolnictwa wyzszego jako instrumentu budowy gospodarki opartej o wiedze.

4. Innowacje spoleczne 1 wspotpraca ponadnarodowa: realizacja dziatan nietypowych,
innowacyjnych, ponadnarodowych, prowadzacych do wypracowania rozwigzan w celu ich
przetestowania przed przejsciem do fazy wdrozenia, ktére w wigkszosci przypadkow bedzie
miato miejsce na poziomie regionalnym, a takze realizacja programow w zakresie mobilnosci
ponadnarodowej.

5. Wsparcie dla obszaru zdrowia: realizowane beda m.in. dzialania dotyczace
wdrozenia 1 rozwoju programow profilaktycznych w zakresie chorob negatywnie
wplywajacych na zasoby pracy, dedykowanych osobom w wieku aktywnos$ci zawodowej oraz
wdrozenie dziatah projakosciowych 1 rozwigzan organizacyjnych w systemie ochrony
zdrowia utatwiajacych dostgp do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych;

6. Pomoc techniczna.

Za istotne zrodto wsparcia dla innowacji spotecznych w ostatnich latach mozna uzna¢
takze Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich 2009-2013 (PO FIO)?. PO FIO

2 program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 PO WER 2014-2020 (Warszawa: Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, 2014).
22 «pQ FIO 2009-2013,” dostep 9.02.2015, www.pozytek.gov.pl/PO,F10,2009-2013,1127.html.
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stanowi kontynuacj¢ Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, realizowanego w latach 2005-2007
w formie programu rzagdowego, a w 2008 roku w formie rezerwy celowej budzetu panstwa.
Celem gtownym PO FIO jest zwickszenie udzialu organizacji pozarzagdowych oraz
podmiotow koscielnych 1 zwigzkéw wyznaniowych prowadzacych dziatalnos¢ pozytku
publicznego w realizacji zadan publicznych, w ramach ksztaltowanych i prowadzonych na
zasadach partnerstwa i pomocniczosci polityk publicznych. PO FIO stanowi operacjonalizacje
Strategii Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego na lata 2009-2015.

W PO FIO 2009-2013 przewidziano realizacje pigciu Priorytetow:

Priorytet 1. Aktywni, $wiadomi obywatele, aktywne wspolnoty lokalne (Projekty
realizowane w ramach priorytetu powinny w réznych formach angazowac¢ obywateli, dajac im
mozliwo$¢ aktywnego dziatania oraz faczenia aktywnos$ci ze zdobywaniem wiedzy w sferze
dziatan obywatelskich).

Priorytet II. Sprawne organizacje pozarzadowe w dobrym panstwie (Projekty
realizowane w ramach priorytetu powinny w roznych formach przyczynia¢ sie do
wzmocnienia potencjatu ludzkiego i instytucjonalnego realizujacych je organizacji (w
wymiarze ilo§ciowym i/lub jako$ciowym).

Priorytet III. Integracja i aktywizacja spoleczna. Zabezpieczenie spoteczne (Projekty
realizowane w ramach priorytetu powinny w roéznych formach stosowaé zasade
empowerment, czyli wiaczania beneficjentéw w dziatania i decyzje podejmowane w ramach
projektow).

Priorytet IV. Rozwoj przedsigbiorczosci spotecznej (Projekty realizowane w ramach
priorytetu powinny w réznych formach promowac ideg¢ laczenia aktywnos$ci ekonomicznej
(zawodowej) z aktywnos$cig spoteczng).

Priorytet V. Pomoc techniczna.

Rada Ministrow w dniu 27 listopada 2013 przyjela Program Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014-2020. Jego celem glownym jest zwigkszenie zaangazowania
obywateli 1 organizacji pozarzagdowych w zycie publicznezs.

Priorytet 1. Mate inicjatywy (zwigkszanie roli inicjatyw nieformalnych; animowanie
dzialan samopomocowych; wspieranie mlodych organizacji pozarzagdowych).

Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo (aktywizacja obywateli w sprawach
wspolnotowych; rozwijanie wolontariatu; poprawa zdolno$ci organizacji pozarzadowych do
mobilizowania zasoboéw; aktywizacja wspoipracy wspolnot lokalnych 1 instytucji
publicznych; wspieranie aktywnych form integracji spotecznej; rozwdj przedsigbiorczosci
spotecznej; tworzenie warunkéw rozwoju bezptatnego poradnictwa prawnego i
obywatelskiego).

Priorytet 3. Aktywni obywatele (zwigkszanie wptywu obywateli na polityki publiczne;
rozwijanie edukacji obywatelskiej 1 kompetencji spotecznych; wzrost znaczenia organizacji
strazniczych 1 rzeczniczych; wspieranie tworzenia partnerstw (w tym partnerstwa publiczno-
spolecznego) 1 innych form wspotpracy, stuzacych aktywizacji obywateli oraz przekazywaniu
im realizacji zadan publicznych).

Priorytet 4: Silne organizacje pozarzadowe (zwigckszanie kompetencji organizacji
obywatelskich; wspieranie dziatan o charakterze systemowym).

Priorytet 5. Pomoc techniczna.

W kazdym priorytecie okreslono od kilku do kilkunastu obszaro6w wsparcia, w ramach
ktorych beda mogty by¢ realizowane projekty.

2 program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020 (Warszawa: Departament Pozytku Publicznego
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, 2013).



Kim sa glowni aktorzy? Jakiego rodzaju przedsi¢biorstwa, jakie dzialy/poziomy rzadu,
jakie sektory wspieraja innowacje spoleczne? Jakie inne organizacje s3 zaangazowane
we wdrazanie innowacji spolecznych? Co z obywatelami i spolecznosciami lokalnymi?

Mozna uzna¢, iz gtdwnymi podmiotami, ktore wspieraty i promowatly innowacje
spoteczne w kontekscie ekonomii spotecznej byty w Polsce w minionych latach organizacje
zwigzane z projektem ,,Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej” (ZSWES), ktory
trwat od lipca 2009 do grudnia 2013%*. Liderem partnerstwa byto Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich (CRZL), instytucja inicjujaca — Departament Pozytku Publicznego Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej. Obok lidera w sklad partnerstwa wchodzity: Fundacja Pomocy
Wzajemnej BARKA?; Fundacja Fundusz Wspolpracy (FFW)?®: Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych (FISE)?; Instytut Spraw Publicznych (ISP)?%; Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, dzialajacy przez Malopolska Szkol¢ Administracji Publicznej
(MSAP)?°; Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) - Regionalne Centrum
UNDP w Bratystawie®; oraz Zwiazek Lustracyjny Spotdzielni Pracy (ZLSP)*.

Gléwnym celem projektu byla poprawa kondycji ekonomii spotecznej w Polsce. W
ramach projektu zostaly utworzone state, zinstytucjonalizowane mechanizmy wsparcia
merytorycznego podmiotéw ekonomii spotecznej i ich otoczenia. Cele szczegdlowe
obejmowaly m.in. tworzenie i rozwijanie standardow jakosci ushug instytucji pomocy i
integracji spotecznej; wzrost kompetencji i wzmocnienie potencjatu kadr instytucji pomocy,
integracji spotecznej, ekonomii spolecznej poprzez szkolenia i kursy, doradztwo i studia
podyplomowe, a takze wizyty studyjne i staze; profesjonalizacja dzialan wspierajacych
podmioty ekonomii spolecznej; podniesienie §wiadomosci spotecznej w zakresie mozliwosci
rozwigzywania problemow za pomoca narzgdzi ekonomii spotecznej; oraz wzmocnienie
otoczenia instytucji ekonomii spotecznej na poziomie lokalnym za pomoca metody
budowania partnerstw na rzecz ekonomii spoteczne;.

Inng istotng inicjatywe wspierajgcg 1 promujgcg innowacje spoleczne stanowig
,,Ogolnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej” (OSES), ktore rozpoczety sie od ,,Statej
Konferencji Ekonomii Spotecznej” (SKES) - spotkanie dla praktykow, naukowcow i
politykoéw w z catej Europy w 2004 roku w Krakowie®’. Od 2006 roku zorganizowano osiem
dorocznych konferencji ekonomii spolecznej w takich miastach jak Krakow, Warszawa,
Gdansk, Poznan i Lublin. Konferencje gromadza przedsigbiorcow spotecznych, praktykow,
teoretykoOw, przedstawicieli administracji panstwowe] 1 samorzadow 1 naukowcow.
Sekretariat Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej jest prowadzony przez Fundacje
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych®. Fundacja prowadzi takze najwickszy w Polsce portal
internetowy dotyczacy ekonomii spotecznej (Www.ekonomiaspoleczna.pl).

% «0 projekcie Zintegrowany System Wsparcia Ekonomii Spotecznej,” dostep 9.02.2015,
www.ekonomiaspoleczna.pl/x/879362?projekt=543995.

% «Barka,” dostep 15.03.2015, http://barka.org.pl.

% «Fundacja Fundusz Wspolpracy,” dostep 15.03.2015, http://cofund.org.pl.

2" “Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE),” dostep 15.03.2015, www.fise.org.pl.

% “Instytut Spraw Publicznych,” dostep 15.03.2015, www.isp.org.pl.

2 «“MSAP,” dostep 15.03.2015, www.msap.uek.krakow.pl.

% «UNDP in Europe and Central Asia,” dostep 15.03.2015, www.undp.org/content/rbec/en/home.html.

31 «7wiazek Lustracyjny Spotdzielni Pracy,” dostep 15.03.2015, www.zlsp.org.pl.

%2 «“Stata Konferencja Ekonomii Spotecznej,” dostep 9.02.2015, www.ekonomiaspoleczna.pl/skes;
“Ogolnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej,” dostep 9.02.2015,
www.ekonomiaspoleczna.pl/x/683939?projekt=683939; “Ekonomiaspoleczna.pl: Current events,” dostep
9.02.2015, www.ekonomiaspoleczna.pl/x/678296; “Ekonomiaspoleczna.pl: Past events,” dostgp 9.02.2015,
www.ekonomiaspoleczna.pl/x/436301.

%% “Foundation for Social and Economic Initiatives: About us (en),” dostep 2.03.2015, www.fise.org.pl/x/17043.
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Ponadto w minionych latach podmioty komercyjne i publiczne zaczely organizowac

wydarzenia promujgce innowacje spoteczne. Przyktady stanowia:

Magazyn ,,CR Navigator” — organizator konferencji ,,Innowacje spoteczne. Nowe
otwarcie” w 2013 roku w Warszawie*;

Agencja Rozwoju Innowacji SA i Dolnoslaski Zwigzek Pracodawcow, ktore w ramach
projektu ,,CSR droga do innowacji” w 2013 roku zorganizowaly Gale Liderow
Innowacji Spotecznych, podczas ktorej wreczono certyfikaty Arinova Social Open
Business 1 wyrdzniono najlepsze pomysty na innowacje spoteczne w matym
biznesie;

w 2014 roku Krajowa Instytucja Wspomagajaca — Centrum Projektow Europejskich
zorganizowata targi ,,W kregu innowacji”’, majace na celu promocj¢ innowacyjnych
projektéw zrealizowanych w ramach Programu Kapitalu Ludzki®. Podczas targow
wreczono rowniez nagrody w konkursie ,,Regaty Rozwoju: Liderzy Innowacji i
Wspotpracy Ponadnarodowe;j POKL®";

W czerwcu 2014 w Lodzi z inicjatywy Politechniki Lodzkiej i1 Uniwersytetu
Wroclawskiego obyta si¢ Miedzynarodowa Konferencja Innowacje Spoteczne jako
cze$¢ europejskiego projektu TEPSIE. Konferencja koncentrowata si¢ na dialogu
miedzy miedzynarodowymi ekspertami i ich wschodnimi wspotpracownikami w
odniesieniu do badania réznic i wspdlnych wyzwan i rozwiazan®,

Ponadto w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-

2020 polski rzad i samorzady zamierzajg wspiera¢ innowacje spoteczne w ramach projektow
systemowych i lokalnych®. Warto podkresli¢ szerokie ujecie grup docelowych do ktérych
zaadresowane beda dzialania w ramach tych projektow:

osoby mtode, w tym niepetnosprawne, w wieku 15-29 lat (kategoria NEET: ang. ,,not
in employment, education or training”),

mikro, mate i §rednie przedsiebiorstwa i ich pracownicy,

podmioty ekonomii spotecznej, przedsiebiorstwa spoteczne 1 osrodki wsparcia,
pracownicy administracji publicznej,

pracownicy wymiaru sprawiedliwosci 1 prokuratury,

jednostki samorzadu terytorialnego i ich pracownicy,

instytucje rynku pracy,

publiczne i niepubliczne stuzby zatrudnienia,

Ochotnicze Hufce Pracy,

partnerzy spoleczni

szkoly 1 placowki o§wiatowe roznego typu, w tym prowadzace ksztatcenie zawodowe
1 ustawiczne oraz ich organy prowadzace,

absolwenci szkoét 1 placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe,
pracownicy systemu o$wiaty,

% «Kierunek innowacje spoteczne - zaproszenie na konferencje,” dostep 2.03.2015,
www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/933243.html?ci=es _komentarze&resid=933243&state=am.

% Rafat Smotrzyk, “Male firmy — Duza sprawa. CSR droga do innowacji,” dostep 2.03.2015,
www.pi.gov.pl/PARP/chapter _86197.asp?soid=EEC952DEF0304EB6BEFE8F423C769579; “CSR droga do

innowacji,” dostep 15.03.2015, www.innowacjecsr.eu.
% “Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju - W kregu innowacji spotecznych,” dostep 2.03.2015,
www.mir.gov.pl/aktualnosci/fundusze europejskie/Strony/Wkregu_innowacji_spolecznych 161014.aspx.

37 “II edycja konkursu ,,Regaty rozwoju: liderzy innowacji i wspoltpracy ponadnarodowej PO KL 2007-2013”
rozstrzygnietal!,” dostep 2.03.2015, www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_k2&view=item&id=1527:ii-
edycja-konkursu-regaty-rozwoju-rostrzygni%C4%99cie&Itemid=193&lang=pl.

% “International Conference of Social Innovation,” Dostep 15.03.2015, www.socialinnovation.pl/about-the-
conference/.

%9 «“program Wiedza Edukacja Rozwoj: Dla kogo jest Program?,” dostep 2.03.2015, www.power.gov.pl/strony/o-
programie/zasady/dla_kogo_jest _program/.
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- podmioty $wiadczace ustugi edukacyjne,

- uczelnie i jednostki naukowe,

- osoby uczestniczace w ksztalceniu na poziomie wyzszym (w tym studenci
niepetnosprawni),

- osoby w wieku aktywnosci zawodowej, w wiekszosci ze zidentyfikowanych grup
najwickszego ryzyka,

- podmioty $wiadczace ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej 1 ich
pracownicy,

- kadry medyczne,

- osoby odbywajace karg pozbawienia wolnosci,

- spoteczno$¢ romska.

Kto promuje innowacje spoleczne?

Jak juz wspomniano - innowacje spoleczne nie byty szeroko bezposrednio promowane
w Polsce. Jak zauwaza Kuba Wygnanski istnieje wiele roznych barier dla rozwoju innowacji
spotecznych w Polsce*®. Mianowicie:
e Niski poziom kapitatu spotecznego (szczegolnie w wymiarze ,taczacym”),
e Wysoki poziom indywidualizmu - inteligentni, wyksztalceni ludzi nie znajduja
odzwierciedlenia w inteligentnych instytucjach,
e Bulimia” panstwa i podejscie regulacyjne do polityk publicznych, kontradyktoryjna
koncepcja panstwa i spoteczenstwa obywatelskiego,
e Brak polityki opartej na dowodach,
e ,Prozelityzm” rynku - gleboka wiara, ze konkurencja jest gldwnym Zrédlem innowacji
i optymalnej konfiguracji potrzeb i1 rozwigzan,
e Innowacje podporzadkowane domenom instytucjonalnych srodowisk akademickich i

przedsigbiorstw - nie za$ do wspodtrzadzenia (ang. governance) i1 procesOw
spotecznych,

e Stabe metakompetencje np. ,,jak uczy¢ si¢ na wlasnych bledach”, ,jak si¢ uczy¢ od
innych”,

e Brak odpowiednich ,,destylacji” dobrych praktyk - problem samodzielnego wyboru
innowacji - brak odpowiednich walidacji / falszywe ewaluacje,
e Brak mechanizmu skalowania i konwergencji dobrych praktyk,
e Brak przestrzeni instytucjonalnej dla innowacji spotecznych - inkubatorow, hubow,
centréw doskonatosci itp.,
e Patentowanie, patentowanie, patentowanie - brak kultury ,,otwartego kodu”,
e Przero$niete infrastruktury techniczne w zakresie informac;ji i szkolen (typ EFS),
e Za mato ,,dziur strukturalnych” - pomostowych sektoroéw, branz i grup
Niemniej mozna wskaza¢ na podmioty i inicjatywy, ktore w ostatnich latach podejmowaty
dziatania bezposrednio ukierunkowane na promocje¢ innowacji spotecznych.

Innowacja spoteczng 1 generatorem kolejnych innowacji w Polsce jest idea
medialabéw 1 fablabéw. Pierwszy w Polsce medialab zostal zorganizowany pod hastem
,Oboz Kultury 2.0” w ramach projektu Kultura 2.0 w 2010 roku w miejscowos$ci Chrzelice
pod Opolem‘”. Byta to proba stworzenia trwalej platformy wspotpracy osob dziatajacych na
polach edukacji, aktywizmu, sztuki i techniki. MediaLab Chrzelice zostal zorganizowany z

“0 Kuba Wygnanski, “Social Innovations in Poland: Ready or Not?,” dostep 6.03.2015,
/www.slideshare.net/SleXchange/kuba-wygna.

! “Wikipedia: Media Lab,” dostep 2.03.2015, http:/pl.wikipedia.org/w/index.php?0ldid=41273127; “Labkit.pl,”
dostep 2.03.2015, www.labkit.pl.
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inicjatywy Fundacji Ortus, a partnerami projektu byli Narodowy Instytut Audiowizualny,
Creative Commons Polska oraz Komisja Historii i Tradycji Ziemi Chrzelickiej. W 2012 roku
powstaly Medialab Gdansk® i Medialab Katowice®™. Podmioty te skupiaja si¢ na na
interdyscyplinarnych dziataniach starajacych si¢ znalez¢ nowe zastosowania dla technologii
cyfrowej 1 innowacyjne sposoby wykorzystania nowych mediow w celu promowania
zrownowazonej transformacji miejskiej. Medialab to miejsce spotkan dla wszystkich
zainteresowanych ideg udostepniania, spotkania inspirujacych artystow i projektantow, jak tez
uzyteczna platforma wspoétpracy z migdzynarodowymi artystami i1 instytucjami.

Instytut Badan Strukturalnych (IBS) to pozarzadowa organizacja badawcza, ktora w
2014 roku na bazie swoich poprzednich doswiadczen utworzyla wewnetrzny Program
Innowacji Spotecznych i Instytucjonalnych®. Zajmuje sic ekonomig sektora publicznego,
zwlaszcza w kwestii rynku pracy, zdrowia 1 polityki spotecznej. Program koncentruje si¢
glownie na empirycznych badaniach mikro- i1 makroekonomicznych, laczac badania
podstawowe 1 stosowane. W ostatnich latach, IBS koncentrowal si¢ na serii badan
,Zatrudnienie w Polsce”. Program obejmuje réwniez projekt iSWORD w ktorym zostaty
opracowane praktyczne narz¢dzia gospodarcze do uproszczenia iloSciowej oceny wplywu
polityki publicznej.

Centrum Wspierania Aktywno$ci Lokalnej CAL stanowi staly zespdt badaczy i
ekspertow zwigzanych z Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL i Instytutem Spraw
Publicznych®. Centrum powstato w ramach projektu systemowego ,,Tworzenie i rozwijanie
standardow ustug pomocy i integracji spotecznej” w 2011 roku. Celem Laboratorium jest
dzialalno$¢ skoncentrowana na opracowaniu standardu S$rodowiskowej pracy socjalnej
zarowno w aspekcie kwalifikowanej ustugi spotecznej, jak rowniez rozumianej szerzej — jako
organizowanie spotecznosci lokalnej. Centrum wydaje seri¢ publikacji ,,Prace Laboratorium
Innowacji Spotecznej”, ktore opisuja szeroko zakrojone prace diagnostyczne, modelujace,
testujagce i upowszechniajgce, ktore maja charakter dlugofalowego procesu ,badania w
dziataniu”.

Wsrdd innych organizacji pozarzadowych promujacych innowacje spoteczne w Polsce
mozna wymieni¢: program Ashoka w Polsce®, Fundacje Stocznia®, Biuro Projektowe
Programu Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) (zakonczyto swoja dzialalno§¢ w
Polsce z koncem 2013 r.)*, Fundacje Warsztat Innowacji Spotecznych® oraz Gdanska
Fundacje Innowacji Spotecznej™.

Wsrod podmiotéw komercyjnych promocje innowacji spotecznych prowadzi wyraznie
przede wszystkim Orange Polska w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego Orange Labs
Polska, ktore prowadzi projekty w modelu open innovation oraz projekt ,,Miasteczko
Testowe”, polegajacy na nieodptatnym udostgpnianiu infrastruktury szerokopasmowej do
prowadzenia projektow badawczych dla studentow szkét wyzszych oraz  wymiany

“2 “Medialab Gdansk,” dostep 15.03.2015, http:/medialabgdansk.pl.

3 “Medialab Katowice,” dostep 3.03.2015, http://medialabkatowice.eu/en/about-medialab/.

“ «IBS - Research Programs: Social Programme,” dostep 2.03.2015, http:/ibs.org.pl/en/research/research-
programs#1,social-programme.

** «Organizowanie Spolecznosci Lokalnej - Laboratorium Innowacji Spotecznej,” dostep 2.03.2015,
www.osl.org.pl/o-lis/.

%6 «Ashoka Polska,” dostep 3.03.2015, http://poland.ashoka.org.

*7 “Pracownia badan i innowacji spotecznych Stocznia,” dostep 2.03.2015, http://stocznia.org.pl.

%8 “United Nations Development Programme in Poland,” dostep 2.03.2015,
https://webgate.ec.europa.eu/socialinnovationeurope/en/directory/organisation/united-nations-development-
programme-poland.

9 “Warsztat Innowacji Spotecznych,” dostep 2.03.2015, www.facebook.com/WarsztatInnowacjiSpolecznych.
%0 “Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej - O Fundacji,” dostep 2.03.2015, http://gfis.pl/o-fundacji/.
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doswiadczen zwiazanych z najnowszymi trendami naukowymi i technologicznymi®'. Ponadto
Fundacja Orange prowadzi w catym kraju innowacyjne programy takie jak: Akademia Orange
(wsparcie edukacji kulturalnej i medialnej), pracownie Orange (wsparcie wykorzystywania w
kreatywny sposéb ICT na poziomie lokalnym), edukacja z internetem, program wsparcia dla
bibliotek oraz e-wolontariat™.

Mozna tez wskaza¢ dwa programy uczelni wyzszych. Wyzsza Szkota Pedagogiczna
im. Janusza Korczaka w Warszawie w 2013 roku powotala do zycia Instytut Innowacji
Spotecznych®®. Zadaniem tej jednostki organizacyjnej jest m.in. prowadzenie badan
naukowych oraz ich upowszechnianie i promocja, rozwijanie wspolpracy migdzynarodowe;j
uczelni, dziatan innowacyjnych z obszaru edukacji, pedagogiki, polityki spotecznej 1 pracy
socjalnej, wspieranie procesu dydaktycznego uczelni.

Drugi program prowadzi Akademia Leona Kozminskiego, ktéra w 2014 roku
powotata do zycia Centrum Etyki Biznesu i Innowacji Spofecznych®. W ramach tego
centrum uczelnia prowadzi studia podyplomowe ,.Innowacje spoteczne w gospodarce” we
wspotpracy z United Nations Global Compact. Ich celem jest powotanie grupy wysokiej klasy
specjalistow, ktorzy beda potrafili kompetentnie opracowaé, oceni¢ oraz wdrozy¢
innowacyjne rozwigzania oraz modele biznesowe, majace na celu podnoszenie jako$ci zycia
w oparciu o wspOtprace miedzysektorowa.

Ponadto od 2013 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju prowadzi program
Innowacje Spoteczne™. Jest to program wsparcia sektora nauki, otoczenia gospodarczego
oraz sektora organizacji pozarzadowych w zakresie podejmowania i realizacji innowacyjnych
dzialan i inicjatyw spotecznych bazujacych na osiggnieciach nauki i techniki. Program
adresowany jest do konsorcjow w sktad, ktorych wchodzi, co najmniej jedna jednostka
naukowa oraz co najmniej jeden przedsigbiorca albo, co najmniej dwie jednostki naukowe, z
obligatoryjnym udzialem organizacji pozarzadowej. Cele szczegdtowe programu zaktadaja
wzrost liczby wdrozen innowacyjnych rozwigzan technicznych oraz innowacyjnych
produktéw, ustug 1 procedur pozwalajacych na rozwigzanie zlozonych problemow
spotecznych; oraz wzrost wspotpracy migdzysektorowej na poziomie lokalnym, regionalnym
i krajowym. Za wcze$nie jest jeszcze na opisanie efektow projektow dofinansowanych w
ramach tego programu.

W minionych latach pojawity si¢ takze inicjatywy samorzadowe na rzecz innowacji
spotecznych. Miasto £d6dz jako pierwsze miasto w Polsce stworzylo Fundusz Innowacji
Spotecznych (FIS) w 2013 roku *°. Fundusz ten stanowi dodatkowy mechanizm przeznaczony
do wspotfinansowania dziatalno$ci organizacji pozarzadowych zorientowanych na
promowanie zrOwnowazonego rozwoju miasta. Fundusz zostat stworzony przez UNDP,
Urzad Miasta Lodzi oraz Lodzka Federacje Organizacji Pozarzadowych. FIS wspiera
innowacyjne projekty w takich dziedzinach, jak kultura, edukacja, partycypacja i pomoc
spoteczna. Fundusz definiuje innowacje jako innowacyjne podejscie do problemoéw
spolecznych, ktére sg bardziej skuteczne, efektywne i1 zroOwnowazone niz istniejgce

*! Natalia Cwik, red., Wspélna odpowiedzialno$é. Rola innowacji (Warszawa: Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, 2012).

%2 «Fundacja Orange,” dostep 15.03.2015, www.fundacja.orange.pl.

%% «“WSP - Instytut Innowacji Spotecznych,” dostep 2.03.2015,

www.wspkorczak.eu/pl/archiwum, Instytut+Innowacji+Spo%C5%82ecznych,rid,12784.html.

> «Rekrutacja na studia podyplomowe ,,Innowacje spoleczne w gospodarce”,” dostep 2.03.2015,
www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/1011829.html?ci=es_komentarze&resid=1011829&state=am.
% “NCBR: Innowacje Spoteczne,” dostep 2.03.2015, www.ncbir.pl/programy-krajowe/innowacje-
spoleczne/aktualnosci/art,2462,drugi-konkurs-w-ramach-programu-innowacje-spoleczne.html.

*®Connor Friesen, “Social Innovation Fund for the City of Lodz,” dostep 2.03.2015,
https://webgate.ec.europa.eu/socialinnovationeurope/en/directory/poland/organisation/social-innovation-fund-

city-lodz.
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rozwigzania 1 ktorych oddziatywanie wykracza poza okreslona grupg odbiorcéw i obejmuje
spoteczno$¢ lokalng. Fundusz sktada si¢ w 60% z wktadu finansowego miasta oraz w 40% ze
srodkow z sektora prywatnego.

Inny przyktad promocji innowacji spotecznych stanowi Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny w Gdyni®’. W jego ramach stworzono dziat, ktory zorientowany jest na
wspieranie nowych pomystow w dziatalnosci spotecznej kierowanej do mieszkancéw miast.
Dziat obejmuje kilkuosobowy zespdt oraz ponad 100 pracownikéw miejskich instytucji i
organizacji pozarzadowych i lokalnych dzialaczy, ktorzy na r6zne sposoby wspieraja rozwoj
innowacyjnych idei. Zadaniem dziatu jest tworzenie i realizowanie innowacyjnych strategii,
modeli 1 metod oraz rozwigzan projektowanych w odpowiedzi na wyzwania spoteczne,
projektowanie ustug spotecznych, wspieraniem przedsigbiorczosci spotecznosci oraz
rewitalizacji w lokalnych spoteczno$ciach. Przyktady dziatan stanowig projekty:
,Wymiennikownia - innowacyjna przestrzen wsp6lpracy na rzecz mtodych osob™®, | Gdynski
Dialog”, ktory obejmuje realizacje konsultacji spotecznych®, ,Kurs Partycypacja”
obejmujacy m.in. recenzowanie ustug z zakresu aktywizacji osob starszych prowadzonych
przez instytucje miejskie®, ,.Spacery badawcze” majace na celu lepsze dostosowywanie
przestrzeni publicznych do potrzeb mieszkafcow®.

Przykladem instytucji miejskiej wspierajacej innowacje spoteczne jest tez
Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen®®. Centrum powstato w
2008 roku jako miejska placowka doskonalenia nauczycieli, instytucja wiedzy i edukacji.
Jego glownym celem jest wspieranie warszawskiego $rodowiska edukacyjnego oraz
podniesienie jakosci pracy szkot i placowek oswiatowych Warszawy m.in. przez promowanie
innowacji edukacyjnych i spotecznych, przygotowanie oferty szkoleniowej i organizacjg
réznych form wymiany do$wiadczen, inicjowanie roznorodnych form pracy w szkotach i
placoéwkach o$wiatowych, inicjowanie 1 nawigzywanie mi¢dzynarodowej wspolpracy
edukacyjnej, uspotecznienie warszawskiej oSwiaty poprzez wzmocnienie wptywu rodzicow i
uczniow na funkcjonowanie szkoty.

Innowacje spoteczne na poziomie regionalnym 1 lokalnym byty tez gltownym
obszarem badan i interwencji w ramach projektu “Kalkulator Kosztow Zaniechania -
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na Mazowszu w zakresie polityki spotecznej w
obszarze analizy kosztow braku podejmowania dziatan aktywizujaco-wpierajacych”, ktory
byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki®, Glownym celem tego
projektu prowadzonego przez Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej byto stworzenie
warunkéw do zwigkszenia efektywnosci 1 spojnosci polityki spotecznej dla wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa mazowieckiego do konca 2014 roku
poprzez wypracowanie 1 przetestowanie w 25 samorzadach innowacyjnego modelu do
prowadzenia aktywnej polityki spolecznej. Projekt obejmowat promocj¢ innowacyjnych ustug
spotecznych 1 projektéw zidentywidowanych jako najbardziej efektywne i1 uzyteczne w
rozwigzywaniu 10 wybranych problemoéw spotecznych. Projekt obejmowal rowniez rozwoj

%" “Pomorski Park Naukowo-Technologiczny - Innowacje Spoteczne,” dostep 2.03.2015,
http://ppnt.pl/pl/innowacje-spoleczne/innowacje-spoleczne#sthash.VMPqlEoj.dpuf.

%8 «pomorski Park Naukowo-Technologiczny - Wymiennikownia,” dostep 2.03.2015,
http://ppnt.pl/pl/innowacje-spoleczne/wymiennikownia-1#sthash.VMPq1Eoj.dpuf.

% «“pomorski Park Naukowo-Technologiczny - Gdynski Dialog,” dostep 2.03.2015, http://ppnt.pl/pl/innowacje-
spoleczne/gdynski-dialog-1#sthash.VMPg1Eoj.dpuf.

%0 «pomorski Park Naukowo-Technologiczny - Kurs Partycypacja,” dostep 2.03.2015,
http://ppnt.pl/pl/innowacje-spoleczne/kurs-partycypacja#sthash.\VVMPg1Eoj.dpuf.

81 “pomorski Park Naukowo-Technologiczny - Spacery badawcze,” dostep 2.03.2015,
http://ppnt.pl/pl/innowacje-spoleczne/spacery-badawcze#sthash.VMPq1Eoj.dpuf.

62 «“Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen,” dostep 2.03.2015, www.wcies.edu.pl.
83 «“Kalkulator Kosztow Zaniechania,” dostep 2.03.2015, http://kkz.mcps-efs.pl/unactive2.html.
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szesciu nastepujacych narzedzi: Kalkulatora Spotecznego, Dyfuzora Innowacji Spotecznych,
Katalogu Innowacji Spotecznych, Systemu Szkolen, Modelowej Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych i Sieci Liderow Innowacji Spotecznych.

Prosze wskaza¢ kilka kluczowych projektow, ktore ilustruja innowacje spolecznych w
Twoim kraju

Bardzo trudno wybra¢ innowacje spoteczne, ktore powstaly w Polsce w ostatniej
dekadzie. W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage w pierwszej kolejnosci na Katalog rezultatow
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. Obejmuje on baze 88 projektow z ktorych wiele miato
nowatorski charakter i wyznaczato dalsze standardy dziatania w kolejnych projektach
dofinansowanych w Polsce ze $rodkow EFS®. Jeszeze bogatsza jest baza projektow
innowacyjnych zrealizowanych w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Baza ta
obejmuje 490 projektow z lat 2007-2013%.

W tym miejscu mozna przytoczy¢ przyklady innowacji spotecznych wdrazanych przez
Fundacj¢ Stocznia w ramach projektu ,,Kolab”. Znajduja si¢ wsrdd nich m.in.:

= opracowanie regut emisji kampanii spotecznych w mediach publicznych®,

= standardy jakosci ustug opiekunczych w Gdyni67,

= model finansowania obywatelskich projektow spotecznych®,

= model zachowania ptynnosci finansowej podmiotow realizujacych projekty Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki®,

» model rozliczania za rezultaty zadan publicznych zlecanych organizacjom
pozarzadowym .

W ramach miedzynarodowego projektu WILCO w dwoch miastach  Polski
zidentyfikowano i opisano szczegdlowo kilka przykladow innowacji spotecznych’.
Mianowicie w Warszawie:

e Fundacja MaMa (dziatania opierajg si¢ na koncepcji, ze matki z matymi dzieCmi s3
obywatelkami z pelnymi prawami, jak wszyscy inni 1 ze w zwigzku z tym nie powinny
by¢ wykluczone z udziatu w lokalnym zyciu publicznym z powodu stereotypow
kulturowych 1 barier architektonicznych. Pomysty 1 projekty Fundacji MaMa sg
zwigzane z takimi pojg¢ciami, jak ekonomia spoteczna i kooperatywy spoteczne,
oddolna solidarno$¢, wzajemna pomoc i feminizm. Zostata zatozona przez matki z
matymi dziec’mi)72,

e Fundacja Rozwoju ,,Oprocz Granic” (zostala zalozona w 2006 roku przez grupe
Polakéw 1 Biatorusinow. Gtownym celem poczatkowo byto rozwijanie wspotpracy

8 « Bqual: Results Database - List of Projects,” dostep 3.03.2015, www.equal.org.pl/baza.php?M=3&lang=en.
% «Baza PO KL,” dostep 3.03.2015, www.kiw-
pokl.org.pl/index.php?option=com_k2&view=item&layout=item&id=33&Itemid=297&Ilang=pl.

% «Kolab - Reguty emisji kampanii spotecznych w mediach publicznych,” dostep 3.03.2015,
http://kolab.pl/przyklady/przyklad/2.

®7 “Kolab - Standardy jakosci ustug opiekunczych w Gdyni,” dostep 3.03.2015,
http://kolab.pl/przyklady/przyklad/3.

88 «Kolab - Model finansowania obywatelskich projektow spotecznych,” dostep 3.03.2015,
http://kolab.pl/przyklady/przyklad/6/etapy procesu.

89 «Kolab - Ptynnos¢ finansowa w projektach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,” dostep 3.03.2015,
http://kolab.pl/przyklady/przyklad/11.

70 “Kolab - Rozliczanie za rezultaty zadan publicznych zlecanych organizacjom pozarzadowym,” dostep
3.03.2015, http://kolab.pl/przyklady/przyklad/13.

™ Adalbert Evers, Benjamin Ewert i Taco Brandsen, eds., Social Innovations for Social Cohesion. Transnational
Patterns and Approaches from 20 European Cities (Liege: EMES European Research Network asbl, 2014),
www.wilcoproject.eu/book/chapters/about-this-book/.

"2 “Fundacja Mama,” dostep 19.03.2015, http://fundacjamama.pl.
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pomigdzy dziataczami z Polski i Bialorusi, ale wkrétce organizacja zmienita swoje
cele 1 ustanowita dziatania na rzecz wsparcia w Warszawie imigrantéw pochodzacych
zwlaszcza z Europy Wschodniej: Ukrainy i Biatorusi)’®,

Zespot Wspolny do Spraw Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w Zakresie
Mieszkalnictwa, Reprywatyzacji oraz Walki z Bezdomnoscia i Wykluczeniem
Spotecznym na terenie m. st. Warszawy (podjecie negocjacji miedzy
przedstawicielami miasta, najemcami i organizacjami squaterskimi),

Projekt ,.Zostan w Polsce-swoim szefem!” (jedyny projekt spoteczny w Polsce
skierowany bezposrednio do emigrantow, ktorzy zdecydowali si¢ wroci¢ do kraju w
celu zarejestrowania wlasnej dzialalnoéci gospodarczej w stolicy)™.

Innowacje spoteczne rozpoznane w Plocku stanowity:

Ptocka Rada Seniorow (jest organem doradczym i inicjatywnym Prezydenta Miasta
Plocka w sprawach odnoszacych si¢ do 0s6b powyzej 50 roku zycia. Celem dziatania
Rady jest integracja, wspieranie 1 reprezentowanie spoleczno$ci osob starszych
poprzez wplywanie na obszary, ktére dotycza wszystkich mieszkancow Ptocka)”,
Stowarzyszenie Wspolnota Rosyjska (organizacja spetnia wiele funkcji, ktore maja
znaczenie dla imigrantdéw: organizuje imprezy kulturalne, podtrzymuje tradycje
kulturowe, buduje wizerunek imigrantéw ze Wschodu i podstawy do komunikacji
Polakéw z innymi imigrantami w Plocku, a takze pomaga w znalezieniu pracy lub
mieszkan. Czlonkowie stowarzyszenia brali rowniez udzial w wycieczkach do Ros;ji i
Bialorusi zorganizowanych przez centralg w Warszawie)76,

Migjskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Plocku (to deweloper spoteczny
wyznaczony przez gming, ktorego praca skupia si¢ gtownie na budowie i wynajmie
doméw w celu realizacji polityki mieszkaniowej gminy)”’,

Projekt ,,Razem dla rewitalizacji” (trwat prawie 15 miesi¢cy i obejmowat ponad 100
mieszkancow Starego Miasta w Plocku. Projekt, finansowany gtownie ze $rodkow
unijnych, byl zarzadzany przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. Celem projektu
pilotazowego byto stworzenie ogdlnego modelu do realizacji przez inne miasta i
gminy. Plock mogt wzia¢ udzial w konkursie o fundusze, bo spetnit wazny warunek -
od 2005 roku gmina wdrazata wlasny program rewitalizacji z niektorymi partnerami
spotecznymi)’®,

Fundacja ,,Fundusz Grantowy dla Ptocka” (Fundacja ogtasza cykliczne konkursy dla
organizacji pozarzadowych w Plocku. Zgodnie ze statutem zapewnia wsparcie
finansowe dla projektow na rzecz: a) podwyzszania poziomu wyksztalcenia
mieszkancow  Plocka, b) przeciwdziatania  wykluczeniu spotecznemu i
ekonomicznemu oséb takim wykluczeniem zagrozonych, c) podwyzszania poziomu
bezpieczenstwa publicznego, d) zachowania dziedzictwa historycznego oraz rozwoju
kultury i sztuki, e) podnoszenia jako$ci pomocy spotecznej, f) poprawy stanu
srodowiska naturalnego oraz podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancoéw
Ptocka, g) podnoszenia atrakcyjnos$ci turystycznej, spolecznej i gospodarczej Plocka,
h) upowszechnienia rekreacji, kultury fizycznej 1 sportu, 1) wspierania $§rodowiska
gospodarczego oraz przedsigwzi¢¢ skierowanych na rozwdj gospodarczy Plocka, j)

8 «“Fundacja Rozwoju Oprocz Granic,” dostep 19.03.2015, www.frog.org.pl.

[ “Projekt ,,Zostan w Polsce - swoim szefem!”,” dostep 19.03.2015, www.zostanszefem.vizja.pl/pl.

7> “portal Integracyjny Ptock: Ptocka Rada Seniorow,” dostep 19.03.2015,

www.plock.eu/pl/plocka_rada_ seniorow.html.

76 “Stowarzyszenie Wspolnota Rosyjska,” dostep 19.03.2015, www.wspolnota.rosjanie.pl.

7 “Miejskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Plocku,” dostep 19.03.2015, www.mtbs.plock.pl.

'8 “Razem dla rewitalizacji - O projekcie,” dostep 19.03.2015, http://mopspl.home.pl/rdr/index.php?page=home.
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wzmocnienia integracji europejskiej oraz wspotpracy migdzynarodowej, k)
prowadzenia dziatalno$ci na rzecz ochrony i promocji zdrowia)79.
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