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EIIMCTEMMYKA OJI'OBOPHOCT Y
KOHTEKCTY OPYIITBEHE KPU3E

Ancrpakr: Y 0BOM pajly pasMarpa ceé KaKoO pasHU TUIIOBU [JPYHITBEHUX Kpu3a
CTBapajy KOHTEKCTE Y KOjuMa [0 IIYHOT M3paykaja JO/Iasy OIIITHja IPETIIOCTaBKa
na 6e3 3Hama O PeNeBaHTHUM UMH-EHMIIAMA He MOTY OMTH [JOHOIIEeHe JMCIIpaB-
He OJ/TyKe HUTU IIpefly3MMaHe ajlekBaTHe MEPE 3a IpeBasuiaxeme Kpuse. Tak-
BV KOHTEKCTH C jefHe crpaHe nosehasajy BakHOCT ycremHor orkpuha mcryHe
KaKo II0 MOjeJiMHIle, TAKO ¥ MO JAPYLITBO Y LIe/IMHM, IITO yTUYe Ha II0OOIITPaBabe
eNMCTEMMYKMX CTAaHJAP/A, JOK ca [Apyre CTpaHe YKpPYIbyjy CTape MIM JOHOCEe
HOBE KOTHUTMBHE IPeNpeKe Koje HeTaTMBHO YTUYy Ha IIOY3JaHOCT pasHUX Cas-
HajHMX MeTofa. 3Hayaj emMCTeMIYKY OffTOBOPHOT MOHallama 6uhe maycTpoBan
Ha IpMMepuMa JIBejy Kpusa Koje Cy Hac 3aflecisie TOKOM IIOCTIENbIX HEKOMMKO
TOfIVHA: MATPAHTCKOj U MaH/IEMM]jCKOj.

K)I)y‘{]-le peun: JpyuITBEHA Kpy3a, TaKOBEPHOCT, IIOY3[4aHOCT, €IMCTEMINYIKA O/ -
TOBOPHOCT.

I[Tepuopy pasHux o6/nMKa IPYLUITBEHE KpU3e CACTABHU CY €0 JbY/ICKe
ucropuje.! Kpusna Bpemena ca cobom moHoce 6pojHa MCKyIuemwa, Mehy
KOjuMa Cy U emmcTeMosiomka. [lapanenHo ca wuMa, nosehasa ce cBaka
BPCTa MHAMBU/Ya/lHe U KOMEKTUBHE OATOBOPHOCTH, IPYU Y€MY CBe OHe
— MOpaJIHa, IPaBHA, CTPYYHa, IOJIUTUYKA 1 APYre — Y OCHOBM 3aBUCE Off
eNuCcTeMIYKe OJTOBOPHOCTH 300r Tora mro 6e3 peleBaHTHUX Ca3Haimba
HeMa HY MICIPaBHOT OflTy4Y/Batba I IOCTYIamka. Y KOHTeKCTIMA IPYLITBe-
HIX Kpu3a [0 IYHOT M3pakaja JO/lIasy CTapa COKPaTOBCKa IIOyKa KOjy MO-
eMo ja HaheMo y IpBUM pacrpaBama o 3Hamy, [11aTOHOBUM AMjano3n-
ma Teeitieins 1 MeroH, a KOjy je y HOBUje BpeMe caxkeTo popmynncao Open
HOpenke (Fred Dretske): ,Jlako je BepoBary, Temiko je 3Hatu’ (Dretske,
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1 VHrerpanHu feo OBOT pajja YMHM U CAOMILITEHE U3IOKeHO Ha cecuju “Europe and
Mediterranean Crisis: Migration, Integration, Peace” y ckmony mebhynaponHe KoH-
¢epennuje “European Union: The Role of University Cooperation Promoting Peace
and Solidarity” ogp>xane y Pumy 22-24. jyna 2017.
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2000, ctp. 64). ITyT o 3Hama TeroOHUju je 360r TOra IITO OHO UBUCKYje
KOTHUTVIBHY HAIloOp KOjU HaIM/Ia3) CBAKO yBepeme, KOIMKO TOfl OHO 6110
cHaxHO. CTuijajeM cpehHMX OKOTHOCTY, JielaBa ce fja Cy UCTVHUTA U Be-
poBama Koja Cy IyKo Harabare 1 caMo IJIOf IIPYDKe/bKMBaha, ATl BbUX
CBaKaKo He OMICMO CMaTpany 3HameM. JHame MoXkeMo IocTnhu camMo ako
CMO BepoBama GOopMIpaNU Ha eMUCTeMITYKY OffTOBOPAH HA4MH, OFHOCHO
aKo CMO MX HOTKpPeIMIN OAroBapajyhnum pasnosnuma mmm cBeo4aHCTBOM
Koje moTBphyje BUXOBY UCTMHUTOCT. ENncreMornosn ce yr/maBHOM CIIaXXy
Ia YIIpaBoO OIlpaBJakbe IpefcTaB/ba HECBO/I/bYIBY HOPMaTUBHY KOMIIOHEH-
Ty 3Haba ¥ KOjOj Ce VICII0o/baBa HAllA eMICTeMIYKa OArOBOPHOCT.” V oK
je TAKOBEPHOCT paclpoCTpambeHa JbyJCKa CKJIOHOCT fla Ce y HEIlTO I1oBe-
pyje 6e3 MKaKBMX IOCEOHMX pasJiora YU 13 pasjora Kojyu HeMajy HUKaK-
Be Bese ca VICTMHOM (Ipenpacype, IPUCTPACHOCT, IIOBOA/BUBOCT M CIL.),
IO OIIpaBJAHUX BepOBama je HEYIOpeanBo Texe Johu, moce6HO Kana cy
y IUTaly U3BECHE CYNTUIHUje WIN CIoKeHMje unibeHulie. Ha Tom myTy
YaK U eNMCTeMIYKN Kpajibe OTOBOPHe 0cobe Hamlase Ha pa3He yHyTpa-
HIIbe VIV CIIOJballllbe KOTHUTYBHE IIpelpeKe Koje MOpPajy fia IpeMocCTe Jja
Ou focerne 3Hame. Y KPU3HUM IepHOAMMa TakBe Oapujepe ce HOZATHO
YKPYIIEYjy ¥ MHOXE.

Toxkom mpBe fBe JelieHuje HOBOI MMUJIEHMjyMa JIOTOAM/IE Cy HaM ce
TpU BeJMKe [pyLITBeHe Kpu3e: eKOHOMcKa (2008) koja je mpemnmajaHa,
murpanTcka (2015) 3a Kojy jour yBek He MokeMo pehm jja je moTmyHO
OKOHYaHa M NaHjeMujcka (koBMA-19) kojoj ce Takobe He Hasupe Kpaj.
CnmyHO paHujuM I7106aTHMM KpM3aMa, MOC/eNiibe ABe Cyoumne Cy Hac
Ca HM30M NPAKTUYHMX, YECTO KMBOTHO BAXHUX NuTama. CBa OHa nMajy
OpojHe HayuHe anu 1 ¢pUI030PCKM 3aHMM/bUBE acekte, Mehy kojuma hy
CaMo TIOMEHYT! €KOHOMCKe, IIpaBHe 1 eTIYKe, 0K hy moce6Hy makmy
IOCBETUTY €MMCTEMOJIOIIKOM acIIeKTY YMjy 3Hayaj ce OI7iefia y TOMeE LITO
je oc/lamarbe Ha pe/ieBaHTHA Ca3Harba IPEyC/IOoB 3a Ba/baHe OfIyKe U yC-
HelHe 1otese y 6op6m ca xpusom. To je, MehyTnm, nsyseTHo oTexxkaHo
y ApaMaTUYHUM KPM3HUM KOHTEKCTMMa jep OHu, m3Mely octanor, xop
JbYM aKTMBMPAjy pasHe ICUXO/IOIIKE MeXaHM3Me Kao wmTo cy ocehaju
TecKobe, YIPOXXEHOCTY, HEU3BECHOCTI VM CIMYHM, KOj)i He CaMo Jia MOTy
JOBECTN [0 eKCTPEMHMUjMX 00/IMKa MOHAlIamka, Beh 11 moTxpamyjy cBe oHe
KOTHUTUBHE IIPOIyCTe KOjUMa Cy JbYAM MHade CKIOHU: poOoBambe Impef-
pacyfama, UCTpajaBame Ha JJOTMaTCKUM YBEPEmMMa, CTIENO MOBepeme Y
KkBasmayTopurere u jgpyre. I[Topen Tux cy0jeKTMBHMX KOTHUTMBHUX Oa-

2 Bugeitiu, Ha npumep, Fogelin 2003.
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pujepa, y faHalLIbeM OKpY>Keky IOIUIaBa HelpoBepeHMX MHpopManmja
TOCTYIHUX IPEKO HENOY3JaHMX MacCOBHUX MefiMja ¥ MHTEPHET-CajTOBa
CTBapa IUIOJHO TJIE 3a JbY/ICKY TAKOBEPHOCT.

3Hayaj emyCTeMOJIOIIKOr aclleKTa WiIycTpoBahy Ha IpyuMepy MWUT-
paHTCKe 1 maHgemujcke Kpuse. Kao nmonmasumre nocmyxuhe Mu e Tese
Koje Cy mmpoko mpuxsaheHe y caBpemeHoj emucremonoruju. IIpsa ox
IBJIX NPENO3HAT/bYBA je 32 T3B. PUIAjabMINCTIYKO CXBaTalbe CasHajHOT
OIpaBJiama, IOK Ce Apyra Moxke Hahy y HeKuM Bep3ujaMa emcTeMOIONI-
KOT KOHTeKcTyanuama. [Ipukasahy ux ykparko.

(1) Punajabunuctyt TBpfe #a Cy yBepema [0 KOjUX JOTa3MMO OII-
paBfiaHa aKO CMO MX CTEK/IM IPMMEHOM MeTOZA KOjU Cy HOy3JaHu y TOM
CMIUCTy IITO Hac 4emhe BOfle MCTMHUTYUM HETO JIKHUM BepOBamIMa
(ra cpasmepa oppebyje cremen noysmaHocTu Meropa). Ha moysmanoct
Kao KpUTEPUjyM Ca3HajHOT olpapjama NpBu je ynytuo Openx Pemsu
(Ramsey, 1931), a HeKO/MUKO JelieHMja KacHMje TEOPUjCKYU CY I'a pa3BUIN
u obpasnoxmwm [lejsun Apmcrponr (David Armstrong), Ansun Tomnp-
MmaH (Alvin Goldman) u [Ipeuxe. ITomohy Tor mojma oHu cy uspasuimu
MIOMEHYTY COKPAaTOBCKY MHTYUIVjy O Y/IO3Y eIMCTEeMWYKOT OIpaBHama
y OTK/Iamamy CIydYajHe TavYHOCTM BEpOBamba: IIOY3/IAHOCT MAMPEKTHO
TOTIPUHOCK BEPOBAaTHONM MCTMHMTOCTY BepoBama. Tako je ApMCTPOHT
(Armstrong, 1973) ¢yHKUMOHMCAaWe HAIIMX KOTHUTUBHMX MOhM Tyma-
41O 110 AaHAJIOTUjM Ca MEPHUM MHCTPYMEHTUMA U TBPAUO Jia je 32 3Hambe
HEOIIXOJHO JIa je BepoBame H0y3gaH UHguKAiop CTamba CTBapM Ha Koje ce
OJIHOCH CTIMYHO KA0 IITO je, pelMO, BUCHHA )KMBUHOT CTy6a Ha MCIpaB-
HOM TepMOMETPY NOY3aH MHMKATOp CIO/ballbe TeMIeparype. longman
(Goldman 1979, 1986) u [Ipeuxe (Dretske 1981) cy, max, kao Kpurepujym
Y3UMaNu #0y3gaHociii Meilloga IIyTeM KOjUX JI0JIa3VIMO IO BepOBaba, Ipun
YeMy je IIPBY IMAO Y BULY KOTHUTVBHE IIpoliece IToMohy Kojux ¢popmupa-
MO BepoBama, OK je APYTy FOBOPMO O U3BOPUMA MM KaHa/IMMa NHOp-
Maljyja Koje y/ase y caipykaj HalllMX BepoBama. bes yb/per ynymrama y
aHa/IM3y OBUX PUIAjaOVIMCTIYKVX MTO3MINMja, UCTAKA0 OMX caMo TO fia je
HOY3[aHOCT MeTofa popMMparma BepoBama MOIeCHUjY KPUTEPUjyM KOju
MOXKe []a Ce MHTepIpeTHpa TaKo /ia YK/bydyje IOY34aHOCT MHAMKALuje:
HEeKO BepoBame He OM HU MOITIO Jja Oyfe MOy3JaH MHAMKATOP OAroBa-
pajyher crama cTBapu ja Huje GopMUPAHO MOY3AaHUM MeTofoM (6mIo
fia je ped 0 KOTHUTMBHOM IIpOLieCy M1 0 U3Bopy uHpopmanmja). JJoxar-
Ha MPeJHOCT OBaKBe KOHIeMIuje je mTo oMmoryhyje mnonguy Besy usmeby
eMIICTeMOJIOTje ¥ KOTHUTYBHUX HayKa.

(2) Ilpema apyroj Te3nu, Mepa y K0joj 61 Heku MeTop Tpebaso ma Oyze
noyspaH (IpeBara MCTMHUTHUX Y OFHOCY Ha JIa)KHA BepOBarba) 3aBUCH O
M3BECHUX KOHTEeKCTyanHux dakropa meby kojuma moce6Ho Mecto mma
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unitiepec W yni0i ocoba Koje Cy ce 3aTeK/ie y JaTOM KOHTEKCTY, OFHOCHO
TO KOJIMKO j€ 3a BUX y JaTUM OKOTHOCTMMA 8aX(HO Jia Cy BepoBarba JI0
KOjUX Cy MOILJIE Ta49HA.

buo fja 3acTymamMo KOHTEKCTYa/lMCTUIKy TeOpHjy CasHama MU He,
MOpaMO IpU3HATH fla PasHM KOHTEKCTYa/H!U YCIOBYM yTUYYy Ha BUCHHY
CTaHJap/ia WIV CHAry 3aXTeBa KOje II0CTaB/baMO y HOITIEAy Ca3HajHOT OIl-
paspama. Kao mito je mpumerna lejn CrajH, ,jemHo of 6MTHUX 06enexja
Halller II0jMa 3Hara jecTe Ja Cy CTPOXU KPUTEPUjyMU NPUMEPEHWUU Y
PasIMYNTUM KOHTEKCTMMA. JefHa CTBAp je aKo CMO Ce 3aTeK/IU Ha YIIN-
111, ApyTa ako cMo y yuronuny, Tpeha ako cmo y cyganiu..” (Stine 1999,
cTp. 149). Y ToMm morneny, KOHTEKCTH APYLITBEHNX KPU3a HIUCY M3y3eTaK.
[ITaBuire, y mUMa Cy eMMCTEMUYKM CTAHAAPAY IOBUIIEHN C 003MpOM
Ha MHTepece KaKo I0jefiHalla, TAKO ¥ YMTABOT APYIITBA: Off TOTA Ja /I
VIMaMO Ca3HajHU YBUJL y pe/leBaHTHE YMbeHMIIe, TPeH/IoBe, Moryhe ncxo-
zie u ci1. 3aBucuhe Hallle Of/TyKe, Mepe U MOCTYIIY, OZHOCHO TO ca KOjUM
ycnexoMm hemo mpebpopuTy Kpusy Koja Hac je 3afiecuia. TauHOCT Hammx
BepoBama y KPU3HMM KOHTEKCTMMa 3HATHO [[0OMja Ha BaXKHOCTM 3aTO
IITO je jeffHa Off IJTABHMX KapaKTePUCTMKA KPUSHMX CUTYaLmja (Kojer Tof
Jla Cy TUIIa) OIIACHOCT Off M3PA3UTO HeraTMBHUX ITOCIEANIIA IO MOjefHIIe
U ApyWTBO y LenuHu. [a 61 ce oHe n3bere wm 6ap yonaxuie, HEOIXo0-
JIaH je OTPOMAH Ca3HajHM aHTKMaH ¥ onpe3 Y GOopMy/ncamy CyAoBa Ha
OCHOBY Kojux he 6uTy moHoIIeHe OITyKe ¥ IIaHMpPaHe Mepe.

Y nosanuHy 0Be KOHTEKCTY/IMCTUYKE T€3€ JIEXKM IPETIOCTaBKa Jia je
3Hambe HeCIOjMBO Ca IOIPEIIKOM y TOM CMUCIY IITO OMCMO, KaJa TBPAM-
MO Jja HEellITO 3HaMO, MOPa/M Jla MCK/bY4MMO OHe MOTYhHOCTM HOrpelIke
(anTepHaTMBeE) KOje CY Y aTOM KOHTEKCTY peneBaHTHe. OBy upiejy npau
je nanoxno OctuH (Austin 1961), na 6u je Hekn npyru ayropu ([perke,
TonpMas u pyru) KacHMje pasBUIN Y OKBUPY T3B. TeOpUje peleBaHTHUX
anTepHaTBa. BehuHa KoHTeKcTyanucra je ycBaja, Harmamasajyhu yTuiaj
KOHBEP3aIMOHNX KOHTEKCTYa/THUX (pakTopa (ke/ba, IoTpebda, MHTEpeca u
CIMYHUX CY6jeKTUBHUX (aKTOpa yIeCHUKA Y ZaTOM KOHTEKCTy) Ha IIN-
peme W Cy>KaBatbe CKyIla pe/leBaHTHMX aJTePHATUBA, T€ CAMUM TUM Ha
HOOIITpaBame MM ybmaxkaBame CasHajHUX cTaHAappa. [IpermocraBumo
Ja CMO Ipe JleceTaK JlaHa Pe3epBMCaNM aBMOHCKE KapTe 3a CyTpallibi
net 3a Beu y 11.00h. Ako cMo ce ymyTunm Ha TypUCTUYKO IIyTOBambe U
yOIlIITe HaM HMje BaKHO ja 1m he aBMoH moneretu y npensubeno Bpe-
Me, ofHOCHO fia 1 hemo y beu ctuhu oko 12.20h wim Hemrto KacHuje,
3a TBpPAY fla 3HaMO Kajia aBMoH nonehe 6uhe HaM HOBO/BHO OHO LITO
nuIle Ha KyIVb€HUM KapTaMa 1 y CE30HCKOM Pefly jieTerba. AJIM aKo Hac y
beuy 4exa nocsoBHM cacTaHaK Off BEOMa BE/IMKE BaXKHOCTH, KOjU ITOYNIHE
ucror saHa y 15.00h n Ha koju He 6MCMO CMenM Jja 3aKACHUMO, TIOTPY-
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nuheMo ce fa cyTpagaH yjyTpo, Ipe HOIacka Ha aepofpOM, IPOBEPUMO
¥ TO fla CIy4ajHO HMje JOLUIO IO IIPOMeHe pefa /eTea win Ao Beher
Kallllberba y TojeTamy. [Ja 61cMO OTKIOHMIN OBe HojaTHe MOryhHOCTH
norpemike (Koje cy HaM y IIPBOM KOHTEKCTy Owie He6utHe), mpubehn
hemo moysmaHmjeM MeTORy Of OC/Iamarba Ha CE30HCKM pef JIeTermha U pa-
HIfje KyIUbeHe aBMOHCKe KapTe — morefaheMo axxypupanu cajt win hemo
Terle)OHOM IO3BATH aePOAPOMCKY CIyX0y 3a nHpopMmanuje.

Kako oBa iBa emicTeMoIoKa MOMEHTa Jo0Mjajy Ha TeXVHHU y KOH-
TEKCTVMa PeNTaTUBHO II0OATHNX APYLITBEHNX KpM3a Kao MITO Cy MUTpa-
I[MIOHA MM MaHAeMUjcKa?

ITopceTnMo joI jefHOM Ha TO 71, Kajia je y IUTamy MOY3[JaHOCT Kao
KPUTEPUjYM eNUCTeMIYKe OIPaBJAHOCTM, KpMU3He cuTyanuje mokpehy
IICUXOJIOIIKE MeXaHU3Me KOju Ha Jbyje AeNyjy Tako ja MX, usMmehy oc-
TaJIOT, TIOACTNYY Ha IPMMeEHY Kpajibe HeIloy3[JaHuX MeTofia: poboBame
npeapacyama, IpUCTpacHo IpocyhuBame, ceno mosepeme y KBasuay-
TOpUTETE, UCXUTPEHe TeHepamusauuje u Apyrux. OcuM oBUX, MOITIO 61
ce pehy yHyTpalllBMX WIM VHAMBUAYAJTHUX KOTHUTVMBHUX IIpelpexa,
KOje Cy U MHaue IMCIO3UIIMIOHO YKOPEeeHe Y /bY/ICKOj IPUPOJM, Y CaBpe-
ME€HOM, TEXHOJIOHNIKM Pa3BMjeHOM OKPY>XXelby PasHUX MAaCOBHMX Meluja
U MHTepHeTa YMHOXWIe Cy ce OpojHe CIO/balllibe KOTHUTUBHE Oapujepe
Koje (haBOpM3yjy TAKOBEPHOCT HACIIPAM IIOY3HAHOCTH:® CBEZOLIM CMO KO-
JIMKO Cy JbY[U CKJIOHM JJa C€ HEKPUTUYKM OC/Tamajy Ha MHOTE KPajibe He-
Hoy3fiaHe 13BOpe MH(GOPMalyja Kao LITO Cy COLMjaTHe Mpexe, MeVjCKI
IpeHeTe JTaKHe BEeCTH, IIcey/joHay4dHe Teopuje U cnuyHe. IlapanenHo ca
yBehameM KOTHUTVMBHUX IIpenpeKa, KpU3HM KOHTEKCTU YTPOXKaBajy MH-
Tepec ApyLITBAa y LeuHM, WTo nosehaBa BakHOCT oTKpmha mcTyHE 1
HOJVDKe Ca3HajHe 3aXTeBe Ha 3HATHO BUIIM HMUBO Off yoOM4ajeHor: ja 6u
ce usberyie rpelike Yyuja IjeHa je 10 IpaBIIy OrPOMHA (3aBMCHO Off Ipu-
pofe Kpuse, TO MOTy OUTU €KOHOMCKM Kpax, Hapacje COolyjaiHe TeH3uje,
JbYZICKE JKPTBE U [ipyTe), IVIAHNUPAHN KOpay y 60pou ca Kpu3oM MoOpajy
OUTV 3aCHOBAHU Ha TaYHMM BepoBamliMa POPMUPAHUM IIPUMEHOM IITO
NOY3/IaHUjUX METOJA.

JckycTBa CBUX 3eMasba MOTONEHNX MUTPAIMOHOM I TTaHJIEMUjCKOM
Kpu3oM TO J0o6puM penoM moTBphyjy. Imemano camo m3 mepcrekTu-
Be €BPOIICKUX 3€Majba, OHe Cy MOJaTHO IOTKpeIuIe 3allakame Koje je
cBojeBpeMeno 13Heo JKan Momne (Jean Monnet), jefan of MHUIIMjATO-
pa IpojeKkTa yjenumerma eBPOICKUX [pXaBa, fa he EBpoma 6murn mcko-
BaHa y kpusama. Kao mro ce cehamo, MurpanuoHa kpusa samodena je

3 U3 obwmpa nurepaType Koja ce 6aBM pasHMM BpCTaMa KOTHUTUBHUX IIPOITYCTa
uspBojuhy camo Hexommko Hacnmopa: Twerski & Kahneman, 1974; Twerski, 1997;
Gilovitch, Griffin and Kahneman, 2002; Pohl, 2004; Tindale, 2007; Correia, 2011.
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2015. ropguHe ¥, Majia y HewTo 6axeM OOMNKY, joll yBek Tpaje. Tamac
usbermiia u3 GIMCKOMCTOYHNUX U ceBepHOAdpUUKNX 3eMasbat joHeo je
¥ TPaH3UTHMM ¥ Of[pPeJVIIHMM Jp)KaBaMa BeIMKM 6poj mpobrmema, mpe
CBera eKOHOMCKMX (CMeIITaj, IPUTICAK Ha TPXKUILITE paja 1 0OpasoBHU
CUCTeM U IPYTMX) Y COLMja/THUX (IPYIUTBEHA MHTETpPaliyja, OACHOCT Off
TEPOPUCTUYKMX AKaTa, TIOPACT AaHTUMUTPAHTCKMX eMonyja UTH.). [Ip>kaBe
EBporncke yHmje y IpBU MaX HICY IpefBUIe/ie HY pasMepe HU MOCIeN-
Iie HAIJIOT IPWIMBA TOMMKOT Opoja MurpaHara. Vsocrana je commpapHocT,
HIje O6MI0 KOHCEH3yca OKO 3ajefHMYKOr IUIaHa pasMellTama u3berim-
118, Tpy6o0 Cy IpeKplIeH) HeKM Of OCHOBHMX NpMHIMIA HA Kojuma EVY
noyuBa (OTBOPEHOCT TpaHMIa U cr1obofa Kperamwa). Y HESOCTATKy KO-
OpAVHMCAHMX, TAYHNUX IIPOIeHa, IPOINYIITeHa je IPUINKa Ja ce TOBYKY
VICIPaBHM TIOTe3M Koju 61 6ap yOmaKumy HacTae Temkohe: JoHOIIeHe
HeKe BpcTe MapIuaoBor IiaHa 3a 06/1acTi U3 KOjUX je MpYINB U306ermmx
HajBehy, mobosplIaHa TpaHNYHA KOHTPOJA, Mpelu3aH MOCTYIIaK peruc-
TpOBamwa MpUAOLIINIA, Of0OpaBama a3nia M M3flaBama pajHMX 03BO-
7la, OpraHM30BaHa COLMja/IHa MHTETpalMja. YMECTO TOTa, MHOTE JIp>KaBe
EY cy, Ha xanocT, mpuberie HeleMOKPATCKUM CPeACTBYMA Kao IITO Cy
3aTBapame I'paHMuIle, IOTOBOP Ca TPAaH3UTHUM Jp>KaBaMa y OKPYXKemy O
3azipKaBary usbermiia u cimaHuM. Ja 61 crpednsie yaa3ak MUrpaHaTa
VIV UX OfBpPATWIE Off MIETA/HOT IIpellacka TpaHuIle, Haju3oKeHmje p-
xase Ha jyry EY (Manra, [puka, lllmanuja, Mtanuja n XpBarcka) noyemne
Cy [a KOPUCTe YaK U Kpajie HeXyMaHa CPelCTBa Kao IITO Cy (U3NIKK
Haaay, OpyTalTHO MalTpeTUparme TOKOM IpaHIYHe IPoBepe, TPAHCIOP-
Ta VI IPUTBOpPA U Apyra.’

Jlenom cy6jeKTMBHO MOTHUBNICAHE, [EIOM IOACTAKHYTe CTaBOBUMA
OKpY>Kema, Ha KOTHUTMBHOM IUIaHY Cy ce MaHudecToBae pacHe, eTHIY-
Ke I COlMja/iHe IpeApacysie Koje Cy yTuiiane Ha popMyupame MorperHnx
WIN jeFHOCTPAHMX KaKO BPEIHOCHMX, TAKO ¥ YMIbeHNIHMX CynoBa. [1oja-
YaHO /IejCTBO OBAaKBMX KOTHUTMBHMX Oapyjepa TOKOM MUTPALIOHe Kpu3e
MOXKe ce NPMKA3aTH Y CBETIy KOPMCHEe — IpeMfa IPWINYHO ymporuhe-
He - IuCTuHKIMje n3Mel)y nBa cuctemMa Mmiberma Kojy je yBeo Kaneman
(Kahneman, 2011). Cucitiem 1 je y mo3afijuHy HAIIMX OPOjHUX CBAKO[JHEB-
HIIX, YeCTO ITOHAB/baHMX aKTMBHOCTH Kao IITO CY, Ha IPYMeP, BOXKIba 1IN
meTHa: pacyhuBame je 6p30, ofBUja ce MO HABMIM WIM Ha €MOTUBHO]
OCHOBU, JIO yBepema I OflTyKa ce I071a3y y3 He3HaTaH MycaoHy Hamop. C
0031poM Ha Te 0COOMHe, OBaj TUII MUIIUbEIbA je HEellOY3/iaH, y 1oJie CIIo-

4 ITporeHe cy ma ce of, 2015. TogyHe BUILE Off MUIMOH 1 IIO JbYAY U3 HaBeeHNUX 00a-
CTV YyIYTUIO y 3eMbe EY.

5  Ilpema mpomeHama 0 KOjuMa je Ipolie TofuHe mcao lapgujar, TIOMEHYTH IIOCTYTI-
1Y IIPOY3POKOBa ¢y cMpT 0ko 2000 oco6a, meby kojuma je 610 u geue.
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JKEHMjMM CUTYaljaMa jajieKo denrhe HaC BOAM MOTPELIHNM HETO TaYHUM
BepoBamyMa. OH je onrtepeheH T3B. uMUnUYUIMIHUM KOTHUTUBHUM IIPO-
IyCTVMa [IOBE3aHMM Ca HECBECHIM CTaBOBYMMA I CTEPEOTUIINIMA KOjI He-
KOHTPO/IMCAHO YTUYY Ha Haile (00MYHO IOTPeIiHo) pacyhusabe, ofyke
¥ TIOHaIIame. YIIPaBO TaKO CY Ce y KOHTeKCTY MUTpPAILMOHe Kpu3e pacH!
VIV TPYTIHY CTEPEOTUIIN KOJ MHOIMX JIOKaTHUX CTAHOBHUKA VICIIO/BYIIN
KpO3 HeraTuBHE CTaBOBE I IIOCTYIIKE IPeMa VIMUTPAHTIMA.

Opyru tun munubema koju Kaneman nasupa Cucitiemom 2y mosa-
IOVIHU je CIOKEHUjUX yBepemma U OJJIyKa, CIIOPUjH je, YKIbydyje IPUMEHY
TIOTMYKUX MTPaBUJIA, MSUCKYj€ MUCAOHM HAIOP, ITO I'a CBE 3aj€JHO YMHUI
3HATHO noysfpaHujuM of, Cucitiema 1. VInmax, u Ha TOM IUIaHY Ce jaB/bajy
U3BECHE CasHajHe IpelpeKe Y BUJY eKCIUIMLUTHUX KOTHUTMBHUX IIPO-
mycTa Kao IITO Cy IpeBubame CHare CBeJOYaHCTBA, MOTpeIIaH M360p
Y30pKa, MCXUTPEHA YOIIITaBama U CI. Y KOHTEKCTY MUTPAIOHE Kpu3e
IPYMETHO je KOMNKO je ocehaj yrposkeHOCTH off Ipyrauyjux COIVjaTHMIX
rpyIna, KOMOMHOBaH ca 6pojHUM Ae3nHpopMalnMjaMa yIIaBHOM IITacKpa-
HIUM IIPEKO IOjefVHIX MacOBHUX MefiMja U OPYIUTBEHNX MpPeXKa, KOJ 70-
Ka/THOT CTAaHOBHMINTBA yTUIIA0 HA CTBaparbe M3BUTOIEPEHE C/IUMKE O U3-
6ernmum ocobama. Kop Hac je, perimo, 10 HAar/Ior MMpemha TaXKHUX BECTH
U aHTMMUTPAHTCKMX CTAaBOBa JIOIIJIO IIOCIE 3aTBapama T3B. bamkaHcke
pyTe n EY rpannna 2016. roguHe, KyJIMUHUPaBUIM Y BpeMe IaHeMuje
2020. rognre. Tako ce, Ha_mpumep, Kako npenocu BBC News 07. 05. 2020,
caMo 3a HeKO/MMKo Mecenyn Ha mo3uB Pejcoyk objaBom ,,CTOII Hacema-
Bamy MurpaHara’ ogassano suire of 300.000 nmparunana, IIOHajBuUIIe yC-
nen fesuH(oOpMalyja 0 MHIMAEHTUMA U HallafiXMa Ha JIOKaIHe CTaHOB-
HUKe M/IY HaBOJTHOM /IP>)KaBHOM IIJIaHy O Hace/baBalby MUTPAaHaTa MIMPOM
Cp6uje pany yBehama HaTanuTeTa U BUXOBOM aHTa)KOBamby Kao Aedu-
IMTapHe pajiHe cHare. BpxyHal pasOykTaHe aHTMMUIPAHTCKe KaMIIambe
6unu cy mnojasa T3B. HapopHux marposa, MpoTecT JeCHUYapCKUX Ipyma
novyetkoM Mapra 2020. u ymay wiaHa rpymne JleBujatan y oOpeHOBa4YKM
MUTPAHTCKM LieHTap. CBe TO caMo je jolI jefHOM IOTBPANUIIO Y KOjoj Mepu
Cy MHOIM JIOKA/IHM CTAaHOBHUIM 3aTe4eHV MUTPALMOHOM KPU30M, Hec-
KJIOH! Kopullhemwy IOy3fjaHMX 1M3BOpa MHGPOPMAIVja U pPaliOHATHOM
dbopMupamy BepoBama O IOJOXKajy M36erInIa, TaKOBEpHO ITOBEPOBA/IN
y NMa)kKHe BECTU ¥ TOJIErIN NpefpacyfaMa, CTEPEOTUNIIMA U EMOTUBHO
000jeHNM CTaBOBMMA.

Mapa je mpupopa naHfeMujcKe Kpuse IOTIIYHO pyradnja, U y leHOM
KOHTEKCTY Cy cé Ha KOTHUTMBHOM IUIAHY JielllaBajsie cim4He ctBapu. Vc-
KyCTBa pasHMX 3eMajba OM/Ia Cy pas/InynTa, amu Cy ce M ca IMaHAeMUjoM
HajycrienHuje 6opuie oHe Ap>kKaBe Koje Cy, y3 Kopuurheme pacIionoxin-
BJX OPraHM3ALMOHMX, TEXHUYKUX M MENMLMHCKUX pecypca, JI0HOCUIIe
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OJTyKe M Ipefy3uMaje Mepe HMOTKpeIUbeHe OfroBapajyhum cTpy4HuM
3HaIbMMa U Hay4YHUM yBuauMa. Hu y oBoj curyanuju semme EY Hucy yc-
1esie Jla ce JOBO/bHO KOMIIETEHTHO YXBaTe YKOIITAl] ca KPU30M, HITO II0-
ce6HO 1OKa3yjy noveTHu $ujacko ca BaKIMHAMA, CIIOPOCT y peannsanuju
nporpama ¢ponzna NGEU (Esponcka yunuja cnepehe reneparyje) BpesHor
750 MunMjapau eBpa U COpoBM ApyKaBa unaHuiia ca Komucujom EY oko
II0jeIHAYHNX IIPOrpaMa.

3a KOHTEKCT NaHJeMUjcKe Kpu3e Takobe je KapaKTepUCTUYHO CHa-
JKele KOTHUTUMBHUX Oapujepa Koje Cy yrposwmie TadyHOCT IIPOLEHa,
VICIPaBHO OJUTy4MBambe M Ipefy3uMarbe ofiropapajyhux mepa. ®axkropu
KOj! Cy TOJCTAK/IM JTaKOBEPHOCT M pasHe KOTHUTMBHE IPOIYCTe IOHO-
BO Cy HOTMI]a/IM 13 [Ba Hajuyemrhe MCHpenieTeHa U3BOPA: C jefHE CTpaHe
u3 ypobeHe cy0jeKTMBHe CK/IIOHOCTM Ka poOOBamy Ipefpacynama, Io-
BlahyBamy MUIUBEY CPeAVHEe U JAKHUM ayTOPUTETVIMA, HEOIPe3HOM
YOIIITaBalby M CINYHUX, & Ca Ipyre CTpaHe U3 CIOJballlbel OKPYy>Keka
IpeIIaB/beHor Ae3nHbopMaljaMa IIacpaHuM Kpo3 pasHa yApyKema,
ApYLITBeHe Mpexxe 1 MacoBHe Menuje. Haemrhemo Tpu Taksa mpumepa
(y mpBa #Ba ped je 0 JaXKHUM BeCTMMA KOHCTPYMCAaHMM Ha OCHOBY pa-
HUjMX TaYHMX BeCTH, a y TpeheM o mceypoHay4yHOj Teopuju) Ha Kojuma
ce IM0Ka3a/i0 KONMMKO Cy J/byIM CKIOHM Jja TpaBe KOTHUTMBHE IPOITyCTe
KaKo Ha JMHaye HeIlOy3JaHOM HMBOY MUIIbema ,CucreM 17, Tako u Ha
TIIOy3/jaHVjeM HUBOY MUIIbema ,CrcteM 27: (1) y BpeMe Kajja je jour yBek
Tpajajio UCTPaKMBalbe BaKI[MHa IPOTUB BMpyca KoBua-19 (10 ux je 6umo
y $asy KIMHMYKOT MCIUTHBAma), IIPOHE/Ia ce BeCT O ToMe fia je Vranuja
HAaBOJHO MHOBYK/Ia u3 ymorpebe HoBaprucose BakijuHe 36or cMpTu 13
rpabana, Koja je OCHa)XX1/Ta aHTMBAKCEPCKY KaMIIalky — y IUTAkY je Je-
3uHQpOpMalja 3a Kojy je Kao IOJJIora IIOC/TYXKIIa BeCT O BaKI[MHM IIPO-
tuB rpuna Fluad ucre xoMmnanuje, Koja je 61aa nMpuBpeMeHO MOBy4YeHa
2014. roguHe 360r ImpeTIOCTaBKe (3a KOjy ce T0Ka3aso Jja je HeTauHa) ja
je y3pokoBaja CMpPT HEKO/IMKO cTapujux Vranujana; (2) BecT Koja ce KOf
HacC HeJLABHO IPOIIMpuUIA O Ipofaju nHCTUTyTa Topnak komnanuju Ho-
BapTHC Takobe je KOHCTpyMcaHa Ha OCHOBY MH(poOpMalyja Koje cy Oue
aktyenHe 2013. rogune; (3) mosHaTo je Aa Kao M CBaka Apyra BaKIVHA,
" BaKIVIHe IPOTUB BUpyca KoBuji-19 (6mo fa cy nmpousBeneHe Kaacud-
HJMM HOCTYIIKOM Kopuirhemwa ocnab/beHe Bepsuje BUpyca Koja MOACTIYe
HacTaHaK aHTHUTeNa, 6vto HoBuM JTHK mocTynkom y3uMama fena reHeT-
CKOT KOfia Bupyca Koju ce cMmenra Mehy apyre, 6e3onacHe Bupyce) mopern
OCHOBHMX CacTOjaKa cafipke CTPOro KOHTPO/IMCaHe MUHMMAJTHE KOINYM-
He JOfaTHMX MOMONHMX CYICTaHIM YMja Y/IOTa je Ja MOCIIelle peakuujy
VIMYHOT CHCTEMA, KOH3€PBUPAjy CafipKaj BaKIMHE U CIMYHO — HUXOBUM
U3JBajambeM M YKa3/BambeM Ha HeraTMBHe IOC/IefIIle KOje CAMOCTa/IHO I
y BehuM KommumHaMa MMajy 1o JbyACcKM opranusam (penymo dopmange-
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XU WM @IyMUHMjyM) KOJ, MHOTMX je IOfCTakHyTa 60jasaH fa cy came
BaKI[/{He OIIacHe.

[la mreTa Kojy mpoM3BOAY TAKOBEPHOCT MOXKe OMTH BE/IVKa, IIOHEKa/|
4ak 1 aTanHa, UMM CMO IPUINKY fIa C€ OCBELOYNMO y 06a aKTyelTHa
KpM3Ha KOHTeKcTa. Ha camyum mouenmma Tux fiBejy Kpumsa, Kpo3 usjase
HaIlMX 3BaHMYHMKA U MOjeVIHUX CTPYy4IbaKa IIPOBEjaBa0 je HeOAMepEeHN
onruMnsaM. Kajja cMo 6m1 3aIbyCHY TI IIPBUM MUTPALIMIOHUM Ta/IacoM,
ca HajBMINNX 3BaHMYHMX MHCTAHIM IIPOKIaMOBaHO je aa he msbermmua-
Ma OUTM LIIMPOM OTBOpPEHA IPaHMYHA BpaTa, Y3 MOIyhHOCT [ja OHM KOju
KeJle OCTaHy y HAIlloj Ap)KaByU Koja he mpemyseTu cBe HeomxopHe Mepe
la MX aJieKBaTHO 30puHe; Kajla Cy perMCTPOBaHM IIPBY CITy4ajeBU BUPYCca
KOBMJ-19, jaBHOCTM Cy 60MOacTM4HO cepBupaHe MH(OpMaIyje 1a HeMa
60jasHn of 030WpHUje enueMuje U Ia je ped 0 OEHUTHOM BUPYCY Cia-
6ujem op rpuma.’

CrBapHOCT je yOp30 AeMaHTOBajIa M3HETe OLleHe pasMepa U Ipolie-
He Moryhux mocymenmiia HacTanuMx Kpusa, IOKAa3aBIIM KOJIMKO Cy OHE —
KOjUM TOf] pa3fo3nuMa Ja cy 6mmne MOTMBUCaHe — 6ume Op3oruieTe, omake
U, LITO je Hajrope, norpemne. Moxpa cy, penjuMo, MOTUBM 3a ONITHMIIC-
TUYHE 13jaBe I0OBOJJOM IIPBMX HAaroBellTaja MUTPAHTCKe Kpuse 61 Mo-
pasiHO ollpaBAaHu (eMIaTuja, XKesba Jja ce u3bermmiaMa Ipyxu momMoh, u
CTIMYHN), AN CY JKerbe O1Ie jefHO a PeaTHOCT [IPYTo: Y TPEHYTKY Kajia je
EY 3arBopmia cBoje rpaHmiie u mpernpedwia bajkaHCcKy pyTy 3a Ipomias
MWTPaHaTa, CyoudM/IM CMO Ce ca IPOOIEeMOM HBIXOBOT CMEIITaja M HEMO-
ryhnouthy fma nx coumjanzo nnrerpuuiemo.” CTBapu Cy M3Ilefane jour
HOpa3Huje Kaja je ped 0 ONTMMUCTIYHMM IIpOlieHaMa pa3Boja U pas3Mepe
KOBMJ-19 Kpuse: Off ,HajcMelLIHMjer BUpyca Ha CBeTy OpP30 CMO HocIie-
Ny BaHPeJHY CUTyallUjy y KOjoj Cy ce MCHOJ/bM/Ie CBe CTaboCTy Haller
3[paBCTBEHOT CUCTeMa (HefocTaTak ofrosapajyhe MeguIMHCKe ompeMme,
MEe[VILIMHCKOT 0cO0/ba M CMELITajHUX KalaluTeTa). Y UIpy Cy, HapaBHO,
nBe MOryhHOCTHM: 3BaHMYHMIM Cy WIM MCKPEHO aIM JIaKOBEPHO OMIm
ybeheHn y Ta4HOCT CBOjUX OIleHa U TPOIieHa, WM CYy CBECHO 0OMam1Ba-
M jaBHOCT U3 ofjpeheHNxX mparmMaTnyHmx pasiora (IIOTUTUYKM VHTEPeC,
cysbujame IaHNKe, KYyIOBJMHA BpeMeHa 1 cim4aHo). Koja rop fa je omuja
y NmuTamy, KOTHUTMBHU edeKTn 6Wmam Ccy McTu: Koj MHOrux rpabana,
CK/IOHMX HEKPUTIYKOM OC/Ialbamy Ha Cy[oBe ayTOpUTeTa, GOopMUpaHa Cy

6  Kao mro HaMm je O3HATO, TAKBMX O/IAKUX OIl€HA M HaIpeyall MOBYYEHNUX JIOIINX M0-
Te3a 610 je M y HeKUM ApyruMm semsbama, peuumo CAJl (Tpamm) n Bennkoj Bpu-
tauuju (LloncoH). Axo je 3a yTexy, oBe 3eM/be Cy U3BYK/Ie TIOYKy U Hpefmbadnie y
OpPraHM30BaHOj BaKLMHALMjJ CTAHOBHUIITBA.

7 Bpoj ogobpennx asuia BeoMa je Mali y OFHOCY Ha yKyIaH 6poj usbernuia Koje cy
ce 3afip>kajie y Hauoj sembu (mpema noganyma Komecapujara 3a usbernmiie 1 Mur-
panyje, mogetkom HoBeMbpa 2020. rogune y Cpbuju je 6mro Bume ox 6.000 murpa-
Hara CMeluTeHNX y 19 meHrapa u joir oko 1.200 BaH mbUX).
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IIOTPeIllHA YBeperma ¥ HEOCHOBAHA OYEKVBAa, IITO je MOCeOHO Y KOH-
TEeKCTy NMaHAeMUjcKe Kp13e 3a MOCIeNyIly UMaIo KOH(y3ujy, omyluTame
¥l HEOZITOBOPHO MOHamIame. OTyKe 1 IOCTYIIM KOjU CY Ce TeMe/bIIN Ha
JIAKOBEPHOCTM YMECTO Ha 3Halby HIUCY HM MOITIM OMTH Jpyradujiu, a MoLI-
TO je y7or 6110 BeoMa BUCOK (y MUTay Cy He CaMO €KOHOMCKM TPOLIKO-
BU, HETO U CyA0uHe MHOTUX J/byau), IiaheHa je u Bucoka IjeHa (13ry6ibe-
HJ Cy OpOjHM JbY[CKYU XMBOTHU). YIPABO je OBaj, KOHTEKCTYa/THO BeoMa
BaXaH GaKTop, AUKTUPAO Kpajiby ompes, Kopuiihermbe MOy3AaHNX MeTO-
fa u GopMuparma ONpaBJaHUX BEpOBalbha O PEIeBAaHTHUM UYNMEbEHUIIAMA.
OBaKo BIMCOK y/IOT M3UCKIBAO je [aleKO OPraHM30BaAHWjI, eIICTEMUIKI
OfITOBOPAH ¥ MHCTUTYLMOHAIHO MOAP)KAaH aHTAXMaH y CTULAWKY OfTO-
Bapajyhux 3Hama U IpenysuMarmy afeKBaTHUX Mepa pajy CIpedyaBarba
win 6ap yb6makaBama HEraTMBHUX IOCTEAVIA: Y CIy4ajy MUTPAHTCKe
Kpuse, 3bpumaBamwe usbermmua, npenynpebusame HecpehHux cinydaje-
Ba, eIVIMMHIICalbe ONACHOCTY Off €BEHTYA/THNX TEePOPUCTUIKNX MIPETHI;
a y ciIydajy maHZeMujcKe Kpyse — CHCTeMaTMYHa HaydHa MCTPaKMBarba
IpUpofie, HauMHa 1 Op31He IpeHOlIeha BUPYCa, 17ab0paTOpMjcKu paj, Ha
IpaB/beby BaKI[MHE, IPey3uMarbe 3alITUTHIX Mepa UTH,.

Kao mro ce Ha mpuMepuMa MUTPAHTCKe U IAHAEMIUjCKe Kpy3e MOXKe
BUJIETH, Y KPM3HUM KOHTEKCTMMA Ca JpaMaTUYHMM IIOPacTOM [pyIUTBe-
HOT ¥ MHAMBJAYAJHOT yJIOTa pacTe M BaXKHOCT IOYy3JaHOT oTKpuha mc-
TUHe, MPELU3HNX YBUJA U TAYHMX IPOILeHa, JOK KOMOMHOBAHO JIejCTBO
IICUXO/IOIIKIX MeXaHM3aMa IMPOXKeTUX CHAKHMM eMoljaMa (cTpax, He-
MI3BECHOCT, I€30PUjeHTICAHOCT U C/L.) ¥ CIO/bAlllbVX YMHMIALR (pasHa
yApYKerba, MacOBHU Me[yji, MHTepHeT U [ip.) jada mocrojehe u cTBapa
HOBe KOTHUTHUBHE IIpeIpeKe Koje OMeTajy CTHUIlame 3Hama. [la 61 ce oT-
KJIOHWIE TIOTpellKe Koje y TaKBMM KOHTEKCTMMa 4eCTO MOry Outu da-
TajIHe, HEONXONHO je KaKO MHAVBMAYATHO, TaKO UM MHCTUTYLMOHATHO
eMUCTEMIYKM OTOBOPHO aHTa)KOBake Ha MOTHUCKUBAKGY JTAKOBEPHOCTH
u ($aBOpU3OBaKY MOY3JAHMX CA3HAJHMX METOMA. Je[MHO eICTeMUYKI
OZITOBOPHVM IIOHamIameM Moryhe je mohu [0 peeBaHTHUX 3Hamba Ha
TeMe/by KOjUX Ce MOTY JOHOCUTH VCIpaBHE OfIyKe J IIOB/IAYNTH IIPaBU
HOTe3U KOjy BOJe Ka IpeBasmlaxewy kpuse. Ha MHAMBUAyanmHOM Ita-
HY, TO IIOfipasyMeBa M30eraBare KOTHUTUBHMX IPOIYCTa, MpuberaBame
IOY3[aHNM M3BOpMMa MHGOpMALMja, KPUTUIKO IIPEUCINTIBAbE U OC-
Namame Ha CyHOBe CTpydYmaka M3 peleBaHTHuX oOmactu. Ha mmpem,
APYLITBEHOM IUIAHY, TO U3UCKYje OPraHM30BaH, MHCTUTYIMOHATHO IIOLP-
XKaH paj TMMOBa CTPy4lbaKa 13 00/IacTu Koje Cy peleBaHTHE 3a BPCTY
Kpu3e KOjoM je APYIITBO HOroheHo (eKOHOMMCTM, COLMOMIO3Y, XeMUIapH,
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nexapu u gpyru). [Topepn Tora mTo MOry ja KOPMCTe MCKYCTBA U IIOYKe 13
PaHUjMX, CIMYHNUX KPU3HUX CUTYAIVja, OBAKBU TUMOBU CY KOMIIETEHTHU
3a (a) cUCTeMAaTMYHO HPUKYIUbAe ¥ aHANIN3y pPelleBaHTHUX IIOJATaKa;
(6) Tymaueme, objaimere u npensubame TokoBa gorabhaja kao wmwro cy,
y IpuMepyuMa KojiiMa CMo ce 6aBIJIN, COLMjaTHy TPEH/JOBYU WV €KOHOM-
cky epeKTV MUTrpalnyja, OFHOCHO MOJAIMUTETH LIMpPemha BUPYCA, HErose
MyTallyje WM peakiyja Ha MeAMKaMeHTe. JeAMHO OBAKO CTeueHa 3Hama
IpY)XXajy afleKBaTHY OCHOBY Ha TeMe/by Koje OV HaJyIe)KHe MHCTUTYIje
MOIJIe Ia KOHLIMIINPAjy U CIPOBOJe IUIaH 60opbOe ca Kpu3oM, OZHOCHO KO-
paxe Koje he mpegysetu kako 6y OTK/IOHMIE MK 6ap yO/a>kuie HeraTus-
He edekTe Kpuse.

KakBy enmcTeMo/OIIKy IIOYKY MOXXeMO Ja M3BydeMo? Y CKiajly ca
OHOM Ca KOjOM CMO 3aIlo4eny OBaj pajl, MO>KEMO jOII jeJHOM fia KOHCTa-
TYjeMo: fia, 3a)ICTa, HUIITA JIAKIIe Hero IIOBEpOBaT! y HEIITO aKo cMOo Beh
CKJIOHM JIa 1O BepOBama [01a3MMO Ha Hajlakile HauyMHe, TaKo MTo hemo
nomrehy cHaXHUM eMonMjaMa, pob6oBaTH Ipegpacyfama, HOBOAUTH Ce
3a JITOKHMM ay TOPUTETUMA WM Ce HeKPUTUYKM OC/IamaTy Ha Helloy3/aHe
u3Bope nHOpMaIMja IpernyHe TAKHUX BECTH, IICEYyAOHAYYHNX CTaBOBa,
Teopyja 3aBepe ¥ CIMYHO; HEYIIOPEAUBO TEXe je 3HAWiU 3aTO LITO MOCTHU-
3arbe 3Halba M3NCKYyje KOTHUTUBHM Harop 1 Kopuirhemwe Moy3gaHux cas-
HajHMX MeTOfla Kao IITO Cy MaK/bUBO IPUKYIUbake MOJIaTaKa, OIpe3Ha
aHa/IM3a, Ba/baHo U3BODere U CIPEMHOCT Ha KPUTUYKO MPEUCIUTIBAbE
3ak/bydaka. OBaj APYTH, TEKM MYT Pe3epBUCAH je 3a eIMUCTEMUIKN Off-
roBOpHe 0cobe U, Kajla Cy y NMUTaby KOMIUIEKCHYje TeMaTcKe 00/IacT,
CTPY4YHO ocrocob/beHe mojenuHile. To umak He 3HAUM A CY CBU OCTAIN
ocybeHM Ha JITaKOBEpPHOCT: Kao 1 y ApyruM cdepama /byICKOT KIUBOTA, U
y BOMEHY JbYACKOT 3Hama 3aCTYIUbeHA je CBOjeBPCHA IIOfielIa pajia, ma he
ce ¥ JIAMIY eMVCTeMUYKY OATOBOPHO IIOHAIIATY aKO Ce y IOIJIeAy C/IOo-
JKeHMjUX MUTaba U3 Pa3HUX HAyYHNX 00/IaCTM OC/IOHE Ha Cy[0Be KOMIIe-
TEHTHUX CTPY4YbaKa. JOII YBeK je TO ZOCTa KOMOTAaH HauuMH popmupama
TaYHUX BepOBama, alu je 6ap JOBO/BHO IOY3JaH Jja OTK/Iamba JIaKOBep-
HOCT 1 IOHOCH 3Hama.
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