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Pensar o ser humano

na Economia:
Do individuo (homo oeconomicus) a pessoa  FedroMcDade §*

I. Introd ugéo Reflexio sobre as concepgdes antropoldgicas
subjacentes as doutrinas econémicas classicas e
neoclassicas, muito pouco reflectida pelos econo-
mistas, questionando os pressupostos da raciona-
sidade urgente de reflectir sobre a con- lidade do ‘homem econémico’, apresentando
cepcao do ser humano no seio da algumas propostas alternativas e apontando as
linhas que devem ser exploradas, a partir da

] ) antropologia crista, para enriquecer a concepgao
aquela que € a linha orientadora da | ge pessoa na Economia.

O titulo deste ensaio espelha a neces-

ciéncia econdmica e indica também

argumentacao a seguir: a necessidade

de se passar, no pensamento econémico, do individuo (auto-

nomo) a pessoa (como ser-de-relacao).

Esta urgéncia deve-se a um conjunto de problemas
econémicos que persistem e que até tendem a agravar-se.
Creio que eles agrupam-se numa ‘riade de problemas:
i) os paises desenvolvidos estio a atravessar um periodo

de crise e elevada turbuléncia financeira, que levou recente-

mente o Governo dos EUA a proceder aquela que é talvez

a maior intervencio estatal na economia (a primeira deu-se

aquando da Grande Depressao de 1929-39). A isso juntam-se

os tradicionais problemas do desemprego, da injustica social e

as fases de depressao dos ciclos econémicos. E, além disso,

pode-se questionar se afinal, nos paises desenvolvidos, todo o

bem-estar material proporcionado pelo crescimento econé-

mico contribui para a felicidade dos cidadaos, como muito

bem fez notar recentemente R. Layard (economista da London

School of Economics) . ! Richard Layard, Happi-
ness — Lessons from a New
Science, London, Penguin
Books, 20006.

* Licenciado em Economia (Faculdade de Economia do Porto).
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2 Jeffrey Sachs, The End of

Poverty: How We Can Make
It Happen in Our Lifetime,
London, Penguin Books,
2005.

3 Philip Pettit, Economics,
Philosophy of», in Ted Hon-
derich (ed.), The Oxford
Companion to Philosophy,
Oxford, Oxford University
Press, 1995, p. 211.
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i) os paises sub-desenvolvidos continuam a viver graves
situacoes de fome e de miséria. Apesar de toda a ajuda con-
cedida e da boa intencio de muita gente, serda realmente
possivel que um dia alcancem o ‘fim da pobreza’ proclamado
por J. Sachs?

iii) finalmente, o problema ecologico causado pelo uso e
abuso dos recursos existentes no planeta, devido a ganancia
de lucro facil, que pde em risco o sustento econdémico das
geracoes futuras, e que foi recentemente mediatizado por Al
Gore (Prémio Nobel da Paz, 2007).

Esta triade chama a atencdo para o facto de que algo
parece nao «andar bem» no mundo da economia. A maior
parte dos analistas e dos media tem chamado a atencio para
o modo de funcionamento dos mercados, instituicoes e da sua
regulacdo. Mas, em minha opinido, também é de supor que as
teorias econdmicas terio uma forte quota de responsabilidade,
dado que elas afectam as expectativas, comportamentos e
decisdes dos agentes economicos. Entido, ¢ caso para nos
questionarmos sobre os métodos e os seus pontos de partida
(pressupostos). A preocupacio central deste ensaio esta preci-
samente em torno do ponto de partida, que € a concepcao
de ser humano utilizada na Economia.

A Economia € frequentemente apontada como a «ainha
das ciéncias sociais», 0 que nos faria supor que se preocupa
com as pessoas. No entanto, ao olhar para as teorias domi-
nantes e para a forma como estao estruturados a maior parte
dos cursos de Economia, Gestao, MBA’s e dos manuais ditos
‘cientificos’, nota-se que ha uma auséncia de qualquer tipo de
reflexao antropologica entre os economistas. Isso estd patente
na posicao de P. Pettit: «<ao contrario de certas propostas da
Sociologia, a Economia nunca sugeriu que tem uma nova
imagem iconoclastica do ser humano para oferecer?.

Ora, é contra tal tendéncia que se tem desenvolvido a
reflexao de muitos autores da area da Metodologia e Filosofia
da Economia, tentando questionar aquilo de que os econo-
mistas ‘puros’ nio ousam duvidar. E nesse sentido que A.
Rosenberg afirma que «historicamente, o principal tema de



interesse no desenvolvimento da Filosofia da Economia tem
sido a adequacio empirica das hipéteses em torno do ‘homem
econémico’ racional»*.

Comecarei por apresentar aquela que ¢ actualmente a
concepcao dominante do ser humano na teoria econdémica,
que normalmente se designa por homo oeconomicus (homem
econémico). Procurarei apresentar as suas caracteristicas, o
contexto em que ela surgiu e proceder a sua avaliacao critica.

Seguidamente, descrevo algumas concepgcoes alternativas
do ser humano — que surgiram na sequéncia das criticas que
tém sido apontadas a visio dominante — com destaque para os
contributos recentes de John Davis e Luigino Bruni.

O capitulo seguinte vem complementar a reflexao feita,
sugerindo alguns elementos da Antropologia crista que podem
contribuir para enriquecer a concepcao de pessoa na Economia.

” A concepcao do ser humano na teoria ortodoxa

A concepcao do ser humano que ainda hoje ¢ dominante na
teoria economica € normalmente designada de homo oecono-
micus (homem econoémico). Ela esta ligada aquela que é a
corrente ortodoxa (e dogmatica) de pensamento em Economia,
fortemente inspirada na tradicao da escola classica e neoclas-
sica, e que maior influéncia exerce, quer ao nivel académico,
quer ao nivel da formulacio das politicas liberais. Para melhor
entender tal concep¢ao do ser humano, passo a descrever
alguns tracos destas duas escolas.

1. A Escola Classica e a Escola Neoclassica

A escola classica ¢ formada pelo corpo de pensadores liberais
que lancaram os principios fundamentais da Economia como
uma ciéncia auténoma face a Filosofia Moral. Estao situados
entre a segunda metade do século XVIII e o primeiro quartel
do século XIX, destacando-se entre eles: Adam Smith, Thomas
Malthus, David Ricardo, J. B. Say, J. Bentham e J. S. Mill. Para
os classicos, numa economia (em regime de livre iniciativa e

* Alexander Rosenberg, Phi-
losophy of Economics», in
Robert Audi (ed.), The Cam-
bridge Dictionary of Philo-
sophy, Cambridge, Cam-
bridge University Press,
1995, p. 583.

245



5 ¢f. Luigino Bruni, Rumo
a uma racionalidade econé-
mica ‘capaz de comunhao’,
in Luigino Bruni (coord.),
Economia de Comunbdo:
por uma cultura econo-
mica com vdrias dimensoes,
Parede, Cidade Nova, 2000,
pp. 42-44.
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livre concorréncia), cada pessoa ao buscar o seu proprio lucro
e interesse (self-interest), serd como que conduzida por uma
«anao invisivel», no sentido de promover o interesse geral. Este
foi um argumento que serviu para justificar uma concepg¢ao
individualista e utilitarista da natureza humana. Constituiu, por-
tanto, um primeiro «esbog¢o» da figura do homo oeconomicus.

Por sua vez, a escola neoclassica situa-se entre 1870 e
1936, na qual se destacam autores como K. Menger, W.S.
Jevons, L. Walras e Alfred Marshall. Inspirados na concepcao
da «@mao invisivel> (dos classicos), vao centrar a sua atencao
nos mercados de concorréncia perfeita, que tendem para o
equilibrio. Inspirados nos utilitaristas classicos J. Bentham
(1748-1832) e J. S. Mill (1806-1873), os neoclassicos desenvol-
veram a tese da utilidade marginal e procuraram introduzir
maior objectividade na analise econémica, recorrendo a for-
malizacdo matemadtica e privilegiando o método dedutivo.
Tudo isto correspondeu a uma necessidade da Economia se
afirmar como ciéncia (social) face as ciéncias naturais, sob a
influéncia do positivismo de Auguste Comte na 2.* metade do
séc. XIX. Assim, os autores neoclassicos acabaram por instituir
definitivamente o homo oeconomicus na teoria economica,
que os classicos haviam prefigurado.

Note-se que o termo homo oeconomicus nao foi propria-
mente ‘cunhado’ pelos cldssicos ou neoclassicos, mas foi antes
estabelecido pelos seus criticos, entre finais do séc. XIX e
inicios do séc. XX.

2. Caracteristicas do homo oeconomicus

O homo oeconomicus é uma concepcao que designa a hipo-
tese antropoldgica ou o principio sobre a natureza humana,
que serviu de base a construcao das teorias e modelos dos
classicos e sobretudo dos neoclassicos. Segundo L. Bruni, este
tipo de racionalidade econémica assenta em dois pilares >:

1.°—a instrumentalidade, que se exprime na ideia de
maximizacao da utilidade: a racionalidade econdémica ¢ vista
como um ‘agir 6ptimo’, ou seja, a capacidade de escolher a
relacao 6ptima meios/fins.



2.°— o individualismo ou egoismo filosofico: as pessoas
racionais s6 consideram os custos e beneficios que se referem
directamente a elas (e ndo aos outros).

Podemos dizer que o homo oeconomicus € um sujeito
economico ideal, abstracto, homogéneo, perfeitamente racio-
nal e exclusivamente centrado no seu interesse pessoal (self-
-interest). E um ser de ‘laboratério’, artificial. Procura sempre
(no consumo, trabalho e lazer) maximizar a utilidade ou alcan-
¢ar o maior proveito, sem se deixar influenciar por sentimen-
tos, emogdes ou por motivacdes extra-econoémicas (como o
altruismo e o sentido de justica). No fundo, como afirmou A.
Sousa Franco, procura

alcancar a mdaxima satisfacio ou bem-estar com o minimo de
esforco, quer essa satisfacdo seja encarada numa perspectiva pura-
mente sensualista (hedonismo) quer em termos racionais (principio
de economia de meios ou da racionalidade econémica)©.

Mas, paradoxalmente, esta obsessio do homo oeconomi-
cus no seu interesse individual, acaba por priva-lo, no final
de contas, da liberdade de conduta. E um ser sem liberdade,
com um comportamento deterministico e mecanicista (perante
cada situacao, é possivel determinar exactamente qual o tipo
de comportamento que terd) — o que convinha aos economis-
tas, interessados no uso de modelos matematicos, de modo
a chegar a formulacao de leis econémicas universais. Daqui
advém que o homo oeconomicus €, na sua pureza formal,
um modelo de individuo wuniversal para todos os tempos e
lugares, situado para além de todas as limitacoes espaciais e
temporais (tem um comportamento sempre constante nos seus
objectivos).

3. O homo oeconomicus em sentido estrito e sentido amplo

Ja aqui foi referido que a noc¢ao de homo oeconomicus rela-
ciona-se com o pressuposto antropologico dos modelos neo-
classicos. Esse € o sentido estrito de tal no¢ao. Mas, em minha

% Anténio L. de

Sousa

Franco, Homo oeconomi-

cus,, in Enciclopédia
(Seculo XXD), p. 1347.

Verbo
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7 Tal associacao € atribuida
a0 economista Irving Fisher
(1867-1947). Cf. Michael
Burda e Charles Wyplosz,
Macroeconomics — A Euro-
pean Text, Oxford, Oxford
University Press, 1993, p. 43.

8 Bruni, op. cit., p. 41.
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opiniao, ela presta-se a ter uma aplicacdo mais ampla. De
facto, a racionalidade instrumental e individualista do homo
oeconomicus estd muito presente em todo o modo de pensar
de disciplinas da gestao empresarial, como a Andlise de Pro-
jectos de Investimento, Financas Empresariais ou a Gestao de
Valores Mobiliarios (Bolsa). Elas incluem critérios de competi-
tividade e eficiéncia que muitas vezes redundam num forte
egoismo e em rivalidade face ao ‘outro’.

4. Metaforas em torno do homo oeconomicus

Nesta tentativa de caracterizar o homo oeconomicus, gostaria
de referir duas metaforas que surgiram em torno dele, e que
nos ajudam a entendé-lo melhor.

Dado o seu forte isolamento dos outros, a uma dada
altura, ele foi identificado nos manuais de economia com a
metifora de um ‘Robinson Crusoe’, que vive sem O nativo
‘Sexta-Feira’’. Ora, tendo um Crusoe totalmente isolado, qa
existe um problema econoémico, existem escolhas e preferén-
cias individuais a maximizar (escolher entre trabalho e repouso,
por exemplo)»® — o que convinha 2 metodologia dos neo-
classicos.

Outra metafora é atribuida a Thorstein Veblen, da escola
institucionalista americana (inicios do séc. XX), que atendendo
ao comportamento deterministico e mecanicista do homo oeco-
nomicus, afirmou que se assemelhava a um autémato ou robot,
sem ser dotado de personalidade e vontade propria.

5. A sociedade dos homines oeconomici

Uma vez vista a concepcao do individuo, como € entendida a
sociedade? Na teoria neoclassica, a sociedade (mercado de
concorréncia perfeita) é vista como um conjunto de unidades
atomisticas e isoladas, individuos e empresas, que buscam maxi-
mizar a utilidade e a produtividade, respectivamente. O todo
social € visto como um mero somatério dos individuos. Cada
um deles move-se num meio homogéneo, asséptico, laborato-



rial, composto por uma massa de individuos todos seme-
lhantes, os homines oeconomici, submetidos aos mesmos inte-
resses e reagindo de modo idéntico face a certos estimulos
(0s precos).

No espaco social neutro do mercado, cada individuo nao
se relaciona directa ou imediatamente com os outros; as rela-
¢oes entre individuos sio sempre mediadas pelo mercado.
Para além disso, o mercado tende sempre para o equilibrio e
a harmonia global. Qualquer desajuste € rapidamente corrigido
POr mecanismos automaticos.

E curioso notar que os economistas liberais estavam con-
vencidos de que

a mediacao proporcionada por um espaco econémico impessoal
permitiria evitar um confronto directo entre os individuos quanto a
resolucao dos seus conflitos, remetendo-os antes para uma situacao
de neutra indiferenca face aos outros?,

o que deveria assegurar a paz a nivel social — um tema caro
aos pensadores sociais do séc. XVIII-XIX, depois da ‘Guerra
dos 30 anos’ e muitas guerras que assolaram a Europa na
época moderna. Mas, na realidade, o que vemos muitas vezes
€ que o funcionamento do sistema capitalista gera imensas
rivalidades entre os agentes (como a especulacio nas Bolsas),
assemelhando-se mais a dei da selva» do que a um ambiente
de paz.

6. O surgimento do homo oeconomicus no contexto
da Modernidade

Mudando agora um pouco de ‘registo’, da Economia para a
Filosofia, podemos dizer que a nocio de homo oeconomicus
que surgiu na teoria econdmica € também o fruto de uma
forma de pensar tipica da modernidade. Como muito bem
referiu Sousa Franco, ele é equipardvel, como «nstrumento
de analise extremamente racional e individualista, ao ‘cidadao
ideal’, ao ‘homem racional’ de Kant e a outros modelos tao
caracteristicos do pensamento do séc. XVIII» 10,

9 Miguel Dias Costa, «As
Ilusoes da Modernidade:
Girard e os Paradoxos do
Individualismo», Revista Por-
tuguesa de Filosofia 56
(2000), 135.

10 A, Sousa Franco, Homo
oeconomicus, p. 1347.
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' ¢f. Dias Costa, op. cit.,
p. 124.

2 Ibidem, p. 133.

13 Bruni, op. cit., p. 39.

14 Dias Costa, op. cit., pp.
125-126.

5 Ibidem, pp. 136-137.
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Segundo a tese de diversos filosofos (R. Girard, L. Dumont,
A. Renaut), o traco distintivo da modernidade é o nascimento
do individuo!'. Paralelamente, neste periodo di-se a promo-
¢ao do livre comércio e da concorréncia (ligada as aspiracoes
da burguesia), o que vai levar a que a esfera econémica ganhe
um forte protagonismo na idade moderna. Com razao, M. Dias
Costa defende que «o triunfo do homo oeconomicus em todos
os dominios da actividade humana, e nio apenas na econo-
mia, converte-se no centro da histéria moderna» 2. Assim, nio
¢ de espantar que, no contexto da Modernidade, a ciéncia
econdmica seja «um dos lugares onde a afirmacao do valor do
individuo-pessoa encontrou maior expressio» 3,

Ja aqui foi referido o caracter atomistico do homo oeco-
nomicus, agindo num mercado que tende para o equilibrio e
a harmonia. Em meu entender, esta concepc¢ao estd intima-
mente ligada a visao filosofica e 16gica de Leibniz. Dias Costa
refere que, para A. Renaut,

o modelo e o fundamento ontolégico de todo o individualismo
moderno nao se encontra tanto em Descartes, mas sim na Mona-
dologia de Leibniz, na afirmacao das monadas como realidades
independentes sem influéncia directa umas nas outras — ‘sem portas
nem janelas’ —, mas que ao mesmo tempo exigem uma ‘harmonia
pré-estabelecida’, uma racionalidade global imanente ao jogo das
vontades particulares e uma visio do universo como um Todo ',

Pessoalmente, creio que se pode estabelecer um forte
paralelismo entre a visao de Leibniz e a dos economistas
l6gico-dedutivos: os seres compostos (pelas moénadas) estao
para o homo oeconomicus, tal como a harmonia pré-estabe-
lecida (do universo leibniziano) estd para a «mao invisivel»
(dos classicos) ou para o equilibrio dos mercados (na visiao
neoclissica). E nesse sentido que Dias Costa defende que

a ‘mao invisivel’ de Adam Smith €, assim, a versio econdomica e
liberal da harmonia pré-estabelecida de Leibniz [...] Partilham o
mesmo optimismo e confianc¢a, em ultima instancia injustificaveis,
nos resultados e consequéncias da composicio das acgoes e
intencdes dos agentes individuais, por piores que elas possam ser
consideradas se tomadas isoladamente 1.



Um sintoma deste optimismo encontra-se na légica do
utilitarismo, expressa na maxima de J. Bentham, «<he greatest
bappiness for the greatest number»: ela implica que, na escolha
das politicas (econémico-sociais), as minorias devem ser sacri-

ficadas em funcio do interesse das maiorias 1°.

7. Avaliagao critica do homo oeconomicus

Passo agora a uma avaliacio critica da concep¢io do homo
oeconomicus, procurando discernir os aspectos positivos e
negativos que ela comporta.

Face a enorme diversidade de comportamentos possiveis,
percebe-se que os economistas tenham sentido a necessidade
de construir uma ciéncia a partir de hipoteses simplificadoras,
como ¢ o caso do homo oeconomicus. Apesar das criticas de
que ¢ alvo, a verdade € que trata-se de uma concep¢ao sim-
ples, axiomatica, que se presta ao tratamento matematico e a
construcao de modelos, que permitem aos economistas obter
leis e explicacdes universais (em qualquer tempo e lugar) sobre
o comportamento econdmicos dos individuos e dos mercados,
aplicado a um método dedutivo.

Contra tal concepcao, pode-se dizer que ela corresponde
a uma hipotese individualista, egoista, atomistica e excessiva-
mente racionalista do comportamento da pessoa e da socie-
dade, bastante afastada da realidade.

E certo que uma parte das nossas decisdes seguem uma
certa racionalidade instrumental e individualista, mas nao todas.
Basta pensar nos gestos de amizade desinteressada, na doacao
(de sangue, 6rgaos), ou nos donativos a instituicoes de cari-
dade, que contrariam uma racionalidade egoista. Ora, a nocao
de homo oeconomicus insiste na falicia de tomar a parte pelo
todo, introduzindo assim um forte reducionismo antropologico
que deixa de lado outras dimensdes da pessoa (a confianca,
a gratuidade, a afectividade).

Do ponto de vista da Etica, o homo oeconomicus é bas-
tante criticavel, pois a sua racionalidade, puramente egoista, €
um «modelo inspirador de comportamentos [imorais] numa

16 Influenciado por J. Pries-
tley, Bentham tomou este
slogan de Helvetius e Bec-
caria, que encontra-se no
preficio da sua primeira
obra, A fragment on govern-
ment (1776). Foi posterior-
mente desenvolvida na sua
obra principal, An Intro-
duction to the Principles
of Morals and Legislation
(1789), reconhecida como o
texto fundacional do utilita-
rismo inglés.
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17 Sousa Franco, op. cit.,

p. 1348.

18 Bruni, op. cit., p. 42.

19 Robert H. Frank, Micro-
economia e Comporiamenito,
Lishoa, McGraw-Hill, 1994,
p. 20. Manual louvavel e
distinto dos restantes, pela
posicio aberta e critica face
A0S Pressupostos microeco-
némicos tradicionais. Em
2008 atingiu a 7.* edicao
internacional, um caso raro
de longevidade.

20 Sousa Franco, op. cit.,

p. 1349.
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sociedade individualista, egoista e racionalista-hedonista, como
¢ a moderna sociedade capitalista e consumista-'”. De facto, a
sua racionalidade instrumental implica que € apenas < relacao
meios-fins, nao o contetido dos fins e meios em si, que deter-
mina a racionalidade de uma accdo»'8. Isso leva a que a
ciéncia econémica se deixe de interessar pelos valores e moti-
vacoes intrinsecas da accdo. Pensando nos estudantes que
durante anos interiorizam (acriticamente) esta doutrina, per-
cebe-se que este problema moral converte-se num problema
pedagaogico.

E mais: paradoxalmente, uma racionalidade pura e egoista
acaba por redundar na irracionalidade. O economista R. Frank,
no seu famoso manual Microeconomia e Comportamento
refere com razao que

cada um de nds, provavelmente, conhece pessoas que mais ou
menos se enquadram na caricatura do homo oeconomicus, e a
nossa primeira prioridade, na maioria das vezes, ¢ a de as evitar-
mos. O paradoxo aqui € que para se ser uma pessoa puramente
egoista tem de se ter um grau de isolamento social que nao € s6
mau para a alma mas também prejudicial para a carteira '°.

De facto, todos precisamos de nos relacionarmos uns
com os outros na base da confianca e simplicidade, sem
calculismos. Ora, como ¢é o6bvio, nenhuma pessoa sensata
estaria disposta a confiar numa pessoa puramente egoista
como o homo oeconomicus:

Independentemente da fecundidade logica da hipétese-
padrao do homo oeconomicus e dos progressos que permitiu
fazer 2 economia dedutiva, nunca nos podemos esquecer da
triade de problemas que mencionei no inicio deste ensaio.
Sem duvida, a ciéncia econémica vive demasiado orgulhosa da
sua logica interna, talvez mais do que dos seus éxitos praticos;
confia-se mais naquilo que os modelos explicam (parcialmente),
apesar dos problemas que ficam sempre por resolver, o que

ndo deixa de suscitar ddvidas sobre a universalidade do padrio
de decisao e comportamento de que parte e sobre o sentido de
predominio das coisas sobre as pessoas implicito nesse padrio?.



8. Algumas questoes metodoldgicas

Seguidamente, abordo algumas questoes que julgo relevantes
para toda a reflexdo deste ensaio: a questao previsao/realismo
das hipodteses; a dicotomia factos/valores; e a relacao entre
teoria e realidade.

Vimos que, apesar da discrepancia entre o homo oecono-
micus e as pessoas da vida real, o seu uso metodolégico jus-
tifica-se em muitos casos, mas nio em todos. A maior parte
dos economistas nio questiona tal antropologia, dada a sua
aparéncia cientifica e porque, como referem os economistas
e filésofos John Davis?! e Daniel Hausman ??, preocupam-se
apenas com a previsdo e muito pouco com o realismo das suas
hipéteses — sobretudo depois do célebre ensaio de Milton
Friedman, <The Methodology of Positive Economics». Apesar
de ser uma postura tedrica bastante criticavel, o seu pragma-
tismo permitiu que viesse a tornar-se «@ mais influente obra
sobre Metodologia Econémica no século vinte» 23

Outro aspecto que gostaria de salientar € que, tradicio-
nalmente, a economia tem sido vista sobretudo como uma
ciéncia positiva e objectiva, que se abstém de emitir juizos de
valor, ao ponto de Hausman afirmar que «de todas as ciéncias
sociais, a Economia é a que mais se assemelha as ciéncias
naturais» 2. Ora, tal posicio implica aceitar uma separacio
entre factos e valores, que contudo € cada vez mais contes-
tada, porque na realidade ambos estao inter-ligados. De facto,
as concepcoes ideais (0 homo oeconomicus e a sua raciona-
lidade pura), como tais, sio descritivas (da realidade ou de
parte dela), mas também incluem elementos relativos ao modo
como as coisas devem ser (ou seja, sao normativas). Ora,

isto cria um estatuto peculiar para a Economia (e para todas as
ciéncias sociais), pois a adopc¢io dos seus resultados, através
do uso das suas teorias ou da implementacio de politicas basea-
das nessas teorias, pode ter o efeito de actualizar os seus elemen-
tos ideais, tornando-as assim, de facto, melhores descricoes do
mundo?.

21 professor na Universi-
dade de Amesterdao e na
Marquette University. Cf.
John B. Davis, The Theory
of the Individual in Econo-
mics: Identity and Value,
London, Routledge, 2003.

22 Pprofessor na Universi-
dade de Wisconsin-Madison
e fundador da revista Eco-
nomics and  Philosophy
(Cambridge). Cf. Daniel M.
Hausman (ed.), The Philo-
sophy of Economics — An
Anthology, Third edition,
Cambridge, Cambridge Uni-
versity Press, 2008, p. 33 e
p. 183-187.

# Adoptando uma visio
pragmdtica da ciéncia,
Friedman defende que as
teorias devem ser avaliadas,
nao em termos do grau de
realismo das suas hipoteses
de partida (algo irrelevante,
no seu entender), mas pela
sua capacidade de fornecer
previsées correctas.

2 Ibidem.

% John Davis, The ndivi-
dual in Economics, Univer-
sity of Amsterdam and Mar-
quette University, 2004 (tex-
to policopiado), p. 15.
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2 Estamos perante uma

«profecia auto-realizadora»
(self-fulfilling prophecy), se-
gundo a expressio de R.
Merton, ou um «efeito de
Edipo» (na terminologia de
K. Popper), quando a ver-
dade da profecia assenta
no seu desfecho. ¢f. Dias
Costa, op. cit., p. 132.
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Ou seja, pode-se dizer que tais concepgoes ideais tém o
cardcter de auténticas profecias auto-realizadoras *. Isto remete
para o problema epistemolégico da relacdo circular entre
teoria e realidade, sobretudo nas ciéncias sociais. No séc. XX,
o surgimento da Econometria (em 1936, com Tinbergen e
Frisch) gerou a convic¢cio entre os ortodoxos, de que seria
possivel testar empiricamente em que medida as teorias expli-
cam a realidade. O que nio € tido em conta é que as mesmas
teorias nao s6 explicam, mas também influenciam e criam a
propria realidade.

Conclui-se, pois, que as opgdes que 0s economistas
adoptam quanto aos pressupostos antropoldgicos das suas
teorias contém valores implicitos e sio «dramaticas»: elas tém
o enorme potencial de, pelo efeito das politicas baseadas em
tais teorias, influenciarem decisivamente o rumo da sociedade.
E isto € problemdtico se tais pressupostos apresentam defi-
ciéncias a nivel antropolégico e ético, como € o caso do homo
oeconomicus.

9. O homo oeconomicus: ficcao ou realidade?

Atras referi que o homo oeconomicus nao corresponde — feliz-
mente — as pessoas da vida real. Mas dado que € uma con-
cepcao ideal e, portanto, com potencial de profecia auto-rea-
lizadora, surge agora uma questao provocadora: serd que estd
assim tao afastada da realidade?

Se olharmos para a realidade dos paises desenvolvidos,
¢ possivel encontrar casos de ‘gestores de sucesso’ e de con-
sumidores com comportamentos modelados por uma raciona-
lidade perfeitamente instrumental e egoista. De facto, domina
cada vez mais o homo consumens, protagonista da cultura do
ter, avido de consumir, indiferente as necessidades dos outros.
Retomando o argumento da deficiéncia moral e pedagogica da
doutrina ortodoxa, nao ¢ dificil ver que a concepcao ideal e
tedrica do homo oeconomicus acabou por se transformar, em
grande parte, em realidade.



Por isso, defendo que, entre as varias concepcoes de
pessoa que surgiram ao longo de toda a histéria do pensa-
mento humano, esta é sem duvida uma das mais influentes
—sendo mesmo a mais importante, objectiva e uma excelente
sintese de toda a Modernidade.

”l Outros modos de pensar o0 ser humano em
Economia

Vimos que o pressuposto do homo oeconomicus tem certas
vantagens metodologicas, apesar de ser cada vez mais critica-
vel. Dentro da proposta de «pensar o ser humano na Econo-
mia» que anima este trabalho, apresento algumas visoes alter-
nativas que surgiram recentemente.

1. O contributo de John Davis: o individuo socialmente integrado

Segundo John Davis, a concepcao do homo oeconomicus da
teoria ortodoxa neocldssica nio é uma concep¢io adequada?’.
Para ele, € irénico que a Economia, que pretende dar explica-
¢oes sobre o comportamento econdmico dos individuos, careca
de uma concepcio adequada e fundamentada do individuo.
Mais grave ainda, para Davis, é a aceitacdo acritica de tal
antropologia por muitos economistas.

Este autor aponta trés deficiéncias de tal concepcio.
Primeira: ela pode ser aplicada indistintamente, quer a indivi-
duos, quer a grupos de individuos, nao nos permitido distin-
guir os individuos uns dos outros e dos grupos. Segunda:
supor que os individuos tém preferéncias fixas relativamente
aos bens e suas caracteristicas e que, por conseguinte, tém
uma unica fungdo de utilidade. Isso significa que os indivi-
duos tém um comportamento passivo: mudancas nos precos
levam os individuos a comportar-se de um modo previsivel e
deterministico. Aqui, o individuo nao é considerado como um
agente activo. Terceira: o facto de as pessoas serem tratadas
como individuos isolados, atomisticos, em que sé interagem
entre si indirectamente, pela resposta que cada um deles da

27 Cf. John Davis, The Indi-
vidual in Economics, p. 1.
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8 Ibidem, p. 9.

2 Ibidem, p. 10.
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aos precos sinalizados através da mediacao impessoal do
mercado.

Em contraposicao a teoria ortodoxa temos uma concep-
¢cao heterodoxa, defendida por Davis, em que os individuos
530 vistos como «socialmente integrados» (socially embedded),

sendo entendidos em primeiro lugar em termos das suas relacdes

exteriores de uns com os outros, em vez de serem entendidos

subjectivamente em termos dos seus proprios estados mentais 2.

Para Davis, esta concep¢ao ¢ mais adequada e equili-
brada porque permite pensar os individuos como nio ‘sub-
-socializados’ nem como ‘sobre-socializados’, nem como ‘atomos
fora de um contexto social’. Segundo tal concepciao, «a estru-
tura social e a accio dos individuos influenciam-se mutua-
mente» %’ e cada individuo é considerado como um agente
activo. Ela é mais adequada que a do individuo atomistico,
porque permite descrever e distinguir os individuos entre si.

2. Luigino Bruni: a necessidade de repensar a racionalidade
econdmica

A racionalidade é uma dimensao antropolégica essencial do
ser humano. Ela tem estado sempre presente na reflexdo filo-
sofica, em Aristoteles, em Boécio, nos racionalistas, ou em
Kant. No capitulo II, referi que a concepcao do homo oecono-
micus tem subjacente a si um tipo peculiar de racionalidade
(instrumental e individualista). Mas, sera este o inico modo de
entender a racionalidade dos agentes? Afinal, o que significa
ser ‘racional’?

Para L. Bruni (Universidade de Milao-Bicocca), apesar
de todas as criticas que se possam fazer a racionalidade do
homo oeconomicus, isso nao implica que tenhamos de nega-la.
Antes, ela deve ser repensada e enriquecida, de modo a enten-
dermos os comportamentos que nio se enquadram dentro de
uma racionalidade egoista. De facto, ha ambitos em que tal
racionalidade tem uma boa capacidade explicativa: pensemos



nas grandes decisdes nas Bolsa de Valores, ou nas nossas
pequenas decisodes didrias de compras no supermercado. Mas
ha outros casos em que a dimensio relacional é muito impor-
tante — como a poupanca ética, o consumo ecologico e a
Economia de Comunbdo (que desenvolverei adiante) —, em
que «o cidadao sente crescer a urgéncia de conciliar as suas
escolhas econémicas com a sua concepcio de vida»3° e que
ja ndo sao satisfatoriamente explicados por uma racionalidade
individualista e instrumental.

E nesse sentido que Bruni vai referir duas tentativas
recentes de enriquecer o conceito de racionalidade e de supe-
rar a visao individualista e instrumental: a Teoria dos Jogos e
a ‘racionalidade do nos’ (we-rationality»).

3. A Teoria dos Jogos

A Teoria dos Jogos é uma forte tentativa de eliminar um certo
individualismo da ciéncia econémica e recuperar a dimensao
relacional da racionalidade. No fundo, procura re-introduzir a
personagem de ‘Sexta-Feira’ (companheiro de R. Crusoe) na
ciéncia econdémica. Procurando ir mais além da racionalidade
convencional (do tipo «qual a ac¢io que maximiza os meus
objectivos?), esta teoria introduziu a ideia de racionalidade
estratégica, que apela a interaccdo humana, e que se exprime
assim: «qual a ac¢ao que maximiza os meus objectivos, dadas
as acgoes dos outros com quem interajo>»>3'. O caso mais
famoso é o «Dilema do Prisioneiro». Mas, como Bruni demons-
tra, a metodologia da Teoria dos Jogos acaba por ser algo
insatisfatoria porque, apesar das suas boas intencoes, ela «con-
tinua a ser, substancialmente, a metodologia classica, isto &,
instrumental e individualista»32.

4. A racionalidade do nos («we-rationality»)

Bruni mostra especial interesse por uma tentativa recente de
ultrapassar a racionalidade individualista, que € a «we-rationa-
litys, defendida por dois filésofos das ciéncias sociais, Martin

30 Bruni, op. cit., p. 62.

3L Ibidem, p. 44.

32 Ibidem, p. 47.
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3 Ibidem, p. 48.

3 Ibidem.

3 Hollis, cf. citacio em
Bruni, op. cit., p. 51.

% Bruni, op. cit., p. 54.
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Hollis e Robert Sugden. Propoem «que se passe de uma racio-
nalidade do ex a uma racionalidade do nds»33. E uma racio-
nalidade onde,

na decisio sobre qual accio empreender, uma pessoa possa
pensar, nao tanto, ‘esta accao tem boas consequéncias para mim’,
mas sim ‘esta ac¢ao € a minha parte de uma ac¢ao nossa que tem
boas consequéncias para nds 34,

A proposta &, pois, inserir na préopria ideia de racionali-
dade uma nociao de socialidade. Isto equivale a introduzir a
dimensao da confianca dentro da razao ({rust within reason»),
0 que nos permite compreender comportamentos constitutiva-
mente relacionais que escapam a uma racionalidade egoista.
E, pois, uma teoria da ‘confianca racional’.

Claro que se pode questionar se ¢ racional que um indi-
viduo coloque o grupo em primeiro lugar. A primeira vista,
isso parece uma contradicao de termos. Como resposta, Hollis
entende que ha dois modos possiveis de conceber o grupo e a
we-rationality». Um modo € pensar o grupo como uma enti-
dade que transcende os seus membros, e cuja racionalidade
€ a simples substituicio de um egoismo individual por um
egoismo de grupo. O outro modo (que para Hollis, € o modo
correcto de entender a «we-rationalit)») € pensar no relacio-
namento de grupo (“team membership”) como uma relacio
constitutiva entre pessoas que permanecem distintas»>°.

No caso de uma pessoa que seja movida por uma «we-
-rationality» nao instrumental, ela actua, nao segundo uma
logica da relacao meios/fins, mas segundo uma logica que da
lugar ao «<sentido de pertenca’ a redes de relacoes (networks)
sediadas muito profundamente na nossa psicologia».
se pode explicar, por exemplo, as doacoes de sangue, algo inex-
plicavel segundo uma racionalidade puramente individualista.

S6 assim

5. Uma racionalidade «capaz de comunhao»

Para Bruni, das duas propostas apresentadas (Teoria dos Jogos
e a ‘racionalidade do nds’), a segunda é a que traz algo de ori-



ginal face ao modo convencional de entender a racionalidade
econdémica, e a que mais se aproxima de uma terceira pro-
posta, defendida por Bruni: a de uma racionalidade «capaz de
comunhio», inspirada no Evangelho e presente nas experién-
cias empresariais da Economia de Comunhdo3’. No fundo, é
uma «we-rationality», mas que tenta ir mais além da concep-
cao de Hollis e Sugden. A racionalidade «capaz de comunhao»
é composta por quatro elementos:

1.°— E marcada por um forte sentido de pertenca a uma
comunidade, a um ‘nés’, que se conjuga também com uma
abertura universalista (a todos os ‘eles’).

2.°— A relacionalidade assume um valor central: a pessoa

é sempre vista numa relacio constitutiva com o outro. [...] E uma
antropologia original [...] que se apoia na conviccao de que a
pessoa so ¢é ela mesma quando se dd e acolbe o outro, e daqui nasce
uma ideia diferente de comportamento racional %,

Isso permite passar do individuo (isolado) a pessoa (relacio-
nal).

3.°—E uma racionalidade expressiva em que as «motiva-
¢coes ideais», as crencas mais profundas e nao instrumentais
tém um papel central: € o caso de agir segundo uma norma
ética, independentemente de quanto convenha fazé-lo.

4.°— A ndo-condicionalidade: a reciprocidade de cada
agente nio esta pré-condicionada e dependente da reciproci-
dade dos outros, mas ao mesmo tempo, nao pode prescindir
dela.

Portanto, Bruni defende — acertadamente, a meu ver —
que a melhor forma de criticar a ideia habitual do agir racio-
nal ndo € nega-la de todo, mas passa por enriquecer o proprio
conceito de racionalidade, mostrando assim que certas expe-
riéncias (como a Economia de Comunhao) podem ser olhadas
30 como ‘irracionais’; mas como animadas por uma ideia
diferente de racionalidade, igualmente vilida e, talvez, mais
eficaz» 0.

37 Iniciativa empresarial
lancada por Chiara Lubich
(fundadora do movimento
catélico dos Focolares) em
1991, no Brasil. Comecou a
partir de experiéncias prati-
cas em empresas (procu-
rando viver os principios
evangélicos), a que se
seguiu a reflexdo tedrica
(livros, semindrios, teses de
doutoramento). Cerca de
800 empresas em todo o
mundo aderiram a este pro-
jecto, 8 anos depois do seu
arranque, estando metade
delas localizadas na Europa.
Nelas, os lucros obtidos sao
destinados a 3 finalidades:
(1) ao desenvolvimento da
propria empresa; (2) a aju-
dar os mais pobres; (3) a
formacio de pessoas capa-
zes de agir segundo uma
«cultura do dar.

3 Cf. Bruni, op. cit., pp. 54-
-55.

3 Ibidem, p. 56.

O Ibidem, p. 62.

259



4 Roque Cabral, FEcono-
mia», in Enciclopédia Verbo
(Século XXD), p. 1162.

4 Concilio Ecuménico Vati-
cano I, Constituicdo pasto-
ral Gaudium et Spes: A
Igreja no Mundo Actual,
9.* edicao, Braga, Editorial
A.O., 1983.

3 Vasco P. Magalhaes, A
Pessoa Humana», in AAVV.,
Bioética, Lisboa, Verbo,
1996, p. 60.
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|V Uma Economia inspirada numa Antropologia Crista

Depois de ter apresentado varias concepcoes de pessoa, passo
a referir dois toépicos que contribuirao para enriquecer a refle-
xao antropolégica em Economia.

Primeiro. O conhecido moralista Roque Cabral refere que
a Economia, enquanto ciéncia social,

pressupde uma antropologia, uma concep¢ao global acerca do
homem e do sentido da sua existéncia. Na perspectiva antropolo-
gica crista, o homem ¢ considerado protagonista, centro e fim da
vida econémica .

A actividade econdmica deve pois ser vista como um
meio ou instrumento, subordinada a finalidade da vida humana.
Segundo a Constituicio Gaudium et Spes*?, a economia deve
visar primariamente, nao o «aumento dos produtos, nem o
lucro ou o poderio, mas o servico do homem, do homem
integral> (n.° 64). Por isso, nao basta que se oriente apenas por
critérios técnico-cientificos, mas deve nortear-se segundo os

valores que mais contribuem para dar sentido a existéncia
humana. <A ordem das coisas deve estar subordinada a ordem
das pessoas e ndo ao contrarior (GS, n.° 26).

Segundo. Vimos anteriormente que a concepc¢ao do homo
oeconomicus € uma concepcao individualista da pessoa, que
acentua excessivamente a dimensiao da sua autonomia, des-
curando a dimensao relacional. Creio que uma definicio satis-
fatéria de pessoa é a que tem sido proposta por varios pensa-
dores cristaos: pessoa é um ujeito autonomo de relacdo™.
Adicionalmente, num novo paradigma antropolégico em Econo-
mia, a categoria de relacdo devera passar a ser assumida como
algo de central na definicao da identidade pessoal, em vez
de ser meramente algo que se acrescenta a uma ‘substincia’
autonoma. Isso passa por deixarmos de considerar a autono-
mia e a racionalidade como a caracteristica fundamental da
pessoa — uma ideia que surge em Aristoteles, Boécio (recor-
de-se a definicio famosa de pessoa como uma ‘substdncia



individual de natureza racional’), Descartes, Kant e na nocao
de homo oeconomicus — e passar a atender sobretudo ao
caracter relacional. Na Antropologia Teolégica, aquilo que
fundamenta o caracter relacional da pessoa € o facto de cada
ser humano ser visto como ‘filho de Deus’, criado ‘a imagem
e semelhanca de Deus’ — um Deus que, em Si mesmo € relacao.
O ser humano é constitutivamente relacional: como afirma
o filésofo Alfredo Dinis, «sao as relacdes interpessoais que o
‘delimitam’, lhe dao identidade e o configuram como pessoa»#4. * Alfredo Dinis, Frica e
. identidade pessoal na pers-
E nesse sentido que proponho uma ontologia relacional e n2o  pectiva das ciéncias cogniti-

. vas,, Brotéria 156 (2003),
substancial. 133.

V. Conclusao

Chegado ao fim deste ensaio, ¢ altura de fazer um breve
balanco de tudo que foi aqui apresentado.

Face a posicao acritica de muitos economistas, este tra-
balho procurou repensar a antropologia que esta subjacente a
teoria econémica dominante. O capitulo II foi um verdadeiro
exercicio de dar ‘nome’ as coisas, apresentando o pensamento
basico dos classicos e neocldssicos (sem entrar nos matizes de
cada autor), caracterizando o homo oeconomicus e avaliando
as vantagens e os perigos de tal opcao metodoldgica. Vimos
que tal hipotese antropologica, sob a aparéncia de objectivi-
dade e neutralidade moral, contém uma normatividade e valo-
res muito criticaveis. Por isso, defendo que as vantagens meto-
dologicas de tal concepcao do ser humano nao compensam
as suas desvantagens a nivel ético. As conclusoes do cap. II
afectam as 3 colunas fulcrais do actual paradigma econémico:
a Microeconomia, a Econometria e uma grande parte da Macro-
economia (que, em rigor, estd fundamentada em pressupostos
microeconomicos).

No capitulo III, foram abordadas algumas das alternativas
ao modo de pensar ‘dogmatico’ em Economia. Salientei os
contributos de Davis (e o seu conceito de ‘individuo social-
mente integrado’) e de Bruni (a proposta da ‘racionalidade do
noés’ e da ‘racionalidade capaz de comunhio’). Faco notar que
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ambos valorizam a dimensao relacional da pessoa, que foquei
no capitulo IV, e por isso creio que se movem na direc¢ao certa.

A proposta de Bruni constitui um excelente ponto de
partida antropologico e € a que mais se aproxima de uma
visao cristd da pessoa. A minha critica 2 concepcio de Davis
€ que acentua a integracao do individuo na sociedade (um
espaco humano algo vago), enquanto que a proposta de Bruni
sublinha a relacao do individuo com uma comunidade (um
espaco humano mais concreto), complementado por uma
abertura universal a todos. No entanto, a proposta de Davis
esta mais desenvolvida a nivel teérico e metodolégico que a
de Bruni, dado o caracter pratico da Economia de Comunhdo:
nao pretende comecar por oferecer mais um modelo tedrico,
mas sim uma nova motivacdo para o agir economico.

Re-pensar a pessoa na Economia passa por re-pensar o
que se entende por ‘racionalidade’, enriquecendo tal conceito:
no fundo, a verdadeira ‘racionalidade’ é relacional. Tal nao
significa promover uma racionalidade ineficiente e pouco pro-
dutiva, mas sim valorizar a pessoa face as coisas, o que per-
mitiria, a longo prazo, obter outros ‘ganhos’ na qualidade das
relacdes entre os vdrios agentes econdmicos, para além dos
estritamente materiais € monetarios.

O grande desafio que se coloca as novas propostas em
Economia € a de, nao so apresentar um novo ponto de partida
ou hipétese antropolégica credivel (que substitua o homo
oeconomicus), mas também ser capaz de elaborar a partir dai
um novo meétodo. Entao surgird um novo paradigma capaz de
destronar o actual paradigma ortodoxo neoclassico. Mas sera
que alguma vez isto ocorrerd? Para os economistas ortodoxos,
nunca. Mas nao esquecamos que a Economia ¢ uma ciéncia
social com apenas dois séculos e meio de existéncia. Thomas
Kuhn, na célebre A Estrutura das Revolucdes Cientificas®,
demonstrou que na histéria das ciéncias naturais houve, ao
longo dos séculos, rupturas e mudancas de paradigma. Se isto
¢ verdade para as ciéncias naturais, com muita mais razao sera
para uma ciéncia social como a Economia. E a prova disso siao
certos sinais: por um lado, a discussio metodolégica entre



varios autores (ortodoxos e heterodoxos), que ja mencionei.
Por outro lado — e é algo que nao desenvolvi neste ensaio, por
merecer um tratamento a parte — surgiram duas propostas que
trabalham com uma antropologia original: a nivel mais teérico,
Amartya Sen (prémio Nobel da Economia, 1998) e a sua capa-
bility approach; e a um nivel pritico, a experiéncia do micro-
-crédito criada por Muhammad Yunus (prémio Nobel da Paz,
2006), que supds uma auténtica revolucao antropoldgica, ao
depositar a confianca nos pobres e em particular na mulher.

Para concluir: sabemos que, a par dos éxitos da econo-
mia actual (eficiéncia, crescimento, evolucao tecnoldgica), per-
manecem varios circulos viciosos, ligados a triade de proble-
mas que mencionei no inicio deste ensaio. Sao problemas que
o actual paradigma ainda nio consegue resolver cabalmente,
e por isso constituem uma porta aberta ao surgimento de um
novo paradigma. Creio que uma ciéncia econémica enrique-
cida com bases antropolégicas humanistas (como, por exem-
plo, as do humanismo cristao), valorizando a dimensio rela-
cional da pessoa, teria o potencial de transmitir outros valores
e de contribuir para a construcao de uma sociedade mais justa,
feliz e pacifica. Ela permitiria sair dos habituais circulos vicio-
sos e entrar numa nova etapa de desenvolvimento social.
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