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MAQUIAVELO Y LOS EMPRESARIOS

E. Morata

1:'EL PERFII DEL EMPRESARIO

Donde se °. demuestra que los empresarios utilizan
todo tipo de técnicas maquiavélicas en sus negocia-

ciones con los empleados y las otras empresas,
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Necesidad del estudio de la personalidad del empresario:

~Ifaki Pifiuel es un directivo de recursos humanos y psicélogo

que ha publicado libros sobre el "mobbing" y , recientemente,

el libro: "EL JEFE PSICOPATA"™ en el que estudia distintas perso-
nalidades de empresarios y sus perfiles psicoldgicos.,

Hacfa falta un libro asf, despfes que por muchos afios los

psicélogos de empresa han publicado muchos libros analizando

los perfiles psicolégicos de los trabajadores con el fin de tenerlos
controlados.

El mismo Ifiaki Pifiuel escribe en su libro que la culpa de los
empresarios que tenemos ahora en Espafia es de las escuelas empre~—
sariales espafiolas y sus temarios.

Si los psicélogos estudian las personalidades de los empleados,
también deberfan estudiar las personalidades de los empresarios.

Las escuelas empresariales espafiolas ensefian conceptos que todavia
estdn en el siglo XIX y que en nuestra época del Estado del Bienestar
a principios del siglo XXI son impresentables. ks necesario formar
a un nuevo tipo de empresario para quien el dinero no lo sea todo

y que posea una formacién humanfstica que equilibre sus carreras

cientificas o de ingenierfas.,


Administrador
Typewriter
Necesidad del estudio de la personalidad del empresario:

Administrador
Typewriter






Edited by Foxit Reader
Copyright(C) by Foxit Software Company,2005-2008
For Evaluation Only.



Edited by Foxit Reader
Copyright(C) by Foxit Software Company,2005-2008
For Evaluation Only.

La filosofia y los estudios empresariales :

John Dewey es el fildsofo norteamericano que estd
detrds de la teoria de las grandes empresas y de
sus conceptos en la toma de decisiones. A Dewey solo le
interesaba lo que funcionaba: en sus libros habla fre-
cuentemente sobre la incertidumbre de la vida, los pe-
ligros del futuro y los riesgos que afronta cualquier
individuo en sus trabajos en un mundo muy imprevisible,
Por eso, Dewey focaliza su filosofia en cdémo hay que
actuar para lograr el éxito y en cémo hay que tomar deci-
siones:
"La libertad es preveer, elegir, ver las oportu-
nidades en la lucha por lg existencia futura®.

(Dewey, "Human Nature and Conduct")

Su concepcidn de la naturaleza es tipica de la sociedad
industrial: "La naturaleza solamente existe cuando es pen=-
sada y transformada por los hombres™, repitiendo peligrosa-
mente ideas que tambidn hicieron suyas los fascistas ita=-
lianos como Gentile, Tanto los capitalistas yanguis como
Dewey como los fascistas europeos estaban fascinados por
el poder de la tecnologia para transformar la naturaleza,
Marinetti el futurista cantaba a los aviones, a los autos
de carreras, al ruidoe industrial,

Dewey dice a la gente y a los empresarios que solamente se
ocupen de los problemas cuando se presenten, que lo mds
importante es seguir el sentido comin, que la ciencia es

ese sentido comin, que la ciencia no depende de intereses
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)
de grupo %zcon una coherencia interna que es su verdadio
W
que el juicio es "una decisidn directiva de actividades
1]
futuras, que los fildsofos incurren en lo que €1 llama
"la falacia filoséfica" (en buscar un orden y una verdad
gue no existen en este Universo tan incierto), que la filo=-
sofia es reduccionista y simplificadora, que la naturale-
za no existe sin el hombre , "cuyo destino es modificar
su estructural,
Todos hemos oido muchas veces estas opiniones en boca
de empresarios y de directivos. Dewey es el fildsofo que
sistematiza esta manera de pensar, tan genuinamente
norteamericana y capitalista salvaje.
En realidadj el dewe{;mo es una variante de Comte:
la "sociocracia™ o gobierno tecndcrata gue propugnaba
el fildsofo positivista francds, en que debe darse una
disciplina del trabajo cientifico, con persecucidn de
las "desviaciones"™ y en gue solamente existan leyes
matemdticas y fisicas para el hombre,
Dewey escribe: "Es bello el consumo de los productos
industriales, el goce parasitario de los frutos de la
fatiga de otros " ("Art as experience").
Y también: "La ciencia nos da fuerza, precisidn, control,
instrumentos, mdquinas y tdcnica para enfrentarnos a los

peligros del mundo,"
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Preocupado por solamente "lo que funciona", Dewey desa=
rrolla su teoria de las “ideas operacionales":
"las ideas operacionales dirigen los experimentos.”
"Tas ideas operacionales son solamente instru-
mentos, no importa si son verdaderas o falsas,

4 . . .
solo importa si son eficaces.,"

Cuando los empresarios y los gientificos leen a Dewey, pien-
san'4 no importa si las teorfas con las que estamos trabajan-
do son verdaderas o falsas, lo que importa es que funcio=
nan para fabricar productos y para ganar dinero, Con esta
manera cde pensar no es extrafio que el siglo XX haya estado
plagado de escdndalos ecoldgicos causados por la ciencia

y por la industria,

Otra frase de Dewey: "Los valores cambian como las nubes

y solo son planes de accidn", Asf, los consejos de adminis-
tracidn de las grandes empresas vaen adaptdndose a los cam-
bios sociales y politicos porque lo Unico que les importa
son sus "planes de accidn" , lo que sea eficaz para ganar
dinero y cuando deben tomar decisiones de millones de
ddlares , se gufan por lo que "funciona" enmedio de un mundo
convulso,

Dewey: "XLos utépicos acaban como escégticos o como fandti-
cos; hay que proponerse metas concretas realizables en las

condiciones histdricas,"

:Cdantas veces hemos ofdo esta frase en boca de empresarios?
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de politicos de derechas y en sus votantes?

Al lado de Dewey también aparece Royce, el tedrico

de los seguros., Royce habla de la "Gran Comunidad" en
que todos los peligres de la vida que tanto angus-
tiaban a Dewey puedan verse cubiertos por las compafifas
de seguros. Noyce incluso propone que exrstan seguros
contra los dafios provenientes de una guerra ? . hasta
el momento, las pdlizas de seguros incluyen una cldusu-

1la que invalida el seguro en caso de guerra, explosidn

nuclear, terrorismo o terremoto,

Royce concebia al Estado como un Dios del que cada in-
diwviduo formaba parte y el deber de este Estado-~Dios
era el de asegurgr todas las condiciones de vida de
cada uno de sus ciudadanos,

En estos tedricos norteamericanos tambidn encontramos
el concepto del "desafio", que estd muy insertado en
la mentalidad popular en eso8 paises, Encontramos este
concepto en Herbert Spencer: el ambiente propone un
desafieo y el erganismo responde desarrollando Jdrganos,

capécidades y talentos,

La filosofia deberia criticar también a las escuelas

empresariales y al oficio de empresario y de directivo.
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?2-EL PERFIL DEL EMPRESARTO

Estudiemos ahora el perfil psicoldgico del empresarioc de
nuestros dfas. A ellos les gusta mucho hacer clasificaciones
de sus empleados segun su perfil psicoldgico. Is hora que noso-
tros tengemos también clasificaciones de los empresarios segun
su personalidad.,
Al empresario actual le molestan , sobre todo,esos empleados

que €1 llama "el tipo artista" y que, segdn &1, viven segun sus
emociones, son solitarios, siempre estdn pensando en salvar al
mundo, siempre estdn "en sus cosas" y se creen "especiales".
®1 empresario los considera totalmente imdtiles para su empresa.
Los "artistas" no pasan el filtro de la primera entrevista con
el director de Recursos Humanos.
El empresario busca atar al trabajador alcomprometerlo con el
futuro de su empresa y le obliga a entusiasmarse e implicarse
personalmente en todo lo que ocurra en ella, Llama a esto "el
contrato psicoldgico" pero en realidad es un truco sucio para
conseguir mds rendimiento de los trabajadores)y lo ensefian en todas
las escuelas empresariales,

Al empresario actual le molesta el estilo paternalista €frecuente
durante el franquismo y que probablemente a €1 tambidn le tocd
sufrir de nifio . Por ello, el empresario actual prefiere el estilo
que llama "flexible" . Richard Sennett en su libro "lLa corrosidn
del cardcter", Ed. Anagrama ve en la flexibilidad, la fluidez
y la superficialidad las caracteristicas de las empresas actuales
posmodernas, yuppies o simplemente pijas. Hay un aborrecimiento

del estilo paternalista y autoritario de llevar las empresas , gue
los actuales empresarios relacionan negativamente con sus padres

v el franquismo y por ello mandan ahora sin autoridad, delegan,
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no se implican emocionalmente con sus empleados. Ademds tisnen
miedo a la rutina seguramente porque la vida de sus padres
transcurrid durante muchos afios enmedio de ella. Por todo

ello los pijos convierten la vida en un pastiche de vivencias
sueltas, Es la wvida entendida como un fluido. Es el tema del
flujo en Platdn , PpOPio de los heraclitianos, y que Platdn
consideraba un error .

El empresario actual dice que no es posible la comunicacidn
con gente que habla con cddigos distintos y que tiene distin-
tos intereses., De esta manera tan cexpeditiva, los empresarios
se sacan de encima a todo agquel que los critica o que no inte-
resa a su negocio, Simplemente no existe porque habla un
"cddigo" distinto.

Cuando leen libros, son como "El arte de dirigir" de F. Aelion

ed, Gestidn 200C donde cita a Baltasar Gracién(’pero no el

de "E1 criticdn" sino el del "Ordculo“) el manual del hidalgo
cortesano que todo lo resolvia con el "despeje" (con el en-
canto). Ser "asertivo" es entendido por este autor T. helion
como hacer lo que & uno le da la gana, lo que a uno le intere-
sa, no dejarse someter, Se exhorta a esta gcente a gque sean
maquiavélicos " a la espafola® {tal y como ensefian Saavedra
Fajardo y Gracién), es decir, con encanto v llenos de recur-
sos, Fifsico fascinador, labia, ingenio diabdlico, talento
manipulador, facilidad para las relaciones humanas y para
saber manejarlas a su interds.

Dicen frases como : "Un poco de manipulacidn nunca viene mal,
hay que ser astuto, hay gue cxpresarse de manera honrada y

espontdnea pero de la manera gque te convenga'.
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Los empresarios aliados con los psicologos de empresa :

Estudlan p81cologia de la empresa, donde fichan a cada tipo
de trabajador: los okupas, comunistas, anarquistas y antisiste-
ma son "frustrados", Todas las conductas posibles de un traba j
dor estdn clasificadas y fichadas. Solo les interesa los traba
Jadores "buenos", Los "malos" no son asunto suyo sino de los
politicos - qué se deba hacer con ellos.,

Estas psicologias de 1a empresa tienensu razdén de ser en la
empresa, donde por la presidn para producir se crea un mal
ambiente donde florecen los malos rollos y las neuras como si

fueran hongos. Una olla a presidn , el caldo de cultivo per-

La psicologia

de empresa no . :
sirve fuera de

la empresa.
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~-fecto papka que aparezcan toda clase de anomalias de con-
ducta.Se busca controlar a los grupos humanos dentro de la
empresa. Pero fuera de ella, la psicologia de la empresa

no tiene ninguna validez, Se trata de una psicologia muy
especializada en un entorno muy especial que no es el de la
calle ni el de la wvida diaria, Es un entorno en el que los
traba jadores son presionados, forzados, regueridos, solici-
tados dentro de las cuatroe paredes de una nave industrial,
en un ambiente cerrado y, por lo tanto, enrarecide y poten-
cialmente "tdxico".

Pero los empresarios pijos ahorrecen el ambiente "tdxico"

en el trabajo. Ellos guieren un entorno agradable y cdmodo
sin nada que los haga sentirse culpables de nada.

El capitdn BHaddock seria el tipo de trabajador que ninguin
empresario contrataria. El capitan Haddock bebe, insulta,
tiene golpes de genio, es irritable, se equivoca, se hunde.
Y, sin embargo, miles de lectores de "las aventuras de Tintin"
encuentran al capitdan Iladdock un personaje formidable e in-
cluso admirable, Es una muestra mds del divorcio que se da
entre la vida real y la vida de la empresa, donde el capitdn

Haddock seria considerado un "indeseable" e:"irfecuperable".
0 o? Dr. House... © Fernando Afonso j”mhg?@icft\fo segin Maclaren.

Estos empresarios hablan de la empresa flexible, de los cambios

necesarios para remover la esconomia. Incluso en su vida

privada tienen parejas flexibles y cuando una de las dos

partes cambia, se disuelve la asociacidn. Alfred Marshall

lo exponia mejor: "los cambios de trabajo, de asociacidn
personal y de escenarios traen nuevas ideas, hacen ver las

imperfecciones de los estilos anticuados, estimulan una divina



insatisfaccidn y desarrollan energia creativa"., Los futuristas
como Marinetti van a repetir todas estas tesis . Las nuevas
maquinas empujan al hombre de los afies 20 a vivir en un frene-
si continuo , en un cambio perpétuo, Pero si esto conviene a
los empresarios y economistas para hacer negocios y para que
haya vida econémica, no tiene por qué convenir al resto de la
gente. Los pilotos de fdrmula uno viven & doscientos por hora

pero el resto de la gente no tiene por qué vivir asi.

A los empresarios les gustan los cambios e inclusc los buscan
porgue "en rio revuelto, ganancia de pescadores ". Cuanto mds
revuelto estd el mundo econdmico, mds oportunidades se presentan
de hacer negocios. Las nuevas tecnologias llevan a las empre-

sos anticuadas a la quiebra y los profesionales que no aportan

nada nuevo desde hace afios se les pre-jubila o se les despide
mientras se contrata a la nueva guardia , Lo hemes dicho antes,

es un estilo de wvida futurista, a doscientos por hora, No tiene
nada que ver con la vida real porque todo lo que hacen estos empre-
sarios estd causado por la necesidad angustiosa de wvender productos,
de sacar novedades y de que "no decaiga la fiesta del consumismo".
Son como los misicos de éxito que siempre tienen que sacar alguna
nueva cancidn de impacto o un nuevo disco supervehtas. Y si para
conseguirlo deben echar a la mitad del grupo, lo hacen, cambian

de productor, de compafifa discogrdfica, de "look" como David
Bowie, que cantaba aquello de "Changes". Lo que sea para vender

el producto. Son todos mercaderes que crean una o

necesidad artificial de un producto para gue ellos sigan ganan-

do dinero. Y a nadie se le ocurriria poner a unos mercaderes
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como politicos que dirigieran el pafs o como fildsofos que nos
dijeran qué es lo correcto y qué no lo es. Seria como poner

a una banda de ladrones al fremte del Estado.

Por ello mismo, no debemos hacer demasiado caso de las ciencias
empresariales ni de la psicologia de empresa. Estdn disefladas
para vender productos, para tener éxito y para ganar dinero,

No tienen nada que ver con la verdadera vida, ni con la verdad

nt con todo lo que es realmente auténtico,

El oficio de empresario no ha avanzado desde el siglo XIX y las escuelas
empresariales siguen ensefando los mismos temarios que enseiaban

en el siglo XIX. El concepto de empresario sigue siendo primitivo.

E1 amor en esta €poca no existe, Porque casi todo el mundo-:ha pasado
por alguna escuela empresarial a hacer un master en direccign de
empresas o similar. All{ aprenden a llevar todos los asuntos de la
vida como una empresa, sometidndose a las leyes vy los contratos entre
socios. La empresa empieza cuando hay unos acuerdos previos sobre

su constitucidén y su disolucidn, todo por escrito. La gente de nues-
tra época considera la vida en pareja como una empresa en que hay
dps socios y unos acuerdos previos sobre el funcionamiento de la
empresa y su final, si ocurre. No hay amor, solamente relaciones

empresariales y juridicas. Asi es 14 gente de nuestro tiempo.

Hay algunos pijos que provienen de padres que se pasaron la vida
b ;
peleandose, con fendmenos de celos, posesidness tiranias. Para

evitar todo esto, los pijos empresarios llevan su vida como una empre-
sa
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La mayoria de empresarios y directivos pertenecen al tipo "pijo".

Los pijos no sef€guivocan nunca ern sus decisiones en la vida
pero esto no tiene ningiun mérito porque ellos siempre escogen
lo mejor de todo. Es fdcil ver cdales son los mejores barrios,
los me jores pisos, las me jores ciudades, los mejores traba-
jos, los mejores paises, la mejor gente. Esto se ve @nseguida.
Lo diffcil estener el dinero ¥y el curriculum para acceder a todos
esos ambientes. Todos sabemos que hay buenas tierras y malas
tierras, que hay buenos barrios y malos barrios, ciudades
jardin y ciudades industriales, pa{ses perfectos y paises
llenos de problemas. Es* . tan evidente que escoger lo mejor

no tiene ningun mérito.
Los pijos siempre escogen lo mejor:

Y los pijos, por supuesto, siempre saben elegir lo mejor que
haya$j van a vivir a la mejor ciudad, y en ella al mejor barrio
y al mejor piso, se casan con el mejor hombre, tienen el me=-
jor trabajo y el que mds dinero da en cada época, se compran
el me jor coche, llevan sus hijos al mejor colegio, cuando es=
tdn enfermos van al mejor hospital (y el mds caro) y cuando

se van de vacaciones van al mejor lugar de la costa o visitan
los me jores pa{ses del mundo, siempre alojdndose en hoteles

de cinco estrellas,

Asf es fdcil acertar en las decisiones que se toman en la vida.
Ellos siempre van a faver del que gane, de lo que dé mds dine-

ro y de lo que les proporcione la mejor vida.,

El resto de la gente, que no tiene su dinero ni su situacidn,
cuando debe tomar una decisidn importante en su vida muchas ve-

ces se equivoca.., porque no tiene: la opcidn de elegir lo
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me jor del mundo y se ve: obligado  a elegir lo que le-
dejan para é1 e inevitablemente acaba. ' cometiendo erro-
res que todo el mundo veia venir pero que él.: no tenia:
medios para evitar.

Como los pijos dirigen su vida como si fuera una empresa,
aplican los mismos principios emprésariales a todos los
asuntos de la wvida,

Y asf no se equivocan nunca en las decisiones transéen-
dentales de su vida., Es fdcil, tan sélo tienen que escoger

lo mejor de todo. Asf no se equivocan nunca,

La ergocracia :
Ademads los pijos tienden hacia una "ergocracia": el gobierno
de los que trabajan, y entre los que trabajan , el gobierno
de aquellos que trabajan mds, tienen mds carreras, mds cursos
y mds masters.,
En esta ergocracia, este tipo de gente estdn en los puestos
clave del gobierno, de la administracidn, de las empresas
y de las universidades. Ellos mandan y deciden qué estd
bien y qué estd mal en su €poca. Pero caen tambidn en la
"falacia del ergdcrata™: el sudor y la lucha que les ha cos=
tado llegar a donde estdn, todos los exdmenes que han tenido
que pasar para llegar tan alto les hacen perder de vista la
realidad. Todo lo valae-ran compardndolo con lo mucho que
han trabajado y se han esforzado ellos.
La vida es, para ellos, ir pasando exdmenes con la nota mds
alta posible y quien no aprueba exdmenes es, seguin ellos,

porque no ha trabajsdo y no se ha esforzado,
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El directivo es un dios menor, que como el de los gndsticos,

decide sobre las wvidas de muchos empleados y los presiomna.

El concepto de directivo y de empresario debe "evolucionar” todavia

mucho porque ahora mismo es un concepto primitivo y atascado en
el siglo XIX y su mentalidad.

Si los profesores de las escuelas empresariales nos dicen que
no es posible otro tipo de empresario que el que nos imponen

desde el siglo XIX, entonces estan aceptando que la naturaleza
humana no puede mejorarse y que los empresarios siempre

estaran motivados por su ambicion por ganar dinero, por

manipular a los trabajadores para este fin y para tener una buena vida.

o

Esta es la "falacia del ergdcrata": como me ha costado
micho llegar a ddnde estoy, entonces lo que yo pienso, digo
y hago es la verdad, es lo correcto,
Sin duda ellos encarnan lo oficial en cada época, el orden
establecido y los conocimientos standard de moda en la
€poca en todos los campos,
Tenemos un e jemplo de ello en los bidlogos. Su ciencia es
realmente compleja y ademds trata de asuntos microscdpicos
. que la gente dé la calle no puede ver., Debido a ello tenemos -
que creernos lo que nos cﬁentan_lo; bidlogos porque ellos |
son los udhicos que tiénen acceso a los microscopios elec=

trénicos y a los ADN y cromosoma.s que el resto de 1a gen‘l:e

5010 hemos visto en :t‘otografiasa
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Técnicas de manipulacion de los empresarios ante un trabajador :

Un empresario no dird a un empleado : "EBres idiota" sino
que le dird : "ILstoy enfadado".

Se expresan de manera persuasiva, sin intimidar. Finguen con

la postura que tisnen un aspecto decidido., No les gustan

los conceptos abstractos ni las frases hechas ni las que empie-
zan por : "Eh, entonces, es obvio que, de alguna manera...".

No soportan la pedanteria en los empleados pues creen que ellos
quedan como ignorantes. Tienen ego y autoestima ( 'y cdmol)

les gusta sentirsé importantes ( ¥y por eso se\ﬂsten como se
visten), les gusta la comodidad fisica y la comodidad psicold-
gica ( no tener problemas de conciencia), No les gustan los
empleados que se muestran distantes o negativos, ni tensos.
Tienen sentido de la responsabilidad y de servicio a los

otros (por eso trabajan tanto, aparte de para ganar dinero)

y pueden llegar a sentir simpatia por todo el mundo (siempre
que ellos vivan bien en Su torre de marfil).

No le gustan los empleados que se muerden las ufias , los labios,
desplazar el centro de gravedad de un pie a otro, rascarse 1a
nariz, mover los hombros, Jjugar con el boligrafo.

Quieren empleados perfectos .

Adaptan todos los concepfos de los afios 50 en direccidén de
empresas a su generacidn de los 90. Antes los empleados con
mds experiencia ensefiaban a los nuevos, ahora lo llaman
"coaching"., Antes habia pagas extra, ahora lo lleman estimular
la produccidn. Antes habia reunisnes de directivos y ahora hay
"negociadores y mediadores". Antes habia cursos de formacidn

y ahora lo llaman "outplacement". Antes trataban a los obreros

como mdquinas, ahora los tienen contentos con un sueldo alto.
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Antes las fdbricas eran sucias y oscuras, ahora son limpias
y posmodernas.

Cuando leen a SunTzu retienen lo de : "buscar aliados y
espias, difundir rumores, atacar masivamente, conocer el te-

rreno", "Colocar al enemigo en una situacidn desventajosa".

Presumen de saber utilizar eficazmente su tiempo. Tienen una
teorfa del cambio seguin la cual hay que pactar desde el prin-
cipio hasta ddnde debe llegar la relacidn o la empresa vy
dejar claras las cldusulas de ruptura o final de la empresa.
Conio su vida personal y su vida empresarial seconfunden, con-
sideran que en sus relaciones de pareja t=2mbién hay cambios
y que cuando se acaban, se acaban, Se rigen por lo que ellos
1laman "los momentos de la verdad". Son una especie de exd-
menes que pasan cada diz a su amante o a sus empleados. Si

no superan estos "momentos de la verdad", el empresario empie-
za a considerar la ruptura del asunto y cuando se unen muchos
"momentos de la verdad" suspendidos, el fin es inminente.
Viven en una secta, con sus misas (1as mesas de negociaciones)
sus catequesis (los cursos empresariales) y su credo (el mundo
es como una empresa).Ofician como gran sacerdote en esas misas
(las reuniones de empresa) y estdn por encima de todos, distan-
tes y frios pero atentos. Asi son los mediadores de empresa.
Si alguien los critica se blindan llamdndolo: "un traba jador
agresivo gue insulta",; "Un frustrado".

Han desarrollado tdcnicas de distanciamiento, se presentan agra-

dables, con personalidad neutra.

Hablen de la flexibilidad de la empresa, de repartircbberes y

de un ambiente "no toxico" pero siempre ellos estan por encima
dirigiéndolo todo y ganando mas dinero que los otros empleados.
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Las falacias de Bentham :

Los empresarios incurren en casi todas las "falacias de

Bentham", descritas por Jeremy Bentham en el siglo XIX.
A ————

lario que ustedes proponen va en contra de las tradicio-

nes y de la sabiduria de nuestros antepasados". PoOr esta
razon las escuelas empresariales no progresan en sus tesis.

2 -"1lo que ustedes proponen no tiene precedédntes, es la
primera vez gue se Oye una cosa parecida".(?n realidad,
no se podia plantean antes porque la minoria gobernante
no dejaba, era contrario a sus prejuicios y a sus
intereses) Los empresarios y directivos son ahora el poder.

3 -"Yo, que tanto sé sobre este tema, no me atrevo a
pronunciarme, entonces cdmo se atreve usted que es un
ignorante. Yo, que soy tan integro, que trabajo tanto

con lo puras que son mis motivaciones y la completa
confianza que la gente deposita en mi. No estoy preparado,
no estoy en condiciones de pronunciarme, !cdmo va a estarl
usted!. ;Como se atreve a poner en duda mi honorabili=-
dad, mi integridad?.!esto es indigno !" Busca dejar como
ignorante a la otra parte.

4—"18 reputacidn de esta persona es intachable, su desinte-
réds, su dedicacidn al bien publico, su integridad hacen
innecesario cualquier argumegsto mds para apoyar su

propuesta", (Se refieren a un empresario).LOS empresarios
y directivos son intocables.

5- "E1 argumento de esta persona queda invalidado porque
» * * *

esta persona es un neurdtico, tiene mala reputacidn,

tiene malas intenciones y peores motivaciones, lo que

dice es incoherente, tiene socios sospechosos y se parece
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a otras propuestas antiguas de mala fama." ( se ataca a la

persona en vez de atacar su argumento).

6. vio que ustedes proponen nos va a llevar al caos, a la
anarquia, Es una innovacidn que nos va a llevar al abismo%
(no tienen en cuenta que todo lo antiguo fue una innova-

cidn en su tiempo).

7/ -"Como nadie se que jaba, pensabamos que todo iba bien., "
(no tienen en cuenta que la gente no se atreve a quejarse

por miedo a las represalias de los poderosos).

8 - "Tienen que consolarse porque en otros paises la situacidn
es todavia peor,y;Qué mds quéreis, no vdis que la gente de

otros paises estdan mucho peor que vosotros?"

9 - "Esperad un tiempo, ahora no es el momento." (argumento

dilatorio para ocultar que se es enemigo total de las

propuestas del otro bando)

10 - "Hay que ir a paso de tortuga, poco a poco y seguro,
todo a su tiempo. Hay que hacer las cosas gradualmente,
con moderacidn, sin precipitarse." (En realidad, no van

a hacer nada),

11 . ",Y esto por qué tiene que ser asi, a qué principio
nos remite para Jjustificar su propuesta?" (Se apela a
una peticidn de principio para desprestigiar la propues-

ta). Se desestima la propuesta porgque ninguna autoridad del
pasado la apoya en sus escritos.
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12 - "1Ustedes estdn atacando al Estado, a las leyes, a

la Iglesia! " (mencionan los fdolos intocables de

la época). Otros idolos : la democracia, la Constitucion...

13 - nE1 pueblo no estd preparado para esto, el pueblo
es ignorante, el pueblo es corrupto , la chusma debe
ser contenida por las leyes y la policfa, el pueblo
es inmoral, no existe reforma politica capaz de arre-
glar a la gente, el pueblo tiene bajas pasiones,
el pueblo es egofista." (Presupone en quien asi habla
una superioridad de "cultura" y unos intereses para
seguir disfrutando de sus privilegios) . Presentan al pueblo
como ingobernable excepto por ellos y su estilo duro.
14_ nvgu propuesta es demasiado especulativa. Su propuesta
es buena en<teoria pero seria mala llevada a 1la
practica. Su propuesta es demasiado buena para
poder ser realizada, No nos gustan las propuestas ni
los planes ! c¢dmo se atreven a ponerlas sobre la

mesa! Solamente nosotros_podemos proponer planes,
No nos gustan las teorias. No nos gusta la especula-
cidn." (Buscan reprimir el pensamiento de la otra parte

que acaba no atrevidndose ni a pensar ).

De todas estas falacias,la preferida por el empresario es la

de descalificar a la otra parte] no atacan sus argumentos

sino que atacan a las personas, recordando que son psicdépatas,
que tienen antecedentes penales, que vienen del arroyo, que
son inmigrantes, que no se lavan, que tienen conductas sexuales

escandalosas,... ES|a falacia "ad hominem".
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Los empresarios toreros :

Los empresarios y los directivos también son entrenados

en sus escuelas para empresarios para gaber cdmo
torear a la gente, de una manera muy "diplomdtica",
para que la gente no pueda enfadarse, usando siempre
un lenguaje muy estudiado , un lenguaje de tipo oficial
parecido al que usan los abogados,

Asi se les entrena para dirigir a los empleados man-
teniendo unas distancias , sin entrar en la relacidn
personal, siempre con un lenguaje tecnico que no con=-
sigue ocultar la hipocresia del directivo que se saca
de encima los problemas con los gque le vienen los
empleados , sin que estos puedan sentirse ofendidos

ni puedan replicarle nada,

Esta misma conducta hipdcrita la observamos en los co-
merciantes, que se saben perfectamente las frases que
tienen que decir para sacarse a la gente de encima o
para torear a un cliente,

Y tantos los empleados como los clientes s¢ dan cuenta
perfectamente que se los estdn quitando de encima y de
lo hipdcrita que es el directivo o el comerciante,
pero no pueden hacer nada por el lenguaje tan distante
y cuidado que utilizan esos hipdcritas.

Y a esto, en las escuelas empresariales, lo llaman:
"direccidn de personas, habilidades directivas, gestiodn
de los empleados™ cuando no son mds que técnicas pro-

pias de gitanos para torear a los empleados y al

piblico,
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El empresario y directivo debe ser fuerte y grande :

Para ser directivo de gran empresa se necesitan unas
condiciones fisicas que no todo el mundo posee,

Hay que estar dotado de una constitucidén fisicagrande,
corpulenta o fuerte para poder soportar las grandes
carges relativas a mane jar muchos millones, estar siem=-
pre pendiente de docenas de pagos y de transacciones
bancarias, tener tripas para mandar a la gente , higado
grande para resistir muchas presiones; hay que tener
gran capacidad de trabajo para estar en todos sitios

y saber lo que pasa y se hace en toda la empresa.

Ademds hay que poseer una gran memoria, una gran astucia
para elegir las me jores oportunidades de negocio, un
sexto sentido u olfato para saber por ddnde van a ir las
tendencias del mercado, una gran espalda (como la de
Atlas) para soportar el peso de toda la empresa, una
vista de lince para ver venir lo que no interesa a la
empresa y una gran resistencia fisica para aguantar el
desgaste gque comporta toda esta actividad,., Su conciencia
debe estar preparada para actuar maquiavélicamente y
mafiosamente cuando sea necesario, cubierta por las
"razones de empresa o "las razones de Estado" que lo
justifican todo para €1,

Hay poca gente con todos estos talentos, y estdn muy
buscados por los "cazatalentos".

Siempre hay mujeres bellas que esperan atrapar al
gran empresario , que sabe que de esto nunca le faltard,
Un empresario con éxito y dinero tiene siempre las me-

jores mujeres de la é&poca,
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El empresario posee condiciones muy especiales :

Por todas las condiciones que se necesitan para ser
un directivo de dxito se ve gque se trata de una ocu=-
pacidén muy especializada, parecida a un atleta de
€lite que se entrene solamente para una prueba atlé-
tica concreta., Mucha gente que pasa por las escuelas
de empresarios nunca llegard a ser el gran directivo
que sofiaba, porgque no tiene esas condiciones tan
concentradas, y se quedardan en ser unos directivos

del montdn, aunque eso si, con un buen sueldo.

Este gran directivo es el continuador de los capata=
ces del pasado, los sargentos, los que hacian traba-
jar a los esclavos , los que dirigian a los trabaja-
dores., Lo que ocurre es que el actual directivo

tiene que saber mas cosas que el antiguo jefe

de obra o de taller: tiene que saber de economia,

de tdcnicas financieras sofisticadas, de psicologia
de empresa, de teorias matemdiicas para las empresas,
nociones de politica y de cultura general, idiomas,
contabilidad...

Es este tipo de hombre el que estd de moda en nuestra
édpoca, todas las madres quieren que sus hijos lleguen
a ser asi, es el hombre que representa mejor que nin-
gin otro a esta dpoca, hasta el punto que parece que
si no eres directivo de empresa, estds en la prehis-
toria,.

Pero hay un abusc cuando este tipo de hombre nos

dice: "Yo soy el dnico que tiene las condiciones ne-
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-~cesarias para dirigir las empresas, para crear
empleo y para que la economia espafiola prospere",
Cuando el directivo dice esto, cae en el atle=
ticismo, que es lo que les ocurre a los atletas
que despies de muchos afios de un entrenamiento
especializado parauna prueba atlética, han
desarrollado su cuerpo hasta la hipertrofia y
pierden de vista la realidad.

El gran directivo posee una forma muy especial
para hacer el trabajo que hace, pero se equivoca
cuando se deja llevar por esa forma suya para
juzgar todas las cosas del mundo desde la pers-
pectiva de su cuerpc muy especializado,

Es entonces cuando se le oye decir: "E1 mando no
es mds que una empresa", sintoma clarisimo de

que ha cafdo en el "atleticismo del directivo",

Por eso no tenemos que dejar que este tipo
de personds hipertrofiadas nos dirijan la wvida,
porque han perdido de vista la realidad, como
tampoco dejariamos que los atletas hipertrofiados
dirijieran el pafis (aunque Schwarzenneger lo
haga en Califernia).,
Como en un circulo vicioso, el empresario o directivo debe tener

un cuerpo grande y mucha capacidad de trabajo y de resisten-

cia a muchos factores poco previsibles pero, al mismo tiempo,

cuando el empresario es corpulento, se corrompe en un pijo

gue solo piensa en ganar mas dinero y en mandar mas.
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El empresario encarna a la empresa :

El gran empresario y directivo es el sol alreﬂedor

del cual gira toda la empresa.

El1 gran directivo encarna a la misma empresa., Con

su gran cuerpo, baliza todo lo que ocurre en la empre=
sa , la simboliza y es Ia columna sobre 1a que se
sostiene toda la empresa., Por ello el gran directivo
debe poseer unas condiciones fisicas y una formacidn
muy especiales para aguantar toda la empresa y todos
los millones que se mueven a su alreﬂedor, pues el
gran directivo es al final quien representa todo el
movimiento de capitales y de mercancias que atraviesan
la empresa,

El gran directivo es como los soldados en el frente,
que segun los tratadistas militares cldsicos deben
parar el avance del enemigo con sus cuerpos y sus ar-
mas, y si el enemigo es mds fuerte, la muerte o la
herida de cada soldado serda la prueba de ello,

De la misma manera el gran directivo pone su gran
cuerpo y su talento como rompeolas de todos los
problemas de la empresa, El es la empresa.

Una vez mds, el mundo militar y el mundo empresarial
se confunden.

Una empresa dirigida por un computador no seria lo
mismo, de la misma manera que un e jército de robots
siempre ha sido despreciado por los militares "cldsi-
cos" que giempre hablan de que la guerra la deben ga-
nar los soldados con sus cuerpos.

El gran dire¢tivo es , pues , la carne de cafidn de
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nuestro sistema empresarial actual, que utiliza a

los dire;tivos y a los empresarios como columnas

de carne humana que encarnan a la empresa y que deben
llevar sobre sus espaldas la responsabilidad y el
miedo de ;anejar muchog millones y muchos puestos

de traba jo.

Los directivos ya intuyen que son utilizados por

el actual sistema, y se rebelan delegando tantas
fugjciones como pueden, aunque ni asi se libran

de la angustia de saber que, al final, todo lo bueno

y todo lo malo que le ocurra a la empresa va a depen-
der de é1.

Y exigen cobrar buenos sueldos para compensar el desgas-
te fisico y psicoldgico que sufren en sus cargos

como diredfivos.

Sus mujeres, mientras tanto, no se enteran de nada y
solo las importa el mucho dinero gque ganan sus maridos.
Y sus maridos, utilizados por el sistema empresarial

y agotados, cuando vuelven a su casa lujosa saben

que aili han construido su "isla dorada" (como la llama
Alberoni) de felicidad,\con una mujer bella y unos
hijos rodeadosay criados en la opulencia y los mejo-
res servicios que su dinero puede comprar,

Esta es la Unica recompensa que le queda al directivo
tras su vida de fatigas y de trabajos para los que ningtn

hombre tiene la capacidad natural & 5y , porque el

cuerpo humano y su mente no estdn hechas para sufrir
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Los empresarios no son perfectos :

Se pueden considerar "enfermedades profesionales

de los directivos los ataques aldcorazdén , las
dlceras de estdmago, la adiccidn al sexo, al poder,
a los viajes y a los hoteles de lujo.

Al igual que les ocurre a los deportistas, cuyo
cuerpo no fue disefiado para los requerimtentos
extremos a los que les somete el deporte profesional
y cuando caen en el "surmenage" acaban provocandose
una lesidn , a los directivos les ocurre lo mismo:
el cuerpo y la mente humanos no fueron diseiiados
para estar todo el dia penJ;ienteSde pagos, de
ndminas, - . estar siempre pendiente de la empresa,
de su sede, sus naves industriales, sus empleados y,
sobre todo, de la tecnologia que esté explotando,
que es . su "mina de oro" y que se la puede quitar
cualquier otro cualquier dia.

Como el cuerpo humano no fue disefiado para esta ten-
sidn y preocupacidn constanteg, el empresario acaba
sufriendo un "surmenage" terrible, que los cursos

de técnicas anti-stress intentanaldviar, con éxito
discutible.

El empresario acaba somatizando su empresa, su sede,
las naves, los empleados, los productos, las cuentas
bancarias y todo lo gue ocurra a esos entes inani-
mados., LOS resiente €1 mismo y le afectan intimamen-

te: muchas dolencias fisicas en los directivos han
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sido desencadenadas por desastres en la empresa.

Es el tema de Aristdteles y la "segunda naturaleza":

el empresario hace de su empresa y de todos sus mecanis-
mos una segunda naturaleza, El1 peso de los millones

de euros que estdn implicados, con todo el trabajo de cien-
tos de empleados, sus vidas, los materiales usados

en la empresa, los camiones de transporte, las empresas
subcontratadas’ esos millones simbolizaAdicaamsobre

las espaldas del directivo! se trata de un proceso

que no tiene nada de natural y para el cual ninguin cuerpo
ni mente humanos fue creado,

Si algo malo le ocurre a su segunda naturaleza ( su
empresa) , el empresario lo siente como si le hubiera
ocurrido a €1 mismo,

Es ésta una de las posibles explicaciones por las

que los directivos tienen tendencia a wvolverse crue=

les, sddicos, tirdnicos y duros: llevan tal "surmenage"
encima por dedicarse a un trabajo para el cual ni el cudr-
po ni la mente humanas fueron creados ( y que estd por

encima de la naturaleza humana) que se vuelven malvados,

Siempre aparecen individuos que poseen condiciones por
encima de lo normal para dedicarse a la gestidn de em-
presas , pero son monstruos y mas parecidos a un
Heracles (del que ya hemos hablado como superdotado)
gque 21 ciudadano medio,

Asimismo las escuelas empresariales presumen de haber

desarrollado cursos y técnicas para que sus directivos
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salgan mds preparados para todas las tensiones que les
esperan en su vida real profesional, pero lo udnico que
g £ -- . . g T 3
estan consiguiendo es crear directivos todavia mds especia-
lizados que no ven mds alld de lo que les han ensefiado
en su escuela empresarial, como les ocurria a los sol-

dados de Esparta que solamente eran criados para dedicarse

a la guerra y al entrenamiento ffsico.

El empresario es entrenado para una tarea muy especializada :

Los astronautas tambidn son entrenados para resistir

unas condiciones de vida extremas para los que el cuerpo
humano no ha sido Creado, que son las condiciones del espa-
cio exterior, Tras un entrenamiento de arios, los astronautas
son enviados a orbitar 1a Tierra con la seguridad de que
résistirdn la ausencia de gravedad y la radiacidn cdésmica.
Pero el lugar natural del hombre no es el espacio sino

N

el planeta Tierra.

De la misma manera se entrena en las escuelas empresariales
a los futuros directivos para que puedan resistir el mundo
empresarial actual de grandes presupuestos y grandes com-
pafifas. Pero no es el entorno natural del hombre,

‘Lo que deberia hacerse es me jorar el . sistema empresarial
para devolverlo a la escala humana en la que los empresarios
lmanejaraﬁ presupuestos y nominas ma s éequanos.

La solucién de las escuelas empresarlales de formar "astro-

17

1

nautas de la gestlén" o "soldados espartanos de 1la direccidn"
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es solamente ahondar todav1a mas en 1a herida.
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¢ Es posible un empresario no estresado?

Como ya hemos dicho antes, ni el cuerpo ni la mente
de los hombres han sido hechos para soportar las cargas
que deben soportar los directivos. Los ritmos naturates

y bioldgicos del cuerpo humano son distintos a los ritmos

que siguen los bancos con las devoluciones de los
préstamos a muchos afios vista, :: con la tensidn de si
tal acreedor va a pagar o no va a pagar, si todos

esos millones van a producir este mes tantos beneficios,

de si el mercado mundial sufre tal o cual variacidn,

La mente humana no puede estar pendiente de pagos que

van a producirse dentro de unos afios, ni de los movimien-
tos de muchas inversiones y de los intereses que produz=-
can , o de si va a aparecer un comprador para tal piso,

El sistema de Adam Smith obliga a las personas a seguir
ritmos en sus vidas gue no son nada naturales,

Siempre nos dirdn que hay personas superdotadas que pueden
hacer todas estas operaciones y saber que poseen muchos
milliones en el aire pendientes de unas ventas o de unas
acciones, sin sufrir ni en su cuerpo ni en su mente ninguin
menoscabo, Y que muchos de los profesionales de la banca,
de la Bolsa y de la empresa salen de sus escuelas muy prepa-
rados para soportar toda esta tensidn y todos estos tesoros
gque no poseen encerrados en un castillo sino que estdn en
el aire y de los cuales solamente unos papeles les aseguran
su propiedad. Pero es el tema de los soldados de Esparta y
de los astronautas: este tipo de gente ha sido entrenada

para una misidn muy especial y puede resistirla, pero eso
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no quiere decir que el cuerpo humano y la mente hu-
mena estén hechos para estas condiciones de vida,

Se nos puede acusar que nuestra concepcidn de la eco=
nomia y del trabajo es demasiado "ecologista en el
sentido que buscamos trabajos que el cuerpo humano
pueda hacer sin sufrir desgaste ni accidentes labo-
rales y buscamos también una economia a la escala
humana en que todas las operaciones econdmicas que

se efectden no desborden la capacidad humana normal
para comprenderlas, para asimilarlas y para gue no
interfieran en sus ritmos bioldgicos naturales ,

Los hombres antiguos eran mds felices porque no pla-
nificaban sus empresas a varios afios vista sino que
vivian al dia y como mucho, planificaban lo gue ib-an
a hacer ese afio, comoc demuestra Hesiodo en su libro
"Los trabajos y los dias",

Nos responderdn que de - esta manera tan indolente,
nunca se habrian podido realizar las grandes obras
piblicas ni las artisticas,

Bueno, pues no se hacen , gy qué?

Y si en nombre de repetar nuestros ritmos bioldgicos
naturales, la gente no va a trabajar un dia, abre las
tiendas a otra hora o tarde, los trenes no llegan a

la hora o no hay nadie en los ministerios gy qud?

Volveremos a tener una Espafia tercermundista en que

nada funciona pero gy qué? A lo mejor somos mas felices.
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Los empresarios presumen de tener intuicion o dotes unicas :

~-Estos empresarios también presumen de tener un "olfato"

que el resto de la gente no tiene, tanto para los negocios
como paraintuir algunas situaciones antes de que pasen.

Por supuesto, se refieren a que cuando ven algo que no les
conviene, lo cortan de raiz ya de entrada.

Y reconocen tambidn que algunas veces hacen "pequefias
trampas", que tienen "pequefias venganzas",

Se consideran a ellos mismos como disciplinados, serios,

traba jadores,

Les gusta:. la gente fuerte y segura de si misma,

Tienen unos principios y unos valores que son los de siempre
pero a veces hacen ver que siguen las modas, para no quedar
como unos anticuados,

Los pone enfermos la gente sumisa (pero aiun les enfurecen

mas los rebeldes ). Expresah su ~ miedo, su ira y su decep-
cidn cuando quieren conseguir un resultade al hacer esto,

No les gusta ni el pretd#ito ni el condicional cuando un
empleado se dirije a ellos: quieren oir el presente. No les
gusta oir palabras como: "me parece que, creo que, pienso que,
si, pero,.., me gustaria, lo siento, no hay problema, bien per-
fectojg tampoco les gustan los empleados con aspecto de
pediglefio,

Con todo lo dicho hasta aqui es fdcil ver que a este tipo

de empresarios pijos solo les gustan los empleados "perfectos®

que, en realidad, son tan pijos como ellos mismos,

Curiosamente tampoco les gusta la gente agresiva, de la que di-

cen que abusan de su potencial para influir en los otros,
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y que los agresivos no tienen en cuenta el posible

impacto suyo sobre el resto de la gente ( como si la gen-
te estuviera pendiente todo el dfa de su impacto sobre

las personas que pasan por la calle) . Ven al agresivo

como una persona que humilla y domina a los otros, pero

no ven la paja em su propio ojo, es decir, no ven que
ellos, como directivos, hacen exactamente esto,

Porque agresivos lo somos todos, fisica o emocionalmente.
Segun ellos, la conducta agresiva lleva a problemas sin
resolver,!problemas que muchas veces son ellos los gque no los
quieren resolver !

En sus neuras, ven al agresivo como una provocacidn o
ataque,!y no se ven a ellos mismos cuando nos provocan

y nos atacan !

Y en su deseo de vivir en un mundo bonito, tampoco les gus-
ta la gente sumisa, obediente, ddcil, que te trata de infe~
rior a superior, no les gusta la genté que hace lo que otro
guiere que hagan: ! y todo el sistema econdmico y empresa=-
rial actual estd montado de forma que los empleados tengan

que hacer lo que los directivos gquieren , o son despedidos!

Como se consideran muy trabajadores, gquieren gque elresto
del mundo sep como ellos: les gusta la gente con actitud
positiva y cardcter alegre (porque asi producen més) sy que
disfruten trabajando ( o que lo hagan ver cuando el jefe
estd mirando) , que tienen energia y trabajan a buen rit-

mo , que se relacionen con los otros empleados, !Y cdmo



no van a ser asi sus empleados modélicos, cuando si no son asi
los despiden o ni los contratan !

Todo ello en nombre de que la empresa sea productiva y de que
el ambiente de trabajo sea p&jo, es decir, que sea lo mds

agradable posible,

No les gustan los empleados que estdn deprimidos ( aungue tengan

una causa para estarlo) , enfadados, solitarios, en sus "cosas"
(como si estar en un mundo mental aparte no fuera una de las
pocas posibilidades de evasidn y de ser uno mismo que le que=-
dan al trabajador alienado) o que quieren ser el centro de
atencidn (porque las uUnicas "primas donnas" que puede haber en
la empresa son los directivos pijos y mno quieren competencia)
o que trabajan a un ritmo suave y tranquilo (como si no fuera
gste el futuro del trabajo , que todos podamos vivir trabajan-
do poco y a un ritmo saludable). lﬂo, ellos qguieren ver a los
empleados trabajando como esclavos,

Al trabajador que busca una vida ordenada y previsible lo acusan
de estancado, como si ellos no buscaran lo mismo(.por eso
buscan ganar tanto diner o)

Tampoco les gusta el trabajador que necesita que los otros
sepan o comprendan las razones de uno: es decir, que fomentan
la incomunicacidn entre trabajadores, que nadie entre en temas
personales o privados en las conversaciones y que éstas se
desenvuelvan alrederor de tdpicos superficiales y de temas
técnicos profesionales. Quieren que los empleados sean robots

en que nadie sepa del otro ningin detalle personal y que sus



huellas queden borradas pues nadie quiere saber nada de nadiej
es el ideal tecndcrata gue ya sufrimos en los 70 y que ahora
vuelve.

Estos empresarios, cuando les interesa , dicen : "incluso el
silericio comunica® y el empleado se gueda sin saber qué estd
pasando, qué se estd cociendo en la empresa ni si lo van a
despedir. Todo ello constituye "mobbing" , hacerle el silencio
a un empleado, pero los empresarios siguen utilizando este
recurso constantemente,

Estos empresarios, si notan que alguien los manipula u obliga
a hacer alguna cosa, se enfurecen, pero ellos hacen esto mismo
con sus empleados: es el antiguo tema de amo y siervo, el

amo no soporta ser mandado pero €1 manda y mucho. El siervo que
sirvid, cuando se convierte en amo es todavia peor que sus an-

teriores amos, ya lo dice el refrdn: "no sirvas a quien sirvidé".

Presumen de encontrarse bien en su cuerpo pero recurren a la
cirugia estética cuando se sienten feos,

No soportan a los débiles, a los indecisos ni a los sumisos

pero tampoco dejan que la gente pueda decidir sobre su propia
vida,

Presumen también de ser grandes organizadoresw de su tiempo,

pero es a costa de organizar el tiempo de los otros, a los

que cronometran y obligan a seguir sus ritmos vitales artificia=-
les y malsanos, Presumen de saber relajarse pero en realidad

lo dnico que hacen es sacar de su mente lo que no les interesa

y que llaman "las cosas malas",
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Algunas frases tipicas de empresarios del tipo "pijo" :

Dicen que les gusta ser conciliadores,(siempre que

hagas lo que ellos quieren).

Que no quieren desanimar a nadie (pero lo hacen).

Que ven el aspecto divertido de las situaciones (siempre
desde su posicidn de superior respecto a los inferiores a

los que ve ridiculos).

Séio entienden su propio sentido del humor y no entienden

el sentido de humor de los otros , al que llaman : recochinec
T;as unos afios estudiando carreras, saben cémo seguir progre-
sando haciendo mds cursos y masters, y a esto lo llaman

"ser competente",

Les gusta agradar y saben cdémo hacer que los aprecien para
que la gente los encuentre expresivos, alegres, espontdneos,
De esto viven, de representar este papel ., La gente se queda
con la boca abierta ante ellos y su encanto y se lo perdona
todo, Mientras tanto, ellos se rien de lo tonta que es la gens
te y cuentan el din€ro que ganan, lo uUnico que les importa
realmente.

Dicen que como los han educado con exigencias en el seno

de una familia severa, tienen derecho . aexigir ellos
ahora a sus empleados, ser duros con ellos y valorar el
esfuerzo, que es su valor supremo en la wvida que lo

justifica todo: segun ellos, esta vida tan compleja que tene=
mos todos es , en realidad, un asunto muy simple: quien ee
esfuerza acaba siendo recompensado con dinero y quien no,

no.

Pero también tienen sus noches locas en que les gusta diver-
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-tirse , vivir la vida, hacer bromas. Y también
tienen su lado peligroso: si alguien los busca, lo encuen-
tra...

Y consideran que guien los "busca" es cualgquiera que
los cﬁﬁique, que sea competencia directa de su empre-
sa, que los haya conocido en otros tiempos cuando no
eran nadie, que les tienen envidia, que los quieren
destruir ( realmente o en su imaginacidn) o que quieren
acabar con sus privilegios profesionales,

Y a estos que los "buscan", van a por ellos sin piedad,
como si les hubieran tocado a la familia ., Crihn a sus
hijos para que cuando sean jévenes le rompan la cara

a ese enemigo : . si es necesario, actudan fuera de la
ley contra €1 , mafiosamente.

Porque todas las guerras que se han dado en el mundo des-
de siempre se . pueden reducir, a un problema de lucha
por los medios de subsistencia, como entre los hombres-
gorila de la pelicula "2001" que se enfreﬁtaw por una
charca de agua, al principio del film.

Todos los enfrentamientos son siempre por los medios

dd subsistencia: el empresario&efiende su empresa

que le da para vivir bien a él y a . su familiaj -

sus enemigos , ‘.. .- = buscan mejorar sus medios de
subsistencia que ese empresario, con otros, tienen

acaParados y no dejan gue nadie les quite el chollo,

La lucha por los medios de subsistencia ha enfrentado a los
hombres desde hace miles de afios y sigue enfrentandolos puesto

que no hay mercado ni espacio para que todos seamos empre-
sarios y directivos
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La oculta personalidad del empresario "pijo"

Los empresarios pijos, como se creen tan geniales, di-
cen que pueden captar enseguida lo que estd bien y lo
que estd mal, y critiearlo: !como si el resto de la gente
no tuviera ojos para ver tambiédn lo bueno y lo malo!

Y aquello que los pijos llaman "lo bu2no" es demasiadas

veces lo que a ellos les interesa, y agquello que llaman

"lo malo" es todo agquello que ponga en peligro sus pri-

vilegios y su estilo de vida, asi como sus negocios,

Detestan que traten de imponerles las cosas, pero ellos

las imponen a los otros,

Se burlan del sumiso, disfrutan viendo cdémo se deprime
cuando lo critican, y cuando ven que tiene sentimientos
de culpabilidad, Es el lado nazi de los pijos, porque

todas las personas que tienen un cuerpo bien formado y

bonito tienen también, por naturaleza, una tendencia nazi,

de querer "que se mueran los feos", de exterminarlos en
campos de concentracidn y son sddicos con la gente que

es inferior a ellos, Todos hemos conocido a este tipo

de pijos y sabemos cdmo son.,

Son ambiciosos pero lo llaman: "orgullo de ser mds y de

ser diferentes ",Asi dan la vuelta siempre al lenguaje

utilizdndolo para lo que les interesa,

De cuando en cuando se les escapa alguna verdad, como

cuando dicen: "No heme$venido al mundo a sufrir, quere-

mos ver satiffechos nuestros deseos, ",

Pero la mayor parte del tiempo el empresario pijo es
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calculador: piense mucho lo que va a decir al empleado .

Mientras escucha al empleado estd pensando qué respuesta

va a darle, €on su postura hace ver que tiene una actitud

decidida ( asi utilizan el lenguaje del cuerpo) y , sobre

todo, evitan la comunicacidn con la gente "que no compar-
i ’

te sus mismos intereses, dicen que la comunicacidn solo es

posible entre las pereonas que comparten los mismos cd=-

digos ( el mismo lenguaje) y los mismos intereses.

Por 1o tanto, solo se comunican con sus familiares, sus

amigostan parecidos a ellos que parecen hermanos ; con

los que no dialogan sino que " cambian impresiones", es

decir, dicen todos lo mismo con variaciones minimas,

Se rigen por los " momentos de la verdad" en que muchos

momentos malos cancelan un buen momento del pasado, de

la misma manera que varios negocios fracasados y con pér=-

didas hacen olvidar un buen negocio del pasado: la wvida

econd mica y empresarial contamina incluso sus relaciones

amorosaSe « s

Y es que estos empresarios son el producto de su ambienw

te social, dea 1la escuela para dlites a la que les llevaror
y la familia de ambiciosos que los criaron para llegar

a ser directivos y ganar dinero ('“triunfar" segin ello%)
Pero son los de siempre, incluso cuando parecen que cambian
lo hacen solamente para "estar al dia" y no parecer anticua-
dos. Si gana las elecciones un partido socialista, hacen
ver que se acercan z las pogiciones de la izquierda, Pero

son los mismos de siempre, no nos engafiemos,
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En los empresrios del tipo "pijo" hay un componente sadico y perverso

pues gozan manipulando y mandando a la gente :

Y siempre son muy manipuladores, manipulan a la gente,
manipulan el lenguaje, utilizan o los conceptos de la
psicologia de la empresa para descalificar a sus oponen-
tes (como cuando llaman "utdpico" a un empleado que pro=-
pone asunteos candenfes sobre la mesa de negociaciones).

Psro no les gusta que la gente los manipule a ellos,

Cuando se sienten atacados, buscan refugio en las escue=
las de empresarios donde estudiaron para que los profe-
sores de alli los apoyen. Citan los libros de economia y
de empresariales para Jjustificar 1o que hacen, como si
es0s libros no fueran cavernicolas con un discurso
inaceptable en el afio 2007 en pleno "Estado del Bien-
estar", con todo lo que dicen sobre cémo manejar a los
empleados y todas sus técnicas para dirigirlos, como si
estuvieran en el antiguo Egipto con los esclavos gue

tra jinaban las piedras para construir las pirdmides.

Por esto decimos que el oficio de empresario y de directivo no

ha "evolucionado” desde hace siglos : siempre es el mismo
mandamas que obliga a trabajar a la gente . Lo Unico que el

siglo XX ha aportado a las ciencias empresariales es la psicolo-

gia de empresa con sus técnicas conductistas de manipulacion

y de control de los empleados.
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El empresario pijo quiere ser siempre mas que los demas :

Dicen sentirse bien con ellos mismos desplies de un
buen trabajo y despdes de contemplar hasta dénde han
llegado con su sudor. Y que su concepto del orgullo
aparece al ver lo buenos que son en sus profesiones

y al sentirse contentos con el trabajo que han realizado,

Todo esto estaria muy bien si no fuera porque estos empre-
sarios pijos no tienen en cuenta que el resto de la gente
también trabaja, alcanza logros y tiene é€xitos profesiona-
les de los cuales estdn razonablemente orgullosos pero no
desmedidamente orgullosos como lo estdn los pijos de

sus éxitos empresariales.

En todos estos pijos su orgullo desprende un tufillo de
sentimiento de superioridad y de desprecio por el trabajo
de los otros,

En el fondo, son gente vulgar que procede: de familias
vulgares pero muy ambiciosas, que sufrian enormersmente

en sus barriadas al ver el é€xito y el dinero alcanzado

por otros , quizd emigrantes interiores de Espafia como
ellos, que sufrieron también mucho al ver las cosas que
desearon durante afios y que mo podian comprar y lo mucho
que les costd ahorrar para alcanzar los bienes minimos

a los gue todos aspiraban en su €poca,

Ademds, eran gente muy envidiosa pero en secreto, repri-
mian su envidia ante tantas personas que eran brillantes
en muchos oficios, Su unico pensamiento en la vida y

la de sus hijos era que estudiaran, que sacaran buenas notas

y que llegaran a tener una carrera en la que ganaran dinero,


Administrador
Typewriter
El empresario pijo quiere ser siempre más que los demás :

Edited by Foxit Reader
Copyright(C) by Foxit Software Company,2005-2008
For Evaluation Only.



Edited by Foxit Reader
Copyright(C) by Foxit. Software Company 2005 2008

2 - LAS TECNICAS MAQUIAVELICAS'

: P For Evaluation Only.

Entre las michas tdcnicas maquiavélicas que usan 1los empre-

sarios podemos nombrar:

-envian mensajes, luego todo queda en nada, hacen creer

en expectativas, en posibles entendimientos , hacen cre-
cer la confianza entre las dos partes, pero luego todo se
queda en nada y la otra parte se siente confuga y burlada,

Porque el empresario nunca estard, en el fondo, de acuerdo

con la ideologia o los intereses de la otra parte.

- Utilizan la duplicidad, dicen que wvan a hacer una cosa

—

y luego hacen otra, sus promesas se quedan incumplidas.

_ =Buscan siempre desmontar a la otra parte. A veces negocian

rdpido, luego negocian lento y la otra parte ya no sabe

qué hacer, Les dan largas, hablan por teldfono mientras
la otra parte habla, no se acuerdan de sus nombres, los

hacen esperar, cambian en el dltimo momento la hora o el

dia de la reunidn, si ls otra psrte ofrece 10 %, ellos piden

el 10! 35 9%, si la otra parte pide uns reunidn para el dia

6, ellos piden que sea cl dia &, si la otra parte pide un

plazo de 4 meses, ellos piden un plazo de 6 meses., No pres-

tan atencidn a lo qie la otra parte dice, no contestan sus pre-

guntas, o usan la tdctica "resucitar a los muertos" que es

preguntar a alguien del otro bando qué piensa del asunto

a ver si pueden fomentar lz divisidn entre ellos.

Siempre encauzan las negociaciones a donde les interesa.

Suben la tensidn en la negociacidn en una escalera hasta

un climax, en que cada peldafio es una exigencia nueva.

~ Ia tdctica del "Arca de Noé": siempre hay alguien que ofrece

Sl
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-mésgqggyugted“, siempre hay alguien amen

llevﬁfée el lote si los del otro bando no éééptan.

-Conciben la vida como un "trade", como un intercambio,

un mercadeo. Por eso su filosofia es la propia de los
mercaderes y sus teorias solamente estan pensadas para ven-
der. Son sofistas y no les interesa la Vefdad pura sino
solamente vender. Es el estilo de vida de los mercaderes
y no deberiamos dejar que este tipo de gente dirigiera
el mundo, nuestra sociedad actual ni nuestros paises y
menos todavia nuestras vidas porque ' es dejar que unos
mercaderes decidan lo que es bueno para la gente, cuando todos
sabemos que a ellos lo uUnico que les interesa es vender cosas.,
En su concepcidn de la vida como un mercadeo, no dan
nada gratis, todo debe tener una cémpensacién o intercambio
porque segun ellos todos los elementos del mundo estdn constan+
temente generdndose y corrompidndose por el comercio entre
ellos. Asi es el mundo para los mercaderes,
Siempre e stdn considerando qué se dd y cdanto se recibe
y a cambio de qué y al comportarse asi creen que siguen las
leyes de la Naturaleza a la que ven como un intercambio
continuo de substancias. El mar da agua evaporada y a cambio
recibe agua de la lluvia y de los rios. Mada da nada por
nada.,
Se intercambia lo que se desea por lo que se posee. Esto es
la wvida para un mercader,
Ademds nunca se sabe.lo que estd pensando el otro y este
hecho constituye otra de las cgracteristicas de la wvida hu-

mana, para los mercaderes,'y‘de'l& gracia de su profesidn., -




Conio no se sabe nunca lo que piensa la otra parte que inter-
viene en la operacidn mercantil, a lo largo de los siglos

se ha desarrollado una técnica y una "sabiduria" sobre

cémo tratar a la otra. parte ( de estilo mds o menos maquiavd-
1ico) asi como todo un "corpus" de teoriszs que encontramos
reunidas en los libros de empresariales y econdmicas, asi

como en todos estos curses que se dan de "Recursos Humanos",
negociacidn, mediacidn e incluso en los cursos para secretarisas
v administrativos,

4, Cémo desmontar todo esto?

Viene de lejos, al menos del siglo XIX y llena todos estos
libros de empresariales con una filosofia fea que toma pres-
tado de la psicologia y de la sociologia lo que le interesa

( sin tener la pasidn por la verdad de los socidlogos) y mez-
clado con algo de matemdfticas y algo de teorias econdnicas,
tenemos este M"corpus" de conocimientos que forman ese pacuete
tan estructurado y cerrado de los libros empresariales, - i
Se adoctrina a toda una generacidn actual que se cree todo
1o que le cuentan esos libros ( o no aprueban los exdmenes de
MBL) y gue son pervertidos por todas esas mentiras que dicen ’
todas disefadas para perpetuar el sistems econdmico e industrial

actual y para que siga su estilo de vida de mercaderes.

No va & ser facil desmontar todo este tinglado pues mucha gente
vive de €1, especialmente los profesores de las escuelas empre-
sariales, Ademés son temarios que llevan mds de cien afios

~s 4 3 .
ensefiandose a los futurcs empresarios y esto no se cambia en dos

dfas. Para empeorarlo todo, la Espafia actual ha tomado todos estos



cursos de direccidn de empresas, en todas sus variantes,

como lss enseflanzas minimasS que todo espafiol de ahora deberia
conocer, como si fuera el Graduado Escolar que todos debemos
tener. Se pide en todas las profesiones como un requisito
rutinario que hay que tener : un curso de direccidn de empre-
SRS,

¢Pues por gué no se ensefia a los nifios cn el colegio, ya que
nos obligan a funcionar todos segin ce¢se estilo "management"
yangui con todas sus rutinas tan estanderizadas respecto

a cdmo vivir , con todos empresarios y con meantalidad de enmnpre-

sarios?

- Otra técnica que usan es, si la otra parte no dice nnda,

ir subiendo las exigencias, los costes adicionales , lo

gue sea hasta que la otra parte reacciona y protesta,

Una muestra mis de su estilo de mercader en que solamente

se atiende a ver cuanto se puede sacar mientras la otra parte
o no se entera o no dice nada porque es tonta,

Como dice el refrdn: "Les das la mano y se te llevan todo

el brazo", actitud tipicamente de lobos que la filosofia empre-
sarial promueve como una virtud,.

Porque conio dicen ellos mismos, si echas comida a los lobos
primero se la comerdn pero luego scguirdn persiguiendo al tri-
neo en el gque vas td porgue han aprendido cue si persigucn al
trineo, les echards comida.

b 4 demuestran su filosofia diciendo 1 que en la Naturaleza

7

no hay equidad, que la justicia solo existe en la cabeza de
los fildsofos y que no se da en 1la reglidad. Nunca se da un

trato justo pars las dos partes en la vida natural.



- La tdctica del pedido minimo: "Tienenque ser 24 cajas

o no podemos servirle".

L - - . >
-Las manebras dilatorias: enfermedades imprevistas,

objeciones de Ultima hora, aplazamientos, fiestas del

lugar gue se aprovechan para dar largas, provocar peleas
para que se desvie la atencidn, cambiar la direccidn que f
negocia con los trabajadores, volver a discutir tdrminos
gque habian sido tocados antes, cambiar el lugar de la
reunidn, proponer demandas imposibles para que los

otros respondan con una radicalizacidn de su posicidn

o con respuestas tambidn imposibles, esquivaer las pre-
guntas de la otra parte, pedir un aplazamiento para consul:
tar con sus superiores, reconocer (falsamente) los erro-
res propios prometiendo que no volverd a ocurrir, decir
cosas como "no podemos ester negociando toda la vida"
cuarido todo depende de ellos,

En realidad son todo tdcnicas dilatorias para que pase

el tiempo ¥y llegue una situacidn me jor. Hemos visto u-

tilizar estas técnicas tantas veces a los politicos,..

- Otras frases que se les oyem decir: "No hemos venido a este

mundo a sufrir", "Nos gusta la comodidad fisica y la comodi-

dad psicolégica“ (es decir, que les fastidia tener proble-
mas de concilencia, neuras y remordimientos como tenemos el
resto de la gente), “No me gustan las personas que dan
excusas para todo" (como si ellos no dieran excusas para

todo lo que hacen cuando les interesa).




- Lo importante con estos directivos es identificar sus

artimafias porque una vez han sido descubiertas, quedan

o

neutrafizadas, Asi, es tipico en ellos hacer veladas
amenazas , aludir a sanciones, persecuciones, o cortar

la negociacidn con la frase: "No hay mds que hablar, esto

es innegociable, hasta aqui podiamos llegar, esto .es st
inadmisible".
Pero todo son tacticas para decidir ellos unilateralmen-

te qué cuestiones son negociables con la amenaza que

- Otras veces se refieren con desdén hacia el oponente

para provocarlc y que se ponga en evidencia, §1 o su
pensamiento. 0 juegan al policia bueno y el policia
malo, uno de elleos es agresivo y otro es codﬂmporizador
diciendo frases como: "Deberiamos esforzarnos por limar
las diferencias entre nosotros".

O bien usan la tactica del "frente ruso", como a los
soldados alemanes que les amenazaban con enviarlos al

frente ruso, Te ofrecen dos posibilidades, de las

ek s

s
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cuales una es muy mala para que no tengas mds remedio
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que elegir la otra posibilidad.

e

g
P

2y

4_...,"_

Ctras veces te dan prisas: "O ahora o nunca" para no de-

o

LR
AT

jarte pensar y excitar tu codicia de que estds perdiendo
una oportunidad dnica.

Por eso ponen fechas tope a todo,
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- Iuego hay los ambiguos, los intermediarios que trabajan

e

A

tanto para una compafifa como para la otra y que tienen inte-

resos en las dos. No hay que fiarse nunca de ellos,

FRIPET: tyrastial B 4

Son como los que viven en territorios fronterizos, que no

son leales ni a un pais ni a otro,

-Ta tdctica de la "apertura de impacto" en que se ponen

sobre la mesa exigencias muy altas ya de entrada.

- O hacen ver gue se enfadan, que se retiram, se vuel-

A

vernn innaccesibles, empiezan a hablar en tono pesimista

sobre el futuro de la negociacidén, , acusan al otro de no

querer negociar.,

Y, sin embargo, procuran evitar el "circulo wvicioso de

reproches" gue llevan a los ataques personales y a una

discusidn destructiva porque para ellos esto es la impo-
sibilidad del acto de la negociacidn, que consideran el

logro mds alto de la civilizacidn humana aunque con

tdcnicas propias de cavernicolasd desarrollan un instru-
mento tan "civilizado" como la negociacidn pero no desarro-

1lan su naturaleza humana, que sigue siendo tan mentirosa,
estafadora, manipuladora y artera como hace miles de afios ).

~1a tdctica del "cierre asumido": "Esto lo va a pagar en
P

como si ya hubieras decidido ®

efectivo o en tarjeta"

comprarlo., O ponen precios altos a los productos para
/ rd
que la gente que solo compra lo mas Caro porque cree que

es de‘mﬁor calidad, pique. Y mds tarde bajan el precio




paré que la génte que no podia comprarlo borque era caro,
lo compre ahora creyendo qua tiene a precio de ganga un pro-
ducto de lujo.

O la tdctica de la "pluma indecisa" en que en el Yltimo
momento , al ir a firmar el contrato y aprovechando .

el ambiente de euforia que hay por la venta, piden una
Ultima condicidn, que la otra parte no va a negarles por

miedo a que no firme.

- 0 te dicen : "Le escucho, digame (falso), le pido dis-

culpas (mentira) , vamos a solucionarlo todo (otra meitira),

ahorg tengo una reunidn con el contable, ya le llamard

(no llama )".

Buscan los moderados en la otra parte y se ponen a apoyar
su posicidn (aunque secretamente estdn totalmente en contra
de ella) para aislar a los intransigentes de la otra parte.

Y es que ven a la gente que no son diabdlicos y maguia -

vélicos como ellos, como "blamdos" que lo conceden todo
enseguida. No, para ellos esto es la negacidn de su estilo

de wvida, que seria demzsiado aburrida e insoportable
sin la negociacidn, especialmente si son mijeres que usan
su belleza, su encanto y su erotismo para relacionarse.
Para este tipo de gente nunca se debe conceder nada de entra-
da, siempre hay que negociar, porque es la esencia de su vida,
En cambio, los tontos, los blandos, los ingenuos, los que
vienen del pueblo y no conocen los placeres de la wvida

"moderna" y civilizada ni sus secretos, toda esta gente

son atrasados que buscan enseguida cualquier acuerdo para
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no buscarse mis problémas (y porque no son diabdlicos ni
magquiavdlicos como ellos ni les gusta usar su atractivo fisico
para seducir a la otra parte). Por esto no soportan las tdc-
ticas de la otra parte, ni sus silencios , ni sus blogqueos.
Los "blandos" guieren avanzar rapido en la negociacidn poh-
que no les gusta y quieren acabarla enseguida. No obtienen
ningdn placer en el juego del engafio y de 1la seduccidn,
que ademds identifican con los aristdcratas del Antiguo Régi-
men y sus juegos de Alta Sociedad, los Richelieu, Nazarino,
y todos los tejedores de tramas con una labia suave y porte
g@legante,
Los "blandos" se desmoronan ante las amenazas {porque en el
pasado han sufrido las venganzas de los poderosos) , hablan
demasiado y revelan detalles de importancia(porque las tacticas
de la otra parte les han puesto nerviosos y va no piensan en
lo que dicen, improvisan), la otra parte se burla de ellos
diciendo que "negocian consigo mismos" porque estan llenos de
dudas y de reproches que se hacen a si mismos y porque al
negociar consigo mismos lo hacen con alguien que sea tan puro
y limpio como ellos y con quien es fdcil llegar a soluciones
razonables.
Al final tienen muchas Jjustificaciones para aceptar cualquier
trato porque lo que quieren es . acabar ya la negociacidn
e irse de alli., ¥ se ofrecen a ellos mismos justificaciones
de que ese trato era el mejor posible y que ya estd bien asi,
Ta otra parte, en cambio, son profesionales de la.direccién y

no se implican personalmente, defienden los intereses de  su

e
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empresa segun las tdcticas en que han sido formados

pero al welver a.su casa se olvidan de todo, El
"hlando", en cambio, se ha involucrado personalmente
hasta la médula y durante mucho tiempo va a seguir ddndole

vueltas en su cabeza a cdémo fue la negociacidn y si le

» td 0 I
han dejado en ridficulo o no, o han sido mas listos que el

o si ha hecho el primo.

— Se trata de una guerra entre los "avanzados" que conocen

las tdcticas a utilizar, gue tienen detrds una carrvera y

un gremio que los apoya y que han conseguido separar sus vidas

profesional y privada sin interferencias entre una y otra,
contra el bando de los pueblerinos, los atrasados, los que
todavia van de honestos, los de buena fe, los que no les
gusta cdémo estd funcionando el mundo actual dominado por
los del otro bando.
Y toda esta gente diabdlica y maquiavélica ¢ tenemos que

de jar que dirijan nuestras vidas y el mundo?

No.

El hecho de que estos empresarios y directivos sean los Unicos que
pueden crear empresas y empleo en Espafia no quiere decir que

la sociedad y el mundo que ellos estan disefiando desde hace afios

sea ni el mejor, ni el mas auténtico ni el verdadero. Para la

filosofia, su mundo esta disefiado por sofistas como Milton Keynes : qu

corra el dinero y que la gente gane sueldos , compre y gaste.
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Cuando son hospitalarios y buenos anfitriones, lo hacen
para debilitar a la otra parte, para imponerla obligacio-
nes, para sonsacarle informacidi.

Y muchas veces la otra parte se encuentra despies de la

fiesta con la tdctica de 1os "hechos consumados": la

direccidén de la empresa ha cambiade los horarios oha baja-
do los sueldos unilateralmente y desde esta politica de

hechos consumados, esperan la reaccidén de la otra parte y

empiezan a negociar.

-Otras veces diceni"esto es un gran sacrificio para nosotros"

P

cuando no lo es en absluto pero quieren hacer sentir cul-

pable a la otra parte.

Y tambidn te hacen sentir culpable porque te dicen:

A

"Usted tuvo la oportunidad de evitar esto y no lo hizo,

n
usted fue la dltima parte, . . ~

Muchas de estas estrategias provienen del arte militar.

=
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- Otras veces tienen una ideologia que secretamente es

totalmente . .contraria . de la otra parte peroc no lo
admiten abiertamente sino que empiezan a torpedegr las i

propuestas de la otra parte con la técnica de encontrar obje- ¥

ciones, crear excepciones, problemas molestos gque se

presentan y en los gque la otra parte no habfa pensado.

Asi destruyen un plan o proyecte de la otra parte.

Y consideran que al actuar asi forma parte de las "relaciones
humanas" y que la vida debe consistir en estas juga&as que
nos hacemos unos a otros.

— E incluso consideran gue el mismo fendmeno de la exporta-
cidn de productos de un pais a otro es una forma de poner
1imites a los paises de la misma manera gue una empresa que
domine el mercado pone limites a las otras empresas del

sector. Fn realidad es la fTilosofia del matdn que se dice

S

a si mismo: aqui estoy yo y a callar todo el mundo y mien-
tras yo controle este barrio nadie mds puede meterse aqui.
Y es que se aprovechan de una posicidn de fuédrza en cuql-

guier negociacidén (como lo hacen los controladores adreos

en época de vacaciones para hacer una huelga) y buscan al- i
canzar esa posicidn de fuerza, en un pensamiento tipicamen-
te militar.,.

Y en el colmo del cinismo, otras veces premian a aguellos
que no han querido usar la fuerza en las negociaciones, para

conseguir dividir la otra parte entre los moderados y los

radicales,

~ Por supuesto, en su mentalidad, ser generoso es considerado




ser débil o tonto. Justifican‘diciendo que si eres generoso
contestard la otra pabte_con un aumento en sus demandas.

Y encima consideran que estas negociaciones de empresa

son la forma mds civilizada de relacionarse las personas
porque la alternativa es la guerra directa, las peleas a
hostias, los atagues personales y las espirales en que a
una agresidn le sigue una defensa ¥ luego una represalia,
Consideran que la vida del hombre de negocios es | mds
civilizada : . que las guerras entre empresas

y entre individuos J(' realmente terrible%l

— Seguin ellos, si cada persona escribiera su propia ley

Yo haria segun su conveniencia privada y el resultado seria

una ley tirdnica e interesada., En cambioc, con las leyes esta-
tales este peligro es minimizado porgue la ley estatal, aun-
que pueda ser inconveniente para algunos individuos, siempre

hace menos dafio que una ley escrita por un tirano.

De la misma manera consideran gue la vida reglada por los cur-
sos de direccidn de empresas hacen a la gente mds "civilizada"
en sus guerras diarias contra oitras empresas y otros indiwviduos,

Asi convierten los temarios de los cursos de direccidn de
empresas en los actuales "Manuales de la Buena BEducaci&n®

que enseflan cdmo hay que comportarse en nuestra sociedad tan
"eivilizada.

Por eso tambidn separan tantc su vida profesional de su

vida privada, diciendo aquella famosa frase: "Yo nunca mezclo
los negocios con mi vida privada", Solo negocian en horas de
trabajo y tambidn consideran este hecho como factor de civili-
zacidn (aunque luego en su vida privada dejen ir su lado

animal),
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3—EL MITO DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

Donde se demuestra que la udnica teoria que usan
los economistas actuales es .. llenar el terri-
torio de gente y de fabricas para que haya vida
econdmica y unos trabajen creando productos que

consumirdn los otros,
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Nosotros wvemos la historia de los udltimos 200 afios como una gran
conspiracidn mundial de los positivistas que han ocultado sistemd-
ticamente la sabiduria que existia antes de la Revolucidn Industrial
a la gente, ban ahogado las culturas primitivas no solamente en
al Amazonas sino tambidn en Zuropa (los celtas, los lapones, los
vascos) y han hecho creer a la gente que el Mundo habia empezado
con el positivismo. Todo ello en nombre del progreso cientifico,
del desarrollo industrial y tecnoldgico.
Enwealidad, lo que han conseguido es volver a un nuevo primitivis-
mo, disimulado por las comodidades tecnoldgicas que nos acompafian.
Nos han convertido en nuevos barbaros tecnificados.
Ingvitablemente han obligado 2 1a gente a desarrolar dos personali-
dades: una de pdblica y civilizadq} otra de primaria y animal en
gque todas sus pasiones, deseos y ambiciones se desplegan con toda
su vehemencia dentro de las cuatro paredes de su casa cusando nadie
los wve.
Todo empresario, director de empresa y profesional relacionado os,
en piblico, cortés, educado, profesional, correcto, eficiente,
competente, trabajador , de alto nivel, Pero cuasndo llega a su casa
sale le bestia que lleva dentro y se muestra cdmo es realmente:
un ambicioso que solo piensa en gan=r dinero y en subir en la empre-
sa, que le iImporta un comino el resto de la gente y que necesita
como una droga vivir bien, rodearse de lujos, viajar, tener un buen
coche y no perderse nada de la wvida.
Es como agquella pelfcu@a de Walt Disney de los afios 50 en que Goofy
era un oficinista muy civilizado en su empresa hasta que cogia el
coche por 1la carretera y se convertia en loco de la velocidad,
conducia agresivamente y se peleaba con los otros conductores por

cualquier motivo. Goofy sufria de dos personalidades: en el trabajo
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era una persona muy correcta pero cuando cogia el coche se conver-

tia en un salvaje peligroso.

El mito del crecimiento econdmico,

lLos actuales ministros de economiz y los economistas nos estdn
vendiendo el mito del crecimiento econdmico del 3% anual en Espafia.
Confunden la felicidad con el crecimiento. ;Gud haran cuando

Espafia esté superpoblada, llena de pisos, apartamentos, urbaniza-
ciones y naves industriales? ;Cdmo lo hardn para seguir creciendo
entonces? Porque unen crecimiento con la construccidn, Si la cons-
truccidn funciona, arrastra detrds toda la economia del pafis.

Asf hablaba Felipe Gonzalez en sus afios de presidente.

Pero se trata de un mito, de una ilusidn en la que se hace caer a
los optimistas tontos. Este tipo de optimistas creen que la prospe-
ridad es buena porque infunde optimismo a la poblacidn y el
optimismo en economia favorece las operaciones econdmicas de todo
tipo. Y se confunde la prosperidad con el crecimiento, especialmen-
te con construir y construir.,

En la Biblia, la prosperidad querfa decir que habia comida y que
no habian guerras.

Hoy en dfa se considera la prosperidad en Espafia que las grandes
empresas espafdolas ofrezcan diwseendos a sus accionistas; que
haya mucho dinero movidndose en el pais; que haya empleo y que no
se pare de construir,.

Pero se trata tan solo de un truco. n el desierto del Sahara no
hay nada y por lo tanto no hay wvida econdmica. Pero si cogemos
millones de personas, las ponemos en el Szhara, construimos cien-
tos de ciudades con sus zonas industriales y sus fdbricas entonces

se producird espontdneamente un bullir de vida econdmica porque



la gente producird bienes para que sean consumidos por el resto

de la gente, que a su vez también produce bienes para ser consu-
midos por la otra gente. Es un circulo cerrado y seguramente
vicioso . Se trata tan solo de esto: los ministros de economia
hacen funcionar los pa{ses desarrollados actuales a base de
llenarlos de gente, de industrias y de ciudades para que se
produzca el efecto del circulo vicioso en que todos tienen trabajo

porque producen bienes unos para los otros. En un sistema cerrado,

Esta es toda la teoria econdmica que estd de moda hey en dfa.

s el mismo efecto que se da en el ocdano que estd lleno de krill,
dz placton, de arenques, sardinas, atunes, seplas, tiburones y
hallenas. Unos se comen a los otros: la materia muerta es reci-
clada constantemente y vuelve a entrar en el circuito de la wvida
marina.

Este es el efecto que se da en la economia de los paises ricos
actualmente. Se trata de crecer y crecer) dejar que la gren canti-
dad de vida, de gente y de empresas existan porque unos viven de
los otros y todos se necesitan muituamente para mantener la maqui-
naria funcionando. La gran especializacidn profesional que se

da en nuestro tiempo todavia favorece mds que uno solo no sea
capaz de fabricar los bicnes bdsicos que necesita para vivir y que
necesite del trabajo de muchos otros profesionales.

Es como el motor de explosidn, que tambiédn es un circulo vicioso
que, una vez puesto en marcha, se ceba €l mismo de gasolina y de
chispas de la bujia procedentes de una bateria que el mismo motor
recarga. El mundo actual es un gigantesco motor de explosidn

que puede seguir funcionando indelinidamente si no le falta el

petrdleo,



Ecte mundo es un gigantesco motor de explosidn . Puede funcionar

indefinidamente si estd bien mantenido. Cada cierto tiempo hay

que hacer el mantenimiento: hay que sustituir los trabajadores
viejos y gastados por trabajadores jdvenes y frescos.

Asi, bien cuidado, el motor puede seguir funcionando muchos afios,

Hay algunos que dicen que el ritmo de marcha gque imprime este

motor, siempre empujando hacia adelante, no conviene al cuerpo
humano porque no es mds que ir quemando gasolina € ir tragando
lkildme tros para ver paisajes que enseguida se olvidan.

Fero hay otros que dicen que la marcha de este motor les excita

y que no pueden vivir sin el empuje que les da.

Y asi es nuestra época, como un motor de explosién gque no para
nunca porque no le falta petrdleo ni electricidad. Siempre va
hacia adelante aunque no se sepﬁ'para qué. Algunos se han vueltos

adictos a la fuerza de este motor y otros quieren salirse de 1.

Es un circulo vicioso en el que el pistdn, la biela, la gasolina,
las bujias, el ciguefial y las vdlvulas estdn contentas porque no
les falta el trabajo. Entra gasolina y salen gases de la combus-
tidn que se van acumulando en la atmdsfera pero no importa.

De cuando en cuando se le hace el mantenimiento, se suststuyen
los viejos por los jdévenes y a seguir rodando,

Es el suefic de los o . fTuturistas que en los afios 30
estaban fascinados por el poder de las mdquinas, de los aviones,
los tanques, los acorazados, las locomotoras y los coches de
carreras., Ll suefio futurista de vivir dentro de un motor de
explosidn y de sentir toda la fuerza que comunica al cuerpo
humeno , E1 superhombre del siglo X no habria sido sin un motor

a. sus espaldas.
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Aristoteles ya concebia al hombre como una maqu%a donde entra y sale materia :

los desarrollistas nos van a decir que el mundo es un

gran motor de explosidn pero que el cuerpo humano también

1o es: entra comida y salen heces, entra aire y sale CO2

y en ese circulo vicioso que es el cuerpo humano mientras
no le falte el alimento y el aire, el hombre se mieve

un dia tras otro haciendo cosas y removiendo las ope-
raciones econdmicas.

Para los desarrollistas todo es un circulo vicioso que debe
seguir moviéndose sin parar porque el Mundo , el primer
cfrculo vicioso , no se para nunca y siempre estd movién-
dose. Por lo tanto, los cuerpos de los seres vivos gue
habitan en este mundo de cambio perpetuo también deben ser
circulos viciosos que no se paran nunca. La vida sigue
mientras no le falte el alimento al cuerpo humano y mien-

tras no le falte el petrdleo al motor de explos‘dn.

Pero en la €poca de Adam Smith, la velocidad a la que se
movia este circulo vicioso era la velocidad de un carrua-
je. Mds tarde fue a la velocidad de la locomotora de
Stevenson, En la primera mitad del siglo XX los futuristas
se complacen en subir esta velocidad a la de un auto de
carreras o a la de un avidn, Con los ordenadores, el mundo

se mueve a una velocidad de circuito electrdnico y chips.

Aceptemos que el mundo es asi: pero no tenemos por qué
aceptar que el mundo se deba mover a una velocidad superior
a la que los hombres podamos soportar. @ a la que el pla=-

neta pueda soportar.
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Pero que los economistas no nos vendan esta vida de "circulo
vicioso" en la que nos movemos,como riqueza, prosperidad o

felicidad. En el ocdano hay riqueza de peces y de otros orga-

nismos pero unos viven de los otros, comoe hacemos nosotros en
nuestra sociedad actual,
la verdadera rigueza y la verdadera felicidad es otra. Hay que
conocerse a uno mismo, hay que conocer tu pais y sus determinantes,
hay que conocer a la época y no dejar que te utilice y hay que
mantener la cabeza fria para decidir sobre tu vida sin que los
planes eccondmicos de los politicos y los industrialistas te
quiten una parte de tu libertad. Porque la mayor felicidad del
hombre, para los sabios griegos, es ser duefio de tu destino y
poder usar la mejor parte del hombre, que es su mente, para gober-
nar su cuerpo y su vida . En esto consiste ser libre,
Pero en esta &poca todavia primitiva se cortan una parte de

las alas de nuestra libertad en nombre de "los intereses de Zstado”
lo cual quiere decir frecuentemente que hay que cumplir las leyes
del Estado respecto a producir, crear bienes, seguir los dictados
de los economistas y de los industriales) - - que la Economia,
ese ente superior que nos engloba a todos, pueda existir,

E1 Leviathan de Hobbes es zhora la Economia en cuyo nombre los poli-

ticos nos gquitan una parte de nuestra libertad y nos obligan a
seguir sus planes econdmicos.,

Y, mientras tanto, la poblacién estd contenta porque les estdn
vendiendo este ilusidn del crecimiento econdﬁico sostenido. la
gonte cae en ulh optimismo tonto. Y es que a nadie le gusta la
pobreza, la decadencia, la depresidn y ¢l estancamiento que

transmiten pesimismo.
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El hombre corrompido por la prosperidad econdémica : "El gran Gatsby "

Tenemos otro ejemplo en la literatura de critica

del hombre empresarial salvaje en "E1 gran Gatsby" de
J. Scott Fitzgerald. ¥ k

"Este Gastby vive en los locos afios 20 de los Estados
Unidos, donde la corrupcidn aleanza _ dncluso a
los presidentes, los gangsters controlan parte de la
economia y la gente vive en una orgia general , como
denuncia el moralista Cecil B, De Mille en su filmes
de esa década.,

Gatsby tiene dos wvidas, una como encantador hombre de
dxito y otra como estafador , contrabandista y mafioso,
Gatsby simboliza el hombre yanqui capitalista salva je
con doble vida que va a dominar la década de los veinte

y que acabard estrellado en el gran crack del 1929,

Este tipo de décadas como la de los 20 se repite cicli-
camente cada 40 afios mds o menost sin saber cdmo llega
una década de desmadre, opulencia, grandes negocios y
especulaciones, grandes ganancias en las acciones, gente
degenerada y carrera de ratas tras el dinero fdcil (como
en la pelicule "E1 mundo estd loco, loco, loco" de Stan-
ley Kramer).

Luego viene la reaccidn moralista: aparecen criticos de
esa década excesiva y la economia entra en recesiédn,

el pais vuelve a empobrecerse, vuelven las cifras
espantosas de parados y cunde el desdnimo. De alguna manera

que todavia no controlamos, vamos avanzando en la historia

en zig-zmg , en una dialédclica de generaciones en que a
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‘la géneracidn desarrollista de los padres la sucede

una generacidn'de hijos que para:'la mdquina para pensar

qué estdn haciendo y.para frenar los excesos y monstruo-

sidades de los padres. fero luego llega '~ una generacidn
' ide ' nietos-que, aburrida en la sociedad sin movimiento
de sus padres, .querrd volver a la vida fre-
1ﬁétiéa de los abuelos desarrollistas.,

Platdén ya lo dijo en la "Repdblica": al padre tiranico

le responde un hijo democratico y a la inversa.

b

El estilo "management” solamente tiene sentido en nuestra época,

porgque es el que asegura que las grandes empresas funcionen

bien, con un buen ambiente, un trato con clase hacia el publico

e ingenieros de alta cualificacion concentrados en su trabajo sin

problemas exteriores . Pero para otras épocas, este estilo seria risible .

Mark Twain , en su novela "Un yanqui en la corte

del rey Arturo" hizo un escarnio del estilo positivista
y empresarial de los yanquis de su época, El ingeniero
yangui gque despierta en la corte del rey Arturc trata

a la gente de ese tiempo como atrasados y los pone a
traba jar al estilo "management" mientras les importa
todos los inventos "modernos", Por su parte, los medieva-
les ven al yanqui como un mago, ante los celos del mago
Merlin.

Gran sdtira acerca de si los que se consideran "modernos"
lo son realmente , comparados coﬁ los que ellos llaman

"atrasados".
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Robert Louis Stevenson escribid, hace ahora unos 150 afios, el

mito de mfs €xito sobre el hombre actual: "Dr., Jekyll y Mr. Hide™.
Se trata del hombre moderno con dos personalidades: la primera es
su personalidad pdblica, civilizada, culta, elegante, bien vestida,
correcta, el adtdntico caballero inglds victoriano.
Ia segunda pergonalidad es privada y secretaj es bestial, primitivo,

criminal, no conoce las leyes y sigue los dictados de su instinto,

Asi era el hombre victoriano del siglo XIX y el hombre neo-victoria-
no actual., Con doble personalidad . Asi vid Stevenson a sus compatrio-
tas del Imperio Britdnico del siglo XIX, aparentemente el pafs mas
civilizado de aquella época que llevaba la lengua inglesa y la civili-
zacidn a los lugares que invadian, como antafio lo hiciera su made lo,
Roma.

Pero en realidad el Imperio Britdnico era imperialista, racista y un .
ave de rapifia que se apropiaba de las riguezas de los pa{ses que
invadia. Pensemos en Cecil Rhodes que se apropid de gran parte de
Africa del Sur , cred su propio pais (Rhodesia , actual Zimbavwe) y

se enriquecid construyendo lineas férreas en ese territorio,

Entre los escritores espafioles era habitual referirse a los ingleses
como "hipdcritas", con doble moral , con doble vida, En realidad esta-
ban hablando de lo mismo que Stevenson; el hombre actual tiene doble

ersonalidad: la pdblica y civilizada ,  la privada y primitiva.
P J

los antropdlogos de los afios 60 como Marvin Harris y Desmond Morris
tambidn escribieron mucho acerca del hombre actual con dos persona-
lidades.,

Y es que todo el sistema actual econdmico estd diseflado para desarro-
llar en la gente dos personalidades., Forma parte de nuestro estilo de

vida actual, Asimismo el concepto de funcionario actual crea personas
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con doble personalidad. E1 pdblico exige al Estado que le ofrezca
muchos servicios pdblicos y una buena Administracidn y el Estado
se ve obligado a crear este tipo humanc tan conocido: el funciona=-
rio que ha debido pasar muchos afios estudiando carreras y pa-
sando oposiciones., Tarde o temprano , todo funcionario desarro-
1la una doble personalidad, tanto los funcionarios de Correes
como los altos funcionarios, los profesores de Universidad y
los cargos politicos.

Se trata de un tema muy tratado por los humoristas y los intelec-
tuales de los afios ° 60 como el Perich, Chumy Chuméz o Manuel
Vdzquez Montalbdn.

La gente pide mu chos servicios pﬁblicos al Estado para vivir
bien , puesto gue la gente confunde el confort y la comodidad

con la felicidad. Debido a ello el Estado se ve obligado a crear
estos monstruos llamados los funciocaarios , con doble personali-
dad.

Fernando Diaz-~Plaja escribe en su libro "E1 espafiol y los siete
pecados capitales " cdmo el funcionario estudia mucho durante
unos afios largos temarios para, una vez conseguida la plaza tras
aprobar unas oposlciones, pasar el resto de su vida viviendo de
esa "renta" , trabajando lo minimo y tratando al piblico como

una m¥EX : "Por la tarde no vienen y por la mafiana no estdn",

Han pasado los afios y nada ha cambiadoj tanto da estar en democra-
cia como en franguismo. Se ha maquillado un poco el trato que

los funcionarios dispensan al oublico porque ahora los funciona-
rios han debido pasar unos cursos de trato con el pdblico.

Pero la situacidn es la misma. El funcionario actia en publico,

interpreta un papel y luego en su casa sale su verdadero yo, gue
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no se parece en nada a su persona piblica, Tarmbidn encontramos
este tipo humano en otras profesiones como los comerciantes, que

siempre estdn actuando en su tienda, adulando a los clientes.

Lo uUnico que ha cambiado es que en estos afios ya no tenemos

con nosotros a aquellos intelectuales, cercanos al marxismo, que
en los afios 60 denunciaban todas las miserias del capitalismo
salvaje. Ya no estdn con nosotros y es una tragedia porque no

hay en estos dfas nadie que haga el trabajo de critica que hacian
ellos. Ademas nuestra época es todavia peor que los afios 60 porque
los actuales espafioles han decidido ser todavia mds capitalistas
salvajes que sus maestros yanquis , en nombre del crecimiento
econdmico sostenido, de crear empleos y de que la prosperidad actual
espafiola no decaiga.

El lector no encontrard en este libro casi ningin tema que sea
original nuestro. Casi todas las ideas que se pueden leer en este
libro provienen del debate intelectual de los afios 60 y eran
tdpicos en las discusiones de aguellos afios. Lo que ocurre es que

se han olvidado.

A veces un hombre se enamora de una mujer que es maravillosa, genial,

divina. Pero un dia descubre gue esa mujer también tiene doble per-
sonalidad y que su otftra cara es malvada. Ese hombre reacciona mal

ante su mala suerte y se rebela contra el Universo por haber creado
su - amada con esas dos caras, Pronto desvia su rebeldia hacia

el sistema . actual al que culpabiliza de crear personas

con esta doble personalidad. Intenta combiar a su amada y quitarle

su lado malo, como intentara el Dr, Jekyll tomando drogas para

eliminar su Hide que llevaba dentro. Pero es indtil y fracasa.
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Voces criticas con el hombre que creae LstEMia actual :

Mencionemos al psiquiatra Enrique Rojas que en su libro '@ "E1

hombre light" denuncia la é€poca actual en la que sufrimos lo
que é1 llama "la enfermedad de la abundancia",

Alfonso Ldpez Quintas, en su libro "lLa tolerancia y la manipu-
lacidn", &d, Rialp, 2.000 denuncia que los pedagogos actuales
solamente quieren formar individuos déciles y no criticos.

La gente solamente quiere vivir bien y ganar dinero.

Para John Locke, la cantidad * de tierra que un hombre pueda
trabajar es la cantidad de tierra que puede reclamar. Ni mas

ni menos,

Como los escarabajos peloteros que amontonan estidrcol o las
termitas que construyen monticulos o las hormigas que amontonan
granos de comida en los hormigueros, as{ somos también los hom-
bres al reunir un "capital", Pero a diferencia de las abejas,
los castores o las hormigas que tilenen una conducta social que
siempre es la misma desde hace miles de afios, Bakunin nos dice
gqile los hombres son susceptibles de mejorar su naturaleza humana
y, por lo tanto, su estructura social.

Un capital no es mds que una agrupacidn de material con el

que algin dia se va a hacer otra cosa. Una ballena amontona
dentro suyo grasa y esperma cetdceo que los balleneros van a
contertir en aceite y ambargris. Otros peces se alimentardn algin
dia del caddver de la ballena. Esto es el capital.

Visto desde una perspectiva alejada, los seres vivos no hacemos
mds que desplazar materiales de un lado a otro. De las canteras
del Garraf salen el cemento, la cal y el hormigdén gque después
encontraremos en los edificios de Barcelona. Para construir un

cohete de la NASA se necesitan cientos de industrias distintas
?
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cada una fabrica“un componente y en Plorida se ensamblan

todos para forman,el cohete. Todos los economistas cl’sicos
i S
ip bk Eaae -

1 transporte de mercancfas y a la l:bre"

dan importanéﬁﬁ{

S

circulacidn defpfsducﬁOS entre los paises porque es la acti-
vidad bdsica de todos los seres vivos en este planeta.
ILlevar cosas de un lugar a otro.

La herencia es tambidn una acumilacidn de dinero o propie-
dades con las cuales se van a pbder construir otras cosas.
Los desheredados no poseen ese capital y no pueden hacer
nada en la vida, como si les faltara un brazo (Plutarco decfa
que una persona sin amigos es como una persona sin brazos y
Platdn decia en el "Timeo" que tenemos brazos para alcanzar los
objetos, especialmente el alimento).

Una persona sin capital no puede hacer nada.

El capital son los brazos del hombre con los cuales puede

mover las cosas y comstruir.
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Es posible un directivo que se conforme con ganar lo mismo
que los otros trabajadores :

Ll oficio de administrador siempre ha existido y siempre
existird porque hay una necesidad de un coordinador y organi-
zador en cualquier empresa, Siempre hardn falta administradores
con estudios, experiencia y habilidad.

Pero lo gque hay que dejar fuera de este oficio es esa
ideologia bastarda y fea que llena los libros empresariales

y las escuelas enpresariales, de una manera subliminal a veces,
con toda una visidn fandtica y estrecha del hombre y del mun-
do, tipicamente tecnocrdtica , con técnicas maguiavélicas de
manipulacidn de los empleados y técnicas psicoldgicas dudosas
de control de los empleados, asi como toda una ideologia poli-
tica y empresarial demasiado anclada en la dpoca pasada del
siglo XX (como si antes de la Rewvolucidn Industrial no hubieran
existido traba jadores y empresaé}

la historia del trabajo no empieza en el siglo XX. Ya se habian
dado en los siglos pasados otros estilos de llevar las empresas
v la vida econdmica que no fueran el feo estilo del siglo XX.
Por lo tanto, empresarios, directivos, administradores y otros
profesionales relacionados, no tengan miedo que su oficio no

va a desaparecer. Lo que hay gue hacer es depurarlo de tanta

ideologia-basura que lo ensucia ahora.

Porque en el oficio de administrador tambidn hay arte y ese
trabajador alcanza una satisfaccidn cuando logra un buen trabajo.
Hay que encontrar la dimensidn artistica y creativa del oficio

de administrador-empresario-directivo, Cuando la hayan encontrado,
se olvidardn de querer ganar mucho dinero y ya estardn satisfechos

con hacer un buen trabajo. Porque su lado humano estard lleno.

El empresario o directivo cultos no necesitan ganar mucho dinero porque
sus vidas poseen otras riquezas .
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Los oficios técnicos crean persdra8'fidids A sistema :

Tero no solamente este Sistems hace a los mddicos malos
por tener que aprenderse miles de datos de memoria.

Todas las profesiones tdcnicas deben aprenderse cientos de
datos de memoria., El profesional técnico acaba convirtiendo
todo su bagaje de conocimientos en "su vida" y su cortijo
gracias al cual se gana la vida. Tento da que en sus afios de

adolescente le parecieran todas estas profesiones tdcnicas

"un rollo" ., Pasan los afios y para ganar un sueldo acaba

claudicando y tragdandose sus palabras, Se convierte en un

profesional de algun oficioc técnico y acaba conviptiéndolo
en algo muy suyo . De forma que cuando alguien en un descuido
hace alguna mencidn a su profesidén , con intencidn o sin ella,

nuestro hombre reacciona mal y salta como si le hubieran men-

tado a su familia.Forgue ha hecho sagrado todo su arsenal de
conocimiéntos

Este tipo de monstruos son los que produce nuestro Sistema
industrial, Con la Jjustificacidn de que hay gue formak pro-
fesionales bien preparados y competentes porque cada proceso
industrial y oficio tiene. nmuchos peligros, accidentes labora-
les v enfermedades profesionales, En vez de suprimir todos
estos accidentes laborales y enfermedades lo que se hace es
crear unos monstruos hinchados de manuales memorizados y de
legislacidn que han tenido que aprender por la fuerza. Y la
gente se vuelve mala. Quizd no en el trabajo , para no perderlo,
pero si al volver a casa y en su ambito privado, como hemos
demostrado al hablar de la doble personalidad que crea el
Sistema actual en la gente,
Si todos los oficios estdn llenos de peligros lo que hay que
hacer es suprimir esos peligros, no hacer . la gente unos

sacos de normas y reglas a cientos , que caminan.,
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Zl_EL MITO DEL CRECIMIENTO PERSONAL

Donde se demuestra que en esta época la gente

confunde la felicidad con el crecim]ento.
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EL MITC DEL CRECIMIENTC PERSONAL

Todos, en esta época, orgenizamos nuestra vida con el @ncepto de
"ecrecimiento personal' permanente, tal y como ensefian los ped&gogos
con su discurso sobre la "educacidn permanente" toda la wvida.

En realidad, se trata de ser mis de todo =z provechando cualguier
oportunidad en 1la vida para crecer, Ya sea la adolescenciz con el
crecimiento natural que se da en el cuerpo, ya sea con los cursos,
carreras y masters que vamos afladiendo a nuestro curriculum.

Como en aquella famosa frase de Erich Tromm (que tanto le gustaba
repetir a Felipe Gonzdlez) : "es mds importante ser que tener",

21l honibre actual lo quiere todo, quiere ser mds vy tener mds.

Y utiliza cualquier medio parsa crecer,

De nifio crece pasando los cursos en el colegio, ' haciendo actividades
extraescolares como el deporte, aprendiendo lo que ve en televisidn
vy en los adultos, lo que le cuentan los amigos. De adolescente
sprovecha el "tirdn" en su cuerpo para crecer tambidn en personali-
dad, mientras sigue pasando cursos y fuera del colegio se va enteran-
do de otras cosas y va viviendo nuevas experiencias é%era del nido
familiaé)que lo van "formando", las peleas contra enemigos Utiles en
esos dfas de Instituto tambidn son aprovechadas para crecer. Luego
las novias y rupturas le ensefian mucho . En la Universidad hay un
gran crecimiento general gue coincide con ajustes en elerpo que
ahora es joven y en su mayor lozania. Profesores y materias de alto
nivel empujan al joven a crecer Iintelectualmente. Luego este sujeto
seguira creciendo con la experiencia de los primeros trebajos,
compras, hipotecas, contratos; los viajes aportan nuevas perspec-
tivas y son otro factor importante de crecimiento personal, la
pareja, cada hijo, cada nuevo puesto de trabajo, cada nueva enpresa,

cada nueva relacidn profesional ( o extramarital) , cada nueva carrera



'-habllldad 0 "hobby" aprendldo ; @éﬁé.nuevo curse o master,

Todo se aprovecha porw;el“hombré actual para crecer, hasta una for-
ma de gran adulto, cén:?ariés carferas, experto en muchos cam=-
pos y con conocimientos de otros - - , largo curriculum, muchas
experiencias vividas.

Este es el ideal de vida para micha gente actual. Como hemos
dicho antes, confunden "ser mds evolucionados" con "ger y tener
mds de todo". En sus afios de Universidad se dieron cuenta que
podfan ir aprobando cursos, y despies estudiar mds carreras ¥y
que "crecian" mentalmente y fisicamente , que cada vez tenian
mas capacidad y acabaron volviéndose adictos a esta sensacidn

de superioridad que da el saber que tienen wvarias carreras y
que se sabe, a nivel profesional, de casi todo. JQué otra posibi-

1idad le ofrece la sociedad actual a la gente para crecer ilimi-

tadamente? Solamente €sta: mds y mds carreras y mas cursos y masters

la otra manera de "crecer" es ilegal: estafas, robos, trdafico de
drogas. Por lo tantec, la mayoria de la gente actualmente sigue
el camino del crecimiento personal por el estudio de varias
carreras.

Por supuesto, los que se quedaron fuera de Jjuego, quizé ya en los
d{as del colegio porgue no podian seguir los cursos, gquizd por
enfermedades W otros problemas, ven con rabia cdmo sus antiguos
compafieros de colegio cada vez llegan mds lejos ycCrecen mas.
Hasta Que no se parecen en casi nada a aquellos ninios que cono-
cid en clase,

Por esto nos tenemos que preguntar: el crecimiento personal
ilimitado es realmente necesario y bueno?

En otros siglos solamente los arlstocratas tenian la oportuni-
dod de erocen.

bt b
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frutado de la posibilidad de

crecer por

ia p6sesi6ntgéléféﬁdéé’propiedades, vivir en palacios .o mansiones
v ser‘adulédbé por‘gushsef?idores. Todos estos elementos ﬁacen
crecer a la gente y por esto los actuales millonarios viven o
tienen el despacho en la planta 50 de un rascacielos desde donde
contemﬁlan la ciudad a sus pies, como si fueran Zeus en el Olimpo.
ILa mente y el cuerpo se ensanchan cuando se vive en una gran casa,

uno se sabe propietario de grandes fincas y es dispensado con

un tratamiento de VIP en los aeropuertos y en cualquier fiesta.

Por esto, querer ser millonario es querer ser también "md&s grande",
con la amplificacidn de tus decisiones . que van a afectar a mucha
gente ; con lo que / algunos economistas cinicos llaman
"pensar a lo grande" , gque es una facultad que se desarrolla sola
cuando vives en un palacio y eres duefio de grandes propiedades,
Hay, por lo tanto, un ansia del sujeto por crecer fisicamente,
mentalmente y econdmicamente porque todo va ligado.

El hombre maquiavélico es un genio... del mal :

Ser maéuiavélico es considerado por este tipo de gente como el ser
humano en su forma mds excelsa. Se trata del "superhombre a la
italiana" pues en Italia ser maquiavélico estd bien visto y se
considera una cualidadj fineza, sutilidad y astucia politica,

Pero fuera de Italia, el maquiavelismo es sindnimo de "mafioso".
Para los italianos, ser maquiavélico pide una cantidad tal de fa-
cultades que solamente los me jores hombres pueden lograr ser
maquiavélicos con €xito, Es necesario llevar una doble wvida,; la
‘\p%i@gr; es la vida legal, honesta, décegte; oficial, profesional,
Léﬁ%ggunda v vida es falsa, mentiros%;_sgcia, llena de conspira-

ci&nes, secreta, indecente, ilegal. Y para llevar estas dos vidas

gt e i
R - T
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' se necesita poseer una gran capacidad. Hay que mentir sin sufrir

érobiemas de conciencia ni s@r piliado en la mentira ( hay que
decir gue los cursos de‘técnicas anti—streés para directivos eﬁse-
filan cdmo no tener problemas de conciencia por nada, b

no sufrir ningin stress).

El hombre maquiavélico debe siempre hablar y comportarse de una
manera publica pero decidir despdes en privado sus -actuaciones
segmin lo que convenga mds a sus intereses.

El hombre maquiavélico manipula y utiliza a la gente .

Bl hombre maquiavdlico se considera a si mismo como lo mejor de
la especie humana, el genio humano en su maxima gracia, un prodi-
gio de la naturaleza, el "superhombre" a la italiana.

Hay q&e reconocer que un hombre asi, con todas esas capacidades

(que todavia ninguin ordenador ha conseguido imitar. ni los compu-

tadores que Jjuegan al ajedrez) es realmente un fendmeno de la

Naturaleza. E1 hombre maquiavélico es capaz de procesar muchos datos

a la wvez, muchas veces de indole incompatible unos con otros, y

ademas manitener un fichero mental de cientos de persocnas con sus

cualidades y sus defectos,

Por esto, los maquiavélicos se consideran a si mismos la forma

mas excelsa de ser humano.

Ademds, se da el efecto de que aprendiendo a ser maquiavélico, por

la lectura del mismo Maquiavelo pero tambidn de Baltasar Gracian

y de Saavedra Fajardo (tan elogiado siempre por Manuel Fraga

Iribarne) asi como por todos los tratadistas de la clase dirigente

que han ensefiado cdémo torear al vulgo, por la lectura de estos
cldsicos de la politica un hombre puede llegar a convertirse en

maquiavélico y alcanzar la forma fisica que acompafia a esta

v

personalidad,
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Hay magquiavélicos en todos T8< SU8SbE e poder :

Y wna vez mas se nos dice que sclamenbe las personas " superiores"
y con una gran capzcidad pueden llegar a dominar tanto la ciencia
actual como el comportamiento maquiavdlico.
Y cuando vemos e¢n persona a una de estos tipos , como catedrd-
tico de TFisica en la Universidad o como presidente de una gran
compafifa, nos scntinos pequefios y empeznmos a pensar que estos
individuos, fi{sicamente corpulentos y grandes, deben scr realmente
superiores y que hay que bajar la cabeza, callar y acater lo que
dicen.
Asi lo hacen miles de empleados de cada gran compafifa, que no
quieren meterse en problemas y que ya estdn satisfechos con tener
ese empleo y cobrar a final de mes, Lstos empleacdos nunca se
plantean quidnes son los que los dirigen ni por qué tienen que
ser ellos, Simplemente suronen que si estin alld arriba es porque
habrdn estudiado muchas carreras, conocen muchas técnicas y teorias
econdmicns muy complicadas y que ellos ya saben lo que hacen con
la empresa.
Asf lo crefamos nosotros durdante afos, hasta que un aia, por cosas
de la vida, empezamos a leer libros empresariales y nos sorprendimos
de la cantidad de burradas que se decian allf, del maguiavelis-
mo sin verguenza que impregnaba todos esos libros y de la ideologia
impresentable : : : - que
comparten todos los directivos y economistas. Y lo mds escandaloso
es que durante aflos nadie haya denunciado el mundo empresarial y
econdmico, que estd lleno de puntos oscuros, miesntras los criti-
cos, los periodistas, los fildsofos y los historiadores picrden el
tiempo en atacar a los politicos, Los empresarios y los

. ~ ’ + ’ - rd
ccononistas llevan muchos afios salviandose de ningun ataque ni cri=-
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-tica con una pretensidn de estar por encima de todo y a resguardo
de las tormentas politicas y de las discusiones intelectuales.
Pero esto se tiene que acabhar,
Ha de hiaber una oposicidn al actual estilo "a lo yanqui" de llevar
las empresas y de dirigir el personal, llan de surgir escuelas al-
ternativas de alta direccidn de empresas que desafien a la actual
escuela hegemdnica y "de partido Unico" gue nos han impuesto los
filoyanquis. de
Ha de surgir un nuevo tdpico en las discusiones intelectuales
que deje verde a los empresarios, a los economistas, a los
directivos y que analiren todss sus actuaciones con la misma
contundeneia que investigan a los politicos.
Se ha de hacer mas filosofiz de la economia y de la empresa para
guitarles el monopolio que hasta 2horza han tenido los profesores
de Empresariales i~ -~: sobre qud debia ser una empresa y cdmo debia
dirigirse.
Es inutil que los okupa, los antisistema y la izquierda radical
se manifiesten por la calle y agredan a los policias. Todo esto
no sirve de nada.
Si guerenmos realmente cambiar el sistemn econdmico y empresarial
actual, hay que emticarlo en sus mismas bases, que son las escuelas
empresariales qonde adoctrinan a los empresarios. llay que atacar
los principios tedricos de los economistas v buscar
sus puntos débiles , empezando por los de Adam Smith y siguiendo
por los horribles "genios" de la economia del siglo XX, que tras
una apariencia de gran teorfia econdmica de diffcil comprensidn

para los no iniciados, no dicen nada . Solo tautologia: "las cosas

.
e g

son asi porque son asi" y a callar todo el mundo.
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Tener un enemigo tambidn es un factor de crecimiento.

Estos empresarios necesitan tener un enemigo,un "maestro

gratuito" como Llos llamaba Plutarco, un enemigo Util que te

haga progresarl, como dicen los actuales libros empresariales.

Tener un enemigo ¥ demostrar gue 8S€ es mds listo ¥ genial

que g1 sirve para michos empresarios para crecer, hasta el

punto que necesitan para vivir tenexr un " ;enemigo Jtil" tal

y como les recomiendan sus libros empresariales.

otro factor de crecimfetﬂx>es el emigrar. Pero no emigrar

como urn miserable del Tercer Mundo sino emigrar con titulos

v curriculum a un pa{s me jor que Espafia y & un centro de in-

vestigacidn o Universidad puntero en s1 mundo, Emigralr asi

hace crecer, el individuo llega con su bageje espaflol ¥ sale

con una nueva mochila en gue ha absorbido todo lo que ha visto

y vivido en el pais receptor.

No faltan aquellos que emigran a varios paises a lo largo de

su vida. Cada pais les hace crecer Y ademds aprenden sd lengua

pues tienen facilidad parad los idiomas. L Qué mds se puede

pedir?.

N - 5 = o )
. . : Cads viik '

-*\7" . , :
Vivir en diferentes paises por temporadas  contribuye

-“al crecimien isi :
. to personal y fisico : los distintos climas y tierras son

- asimilados en i |
A _ §I cuerpo asi como la facilidad para aprender idiomas
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La rivalidad como motor de los empresarios :

La rivalidad es el principal motor que lleva a la iniciati=-

va empresarial y tecnoldgica, y no la ambicidn ni el deseo
de mejorar su situacidén personal , como sostenfa Adam Smith,
Ila rivalidad entre empresarios, banqueros y directivos les
lleva a estar siempre mirando de reojo qué es lo que hace
el otro,

Si se compra un yate de lujo, los otros también se compran
yates. Si compra una bodega de vinos, los otros compran
vifiedos para hacer sus propios wvinos,

Si, hace publicidad en un auto de férmula uno, los otros
buscan otros equipos de fdérmula uno para poner publici-
dad también.

Es la suya una profesidén que tiene mucho de atletas: son
atletas de ver quién es mds astuto, quién tiene mds €xito
reflotando una empresa, quién sondea mejor la situacidn
social y politica para imponer un producto de éxito,
quién sabe mover mejor los millones en las inversiones,

Son itedas=debes—, cualidades que debe alranzar el gran direc-
tivo, como ensefian todos los libros para empresarios, Si
tiene dxito consiguiendo beneficios para una empresa, luego es

contratado por otra empresa mas grande.

Con todas estas cualidades que deben lograr, los directivos

se convierten en unos atletas que estdn compitiendo entre

ellos por alcanzar el gran puesto en la gran compafiia,

Por esto siempre estdn rivalizando entre ellos y mirando

qué es lo - que ha hecho el otro, tanto gestionando una

empresa como gastandose sus millones en sus caprichos privados.
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Si otro empresario estd importando en Espafia la dltima tec=
nologia en cualquier campo que se haya descubierto en U.S,.A,

o Japdn, ellos enseguida cogen el avidn para estos paises

para ver si se enteran de algo nuevo que haya salido.

Por esto es la rivalidad entre empresarios, banqueros y
directivos lo que realmente empuja la sociedad a craar

nuevas empresas, importar nuevas tecnologias y emprender cual-

quier actividad econdmica y empresarial,

A wveces nos dicen: "Es que en todos los pa{ses es lo mismo,
hay una clase dirigente que lleva el pais y el resto de la
gente calla, trabaja y no se mete en lios."
Cuando nos dicen esto, caen en la misma falacia denunciada
por Bentham : "Es que hay paises que estdn peor que ustedes
y no deberian quejarse,®
Es, pues, una variante de esta falacia: nos dicen que en todos
los pa{ses hay una clase alta de directivos que hacen 1lo
mismo, - nos dicen que en otros paises todavia estdn peor
que nosotros., Es la misma falacia,
Porque el sistema puede ser malo , y lo es, aunque en todos

los pa{ses del mundo sigan el mismo sistema malo,

La funesta idea de que no se puede mejorar nada porque
en los otros paises se hace lo mismo esta retrasando la

llegada de mejores maneras de organizar las empresas,
el mercado de trabajo y la sociedad.
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Los funcionarios son "el Estauf)@vebﬂiqm@mas":

Tos funcionarios se creen que representan y "encarnan" al

Estado, Por esto nos lo hacen pasar tsn mal cusndo tenemos

que hacer alguna gestidn ante el mund¢ oficial: un préstamo en

el banco, acudir a la consulta del mddico de la $.5., los trd-
mites en la oficina de Trabajo, los impuestos en Haeienda , los
funcionarios de inmigracidn, la policfa, las oficinas de la Uni-
versidad publica, los juzgados . Siempre nos tratan con una dureza
que no estd justificada excepto si vemos a los funcionarios

como unos individuos que se han =zcabado creyendo su rol en la
sociedad como el Estado con piernas.

Siempre que tenemos tratos con el mundo oficial es lo mismo.
Sienmpre la misma deprimente sensacidn que nada ha cambiado en estos
ambientes y que estd todo como en el franquismo , aungue se magui-
lle con azafatas de atencidn al pdblico (formadas en cursos para
gue transmitan una impresidn a la gente de que todo es bonito y de
que todo funciona bien). Pero el mundo oficial de los funcio-
narios es el de siempre.
Una vez mds y=2 nos habian advertido de esto los escritores de
ciencia ~ficcidn de hace 50 afios pero no ha servido de nada,
Es el poder del Estado sobre el individuo que es nada e insigni-
ficante y el papel . que se autootorgan los funcionarios como
defensores del Estado,
Existen dos pafses en cada pa{s. Hay el pais oficial, de los fTun-
cionarios, Hacienda, policia, Sanidad miblica, Upiversidades
publicas, jueces y docenas de otros organismos oficiales.
Y luego hay el resto del pais , que procura tener los minimos tra-
tos posibles con el pais del ILstado porque te tratan como una

mikeswts- insignificante,
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Y el pais de los funcionarios sabe perfectamente que son odiados
por el resto de la gente y se vengan en los ambitos donde tienen
poder . Haciéndonoslo pasar mal en los hospitales, en sus ofi-
cinas, en sus bancos, al pedir trdmites y papeles oficiales y

en muchas ocasiones gque todos hemos tenido gue pasar.

lLos funcionarios disfrutan de un sueldo seguro pero han tenido
gue pasar fuertes oposiciones y esto los ha agriado. Ademds no
pueden permitirse ser malos trabajadores porque son expedientados.
ILos funcionarios wvan desarrollando una personalidad resentida con
s s ; o
la gente del otro pais, del pais de los que no sirven al Estado,
Porque, paraddjicamente, son estos mismos individuos del otro
s . . . +
pals los que presionan paera que los funcionarios trabajen mucho y
/ - 3
solo puedan llegar a su puesto tras unas oposiciones duras.,

Todo ello en nombre de cue los servicios del Estado funcionen,

Adems, los funcionsrios son especialmente duros con aquellos
individuos que se han salido del Sistema . Es como si los funcio-
nnrios se dijeran a si mismos: "Estos hippies antisistema que

se pasan de listos y que no quieren vivir la wvida que nos ha toca-
do vivir a todos por nacer en esta €poca, de cumplir leyes, pa-
gar impuestos, sacar titulos, agusantar el stress dela producti-
vidad industrial, estos hippies que se estdn salivando de todo

lo malo gue tenemos que apechugar nosotres con tantas hipote-
cas y pagos, pues a estos alternativos gque se han puesto ellos
mismos fuera de la sociedad no les vamos a atender ya cue no
quieren vivir en nuestro Sistema y los vamos a tratar como ine-
xistentes, o los ponemos en la lista negra de la policia, del

Colegio de médicos, de inmigracidn y de los bancos. Si quieren
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vivir fuera del Sléféma, entonces tampoco van a dléfrutar nada

que venga del Sistema"

Asi piensan muchoa'funcionarios y tambidn mucha gente que eété

dentro del Sistema. |

A los antisistema, ni un vaso de agua.

Y asf no nos dan créditos en los bancos, las empresas de trabajo
temporal no nos contratan, los médicos de la S.S., se vengan en no-
sotros por estar "fuera del Sistema" (los médicos tienen mucha

tendencia a autopostularse ellos mismos como vengadores de cualquier

cosa, aprovechando que el paciente estd debil y enfermgdo dormido en
la mesa de operaciones pueden hacerle cualquier - 5 , recordemos

a Boris Yeltsin que vino a Barcelona a operarse de una hernia discal

>

orque no se fiaba de los médicos rusos ;
j POxL ).Y hay muchas mds acciones

contra nosotros que pueden hacer porgque ahora todo estd informatiza-~
do y se puede entrar en nuestra ficha policial, de inmigracidn,

de afiliacidn a la Seguridad Social o otras y manipularla, bo-
rrarla o introducir datos falsos. Es otra vez el control del Estado
sobre la.poblacidn indefensa, potenciado en estos dias gracias a

la informatica y las camaras de seguridad., Y , como siempre,

ya habfa sido profetizado por los escritores de ciencia~-ficcidn

de hace 50 afios.

Hay, pues, una malicia por parte de los funcionarios, tan atados
por obligaciones con el Estado ,(bero tambidn pbr mucha gente que
le interesa que este Sistema siga y siga porque sino se quedan
sin trabajo o sus empresas se hunden,)hacia los que estamos fuera
‘del Sistema e intentan hacernos pagar nuestra osadia con miltiples
piﬁadlﬁ que todos hemos sufrido alguna vez o0 que conocCemos por
terceros. Son las represalias del Sistema hacia quienes han conse-

guido salir de 1, Y es la malicia t{pica espafiola de siempre,
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Los funcionarios son el Estado con piernas pero tambidn repre-
sentan a esta dpoca , a las leyes actuales, al sistema politico
actual, a la ciencia actual (incluida 1a medicina actual), a
la organizacidn empresarial actual y, en general, al pensamiento
dominante actual , mayoritario,
Por ello, si nos ponemos en una perpectiva propia de un afectado
por el Sindrome de Estocolmo, podriamos acabar comprendiendo a
los funcionarios y a todos aquellos que representan el "status quo"
actual, Son necesarios para "fijar" (como lo hace un barniz o un
fijador con la pintura de un cuadro) la época actual y estabilizar-
la. Pero que acepten que existamos nosotros que intentames. me jorar
este Sistema econgmiro actual que no satisface mds que a sus benefi-
ciados.
Lo gque no es de recibo es que los funcionarios y los filosistema
intenten acabar con nosotros, destruirnos, aplastarnos. Porgue
al hacerlo demuestran gque son unos ignorantes y que no saben nada
de la filosoffa de la Historia y de los mecanismos mediante los
cuales avanza. Mecanismos de los gque formamos parte nosotros coimo
reformadores y de los que también forman parte ellos como conserva-
dores o "fijadores",.
Si nos matan a nosotros estdn matando el futuro.
Pero a wveces la envidia y el odio que nos tienen puede llevar a que
se les vaya la mano y gque aceben logrando alguna accidn delictiva

(pero secreta y por lo tanto imposible de perseguir) contra nosotros.
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6- La isla de leprosos

El concepto de la “isla de los
leprosos” es la Unica alternativa al
actual sistema empresarial y
economico. Nadie sabe cOmo mejorar
el lio actual en el que vivimos porque
no hay ningun nuevo genio de la
economia del calibre de Adam Smith
que nos diga coOmo se puede mejorar
el actual sistema. Nadie sabe como
podria hacerse.

El concepto de la “isla de los
leprosos” considera a todo el mundo
como enfermo, lisiado, esclavo o
MOoNStruoso por excesos 0 por
defectos y busca una organizacion
politica y empresarial en que todos
tengan un trabajo que puedan hacer
en sus condiciones , con una vida lo
mejor posible dadas las
circunstancias.



En una “isla de leprosos”, todos son
enfermos y todos necesitan ayuda
para sobrevivir de manera que todos
se ayudan unos a otros. Los mismos
directivos , empresarios y millonarios
son considerados también como unos
monstruos o enfermos, viciados en
ganar mas dinero y en vivir mejor,
esclavos de su ambicion y de su
egoismo debido a poseer un fisico
corpulento que les obliga a mandar a
los demas , enriquecerse y vivir muy
bien.

En la “isla de los leprosos”, estos
empresarios son considerados como
enfermos y tratados como los otros
enfermos, con un protocolo para que
superen sus defectos y con un trabajo
adecuado a sus posibilidades.



El concepto de “isla de leprosos” se
ha intentado varias veces a lo largo
de la Historia : Epicuro creo
comunidades de amigos que se
ayudaban mutuamente a pasar lo
mejor posible esta vida en este
mundo antihumano, los primeros
cristianos también retomaron este
concepto puesto que en los primeros
tiempos del cristianismo, era una
secta nueva que ofrecia una
esperanza a los enfermos,

los esclavos y los pobres condenados
por el Impero Romano a vivir una
vida infrahumana, luego también
encontramos este concepto eB las
Islas de piratas donde se escondian
los marginados y exiliados politicos de
las tiranias europeas de aquellos
siglos y , por supuesto, el concepto
de “isla de leprosos” se ha dado en
todos los sanatorios apartados e islas
prohibidas,
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donde se confinaba a los mismos
leprosos, a los tuberculosos y a todos
aquellos en general que padecian
enfermedades contagiosas.

Lugares donde muchas veces la
compasion y la solidaridad que
sentian los enfermos entre si les
llevaba a organizarse de una manera
mas humana que en las sociedades
“sanas” que habian tenido que
abandonar.

Este concepto de “isla de los
leprosos” solamente funciona si todos
sus integrantes aceptan que son
enfermos, unos por una cosa y otros
por otra, los empresarios por sus
excesos de ambicion y de sed de
lujos.



Por supuesto, en un pais como
Espana donde todos sus habitantes
aspiran a ser hidalgos y donde hay 46
millones de reyes, es imposible que
se pueda dar una organizacion del
tipo “isla de leprosos”.

Los espanoles somos excesivos
debido al clima , la comida y la tierra
que nos ha creado y aqui nadie
aceptaria nunca ni que es un enfermo
ni que es un monstruo ni que todos
somos en realidad enfermos y
monstruos, unos por una cosa y otros
por otra, y que todos necesitamos
ayudarnos para vivir y para mejorar
nuestros defectos,

organizando una sociedad en que
todos tengamos trabajo y adecuado
para nuestras posibilidades y unas
condiciones de vida decentes para
pasar esta vida de la mejor manera
posible, conscientes que todos somos
enfermos.



En Espafna esto es imposible porque
todos los espanoles se consideran
perfectos y mejores que los otros,
aunque simplemente con pasear por
la calle podamos ver que Espana esta
llena de enfermos, de deformes, de
defectuosos ( porque esta tierra tiene
algo que ademas de criar espafioles
excesivos en todo, cria a muchos
espafoles con problemas fisicos,
organicos o metabdlicos )

Yy gue los mismos empresarios,
directivos y gente de la clase
dirigente también son monstruos
sedientos de poder y de ganancias
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debido a su cuerpo grande , que es
un tipo de monstruosidad gue precisa
de un remedio también , como las
otras enfermedades.

Pero los espafoles nunca aceptarian
que son asi, pues este es el primer
paso indispensable para que pueda
llegar una organizacion politica y
empresarial mejor, como en una “isla
de leprosos”, que es la Unica
alternativa que existe al sistema
empresarial y econdmico actual,
creado por Adam Smith hace 300
anos.



Harold Foster en su “Principe
Valiente” nos muestra una de estas
“islas de leprosos”:

2038/11/17

Los enfermos, monstruos, deformes y
marginados de la época han
encontrado un lugar perdido donde
organizarse , trabajar y vivir en paz
a salvo de las persecuciones y de la
crueldad de la gente “normal”...



...que muchas veces , en su interior,
es mas monstruosa que ellos .
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VES DE LA CONTRAVENTANA CONTEMPLA UNA ESCENA DE PESADILLA. ALREDEDOR
&Tﬁ éCiC‘JT]CA MESA SE CONGREGAN SERES DEFORMES, JOROBADOS, LISIADOS,
TONTOS, ENANOS, EL GIGANTE... LOS MARGINADOS DEL MUNDO. _
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A TRAVES DE LA CONTRAVENTANA CONTEMPLA UNA ESCENA DE PESADILLA ALREDEDOR
DE LA CAOTICA MESA SE CONGREGAN SERES DEFORMES, JOROBADOS, LISIADOS,
TONTOS, ENANOS, EL GIGANTE... LOS MARGINADOS DEL MUNDO.
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7- Los excesos de la tecnocracia

El socidlogo Alvin Toppfler, en su libro
"Future shock” [ escrito en 1970 e
Inspirado por la situacion en Estados
Unidos a finales de los anos 60
cuando una parte de la juventud se
hacia hippie” como reaccion ante la
tecnocracia asfixiante en que se habia
convertido ese pais,) entiende por
“tecnocracia” al productivismo
planificado gque obliga a los
trabajadores a cumplir unos objetivos
de produccion, prescindiendo de toda
otra dimension en la vida de esos
trabajadores y en la vida del pais.

Seguimos viviendo en un mundo
tecnocrata porque los paises ricos se
pelean por encabezar el ranking del
pais mas rico, industrializado y
productivo del Mundo, como si la vida
de los paises fuera también una
competicion olimpica o deportiva.
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Los ciudadanos de esos paises
necesitan saber que su pais esta
entre los 8 mas ricos del mundo y los
politicos estimulan este patrioterismo
vulgar porque necesitan que la gente
trabaje y trabaje para alcanzar esos
indices de desarrollo econdmico.

Se trata de un circulo vicioso : los
ciudadanos estan encantados con
todos los inventos que han traido la
ciencia y la tecnologia en los ultimos
100 anos y ya no pueden vivir sin la
comodidad y el nivel alto de vida que
esta ciencia y esta tecnologia les han
proporcionado.

Al mismo tiempo, los gobiernos
necesitan que el pais esté lleno de
fabricas produciendo grandes
cantidades de bienes para mantener
el nivel de dinero que se mueve y se
genera en el pais , para que la gente
gane buenos sueldos y compre
productos.



Al mismo tiempo, los gobiernos
necesitan gque la gente tenga un nivel
de formacion cada vez mas alto, para
emplearlos en las fabricas de alta
tecnologia que cada vez proporcionan
una mejor calidad de vida a la gente.

Se crea asi un tipo de personas de
gran cualificacion técnica que
solamente quieren tranquilidad para
trabajar concentrados en sus empleos
de gran dificultad de realizacion y de
gran formacion, cobrando un buen
sueldo y no queriendo saber nada
mas de nada, excepto que el pais
tenga buenos servicios y de calidad.

Como un pez que se muerde la cola,
los ciudadanos se vician en una vida
de alto nivel y deben estudiar una o
varias carreras y masters,
(preferiblemente de carreras
técnicas) para mantener funcionando
el pais que les proporciona ese nivel



gracias al dinero generado entre
todos.

TEXTOSDEL LIBRO
"FUTURE SHOCK"
DE ALVIN TOPFFLER:

(BUSQUEDADE UNA TECNOCRACIAMEJORY
SIN LOS PROBLEMASECOLOGICOSY DE
UTILIZACION DE LA POBLACION QUE
CARACTERIZARONA LA TECNOCRACIADE
LOS ANOS50 Y 60 )


biblioteca
Texto escrito a máquina
TEXTOS DEL LIBRO 
"FUTURE SHOCK"
 DE ALVIN TOPFFLER :

biblioteca
Texto escrito a máquina

biblioteca
Texto escrito a máquina

biblioteca
Texto escrito a máquina
(BÚSQUEDA DE UNA TECNOCRACIA MEJOR Y SIN LOS PROBLEMAS ECOLÓGICOS Y DE UTILIZACIÓN DE LA POBLACIÓN  QUE CARACTERIZARON A LA TECNOCRACIA DE LOS AÑOS 50 Y 60 )


#
’ Er idustrialismo era un sistema encaminado a ele—
“Var al mdxmlo ¢l bienestar matenal

‘los Erfteosaregan que la planilicacion” tecnocrati-
ca es inhumana, en el sentido de que prescinde de los valores -
social, cultural y psmoléglco al al perseguir un mé.mmo benefww 3

. reflejando la.organizacién burocratica de ifidus-
thahsmo, la planificaci6n tecnocratica se fundé en la jerar-
quia. El mundo estaba dividido en directores y obreros, en
planificadores y planificados, imponiendo aquéllos sus deci-
siones a éstos,

 peirds detodos estos esfuerzos alienta la nocién de que
16s fines nacionales (y, por extensién, locales) de la futura
sociedad tendrfan que formularse enla cumbre. Esta premi-
sa tecnocratica refleja perfectamente Ias antiguas formas bu-
rocraticas de orgamzacxén, en las que estaban separados la
" direccién y los operarios, en las que una jerarqufa rigida y
antidemocrética distinguia- entre dirigentes y dirigidos;-dos .
.que mandaban y los que obedecian, los que elaboraban los ’
- planes v los que los cumplian i A . v

Alvin Topffler “Future/Shook”

Alvin Topffler considera a la tecnocracia como

la bidsqueda del méximo productivismo , exigieﬁdo a los trabaja-
dores una alta productividad para cumplir los planes anuales o
incluso guinquenales que los techberatas . dirigentes
se hayan. propuesto alcanzar. Los teendcratas siempre aspiran:

dwlglr todos los asuntos del pals desde arriba, desde los
altos cargos, despuéds de nombrar comisiones para redactar pla-
nes de actuacidbn. Los tecnbcratas siempre son antidemocrdticos
porgue buscan una rigida jerarqgula de jefes y de siervos, dando
por supuesto que los Jjefes sgaben lo que conviene a los siervos.
“En nombre de proveerles para su bienestar material, los tecné-
cratag arrollan con las otras dimensiones del hombre: cultura,
felicidad, relaciones sgociales . Los tecnécratas necesitan com-
seguir el mdximo beneficio y la méxima productividad para dar a
la gente esa felicidad solamente material y la gente se corrom-
pe , vicidndose en los bienes materiales‘que les aseguram los
tecnbécratas y continuando con ese sistema que les ceba ,
estudiando carreras y oficios técnicos como les piden los tecnéd
cratas para mantener funcionando ese sistema.
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ES NECESARIOUN CONITROLDE LA

X

TECNOLOGIA:

No debe permitirse que el incipiente movimiento mundial
para el control de la tecnologia caiga en manos de irrespon-
sables tecn6fobos, de nihilistas y de romanticos rousseaunia-
nos. Pues la fuerza del impulso tecnolégico es demasiado
grande para que éste pueda ser detenido por los exaltados
rompemfciquinas.r

Peor atin: Los desaforados intentos de dete-
‘ner .la ‘tecnologfa producirian resultados tan catastréficos
(como los desaforados intentos de empujarla hacia delante.
1 Cogidos entre estos dos peligros gemelos, necesitamos
urgentemente un movimiento en pro de una tecnologia ress/
onsable.’

1 El estado natural es aquel en que los .
nifios se marchitan y mueren por falta de los cuidados médi-
cos mas elementales, en gue la mala nutricién embota el ce-
rebro, en que,.como dijo Hobbes, la vida es «pobre, fea, tor-
pe y breve». Volver la espalda a la tecnologfa serfa no sélo
estiipido, sino también inmoral. # ’

Alvin Topffler “Future Shock™.

Alvin Topffler es todavia un tecnberata pero es-
carmentado por los errores de la tecnocracia en USA en los afios
50 y 60 , especialmente con los problemas ecolégicos.

Topffler busca uvna nueva tecnocracia mejorads y
curada de sus excesos y errores del pasado. Por eso Topffler de-
testa a los ecologistas y "hippies"™ a los que acusa de querer
volver al siglo XVII y les recuerda que en esa época el mundo
vivia bajo varias tiranias imperiales europeas con una mortali e
dad infantil por las enfermedades y adulta por las guermras ,
intolerable para el hombre actual. Topffler nos llams "romdnti«
cos rousseaunianocs " y “rompeméquinas® que estdn en contra del
progreso y de la ciéncia. Es falso, por supuesto, porgue los
ecologistas no estamos ni en contra del progreso ni en contra
de la ciencia, lo que estamos es en contra de este estilo de
progreso tecnocritico salvaje y de esta ciencia bdrbara que se
hace y se ha hecho en el siglo XX,

LOS "HIPPIES" NO SON LA SOLUCION.
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§f Esto no quiere decir que no se hagﬁ planes. Antes al
conlrano, en esta sociedad en ebullicién, los planes, subpla-

. nesy contrapianes tecnocréticos proliferan a mas y mejor.
Se proyectan nuevas autopistas, nuevas carreteras, nuevas
centrales eléctricas, nuevas escuelas. Se prometen mejores
hospitales, viviendas, sanatorios mentales y programas de
bienestar. Pero los planes se extinguen, se contradicen o se \
refuerzan accidentalmente. Pocos de ellos estan légicamente
relacionados entre sf, y ninguno lo est4 con una imagen glo-.
bal de la ciudad ideal del futuro. Ninguna visién _—utépica o
de otra clase— impulsa nuestros ésfuerzos, -

. Un grupo extremista, que ’
g con51dera todos los problemas como manifestacién de la
«élevacién al maximo de los beneficios», desarrolla, con ab-
soluta inocencia, un econocenirismo tan mezquino como el
~ de los tecnéeratas. Otro, confia en devolvernos, de buen o
mal grado, al pasado preindustrial. Otro, considera la revolu-
- cién exclusivamente en términos subjetivos y psicologicos.
Ninguno de estos grupos es capaz de hacernos avanzar hacia
formas postecnocraticas de direccién del cambio. ’

- Esta TOMaminacion psiquica corre parejas con &l vémito
:industrial que ensucia nuestro cielo y nuestros mares. Insec-
iticidas y herbicidas se filtran en nuestros alimentos. Retorci- -
dos esqueletos de automéviles, latas de aluminio, frascos de
vidrio y de pléstico se amontonan a nuestro alrededor al ser
nuestros desperdicios cada vez m4s resistentes a la podre-
dumbre. Incluso empezamos a no saber qué hacer con los
restos radiactivos: si enterrarlos profundamente, o lanzarlos
al espacio exterior, o sumergirlos en los océanos.’

Nuestro poder tecnolégico va en aumento, pero también
se mcrementan sus efectos colaterales y sus riesgos potencia- -
les.

Alvin Topffler "Puture Shock"

Ees tipico de los tecnbcratas la construccidn
de autopistas y de grandes obras publicas. En su concepcibn
del Estado, todos los problemas de la gente se resuelven cons-—
truyendo lo e la gente necesita: hospitales, escuelas, cen-
trales nucleares y mis fédbricas.

Topffler critica  la oposicidn a los tecnéd-
eratas por reducir todo el problems a que log tecnberatas so-
lamente piensan en cbmo conseguir el maximo beneficio sin: im-
portarles el precio ecolbgico a pagar ni la infelicidad que pue=-
dan causar 9 la gente a la que afecten sus planes de produccidm
y de desarrollo; también acusa a la oposicién de dejarse lle-
var por sueflos de volver al siglo XVII o por " a prioris" per-—
sonales de origen psicoldgico, por odio al sistema por razones
personales.

Topffler llama a las manifestaciones de oposi-
cibn a la tecnocmacia : "contaminacidén psicolbgica™ y la po=-
ne en el mismo saco que 1ls contaminacibn quimica e industrial
gue tanto afea al paralso tecnocrdtico sofiado por sus defen-—
sores. Topffler no tiene en cuenta que esa "contaminacién



psicolbgica® por parte de la oposicidn estd causada en gran
parte por las malas condiciones de vida en las gue han obli-
gado a la gente a vivir , emmedio de contaminacidbn: de
verdad. Los movimientos de oposicién estdn causados por la
contaminacidén industrial que los tecnbcratas desprecian como
*efectos colaterales".

Lz gente no es tonta y se da cuenta de la tram-
pa en la que los tecnbcratas la han confinado pero la gente
tampoco es lo suficientemente continente pars dominar sus
deseos de una buena vida con alta calidad de productos para
consumir. Por una reaccidén psicolébgica, la gente se dedica
entonces g vivir al dfa, consumiendo productos sin parar, cam-
biando de dia en dia , sin relaciones personales duraderas sino
dictadas por la situaciébn laboral, que también es cambiante .

# E] fracaso de la planificacién tecnocratica.y-la consi- =
guiente impresién de pérdida de control alimentan también.
la filosoffa del «ahora».-Canciones y anuncios aclaman la
- aparicién de la «generacién de ahora», y cultos: psiquiatras,
- al. discurrir sobre. los presuntos peligros de la represnSn, e .
aconsejan gue no aplacemos nuesu’as sausfaccmnes Se aniss ’ RS

El océano de objetos fisicos artificiales que nos rodea ests,
/ inmerso, a su vez, en un océano mas grande de objetos natu-
. rales. Pero, para el individuo, lo que importa cada dia mas es
! el medio tecnoldgicamente producido. La obra de plastico o
! de hormigén, el iridiscente brillo de un automévil bajo un
farol, la pasmosa visién de una ciudad desde la ventanilla de
un avién de reaccién: he aqui las realidades intimas de su _
existencia. Las cosas confeccionadas por el hombre penetran
. y matizan su conciencia. El ntimero de aquéllas aumenta -
N : con fuerza explosiva, tanto absolutamente como en relacion
, con el medio natural.

EL HOMBRETECNOCRATICONECESITA MUCHC
PRODUCTO®ARA VIVIR BIEN .
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/( Pero cuando la sociedad empieza a remontarse hacia el
superindustrialismo, .esta’ politica de «todo va biens resulta’
completa y peligrosamente inadecuada. Aparte del creciente
poder y alcance de la tecnologia, se multiplican las opciones.
La tecnologfa avanzada contribuye a producir un exceso de
opciones con respecto 2 1os bienés de consumo, los produc-
tos ‘culturales, los servicios, los subcultos v los estilos de
vida. Al mismo tiempo, el exceso de opciones llega a caracte-

rizar la propia tecnologia.

Mientras una pacién en vias de industrializacién sigue -
siendo pobre, tiende a recibir con los brazos abiertos y sin
discusién cualquier innovacién técnica que prometa mejorar
la produccién econiémica o el bienestar material. Es, en rea-
lidad, una politica tecnolégica técita, y puede servir en caso
de un desarrollo econémico sumamente veloz. Sin embargo,
es'una politica brutalmente tosca, como resultado de la cual
se introducen en la sociedad nuevos procedimientos y ma-
quinas, sin tener en cuenta sus efectos secundarios y a largo

. plazo. “ : ' T

La misma necesidad tecnocrédtica de producir enormes
cantidades de productos para gque haya riqueza econdmica en el
pals y la gente gane buengs sueldos y pague impuestos con los
que financiar las obras plblicas que van a acompafiar su alta
calidad de vida lleva a gue el mercado esté saturado de todo
tipo de productos y de opciones, dejando a la gente también sa-
turada y confusa, con la dnica salida hacia adelante de consu~
mir todavia mds productos y de cambiarlos enseguida por otros.

PR

Los palses del Tercer Mundo envidian esa felicidad
tecnocrdtica y consumista y se ponen a imitar a los paises ricos
como han hecho en estas Ultimas décadas la Chins y la India.

Pero Topffler califica gin reparos a esta politica

como "brutalmente tosca™ que no repara en los efectos secunda-
rios de este tipo de desarrollo a largo plazo.

UNA TECNOCRACIABRUTALMENTEIOSC/
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7 gnel pasado, la permanencia era lo ideal. Tanto si se em-\
/@leaban en la confeccién a mano de un par de zapatos, como
si se aplicaban a la construccién de una catedral, todas las
energias creadoras y productoras del hombre se encamina- -
ban a aumentar hasta el maximo la duracién del producto.
El hombre construfa cosas para que durasen. Tenfa que ha-
cerlo. Como la sociedad en que vivia era relativamente in-
mutable, cada objeto tenja una funcién claramente definida,
y la l6gica econémica imponia una politica de permanencia.
Aunque tuviesen que ser remendados de vez en cuando, los
zapatos que costaban cincuenta délares y duraban diez afios,
resultaban menos caros que los que costaban diez délares y
~duraban sélo un afio. » S

En primer lugar, la tecnologia progresiva tiende a rebajar
el costo de fabricacién mucho maés rapidamente que el costo
. de reparaci6n. Aquélla, es automatica; ésta, sigue siendo, en
" gran parte, una operacién manual. Esto significa que, con
frecuencia, resulta m4s barato sustituir que reparar. Es eco- -
némicamente sensato confeccionar objetos baratos, irrepa-
rables, que se tiran una vez usados, aunque puedan no durar
tanto como los objetos reparables. :

Segundo: los avances de la tecnologia permiten mejorar .
el objeto con el paso del tiempo. La computadora de la se-
gunda generaci6n es mejor que la de la primera y peor que la
de la tercera. Como cabe prever ulteriores avances tecnolégi-
Cos, nuevas mejoras «a intervalos cada vez mas breves, mu-
chas veces resulta légico, econémicamente, construir para
un p.1a20 breve, mas que para un plazo largo. David Lewis
arquitecto y urbanista de «Urban Design Associates», de;
Pittsburgh, habla de ciertas casas de apartamentos de Miami
que son derribadas a los diez afios de su construccién. ¥

Pars que el modelo tecnocridtico siga funcio-
nando, es necesari® que los productos duren poco , ya sean
casas 0 zapatos.

LA FELICIDAD PERSONALSE SACRIFICA
EN NOMBREDEL PRODUCTIVISMO
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N o ) .
7 Los  antimaterialistas tienden a quitar importancia a las
«cosas». Sin embargo, las cosas son altamente significativas,
no sélo por su utilidad funcional, sino también por su im-
pacto psicol6gico. Nosotros establecemos relaciones con las
cosas. ‘Las cosas afectan nuestro sentido -de cortinuidad o
discontinuidad. Desempefian un papel en la estructura de las
situaciones, y la abreviacién de nuestras relaciones con las
cosas acelera el ritmo de la vida. - '

~

- Ademis, nuestras actitudes con respecto a las cosas refle-
jan nuestros criterios sobre valores fundamentales. Nada
mas dramdtico que la diferencia. entre la nueva clase de ni-
fias, que cambian alegremente su «Barbie» por el nuevo mo-
delo perfeccionado, y. aquellas que, como sus madres y sus
abuelas, se aferran y quieren a la misma muiieca hasta que .
ésta se desintegra de puro vieja. En esta diferencia ests el
coniraste entre el pasado y el futuro, entre las sociedades
fundadas en la permanencia y la nueva y rdpidamente cre-
ciente sociedad basada en lo transitorio. e

Como Topffler sigue siendo un tecnberata,
defiende la vida que se desgenvuelve en un decorado lleno de
"cosast o producteosy no es mads que el materialismo vulgar
de siempre , apegado a las cosas materisles ; especialmente

las més lujosas.

EL HOMBRETECNOCRATAES UN VICIOSO DE
LOS BIENES MATERIALES.


biblioteca
Texto escrito a máquina
EL HOMBRE TECNÓCRATA ES UN VICIOSO DE LOS BIENES MATERIALES.


7 Cualquier sugerencia sobre control de la tecnologia da lu-
gar a que inmediatamente los cientificos frunzan el cefio
(15). Invocan el espectro de una alevosa interferencia guber-
namental. Pero los controles sobre la tecnologia no deben’
implicar, necesariamente, limitaciones de Ia libertad de.in-
vestigacién. Lo que se discute no es el descubrimiento, sino
la diﬁisjén; no la invencién, sino la aplicacién. =

"t
1

i

: Bl sociélogo
Amitaj Etzioni observa, irénicamente, que «muchos liberales
que aceptaron plenamente los controles econémicos keyne-
sianos adoptan una actitud de laissez-faire en lo tocante a la
tecnologfa. Sus argumentos son los empleados antafio en
defensa de la economia del laissez-faire: que todo intento de
controlar la tecnologia coartarfa la innovacién y la iniciativas.

i Las advertencias sobre un exceso de control no deben to-
marse a la ligera. Sin embargo, las consécuencias de la falta
de control pueden ser mucho peores. De hecho, la ciencia y
la tecnologfa no son nunca libres en sentido absoluto, Los
inventos y el ritmo de su aplicacién se ven influidos por los
valores y las instituciones de la  sociedad. que los produce.” ¥/

e I

Topffler sabe muy bien que ninguna ciencia ni
tecnologia son puras, todas dependen de la época en la que se
han: desarrollado, de los valores culturales de esa época, de
las ideas filoséficas de moda, de los conceptos politicos al
uso., Si la ciencis en el siglo XX ha sido bdarbara es porque la
gociedad también lo era y estaba emborrachada con las posibili-
dades de bienestar que les prometfian los nuevos descubrimientos
tecnoldbgicos hagta el punto de pedir cada vez més de ellos ,
como un vicioso.

Pero viciados en: esa alta calidad de vida,
los hombres se convierten en tecnéeratas, estudian carreras
v oficios técnicos gque exigen gran preparacién para superar los
exémenes y oposiciones y para fabricar productos de gran difi-
cultad. Este tecnbcrata no gquiere saber nada del mundo sxterior,
gsolamente quiere tener un buen ambiente de trabajo pars hacer
esas dificiles tareas para las que ha sido educado, sean pilotar
un avién comercial, operar del corazén o construir tdneles , co-
brando un buen sueldo y viviendo en una buena casa en un buen:
barrio. El tecnéecrata es un hombre cerrado en la dificultad de
su profesibn técnica y no quiere saber de nada més.

EL TECNOCRATAS UN PRODUCTM®E LA
FISICA, MATEMATICASE INFORMATICA.
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MATERIAS MUY DIFICILES QUE PIDEN GRAI
UALIEICACION

b P 1 S k=N

/. Qra éstrategia de la victima del «shock» del futuro es la
-éspecializacién. El especialista no bloquea fodas las nuevas
ideas o informaciones. En vez de hacer esto, se esfuerza
enérgicamente en mantenerse a la altura del cambio..., pero
s6lo en un sector vital reducido y especifico. Asi, es frecuente
el espectaculo de un médico o un financiero que aprovecha .
las dltimas innovaciones de su profesién, pero permanece ti- -
gidamente cerrado a toda sugerencia de innovacién social,
politica o econ6mica..

Cuantas més protestas airadas se pro-
ducen en las universidades, cuantos mas ghettos se rebelan,
tanto menos quiere saber de ellos y tanto ma4s cierra la puer-
ta a través de cuya rendija contempla el mundo. -

- - Superficialmente, sale bien parado. Pero también él juega
a la carta perdedora. El dia menos pensado puede despertar |
Y encontrarse con que su especialidad ha quedado en desuso
o profundamente transformada por I% acontecimientos pro-

ducidos fuere-de-su-campo visual

El tecnbcrata se convierte en un especiglis-

ts y un "profesional" y cree que se . “salva" si llega
a un nivel muy alto en su profesién y en su especialiwzacidn.
Congidera cue eso es 1o gue le corresponde hacer en la vida.
Sabe gque lz sociedad tecnocrdtica funciona porgue estd llena de
grandes profesionales como &1 que aseguran la alta calidadde
servicios y de vida que el tecnbéecrata desea y necesita ya como
el aire que respira. E1l tecnbcrata ya no puede vivir sin esa
alta calidad de vida , ya se ha convertido en el aristécragta
de esta época y se ha corrompido como les sucedid a los
aristbécratas del pasado, gque no podfan vivir sin sus lujos,
sus castillos y sus comilonase.

Por eso la mayorla de los empresarios y
directivos provienen de familias tecnbecratas, saben que para
mantener su alto nivel de vida, tanto econdmico como em
"lifestyle™ , deben dedicarse g la empresa o estudiar una carre-
ra de Econbmicas o Empresariales; es la tnica manera de seguir
ganando el dinero gue necesitan para vivir bien.

Pero demasiado a menudo, el directivo de
empresga es un pardsito que no fabrica ni produce nada y gue
se limita a supervisar a la empresa algunas horas al dfa para
al - final del mes cobrar su buen sueldo. Comoe mucho,
. ﬂ se esfuerza cuando aplica técnicas de estrategia mi-
litar para colocar los productos de la empresa en algin mercado.

EL TECNOCRATAUSCASER UN "PROFESIONAL
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#/ Trastornado por la llegada del ﬁlmpoya his-
‘téricamente las posiciones no tan progresivas, o predica, deY
forma m4s o menos velada, la vuelta a las glorias del pasado.
Los Barry Goldwater y los George Wallace del mundo pul--
san, a través de una politica de nostalgia, esta temblorosa
cuerda. La Policia mantuvo el orden en el pasado; luego, para
mantener el orden lo tinico que necesitamos es méas Policia. El
trato autoritario dado a los hijos dio buenos resultados en.el
pasado; luego, los males del presente se deben a la tolerancia.

El maduro reversionista de la derecha anhela la sociedad sen-
cilla y ordenada de la pequefia ciudad, el lento medio-social al
que tan bien se adaptaban sus viejas rutinas. En vez de adap-
tarse a lo nuevo, sigue aplicando automaticamente las viejas

v

soluciones, divorciandose méas y mas de la realidad.

Si el viejo reversionista suefia en reinstaurar.un pasado
de pequefia ciudad, el joven revisionista de la izquierda sue-
fia en resucitar un sistema social atin mas antiguo. Esto ex-
plica la fascinacién de algunos por las comunidades rurales,
el romanticismo bucélico que impregna los carteles y los re-

‘versos de las subculturas hippie y poshippie, la divinizacién
del «Ché» Guevara (identificado con los montes y las selvas,
no con los medios urbano y posurbano), la ‘exagerada vene-
racién de sociedades pretecnolégicas y el exagerado despre-
cio por la ciencia y la tecnologfa. .

Asf como sus cintas indias, sus capas eduardinas, sus bo-
tas de tramperos y sus gafas con montura de oro evocan di-
versas épocas del pasado, lo propio hacen sus ideas. El terro-
rismo de principios de siglo y el anarquismo de «Bandera :
Negra» vuelven a estar de moda. Florece de nuevo el culto
rousseauniano del noble salvaje..

1

Alvin Topffler "“Future Shock®™

Las reacciones contra los excesos de la tec-
nocracia surgen tanto desde la ultraderecha ( con su vuelta a
una vida provinciana més simple y de "mano dura") como desde la
izquierda radical ( los *"hippies"™ y su fantasia de novela pasto-
ril ).

LA ULTRADERECHMBUSCAVOLVERA UNA
VIDA MAS SIMPLE Y CONUNA POLICIA MAS
DURA.
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/" Dado que Ja mayoria de los hombres sigue viviendo, figu-
radamente, en el siglo xx, ¢cémo podemos pensar siquiera
en tirar la llave del avance. econémico? A los que, en nombre

* de unos vagos «valores humanos», predican sandeces anti-
tecnolégicas deberfamos preguntarles: «¢Qué entendéis por
humanos?» Retrasar deliberadamente el reloj serfa condenar -, - .

‘a miles de millones de seres humanos a una miseria forzosa
y permanente, precisamente en el momento de la Historia en .
que se hace posible su liberacién. Est4 claro que necesita-

N i
mos No menos, sino mas tecnologfa. ‘

En cierto sentido, cada nueva méquina o técnica cambia
todas las méquinas y técnicas existentes al permitirnos for-
mar con ellas nuevas combinaciones. El ntimero de combi-
naciones posibles crece geométricamente, al progresar arit-
méticamente el niimero de nuevas maquinas o técnicas ,

“Los extremistas acusan con frecuencia a la «clase gober-
nante», al establishment, o simplemente a «ellos», de contro-

lar la sociedad de un modo contrario al bienestar de las ma-
sas. Estas acusaciones pueden tener algtin fundamento. Sin
embargo, hoy nos enfrentamos con una realidad ‘aiin més
peligrosa: muchos males de la sociedad se deben, mas que a
un control opresor, a una opresora falta de control. La horri-
ble verdad es que, en lo concerniente a buena parte de la tec-'
ologia, nadie la gobierna. #/ ' Lo

La oposicién acusa a los tecnéberatas de
servir al sistema tecnocridtico pero no a la gente, a la
que perjudican con sus planes de produccién y con la uti-
lizacidn que hacen de la gente para los "intereses del
Estado", que ahora son los intereses del Estado tecnocrdtico.

Topffler sigue creyendo que la tecnologia
resolversd todas estas ™ anomalias™ del sistema tecnocritico
pero como no se fia, pide mias control sobre los cientificos.

LOS CIENTIFICOS Y LOS TECNICOS NC
QUIEREN SER CONTROLADOS
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—# &1 propio tiempo, & indudablements ierto que muchas
veces aplicamos la nueva tecnologia de un modo estiipido y
egofsta. En nuestra prisa por ordefiar la tecnologia, buscan-
do ventajas econémicas inmediatas, hemos convertido nues-
tro medio en un polvorin fisico v social.

«Nadie, ni siqliiera los mas brillantes cienfiﬁcos'écmaleg,
sabe realmente adénde nos lleva la ciencia

N .

icas, ia prbli
encargada de recibir, estudiar " Lo agencia piiblica

da de re ¥y resolver las quejas re:
a la aplicacién Irresponsable de 1a tecnologl’g. g forentes

 ¢Quién deberfa cuidar de corregir los efectos nocivos de

la tecnologia? La rapida difusion de los detergentes emplea-

dos en las mdquinas caseras de lavar ropa y.de lavar platos *
'aument6 los problemas de purificacién del agua en todo el .
territorio de los Estados Unidos. Las decisiones de lanzar de-
tergentes sobre la sociedad fueron tomadas privadamente,

pero sus efectos indirectos se han traducidg, en cargas para

el contribuyente. y. (en forma_.de una més-baja calidad del
_agua) para el consumidor en.general. 7

Topffler se da cuenta de los peligros de lg
aplicacidén salvaje de los descubrimientos  cient{ficos y
tecnolégicos y pide un "Defensor del Pueblo" que vigile por
el buen uso de la ciencia y la tecnologia y que atienda las
gquejas de los ciudadanos a los cuales hayan perjudicado esas
aplicaciones. Pero los cientificos siempre se oponen a ser
vigilados por el Estado.

DEBERIAN EXISTIR LEYES QUE PROHIBIERANM
EL USO PERVERSODE LA CIENCIA , LA
TECNOLOGIAY LA EMPRESA.
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# En nuestros dfas, unas 50

- proporcionan a la industria unos 750.000 trabajadores por

breve plazo, d

,» desde secretarios y ioni

; s . recepcioni a i
nieros de industrias paramilitares, nistas, hasta inge-

. ) o s/Una de
estas empresas de servicios, la «Arthur Teacher Service Sys-

\ tems, an}mcia el alquiler de doncellas, chéferes, mayordo-

. mos, cocineros, mandaderos, cuidadores de niiios, enferme--
ras, foptaneros, electricistas y gentes de otros * oficios
domésticos. «Como “Hertz” v “Avis” alquilan coches» - #/

La aparicién de las empresas de trabajo
temporal es consecuencia directa de la dindmica tecnocri-
tica : los empleados duran:: poco, se cambian , se
renuevan como los mismos productos que fabrica el sistema
tecnocrdtico. Al mismo btiempo, se exige a esos empleados gue
tengan un buen curriculum para ser contratados y la gente se
acostumbra a estudiar lo que sea, carreras, masters, cursos ,
para tener un buen curriculum y no quedarse "fuera del siste-
ma'" y no ser contratados nunca.

Se crea asi una trampa en la gque lia gente
debe poseer una buena formacibn para mentener funcionando a
la maguinaria tecnocrética que les asegura un buen sueldo
y una buena calidad de vida. Todo aguel que ne tenga esg buena
formacibn o un buen curriculum se gueda "fuera del sistema.

No interesa la figua tradicional del aprendiz,
porque no es suficientemente productiva , se necesits la figu=-
ra del trabajador temporal que,angustiado,debe reciclarse
censtantemente con nuevos cursos para no quedarse a un lado
y no ser contratado nunca miss de esta manera el gistems
tednocritico y las empresas de trabajo temporal se aseguran
que les lleguen los mejores trabajadores, los més preparados y
los gue trabajen mds. La figura del aprendiz no sirve para esto.

Tampoco interesa construir pisos peguefios de
5 metros cuadrados con un alquiler de 30 euros al mes , que sal-
varian la vida a mucha genbte, al menos para no pasar d#rio en
invierno y tener un sitio donde dormir . No interesa porque.
el sistema tecnocritico necesita que se censtruyan pisos
sin parar y gque sean caros para gque la gente se pase la vidas
pagéndolos y el dinero se mueva en el pals.



/. .

_ . ‘Antigua-
mente, la ciencia dio al hombre un sentido de dominijo del
‘medio y, por ende, del futuro. Al presentar el futuro como
maleable, en vez de inmutable, sacudié las religiones que
predicaban la pasividad y el misticismo. En la actualidad, las
crecientes pruebas de que la sociedad ests fuera de control

- ocasionan que muchos se sientan desengafiados por la cien-

cia. En consecuencia, asistimos a un_renacimiento_del mistis
* [ e
cisme%

Los jévenes extremistas actudles nos prestan un gran ser-
vicio al llamar la atencién sobre la creciente ineptitud de los -
tecnéceratas e impugnar expresamente no sélo los medios, . -
sino también los propios fines de la sociedad industrial. Pero
tampoco ellos conocen la manera de luchar con la crisis 'de.

- objetives-en la que se debaten los tecnéeratas,

Topffler acepta que las protestas juveniles

son un signo que informa de lo que no funciona bien en
el sistema tecnocrdtico.

También hace notar gue nadie tiene la solucidn
para mejorar este sistema empresarial y econbémico.

En todo caso, el productivismo no es un invento
reciente, todas las sociedades organizadas del pasado han
buscado el productivismo pars financiar guerras, pirdmides
o la opulencia de la clase alta. Siempre se ha necesitado

mandar a la gente para obligarla a trabajar. De esta
necesidad surge la figura del directivo , el
jefe, el capataz. Siempre se trata de enseflar a mandar a la
gente y esto es lo que se ensefla en lasg escuelas empresaria-
les de ahora y de siempre : hay gque mandar y hacer trabag-
jar a la gente y el tipo necesario para este trabajo debe
poseer ung corpulencig-~para amedrentar a los empleados y
para que lo teman., En nuestra época la psicologia de la
empresa con sus técnicas de ontrol conductista sobre los em—
pleados y las técnicas de marketing para forzar a consumir
a la gente son la Unica nowedad que ha aparecido en los
cursos para directivos.

Asi{ lo podemos ver en estos textosg de Jenofonte
y de Plutarco : siempre hay gente que manda y gente que ~
trabaja. '



-«en las grandes ciudades, los diversos comer-
cios estén muy desarrollados, y los alimentos de palacio se preparan de modo superior. -
Y esto no tiene nada de extrafio. En las ciudades pequefias el mismo operario hace la
cama, las puertas, la mesa y el arado; no pocas veces construye, ademds, casas, y se da’
por contento si de este modo logra reunir una clientela suficientemente grande para
sostenerse. Es materialmente imposible que un hombre que se ocupa en tantas cosas
las haga todas bien. En cambio, en las grandes cindades, donde cada operarijo encuentra
muchos clientes, no necesita para vivir més que un oficio.

‘ o N ' .Y hasta se da con frecuencia
.el no necesitar ni siquiera un oficio entero, sino que el uno hace zapatos de hombre '

.y el otro zapatos de mujer. El uno vive exclusivamente de coser, el otro de cortar los
- zapatos, uno corta los vestidos y el otro cose las piezas. Es légico que cuanto mis sen-

cdl? seav‘el trabajo que se ejecuta, mejor lo haga. Y otro tanto ocurre con el arte de la
cocinay., B Co ‘ : '

Jenofonte Ciropedia (VI 2)

i

‘ hes alos que tenfan edad y vigor para la guerra las expe-
Iclones militares les procuraban abundantes recursos proce- -
ntes del tesoro comtin; y para la masa jornalera que no for-
ma a parte de los contingentes militares, Pericles, que
" queria que estuvierd privada de ingresos, pero tampoco
que los recibiera sin trabajar y ociosa, presenté al pueblo la
propuesta de grandes proyectos de construcciones y planes de
O340 que requeririan DUMETOSOS artesanos y cuya realiza-
oh-exigiria mucho tiempo, para que, no menos que los que -
hMavegaban o los que estaban en guamiciones y los que par-
. ca’sa;? las expediciones, la poblacién que residia siempre en
54, tuviera un motivo para sacar provecho de los fondos pi-
Sicdos y-participar de ellos. 6 Habia como materias primas
Piadra, bronce, marfil, oro, ébano, ciprés; como oficios »

. Era
‘aliora-que fa ciudad estaba suficientemente provista
ysas necesarias para la guerra, dirigir sus abundantes
“iobras que, una vez terminadas, les dieran gloria
e, durante su ejecucién, procuraran el bienestar;
Glas a‘estas obras, nacerfan todo género de industrias
finita variedad de empleos, que, despertando todas
831tes'y poniendo en movimiento todos los brazos, procu-
ratfan safarics a casi toda la ciudad, la cual, con sus propios re-
€utsos, se'embellecerfa y al mismo tiempo se alimentarfa.

Plutarco "Pericles"®

EL PRODUCIIVISMOEN LA GRECIA ANTIGUF
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LA CORPULENCIADE LOS QUE MANDAN:

' —Sefiores —ponderaba Andrenio—, que a los grandes hombres
no les pese de haber nacido, que los entendidos quieran ser
conocidos, sifraseles. Pero que el nadilla y el nonadilla quieran
parecer algo, y mucho, que el niquilote lo quiera ser todo, que el
villanén se ensanche, que el ruincillo se estire, que el que debria
esconderse quiera campear, que el que tiene por qué callar
blasfeme, ¢cémo nos ha de bastar la paciencia?

—iOh lo que importa la buena corpulencial' —decia uno de
ellos~—, qie da autoridad, no s3lo para con €l vulgo, sino para con
un senago, que los mis son superficiales; suple mucha falta de
alma, que un abultado tiene andado mucho para parecer hombre de
autoridad. Gran hombre y gran nombre prometen gran persona,
que hace mucho ruido lo campanudo y parece gran cosa lo
abultado. ' :

—¢Qué hiciera el mundo sin mi? —pasaba diciendo un mochille-
ro, y no era espafiol.

Mas luego pasé otro que lo era y decfa:

—Nosotros nacimos para mandar.. .

Paseaba un mal gorrén paseando la mano por el pecho y'decia:

—;Qué arzobispo de Toledo se cria aqui, qué patriarca!

—Yo seré un gran médico ~decia otro—, que tengo buen talle
y mejor parola. o : -

Pero no se admiraron ya de haber visto todos estos imaginarios
espacios, con caramanchones de la qua fantasia, desde el un cabo
del mundo al otro, comenzando por Inglaterra, que es el extremo
del desvanecimiento y aun de toda monstruosidad, compmer}do la
belleza de sus cuerpos con la fealdad de sus almas. No extrafiaron
ya el desvan de los necios linajudos, ni el de los poderosos altivos
por verse en alto, el de los hinchados sabios, de las msu_fn'b’IeS
hembras, con todos los demis. 77

Baltasar Gracidn "El criticén",

Los poderosos, los integrantes de la clase altarﬁ dirigen-
te deben poseer una corpulencia pars ser mis temidos al
mandar y , & la vez, esa corpulencisa los distingue como
pertenecientes a2 la clage dirigente y los hace ambiciosos
y viciosos de ung gran vida con dinero y lujos.


biblioteca
Texto escrito a máquina
LA CORPULENCIA DE LOS QUE MANDAN :


LA MODADE LOS MASTERSDE DIRECCION DE
EMPRESASEN LOS ANOS90 EN ESPANA:

el Periddico  Lunes, 29 de agosto de 1994

"GRAN BARCELONA

COSAS DE LAVIDA m

La fiebre del ‘master’ toca techo en BCN

Las universidades ptiblicas también se
lanzan a la formacion de directivos

ERNEST ALOS
Baroelona

L formacion de directivos y car-
gos cualficados de 1as empresas
fue hasta mediados de los ahos
80 uno de los principaies déficits
cel sistema educativo, Pero la
oferta se ha disparado en los {iti-
mos ahos y Barcelona empieza a
wvir un exceso de oferta de Mas-
ters de Administracion de Empre-
sas (MBA), los cursos de posgra-
do de especializacién. En Madrid
va han cemado varios centros,
por probiemas econdmicos o le-
gales, Las fuentes de! sector
auguran que Barcelona puede vi-
vir muy pronto situaciones simita-
res.

La cnisis econdmica ha con-
gelads el numero de alumnes de
tos MBA. con matriculas entre las
500.000 pesetas y 10s casi cua-

¢ miliones gue a menudo sufra-

gan en parte a empresa en la
que trabgja el participante, El
nimero de ofertas de trabajo v e
incremento de los ingresos tras
un MBA se han reducido, por (o
que los ejecutivos se lo piensan
dos veces antes de invertir tiem-
po y dinero en Jormacién, Esta
retracciéon de la demanda ha
coincidido con et mantenimiento
del crecimiento de la oferta.

es-
pafioclas de mayor prestigio:
IESE, vinculada & Opus Dei, con

vinculada a los jesuitas, con
1.300 estudiantes de ficenciatura,
1.200 participantes en los pro-
gramas de posgrado y 2.500 es-
tudiantes de idiomas; y EADA,
con un total de 4,000 particpan-
tes en sus cursos.

Las fres escusias perfenecen
a {3 AEEDE, una asociadcion que
fiia unos exigentes criterios de
caldad para permitir @ ingreso.
En los Wtimos meses se ha insta-
lago en la cludad la Universidad
de Chicago y tres universidades
publicas {UB, UPC y UAB) han
decidido lanzar un MBA conjun-
0. Una de las salidas son los
masters especializados, Pero aon
a sufrir auténticas dificuttades.

Competencia
*A partir del boom

no de calidad, ya que hay ini-
ciativas que dejan mucho que
desear”, asegura Carlos Cavalié,
director general de 1ESE. Los
centros dée rmayor prestigio tam-
bén notardn la crisis: “En ests
proceso de reestructuracién
habrd escuelas que pasarén
dificultades en o3 niveles en
que estén menos consolida-
das", afade Carlos Cavallé.

B director general de la es-
cuela de negocios vinculzda al
Opus Dei asegura que no e
asusta la competencia de fa Uni-
versidad ve Chicago: “Es una

El exceso de oferta y la crisis amenazan
alos centros menos prestigiosos

La proliferacion de ‘seudomasters’

condiciona el valor de la titulacion

EUSENDA PONS

E.A
Barcelona

| cemino més corto para legar a

Chicago desde Barosiona no pa~

s2 por el agropuerto de B3 Prat,

sino por e portal del nimero 271
de ia cafle Arag6. Tres ahos de negociacio-
nes y cinco meses de trabajo frenético han
convertido el anfiguo inmueble de la Caja
Postal en sede de la escuela de negocios
de la Universidad de Chicago, uno de s
cuatro centros de mayor prestigo en EEUU
en este Campo, codd a codo con Ketog,
Harvard y Wharton,

Desde o pasado 17 de julio, 53 directi-
vos de 15 nacionalidades cursan et progra-
ma intlemacional de master de administra
cidn de empresas para efecutvos de fa Uni-
versidad de Chicago. Los profesores, los
programas, el prestigio y fa matriculs
(42.700 dojares, ¢inco miflones y medio de
pesetas) son los mismos que en la casa
maore. La atmésfera intenta Ser también
fiel: @ transparente interior del edfficio, &
mobiliario, las latas de refresco fight, & Wel
Street Joumal sobre la mesa y e café largo
y aguado. Nada indica que mas alld del

ey . bl’,su w
Crow vy

XA : - s L -
B ambiente on iss autas es labotioso pero informal. Bl disefo del espacio imita al de la escuela de negocios de Chicago.

Un dia en Chicago

La universidad norteamericana forma a 53 ejecutivos en la calle Aragd

muro de cristal astén ef Example y el Madi-
terraneo, en vez det Loop y el Michigan.
Los participantes en of MBA vigiaran en
diez ocasiones a Barosiona durante 18 me-
$es, para cursar 14 semanas de trabajo in-
tensivo. Bl tiempo no se puede desaprove-
char, *Empiezan a flegar a partir de las 8
de ko mafians y se quodan hasta que
les echamos, pasadas las 11", comenta

La matricula, méas de cinco
millones de pesetas, dobla
¢l precio de los centros
nacionales més famosos

Carme Pi-Sunyer, ayudante de direccion,
L2 actividad del centro se distribuye en-
tre les salas de trabajo, cublertas de dos-
sieres y voliimenes sobre Microeconomia,
una de las especialidades de i3 uftraliberal
escusta de Chicago, y dos hemiciclos con
capacidad para 80 aumnos. Le dinamica
de las ciases es participativa. Linda Ginzel,

& cargo de un seminario sobre dinamica de
grupos, exige paricipacion, distribuye fos
comentarios ifGnicos con precision ma-
temética, cada diez minutos.

Hellen Farmow es britanica y trabaja en
una entided financiera suiza en Madnd. Ha
elegido e programa de Chicago “debido a
la aceptacion y prestigio en tods Euro-
pa®, ademas def sefiuelo de los 14 premics
Nobel de fa universidad. La eleccion de
Barcelona le pavece perecta. Por razones
objetives ~4as comunicacliones ntema-
cionales son muy buenas y la participa-
clon de gente tan diversa enrbqueoa
mag”- y por rnotrvos mas pesona!&c

-k
seria mas dmd s mvieu ami mando
esperando en casa”. Lluis Bonell, unc de
s 15 alumnos espafioles, considera que 2
presencia de Chicago “pone eof listdn muy

iniciativa de un grupo de economistas loca-
les, la acogida de las autoridades municipa-
les y el apoyo de Argertaria, que ha rehabi-
ftado y cedido o edfficio. &

Brita Hekiogn, directora de  una oporhunidad de negocio y  parecern poco B poco, Pero  “*Un master es sdio un curso
ios programas de master de  han surgido muchas aguamtar todsvia con de posgrado de uno o do
EADA, distingue entre Ias escus-  ain fas minimas exigenciasg, o  menos alumnos pero redu- afos para licenciados univer-
las congolidadas, “que desde que ha repercutido en ol des- clondo mas ia calidad, ya que  sitarios, pero hay quien le Ra-
mmwwrp— prestigio dol thlo, ya que el  tenen une astruciura de cos- ma master 8 todo, y pusdes
)edoelobjeﬂvo formar &i- mercado no ha sido o mnma,shudmradoﬁ)o encontrar cursiios de cocing

para mejorar la ges-  transparente”, ni grandes instalaciones”, afa-  orlental, peluqueria canina o

le emprm y gran par- Son los centros de menor i~ de Brita Hektoen, orientacién familiar con ef

delas ecion lbgadas; “Mu- vel los que notan més la crisis. Los seudomagslers han com-  nombre de master”, denuncia
ehas personas han vhto mas  ‘“Veremos escuelas que desa- plicado aun mas el panorama:  la directiva de EADA. ®

W

LOS ESTUDIOS

La jungla de las
disciplinas
empresariales

La formacion empresarial -
ofrece una jungla de titula-
ciones en la que compiten
entre si, en ios Ulimos
afhos. las universidades
publicas y un niimero de
centros privados descon-
cenantemente atto. Barce-
lona acoge tres de las
ocho grandes escuelas de
negocios espafiolas ~ESE,
ESADE y EADA~. miem-
bro§ de la Asociacion Es-
paficla de Representantes -
de Escuelas de Direccion
de Empresas. El club de
los 14 de ia Fundacion
Europea para e! Desarrofio
de la Direccion ahade 8 las
anteriores ofros dos oen-
tros barceloneses. EAE y
ESMA. Este es el esquema
det sector.

P> Formacién universita-
na. A las careras de Em-
presariales y Econdmicas,
las universidades publicas
{UB, UAB, Poltésnica) han
anadido licenciaturas de
Administracion de Empre-
$3s, en competencia abler-

miento académico a trevés
de la Politécnica. Los Ba-
chelor in Business Adminis-
tration (BBA), sin reconoci-
miento académico oficial
en Espafa, afiaden confu-
§idn a este sector,

> MBA. Aungue el sector
Qque esta actualmente en
crecimiento es el de los
masters especiaizados. el
programa con mayor aco-
gida es aln el MBA. En es-
te nivel compiten muttitud
de centros, muchos de
eflos sin un minimo nivel de
calidad, Las universidades
publicas se introduciran en
1994 en este campo con
un MBA conjunto, En fa
oferta para recién fioencie-
dos, ks centras con rmayor
reconocimiento son £SA-
DE, EADA e IESE, mieniras
que en los programas a
tismpo parcial para efecuti-
VoS Con experiencia, estos
dos ditimos centros se re-
parten fa banda alta del
mercado. La picaresca la
aportan centros que desa-
rollan seudomasters que
no son posunversitaros si-
no alternativas & los esty-
diartes que fracasan en la
selectividad.

» Alta Direccién. Los
programas MBA y especia-
hzatos para altos directivos
eran hasta ahora campo
acotedo de IESE, pess a
10s intentos de EADA y
ESADE. Es en este sector
en el que incide ahora la
recién llegada Universidad
de Chicago.
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LA NECESIDAD DE UNA OPQOSICION CRITICA

s

nuestro deber denunciar los excesos del nuevo capitalismo salvaje espafiol y como se
ha creado una nueva mayoria de pijos, bien pagados, bien colocados en puestos o

sociedad sin tiranias es imposible,

porque todo Individuo lleva dentro un canibal, un tirano y un criminal

y todo esto puede emerger cualguier dia malo, de improviso.

Hace siglos que oimos decir esta falacia.

Una y otra vez, la clase privilegiada e inmovilista,

bloquea cualquier avance social con esta falacia de que la naturaleza human'a es
mala y que no va a funcionar nada nuevo que se intente para mejorar la sociedad.
La naturaleza humana es perfectible por la educacion, por unas mejores condiciones
de vida y por las leyes.

Los pijos, al parecer, conocen muy bien la maldad humana, por llevarta dentro de
ellos mismos.

Actualmente se controfa y limita la sed de poder y de tiranizar de los individuos, asf :
como su ambicidn y su codicia, mediante: I

1-fa contaminacion, tanto quimica como industrial y de los gases de combustién, pues
tienen un efecto tdxico sobre la mente y no deja pensar bien, por lo tanto la gente no
puede desear demasiadas cosas .

2-la superpoblacién, porque estamos rodeados de personas que nos limitan y no nos
dejan mover y de esta manera, controlan nuestra ambicidn y nuestras bajas pasiones.

3-con el trabajo, sobretodo si es duro y agobiante, porque como decian los curas
desde siempre, mientras se trabaja no se piensa en cosas malas.

4-con las leyes, muchas de ellas coercitivas, que son una camisa de fuerza que frena
la parte maivada de la gente,

' 5-con la amenaza del paro y de guedarse sin dinero si no se esta dentro de este
. sistema, el (inico que nos presentan como capaz de crear empleo y riqueza.

6-con los lujos, con los sueldos altos, con los viajes, nivel alto de vida, asi no se
piensa tampoco en cosas malas porque la gente ya estd contenta.

UN SISTEMA Y UN ESTILO DE VIDA
IMPRESENTABLESPARA PERPETUAREL ORDE!
ECONOMICOY EMPRESARIALACTUAL
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EL

7-Con el control por parte de la clase dirigente sobre la gente, diciéndonos que ellos ya
saben, que tienen muchos estudios y curriculum,
que tienen mas capacidad y que, para nuestro bien, es mejor que ellos controfen

. nuestras tendencias malvadas porgque si no seria peor y nos matarfamos entre nosotros
por el poder.
Son médicos, abogados, arquitectos, politicos, directivos, empresarios, catedraticos los
que nos dicen que es mejor que ellos sean la clase dirigente y controlen nuestras malas
ideas porque si no seria peor.
Sste argumento es mentira porgue elios también sufren nuestras pasiones primarias y
se pelean entre ellos por tener éxito,
por tener mas dinero y mas posicién; muchas veces secretamente con golpes bajos por
debajo de la mesa,
Esto es lo que quiere ta escuela capitalista salvaje,
que la gente no mejore sino que se quede siempre con sus defectos,
para gue ellos, los de la clase dirigente, puedan seguir gobernandola por los siglos de los

siglos. .
En cambio nosotros queremos mejorar la
"naturaleza humana, . .

porque la maldad de la gente se puede curar.

A nosotros nos interesa mejorar a la gente.

A los capitalistas salvajes no,

va les esta bien gue cada individuo lleve dentro un lobo y un tiburdn,

porgue esto asegura que el sistema capitalista seguird funcionando, movido por ta
maldad de la gente.

NUEVOCAPITALISI\/IO ESPANO

! Esto es lo que ha ocurrido en Espafia desde los afios 80 hasta hoy, ha aparecido un

| nuevo capitalismo salvaje espafiol, copiado del capitalismo yanqui porque la mayoria

: de los directivos y economistas capitalistas salvajes espafioles han estudiado en

Estados Unidos y a lo largo de los afios 90 han aplicado las técnicas de direccidn de

: empresas Y de direccién de recursos humanos de la escuela capitalista salvaje, en
Espafia, de una manera masiva y con un gran éxito, hasta el punto que son todavia

mas capitalistas salvajes que su modelo yanqui.

Repsol y Telefdnica son la muestra de este éxito, funcionan como multinacionales en
Latinoamérica aplicando las mismas técnicas que cualquier otra multinacional yanqui.
Muchos espafioles estdn contentos cen esta situa.ciép, porgue esas multinacionales
espafiolas dan dividendos a sus accionistas, hay empleo en Espafia y desde la entrada
en la Unidn Europea el nivel de vida de los espafioles no ha parado de subir.

Otro argumento que oimos 2 los pijos es que si se aplican nuestras medidas, Espafia va
a entrar en una gran crisis econdmica,
con otra vez millones de parados como a principios de los B0,

muchas fdbricas van a cerrar, volvers la pobreza a Espafia, sera la ruina del pafs,

las empresas espafiolas dejaran de ser competitivas, no tendrén pedidos ,la gente se
echard a robar para sobrevivir, Espafia volverd a ser un pais tercermundista.

Si }entramos en otra época aus_tera_, vamos a tener la oportunidad de reorganizar este
pais, esta sociedad y esta civilizacion, pero con mejores maneras de dirigir las empresas
y la economia y con un concepto del trabajo mas avanzado.

It
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8 - CONCLUSIONES

Las falacias de Bentham
Bentham describié las falacias en que
incurren los empresarios cuando

anipulan a los empleados.
(Jjglo que usted propone va en contra de la

tradicion y de nuestros antepasados.

(Z3no tiene precedentes, no se habia oido
nunca.

@yo que tanto sé sobre esto, no me
atrevo a pronunciarme , como se atreve
usted que es un ignorante.

@lo que yo digo, por mi integridad,
reputacion, dedicacion, hace innecesaria
ninguna discusién mas.

(5+lo que usted dice no sirve porque usted
€s un neurotico, tiene mala reputacion,
una vida sexual escandalosa, tiene socios
sospechosos, mala fama (ataca a la

persona y no al argumento).
lo que usted propone nos va a llevar al

caos, a la anarquia (no tiene en cuenta
que todo lo antiguo fue una innovacion en

su tiempo).

BENTHAI

(7)como NADIE sE QUEJABA, pensabamos

que todo iba bien (nadie se quejaba por
mle'dO a represalias).

tiene que consolarse porque en otros
paises ia’ situacion es todavia peor, en
otros paises el capitalismo salvaje ’es

zgfal.
esperad un tiempo, ahora no e el
momento (NQNCA VA A HACER NADA).
10+hay que ir a paso de tortuga, poco a
POCo y seguro, todo a sy tiempo,
gragualmente, sin precipitarse, con
moderacién (TAMPOCO VA A
NADA). HACER
-apelo a una peticién de principio de
su progugsta, a qué principio nos remite
por que tiene que ser asi (BUSCA ’
DESPRESTIGIAR LA PROPUESTA)

Como vemos, los e€mpresarios utilizan

todq un arsenal de tacticas maquiavélicas
y militares para negociar con los
empleados y con otras empresas

y todo esto lo ensefian en las es’cuetas
empresariales del nuevo capitalismo
salvaje espafiol.
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LOS PIJOS

lps pijos son el subproducto monstruoso
del positivismo o tecnocracia creado por

€omte hace 200 afos, y segln el cual el
~futuro de la humanidad dependia
solamente de la ciencia y de la tecnologia
e [ .
que pigporcionarian todo lo necesario a
- los hombres, mientras que la religion y la
filosofia quedaban como actividades
anticuadas y despreciadas,

el positivismo quita una parte del cerebro
a la gente, la parte que se ocupa de la
religion y de la filosofia, y los convierte
en monstruos7

los pijos son estos monstruos que produce
esta secta positivista, ella misma también
una religion de fanaticos de la ciencia y
de la tecnologia,

ademas los pijos tienen tendencia a
ocupar todos los puestos de directivos y
de empresarios, porque a los pijos
solamente les importan dos cosas en la
vida, que son ganar dinero y vivir bien, y
saben que como directivos y empresarios
van a ganar mucho dinero,y ademas van a
tener unos trabajos confortables, no
como loss ~ ‘obreros que tienen que
picar piedra y bajar a las minas,

por ello, los actuales directivos y
empresarios pijos son el obstaculo que
impide que la sociedad avance, porque a
ellos no les interesa que nada cambie ni
se mueva puesto que viven muy bien en el
actual sistema econdémico y empresarial,

por ello también, son los seguidores
actuales de Magquiavelo y nos repiten que
el mundo siempre sera igual, que nunca
cambiara y que siempre habréan ricos y
pobres, mejores y mediocres,
triunfadores y perdedores.

ADAMSMITH

E! actual sistema econdmico y
empresarial, creado sobretodo por &dam
$mith,

aparece por el aumento de la poblacion,
siguiendo la tesis de Malthus,

que obliga a la industrializacion para dar
trabajo a una poblacion creciente

asi como a la especializacion de los
trabajos , para el mismo fin,

se crean una serie de redes que enlazan a
los hombres unos con otros,

-como las sociedades anénimas, las
acciones, los impuestos, los seguros, los
préstamos,

y como dice Adam $mith, se consigue asi
un sistema econdmico mas elaborado

gue permita mayores intercambios
comerciales y la acumulacion de mayores
capitales para acometer grandes obras
publicas y proyectos

que antes no podian realizarse sin este
sistema econdmico,

Adam $mith nos decia que cada vez que
habia una mejora en la naturaleza
humana

, era posible disefar un sistema
econoémico mejor,

pero el sistema de Adam $mith potencia
los peores defectos de la gente,

como la ambicion, el egoismo y el ir cada
uno a lo suyo solamente pendiente de su
sueldo,

efectivamente, Adam $mith cree que el
egoismo'y la ambicién son los motores de
su sistema economico:

es hora de mejorar este sistema
economico.
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Maquiavelo representa en la historia del
pensamiento la ideologia

segln la cual el mundo siempre sera
igual,

nunca cambiara y siempre habran ricos y

pobres,
listos y tontos, sanos y enfermos,

trabajadores y vagos.

MAQUIAVEL!

Bakunin representa todo lo contrario.
seglin Bakunin, el mundo puede
mejorarse,
asi como la naturaleza humana,
mediante el ejercicio, el entrenamiento
y la educacion, ’
hasta lograr una utopia:
en que todos seamos libres .
y en que nadie tiranige a nadie de
ninguna forma posible.

Las escuelas empresariales

Las escuelas empresariales que han
florecido en Espana

desde los 80 son todas imitadoras del -
estilo yanqui de management

y direccion de empresas.

Han creado una nueva clase de
empresarios

y de directivos que son los responsables
de que las empresas actuales espanolas
funcionen tan bien,

porque las llevan al estilo yanqui.

Pero este tipo de empresas ,

por abuso de todas estas técnicas de
management,

acaban funcionando como empresas
guerreras,

con obreros-soldados que son obligados a
hacer un esfuerzo bélico

para producir mas y derrotar a la
competencia,

siendo recompensados luego con dinero,
que es el botin de esta guerra entre
empresas.

BAKUNIN

Cuando les conviene, trasladan sus

. empresas a la China

donde la mano de obra es mas barata,
o bien contratan inmigrantes

. que estan esperando a miles poder entrar

en Espafa.

~ - Cuando robotizan sus empresas,

es para echar a los trabajadores,

no para crear equipos de robots
industriales

dirigidos por obreros en que se eviten al
maximo '

los riesgos laborales y las enfermedades
profesionales.

Casi todo el mundo ahora quiere ser
directivo

porque es un trabajo confortable, se
gana dinero

y debido a ello estamos llenando el pais
de este tipo de gente,

que nunca dejara que nada mejore ni
cambie

porque ellos viven muy bien en el
sistema actual.
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