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!hhheee      PPPrrroooddduuucccttt      ooofff      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn

!IIIttt      dddoooeeesss      nnnooottt      aaappppppeeeaaarrr      tttooo      mmmeee      ttthhhaaattt      SSS’’’sss      bbbeeeiiinnnggg      iiinnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      ! aaannnddd      
uuunnncccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      nnnooottt-­-­-! eeennntttaaaiiilllsss      hhhiiisss      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg———aaalllbbbeeeiiittt      cccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy———ttthhhaaattt      !...      
AAAllllll       mmmyyy       vvviiieeewww       rrreeeqqquuuiiirrreeesss       rrreeegggaaarrrdddiiinnnggg       SSS’’’sss       pppooosssiiitttiiivvveee       aaattttttiiitttuuudddeee       tttooowwwaaarrrddd       !       iiisss       ttthhhaaattt       SSS       bbbeee      
dddiiissspppooossseeeddd      sssiiinnnccceeerrreeelllyyy      tttooo      aaavvvooowww      iiittt...”””      –––RRRooobbbeeerrrttt      AAAuuudddiii      (((EEErrrkkkeeennnnnntttnnniiisss      111888,,,      111999888222)))

AAAbbbssstttrrraaacccttt:::      III      rrraaaiiissseee      ttthhheee      qqquuueeessstttiiiooonnn      ooofff      wwwhhhaaattt      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      bbbrrriiinnngggsss      aaabbbooouuuttt...      TTThhhaaattt      iiisss:::      wwwhhhaaattt      
iiisss       ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn???      RRRooobbbeeerrrttt      AAAuuudddiii      aaannnddd      GGGeeeooorrrgggeeesss      RRReeeyyy      hhhaaavvveee      aaarrrggguuueeeddd      ttthhhaaattt      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      
dddoooeeesss       nnnooottt       bbbrrriiinnnggg       aaabbbooouuuttt       bbbeeellliiieeefff       iiinnn       ttthhheee       uuusssuuuaaalll       ssseeennnssseee,,,       bbbuuuttt       rrraaattthhheeerrr       !aaavvvooowwwaaalll”””       ooorrr       !aaavvvooowwweeeddd       bbbeeellliiieeefff...”””       TTThhhaaattt      
mmmeeeaaannnsss      aaa       ttteeennndddeeennncccyyy       tttooo      aaaffffffiiirrrmmm      vvveeerrrbbbaaallllllyyy      bbbooottthhh      ppprrriiivvvaaattteeelllyyy      aaannnddd      pppuuubbbllliiiccclllyyy,,,      bbbuuuttt       lllaaaccckkkiiinnnggg      nnnooorrrmmmaaalll      bbbeeellliiieeefff-­-­-llliiikkkeee      
cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss      tttooo      nnnooonnn-­-­-vvveeerrrbbbaaalll      aaaccctttiiiooonnnsss...      III      cccooonnnttteeesssttt      ttthhheeeiiirrr      vvviiieeewww      bbbyyy      dddiiissscccuuussssssiiinnnggg      cccaaassseeesss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      
ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiisss       iiimmmpppllliiicccaaattteeeddd       iiinnn       aaaccctttiiiooonnn       iiinnn       aaa      wwwaaayyy       ttthhhaaattt       eeexxxeeemmmpppllliiifffiiieeesss       ttthhheee      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnaaalll       rrrooollleee      ooofff       bbbeeellliiieeefff...      
FFFuuurrrttthhheeerrrmmmooorrreee,,,       bbbyyy       aaapppppplllyyyiiinnnggg       iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt       cccrrriiittteeerrriiiaaa       ooofff      wwwhhhaaattt       iiittt       iiisss       fffooorrr       aaa      mmmeeennntttaaalll       ssstttaaattteee       tttooo       bbbeee       aaa       bbbeeellliiieeefff,,,       III      
dddeeefffeeennnddd      ttthhheee      mmmooorrreee      iiinnntttuuuiiitttiiivvveee      vvviiieeewww      ttthhhaaattt      bbbeeeiiinnnggg      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      ttthhhaaattt      !      eeennntttaaaiiilllsss      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      ttthhhaaattt      !...      BBBeeellliiieeefffsss      (((iii)))      
aaarrreee      ttthhheee      dddeeefffaaauuulllttt      fffooorrr      aaaccctttiiiooonnn      rrreeelllaaatttiiivvveee      tttooo      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      (((sssuuuccchhh      aaasss      iiimmmaaagggiiinnniiinnnggg      aaannnddd      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss)))      
aaannnddd       (((iiiiii)))       hhhaaavvveee       cccooogggnnniiitttiiivvveee       gggooovvveeerrrnnnaaannnccceee       ooovvveeerrr       ttthhheee       ooottthhheeerrr       cccooogggnnniiitttiiivvveee       aaattttttiiitttuuudddeeesss...       III       eeexxxpppllliiicccaaattteee       ttthhheeessseee       tttwwwooo      
rrreeelllaaatttiiiooonnnsss      aaannnddd      aaarrrggguuueee      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      ooobbbtttaaaiiinnn      fffooorrr      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...

111 IIInnntttrrroooddduuuccctttiiiooonnn      

SSSuuuppppppooossseee      yyyooouuurrr      fffrrriiieeennnddd’’’sss      sssooonnn      iiisss      uuunnndddeeerrrpppeeerrrfffooorrrmmmiiinnnggg      iiinnn      sssccchhhoooooolll,,,      dddoooeeesssnnn’’’ttt      rrreeeaaaddd      aaa      lllooottt,,,      aaannnddd      dddoooeeesssnnn’’’ttt      

gggeeettt       ttthhheee       jjjoookkkeeesss       ttthhhaaattt      mmmooosssttt      kkkiiidddsss       hhhiiisss       aaagggeee      gggeeettt...       SSSuuuppppppooossseee       aaalllsssooo       yyyooouuurrr       fffrrriiieeennnddd       iiinnnsssiiissstttsss       ttthhhaaattt      hhhiiisss       sssooonnn       iiisss       !vvveeerrryyy      

sssmmmaaarrrttt”””      aaannnddd      iiinnn      fffaaacccttt      !sssmmmaaarrrttteeerrr      ttthhhaaannn      mmmooosssttt      ooottthhheeerrr      kkkiiidddsss      hhhiiisss      aaagggeee...”””

KKKnnnooowwwiiinnnggg      yyyooouuurrr      fffrrriiieeennnddd      aaalllmmmooosssttt      nnneeevvveeerrr      llliiieeesss      aaannnddd      ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy      wwwooouuullldddnnn’’’ttt      tttooo      yyyooouuu,,,      aaannnddd      kkknnnooowwwiiinnnggg      hhhiiimmm      

tttooo      bbbeee      nnnooo      fffoooooolll      iiinnn      gggeeennneeerrraaalll,,,      yyyooouuu      ssseeeeee      ttthhhaaattt      hhheee’’’sss      dddeeeccceeeiiivvviiinnnggg      hhhiiimmmssseeelllfff...      BBBuuuttt      nnnooowww,,,      sssiiinnnccceee      yyyooouuu’’’rrreee      aaa      ppphhhiiilllooosssoooppphhheeerrr,,,      

ttthhheee      uuusssuuuaaalll      pppuuuzzzzzzllleee      aaarrriiissseeesss       iiinnn      yyyooouuurrr      mmmiiinnnddd...      YYYooouuu       ttthhhiiinnnkkk       ttthhhaaattt      aaattt       ooonnneee       llleeevvveeelll      hhheee      mmmuuusssttt      kkknnnooowww       ttthhhaaattt      hhhiiisss       sssooonnn       iiisss      

uuunnniiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      BBBuuuttt      hhheee      kkkeeeeeepppsss      ttteeelllllliiinnnggg      yyyooouuu      wwwiiittthhh      aaa      sssiiinnnccceeerrreee      vvvoooiiiccceee      ttthhhaaattt      hhhiiisss      sssooonnn      iiisss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt,,,      sssooo      hhheee      mmmuuusssttt      

bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      hhhiiisss      sssooonnn      iiisss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      IIIfff      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      eeennntttaaaiiilllsss      bbbeeellliiieeefff———aaasss      wwweee      ooofffttteeennn      sssaaayyy      iiittt      dddoooeeesss———ttthhheeennn      yyyooouuurrr      

fffrrriiieeennnddd,,,      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      bbbeee      dddeeeccceeeiiivvviiinnnggg      hhhiiimmmssseeelllfff,,,      mmmuuusssttt      bbbooottthhh      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      hhhiiisss      sssooonnn      iiisss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt      aaannnddd      bbbeeellliiieeevvveee      

ttthhhaaattt       hhhiiisss       sssooonnn       iiisss       nnnooottt       iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      MMMooorrreee       fffooorrrmmmaaallllllyyy,,,      hhheee       bbbeeellliiieeevvveeesss       ttthhhaaattt      !      aaannnddd       bbbeeellliiieeevvveeesss       ttthhhaaattt      ~~~!...      BBBuuuttt       ttthhhiiisss      

ssseeeeeemmmsss      pppsssyyyccchhhooolllooogggiiicccaaallllllyyy      aaabbbsssuuurrrddd...      SSSooo      wwweee      hhhaaavvveee      aaarrrrrriiivvveeeddd      aaattt      ttthhheee      wwweeellllll-­-­-kkknnnooowwwnnn      pppaaarrraaadddoooxxx      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn:::      

ssstttaaarrrttt      wwwiiittthhh      aaannn      ooorrrdddiiinnnaaarrryyy      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      ooofff      eeevvveeerrryyydddaaayyy      mmmeeennntttaaalll      llliiifffeee———aaa      pppeeerrrsssooonnn      iiisss      dddeeeccceeeiiivvviiinnnggg      hhhiiimmmssseeelllfff———aaannnddd      ooonnn      

qqquuuiiittteee      ssstttrrraaaiiiggghhhtttfffooorrrwwwaaarrrddd      aaannnaaalllyyysssiiisss      ooofff      ttthhheee      ttteeerrrmmmsss      iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      ttthhheee      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      ssseeeeee      ttthhhaaattt      iiittt      eeennntttaaaiiilllsss      aaabbbsssuuurrrdddiiitttyyy...      

111...111 FFFiiivvveee      PPPooossssssiiibbbllleee      AAApppppprrroooaaaccchhheeesss      tttooo      ttthhheee      PPPaaarrraaadddoooxxx

WWWhhhaaattt      aaarrreee      sssooommmeee      ssstttrrraaattteeegggiiieeesss      fffooorrr      sssooolllvvviiinnnggg      ttthhheee      ppprrrooobbbllleeemmm??? FFFiiivvveee      aaarrreee      ppprrrooommmiiinnneeennnttt:::
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111...      DDDeeennnyyy      ttthhheee      !hhheeennnooommmeeennnooonnn... SSSooommmeee sssaaayyy      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      dddoooeeesssnnn’’’ttt      eeexxxiiisssttt...      TTThhheee      aaabbbsssuuurrrdddiiitttyyy      dddeeerrriiivvvaaabbbllleee

fffrrrooommm      ssseeemmmaaannntttiiiccc      aaannnaaalllyyysssiiisss      ooofff      ttthhheee      ttteeerrrmmm      !ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn”””      ssshhhooowwwsss      ttthhhaaattt      nnnooo      rrreeeaaalll      ppphhheeennnooommmeeennnooonnn      cccaaannn      aaannnssswwweeerrr      

tttooo      iiittt...      TTThhheee      aaadddvvvaaannntttaaagggeee      ooofff      ttthhhiiisss      ssstttrrraaattteeegggyyy      iiisss       ttthhhaaattt      yyyooouuu      cccaaannn      dddiiissspppeeelll      ttthhheee      pppaaarrraaadddoooxxx      wwwiiittthhhooouuuttt      mmmuuuccchhh      mmmeeessssss...      TTThhheee      

dddaaannngggeeerrr      iiisss      ttthhhaaattt      yyyooouuu      mmmiiiggghhhttt      bbbeee      dddeeennnyyyiiinnnggg      aaa      rrreeeaaalll      ppphhheeennnooommmeeennnooonnn...

222...      GGGooo      FFFrrreeeuuudddiiiaaannn...      TTThhheee      nnneeexxxttt      ssstttrrraaattteeegggyyy      iiisss       tttooo      dddiiivvviiidddeee      ttthhheee      mmmiiinnnddd      iiinnntttooo      dddiiissstttiiinnncccttt      ccceeennnttteeerrrsss      ooofff      aaagggeeennncccyyy,,,      

wwwiiittthhh      aaa      sssuuubbbsssyyysssttteeemmm iiinnnttteeennntttiiiooonnnaaallllllyyy      dddeeeccceeeiiivvviiinnnggg      ttthhheee      mmmaaaiiinnn      sssyyysssttteeemmm...      OOOnnn      FFFrrreeeuuudddiiiaaannn      vvviiieeewwwsss,,,      ttthhheee      ssseeepppaaarrraaattteee      pppaaarrrtttsss      

aaacccttt      aaasss      dddiiissstttiiinnncccttt      aaagggeeennntttsss      wwwiiittthhh      ttthhheeeiiirrr      ooowwwnnn      dddeeesssiiirrreeesss,,,      gggoooaaalllsss,,,      bbbeeellliiieeefffsss,,,      aaannnddd      iiinnnttteeennntttiiiooonnnsss...      TTThhheee      aaadddvvvaaannntttaaagggeee      ooofff      ttthhhiiisss      

aaapppppprrroooaaaccchhh      iiisss       ttthhhaaattt      ooonnneee      cccaaannn      dddeeessscccrrriiibbbeee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      llliiikkkeee      ooottthhheeerrr-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      wwwhhhiiiccchhh      lllaaaccckkksss      pppaaarrraaadddoooxxx...      TTThhheee

dddiiisssaaadddvvvaaannntttaaagggeee       iiisss       ttthhhaaattt       iiittt mmmaaayyy       mmmaaakkkeee       ttthhheee       ooorrrdddiiinnnaaarrryyy       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr       ooouuuttt       tttooo       bbbeee       tttoooooo       mmmuuuccchhh       llliiikkkeee       aaa       ssspppllliiittt      

pppeeerrrsssooonnnaaallliiitttyyy      cccaaassseee,,,      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      aaagggeeennntttiiiaaalll      iiinnncccooohhheeerrreeennnccceee      ssseeeeeemmmsss      tttooo      fffaaarrr      ooouuutttssstttrrriiippp      ttthhhaaattt      ooofff      ttthhheee      ooorrrdddiiinnnaaarrryyy      ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeiiivvveeerrr...111

333... HHHiiidddeee      ooonnneee      ooofff      ttthhheee      bbbeeellliiieeefffsss      sssooommmeeewwwhhheeerrreee      eeelllssseee...      OOOnnneee      nnneeeeeedddnnn’’’ttt      pppooosssiiittt      ssseeepppaaarrraaattteee      ccceeennnttteeerrrsss      ooofff      aaagggeeennncccyyy

wwwiiittthhhiiinnn      aaannn       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll       iiinnn      ooorrrdddeeerrr       tttooo       sssaaayyy      ttthhhaaattt       ttthhheee      mmmiiinnnddd      hhhaaasss      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      pppaaarrrtttsss,,,       ttthhheee      dddiiissstttiiinnnccctttnnneeessssss      ooofff      wwwhhhiiiccchhh      

mmmaaayyy      ppprrreeevvveeennnttt      bbbeeellliiieeefffsss      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      ssseeepppaaarrraaattteee      pppaaarrrtttsss      fffrrrooommm      iiinnnttteeerrraaaccctttiiinnnggg      aaasss      ttthhheeeyyy      wwwooouuulllddd      iiinnn      ttthhheee      sssaaammmeee      pppaaarrrttt...      OOOnnneee      

mmmaaayyy      eeexxxeeecccuuuttteee       ttthhhiiisss       ssstttrrraaattteeegggyyy      bbbyyy      dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhhiiinnnggg      bbbeeetttwwweeeeeennn      cccooonnnsssccciiiooouuusss      bbbeeellliiieeefffsss      aaannnddd      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss      bbbeeellliiieeefffsss,,,      

bbbuuuttt      ttthhheeerrreee      aaarrreee      ooottthhheeerrr      pppooossssssiiibbbllleee      wwwaaayyysss      ttthhhaaattt      bbbeeellliiieeefffsss      mmmiiiggghhhttt      bbbeee      cccooommmpppaaarrrtttmmmeeennntttaaallliiizzzeeeddd...      TTThhheee      mmmaaaiiinnn      aaadddvvvaaannntttaaagggeee      ooofff      

ttthhhiiisss       ssstttrrraaattteeegggyyy       iiisss       ttthhhaaattt       iiittt       cccaaappptttuuurrreeesss       ttthhheee       iiidddeeeaaa       ttthhhaaattt       tttwwwooo       bbbeeellliiieeefffsss       aaarrreee       iiinnnvvvooolllvvveeeddd       iiinnn       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      wwwiiittthhhooouuuttt

pppooosssiiitttiiinnnggg       dddiiissstttiiinnncccttt,,,       hhhooommmuuunnncccuuulllaaarrr       ccceeennnttteeerrrsss       ooofff       aaagggeeennncccyyy...       TTThhheee       dddiiisssaaadddvvvaaannntttaaagggeee       iiisss       ttthhhaaattt       iiittt       cccaaannn       mmmaaakkkeee       ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      aaappppppeeeaaarrr      llliiikkkeee      aaa      sssiiimmmpppllleee      eeerrrrrrooorrr      iiinnn      ppprrroooccceeessssssiiinnnggg...      WWWhhheeerrreee’’’sss      ttthhheee      dddeeeccceee!tttiiiooonnn???

444...      TTThhheee      aaavvvooowwwaaalll      vvviiieeewww... PPPeeerrrhhhaaapppsss      yyyooouuurrr      fffrrriiieeennnddd      dddoooeeesssnnn’’’ttt      rrreeeaaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      hhhiiisss      sssooonnn      iiisss      eeessspppeeeccciiiaaallllllyyy      

iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      HHHeee’’’sss      mmmeeerrreeelllyyy      dddiiissspppooossseeeddd      tttooo      tttaaalllkkk      ttthhhaaattt      wwwaaayyy...      HHHeee      hhhaaasss      wwwhhhaaattt      ooonnneee      mmmiiiggghhhttt      cccaaallllll      aaannn      aaavvvooowwweeeddd      bbbeeellliiieeefff,,,      aaa      

ssstttaaattteee      ttthhhaaattt      eeexxxppplllaaaiiinnnsss      hhhooowww      aaa      pppeeerrrsssooonnn      iiisss      dddiiissspppooossseeeddd      tttooo      ssspppeeeaaakkk      sssiiinnnccceeerrreeelllyyy222,,,      bbbuuuttt      wwwhhhiiiccchhh      lllaaaccckkksss      ooottthhheeerrr      ppprrrooopppeeerrrtttiiieeesss      

ooofff       bbbeeellliiieeefffsss,,,       llliiikkkeee      dddeeeeeeppp      cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss       tttooo       (((nnnooonnn-­-­-vvveeerrrbbbaaalll)))       aaaccctttiiiooonnn...      LLLeeettt’’’sss      cccaaallllll       ttthhheee      aaattttttiiitttuuudddeee       ttthhhaaattt       rrreeesssuuullltttsss       fffrrrooommm      

ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhheee      !rrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceee!tttiiiooonnn...      SSSooo      iiinnn      yyyooouuurrr      fffrrriiieeennnddd’’’sss      cccaaassseee      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      hhhaaasss      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      

mmmyyy      sssooonnn      iiisss      hhhiiiggghhhlllyyy      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      TTThhheee      aaavvvooowwwaaalll      vvviiieeewww      hhhooollldddsss      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      iiisss      aaannn      aaavvvooowwwaaalll...      TTThhheee      aaadddvvvaaannntttaaagggeee      

ooofff       ttthhhiiisss       vvviiieeewww       iiisss       ttthhhaaattt       iiittt       eeessscccaaapppeeesss       ttthhheee       pppaaarrraaadddoooxxx       aaappppppaaarrreeennnttt       iiinnn       pppooosssiiitttiiinnnggg       tttwwwooo       cccooonnntttrrraaadddiiiccctttooorrryyy       bbbeeellliiieeefffsss...       TTThhheee      
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dddiiisssaaadddvvvaaannntttaaagggeee———sssiiinnnccceee      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      iiisssnnn’’’ttt      aaa      bbbeeellliiieeefff———iiisss      ttthhhaaattt      iiittt      ssseeeeeemmmsss      tttooo      rrruuullleee      ooouuuttt      uuusssiiinnnggg      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      tttooo      

eeexxxppplllaaaiiinnn      ooottthhheeerrr,,,      nnnooonnn-­-­-vvveeerrrbbbaaalll      aaaccctttiiiooonnnsss...      (((AAAsss      ttthhheee      ooopppeeennniiinnnggg      qqquuuoootttaaatttiiiooonnn      iiinnndddiiicccaaattteeesss,,,      AAAuuudddiii      iiisss      aaa      ppprrrooopppooonnneeennnttt      ooofff      ttthhheee      

aaavvvooowwwaaalll      vvviiieeewww———mmmooorrreee      ooonnn      hhhiiisss      vvveeerrrsssiiiooonnn      ooofff      iiittt      bbbeeelllooowww...)))

555...      TTThhheee      ooonnneee-­-­-bbbeeellliiieeefff      vvviiieeewww...      TTThhheee      fffiiinnnaaalll      ssstttrrraaattteeegggyyy      iiisss       tttooo      sssaaayyy      ttthhhaaattt       ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr      rrreeeaaallllllyyy      ooonnnlllyyy      hhhaaasss      

ooonnneee       bbbeeellliiieeefff,,,       nnnaaammmeeelllyyy,,,       ssshhheee       bbbeeellliiieeevvveeesss       ttthhheee       ppprrrooopppooosssiiitttiiiooonnn       ssshhheee’’’sss       dddeeeccceeeiiivvveeeddd       aaabbbooouuuttt;;;;;       ssshhheee       dddoooeeesssnnn’’’ttt       bbbeeellliiieeevvveee       ttthhheee      

ppprrrooopppooosssiiitttiiiooonnn      ttthhhaaattt      ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee      fffaaavvvooorrrsss...      III’’’llllll      cccaaallllll      ttthhhiiisss      ssseeecccooonnnddd      ppprrrooopppooosssiiitttiiiooonnn      ttthhheee      dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee...      SSSooo      

yyyooouuurrr      fffrrriiieeennnddd———iiifff      ttthhhiiisss      iiisss      rrriiiggghhhttt———dddoooeeesssnnn’’’ttt      kkknnnooowww      ooorrr      bbbeeellliiieeevvveee      hhhiiisss      sssooonnn      iiisss      uuunnniiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt,,,      aaalllttthhhooouuuggghhh      iiinnn      sssooommmeee      

ssseeennnssseee      hhheee      ssshhhooouuulllddd;;;;;      hhheee      ooonnnlllyyy      bbbeeellliiieeevvveeesss hhhiiisss      sssooonnn      iiisss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      TTThhhiiisss      aaapppppprrroooaaaccchhh      aaallllllooowwwsss      uuusss      tttooo      eeemmmpppllloooyyy      ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      tttooo      eeexxxppplllaaaiiinnn      aaaccctttiiiooonnnsss      bbbeeeyyyooonnnddd      mmmeeerrreeelllyyy      vvveeerrrbbbaaalll      ooonnneeesss...      BBBuuuttt      ttthhheeerrreee      aaarrreee      tttwwwooo      dddiiisssaaadddvvvaaannntttaaagggeeesss...      FFFiiirrrsssttt,,,      

ttthhhiiisss      vvviiieeewww      mmmaaayyy      mmmiiissssss      ttthhheee      eeepppiiisssttteeemmmiiiccc      ttteeennnsssiiiooonnn      ooonnneee      mmmiiiggghhhttt       ttthhhiiinnnkkk      iiisss      iiinnnhhheeerrreeennnttt      iiinnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      SSSeeecccooonnnddd,,,      

pppooosssiiitttiiinnnggg      bbbeeellliiieeefff      iiinnn      ttthhheee      dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      ssseeeeeemmmsss      nnneeeeeedddeeeddd      tttooo      eeexxxppplllaaaiiinnn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrrsss      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiissstttiiiccc      ooofff      ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeiiivvveeerrrsss,,,      llliiikkkeee      aaavvvoooiiidddiiinnnggg      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      wwwooouuulllddd fffooorrrccceee      ttthhheeemmm      tttooo      cccooonnnfffrrrooonnnttt      ttthhheee      uuunnncccooommmfffooorrrtttaaabbbllleee      tttrrruuuttthhh...333

111...222 !hhheee      SSStttaaattteee      ooofff      SSSccchhhooolllaaarrrssshhhiiippp      ooonnn      ttthhheee      MMMeeetttaaappphhhyyysssiiicccsss      ooofff      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn

PPPuuuzzzzzzllleeeddd      aaabbbooouuuttt      hhhooowww      tttooo      dddeeessscccrrriiibbbeee      ttthhheee      ssstttaaattteee      ooofff      yyyooouuurrr      fffrrriiieeennnddd,,,      yyyooouuu      cccooonnnsssiiidddeeerrr      tttwwwooo      bbbaaasssiiiccc      qqquuueeessstttiiiooonnnsss...      

IIIsss      ttthhheee      !rrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceee!tttiiiooonnn      aaa      bbbeeellliiieeefff???      DDDoooeeesss      ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhheee      dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee???

TTThhheee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       llliiittteeerrraaatttuuurrreee       rrreeevvveeeaaalllsss       tttwwwooo       fffaaaccctttsss...       FFFiiirrrsssttt,,,       ttthhheeerrreee       iiisss       nnnooo       cccooonnnssseeennnsssuuusss       ooonnn       hhhooowww       tttooo       aaannnssswwweeerrr      

ttthhheeessseee       qqquuueeessstttiiiooonnnsss       ooorrr      wwwhhhaaattt       ssstttrrraaattteeegggyyy       tttooo       tttaaakkkeee...       SSSeeecccooonnnddd,,,       pppooosssiiitttiiiooonnnsss       ttthhhaaattt       aaappppppeeeaaarrr       tttooo       hhhaaavvveee       dddiiieeeddd       cccaaannn       cccooommmeee      

bbbaaaccckkk...       (((TTThhheee       llliiittteeerrraaatttuuurrreee       ooonnn       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiisss       sssiiizzzaaabbbllleee,,,       sssooo       iiinnn       ttthhhiiisss       ssseeeccctttiiiooonnn       III       ooonnnlllyyy       aaatttttteeemmmpppttt       tttooo       pppiiiccckkk       ooouuuttt      

eeexxxaaammmpppllleeesss      ooofff      ttthhheee      vvvaaarrriiiooouuusss      pppooosssiiitttiiiooonnnsss      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      gggiiivvveee      ttthhheee      rrreeeaaadddeeerrr      aaa      ssseeennnssseee      ooofff      ttthhheee      sssccchhhooolllaaarrrssshhhiiippp...)))

TTThhheeerrreee      iiisss      fffaaaiiirrrlllyyy      gggeeennneeerrraaalll      cccooonnnssseeennnsssuuusss      iiinnn      ttthhheee      llliiittteeerrraaatttuuurrreee      ttthhhaaattt      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      eeexxxiiissstttsss... SSSooo      wwweee      mmmiiiggghhhttt      

ttthhhiiinnnkkk       ttthhhaaattt dddeeennnyyy       ttthhheee       !hhheeennnooommmeeennnooonnn       wwweeennnttt       ooouuuttt       wwwiiittthhh       ttthhheee       dddaaayyysss       ooofff       hhhaaarrrddd-­-­-nnnooossseeeddd,,,       llliiittteeerrraaallliiissstttiiiccc       ooorrrdddiiinnnaaarrryyy      

lllaaannnggguuuaaagggeee      cccooonnnccceeeppptttuuuaaalll       aaannnaaalllyyysssiiisss... SSSttteeeffffffeeennn      BBBooorrrgggeee,,,       hhhooowwweeevvveeerrr,,,       hhhaaasss       aaarrrggguuueeeddd      aaasss       rrreeeccceeennntttlllyyy      aaasss       222000000333 ttthhhaaattt       ttthhheee      

vvveeerrryyy      nnnoootttiiiooonnn      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiisss      iiinnncccooohhheeerrreeennnttt...      

TTThhhooossseee       wwwhhhooo       aaaffffffiiirrrmmm       ttthhheee       eeexxxiiisssttteeennnccceee       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       dddiiiffffffeeerrr       ooonnn       wwwhhheeettthhheeerrr       ttthhheee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr      

bbbeeellliiieeevvveeesss       ttthhheee       dddoooxxxaaassstttiiiccc       aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee...      DDDaaavvviiidddsssooonnn       (((111999888222,,,       111999888555,,,      111999999888))),,,       aaasss       aaa       FFFrrreeeuuudddiiiaaannn,,,       aaaffffffiiirrrmmmsss       ttthhhaaattt       ttthhheee      

dddoooxxxaaassstttiiiccc       aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee       iiisss       bbbeeellliiieeevvveeeddd...      MMMcccLLLaaauuuggghhhllliiinnn       (((111999888888))),,,      ooonnn       ttthhheee      ooottthhheeerrr      hhhaaannnddd,,,       iiisss       aaa      nnnooonnn-­-­-FFFrrreeeuuudddiiiaaannn      wwwhhhooo      
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NNNeeevvveeerrrttthhheeellleeessssss,,,      ssshhheee      wwwaaannntttsss      bbbaaadddlllyyy      fffooorrr      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      tttooo      sssuuucccccceeeeeeddd      aaannnddd      iiinnnsssiiissstttsss      ttthhhaaattt      iiittt      wwwiiillllll      tttuuurrrnnn      aaarrrooouuunnnddd...      SSShhheee      
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hhhaaasss       ttthhheee      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttyyy       tttooo       ssseeellllll      oooffffff      hhheeerrr       cccuuurrrrrreeennnttt      aaasssssseeetttsss       fffooorrr      aaa       cccooonnnsssiiidddeeerrraaabbbllleee      sssuuummm...       IIInnnsssttteeeaaaddd,,,      ssshhheee       tttaaakkkeeesss      ooouuuttt      

llloooaaannnsss      aaagggaaaiiinnnsssttt      ttthhhooossseee      aaasssssseeetttsss      sssuuuccchhh      ttthhhaaattt      eeevvveeerrryyyttthhhiiinnnggg      wwwiiillllll      gggooo      tttooo      ttthhheee      bbbaaannnkkk      iiifff      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      fffaaaiiilllsss...

IIInnn      ttthhhiiisss      cccaaassseee,,,      ttthhheee      dddeeeccceeeppptttiiivvveee      eeellleeemmmeeennnttt      iiisss      ttthhheee      dddeeesssiiirrreee      ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll      bbbeeecccooommmeee      sssuuucccccceeessssssfffuuulll      

aaagggaaaiiinnn...       TTThhheee       ppprrroooddduuucccttt       iiisss       ttthhheee       cccooogggnnniiitttiiivvveee       aaattttttiiitttuuudddeee       wwwiiittthhh       ttthhheee       cccooonnnttteeennnttt       ttthhhaaattt       ttthhhiiisss       bbbuuusssiiinnneeessssss       wwwiiillllll       bbbeeecccooommmeee      

sssuuucccccceeessssssfffuuulll      aaagggaaaiiinnn...      TTThhhuuusss,,,       iiinnn      ooonnneee       tttyyypppeee      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,       ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      rrreeelllaaatttiiiooonnn       iiisss       iiidddeeennntttiiitttyyy...       III      cccaaallllll       ttthhhiiisss      

tttyyypppeee      wwwiiissshhhfffuuulll      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceee!tttiiiooonnn,,,      sssiiinnnccceee      iiittt’’’sss      cccooonnntttiiinnnuuuooouuusss      wwwiiittthhh      wwwiiissshhhfffuuulll      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg...      

222...222 WWWiiillllllfffuuulll      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn

LLLeeettt’’’sss      aaadddddd      mmmooorrreee      dddeeetttaaaiiilll      tttooo      ttthhheee      cccaaassseee      fffrrrooommm      ttthhheee      bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg      ooofff      ttthhheee      pppaaapppeeerrr...      YYYooouuurrr      fffrrriiieeennnddd      hhhooollldddsss      ttthhhaaattt      

aaannnyyyooonnneee      wwwhhhooo      dddoooeeesssnnn’’’ttt      bbbeeellliiieeevvveee      hhhiiisss      ccchhhiiilllddd      iiisss      eeexxxccceeelllllleeennnttt      iiinnn      eeevvveeerrryyy      rrreeessspppeeecccttt       iiisssnnn’’’ttt      aaa      gggooooooddd      fffaaattthhheeerrr...      TTThhhuuusss,,,      hhheee      

wwwaaannntttsss      tttooo      bbbeeellliiieeevvveee      hhhiiisss      sssooonnn      iiisss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      HHHeee      mmmaaayyy      aaalllsssooo      wwwaaannnttt      iiittt      tttooo      bbbeee      ttthhheee      cccaaassseee      ttthhhaaattt      hhhiiisss      sssooonnn      iiisss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt,,,      

bbbuuuttt      llleeettt’’’sss      sssuuuppppppooossseee      iiittt’’’sss      hhhiiisss      ggguuuiiilllttt-­-­-rrriiiddddddeeennn      dddeeesssiiirrreee      tttooo      hhhaaavvveee      ttthhheee      !eeellliiieeefff ttthhhaaattt’’’sss      dddrrriiivvviiinnnggg      ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...

TTThhhuuusss,,,       ttthhheee       ssseeecccooonnnddd      kkkiiinnnddd      ooofff       rrreeelllaaatttiiiooonnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      dddeeeccceeeppptttiiivvveee      eeellleeemmmeeennnttt      aaannnddd      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      

ppprrroooddduuucccttt      iiisss      hhhiiiggghhheeerrr-­-­-ooorrrdddeeerrr:::      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      ttthhheee      dddeeeccceeeppptttiiivvveee      eeellleeemmmeeennnttt      dddeeesssiiirrreee      iiisss      ttthhhaaattt      ttthhheee      aaagggeeennnttt      bbbeeellliiieeevvveee      wwwhhhaaattt      

uuullltttiiimmmaaattteeelllyyy      bbbeeecccooommmeeesss      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...111222

222...333 GGGoooaaalll-­-­-DDDrrriiivvveeennn      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn

IIInnn      111999888000,,,      AAAiiirrr      FFFlllooorrriiidddaaa      FFFllliiiggghhhttt      999000      cccrrraaassshhheeeddd...      AAAsss      tttaaakkkeee-­-­-oooffffff      wwwaaasss      uuunnndddeeerrrwwwaaayyy      iiinnn      iiicccyyy      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      (((bbbuuuttt      

ssstttiiillllll      rrreeevvveeerrrsssiiibbbllleee))),,,      ttthhheee      cccooo-­-­-pppiiilllooottt      wwwaaarrrnnneeeddd      ttthhheee      pppiiilllooottt      aaabbbooouuuttt      ppprrrooobbbllleeemmmaaatttiiiccc      rrreeeaaadddiiinnngggsss      ooonnn      ttthhheee      iiinnnssstttrrruuummmeeennnttt      pppaaannneeelll...      

TTThhheee      pppiiilllooottt,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      aaallllllooowwweeeddd      tttaaakkkeee-­-­-oooffffff...      TTThhheee      pppiiilllooottt,,,      wwweee      mmmaaayyy      rrreeeaaasssooonnnaaabbblllyyy      iiinnnfffeeerrr,,,      wwwaaasss      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd...      TTThhheee      

ppprrroooddduuucccttt      ooofff      hhhiiisss      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      hhhaaasss      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ttthhhaaattt      ttthhheee      !lllaaannneee      iiisss      sssaaafffeee      eeennnooouuuggghhh      tttooo      ffflllyyy...      BBBuuuttt      wwwhhhaaattt      iiisss      ttthhheee      

dddeeeccceeeppptttiiivvveee      eeellleeemmmeeennnttt???      WWWeee      mmmiiiggghhhttt      ttthhhiiinnnkkk      ttthhhaaattt      hhheee      sssiiimmmppplllyyy      wwwaaannntttsss      iiittt      tttooo      bbbeee      ttthhheee      cccaaassseee      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppplllaaannneee      iiisss      sssaaafffeee...      

BBBuuuttt       rrreeeaaallllllyyy       ttthhheee       mmmoootttiiivvvaaatttiiinnnggg       fffooorrrccceee       bbbeeehhhiiinnnddd       ttthhheee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       ssseeeeeemmmsss       tttooo       bbbeee       ttthhheee       gggoooaaalll       hhheee       hhhaaasss       tttooo       gggeeettt      

gggoooiiinnnggg...111333

TTThhhuuusss,,,       iiinnn      gggoooaaalll-­-­-dddrrriiivvveeennn       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceee!tttiiiooonnn,,,       ttthhheee      dddeeeccceeeppptttiiivvveee      eeellleeemmmeeennnttt       iiisss       aaa      gggoooaaalll,,,      aaannnddd       ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      

ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiisss       ttthhhaaattt      aaa      mmmeeeaaannnsss       tttooo      aaaccchhhiiieeevvviiinnnggg      ttthhhaaattt      gggoooaaalll      iiisss      sssaaatttiiisssfffiiieeeddd...      IIInnn      ooorrrdddeeerrr       fffooorrr      ttthhheee      

pppiiilllooottt’’’sss       gggoooaaalll       ooofff       tttaaakkkiiinnnggg       oooffffff       qqquuuiiiccckkklllyyy       tttooo       bbbeee       sssaaatttiiisssfffiiieeeddd       (((dddeeeccceeeppptttiiivvveee       eeellleeemmmeeennnttt))),,,       ttthhheee       ppplllaaannneee       hhhaaasss       tttooo       bbbeee       sssaaafffeee      

eeennnooouuuggghhh      tttooo      ffflllyyy      (((cccooonnnttteeennnttt      ooofff      ppprrroooddduuucccttt)))...111444
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222...444 DDDrrreeeaaadddfffuuulll      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn

PPPeeeooopppllleee       cccaaannn       aaalllsssooo       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiivvveeelllyyy       bbbeeellliiieeevvveee      wwwhhhaaattt       ttthhheeeyyy      wwwaaannnttt      nnnooottt       tttooo       bbbeee       ttthhheee       cccaaassseee...       III       cccaaallllll       ttthhhiiisss      

dddrrreeeaaadddfffuuulll      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceee!tttiiiooonnn,,,      bbbeeecccaaauuussseee      iiinnn       iiittt       ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr      bbbeeellliiieeevvveeesss      wwwhhhaaattt      ssshhheee       iiinnn      sssooommmeee      ssseeennnssseee      dddrrreeeaaadddsss...      

EEEaaagggeeerrrlllyyy       dddeeesssiiirrriiinnnggg       ttthhhaaattt       hhheeerrr       bbboooyyyfffrrriiieeennnddd       nnnooottt       bbbeee       ccchhheeeaaatttiiinnnggg       ooonnn       hhheeerrr,,,       aaa       pppeeerrrsssooonnn       tttaaakkkeeennn       bbbyyy       dddrrreeeaaadddfffuuulll       ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhhaaattt      hhheee      iiisss,,,      eeevvveeennn      ttthhhooouuuggghhh      ttthhheeerrreee      iiisss      pppllleeennntttyyy      ooofff      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      hhheee’’’sss      fffaaaiiittthhhfffuuulll... TTThhhuuusss,,,      iiinnn      

dddrrreeeaaadddfffuuulll      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      ttthhheee      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnaaalll      eeellleeemmmeeennnttt      iiisss      ttthhheee      nnneeegggaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      

ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...111555

222...555 WWWhhhaaattt      HHHooollldddsss      ttthhheeessseee      DDDiiiffffffeeerrreeennnttt      !yyypppeeesss      ooofff      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn      uuunnndddeeerrr      ooonnneee      CCCooonnnccceeepppttt???

TTThhheeerrreee      aaarrreee      sssyyynnnccchhhrrrooonnniiiccc      aaannnddd      dddiiiaaaccchhhrrrooonnniiiccc      cccooommmmmmooonnnaaallliiitttiiieeesss      ttthhhaaattt      jjjoooiiinnn      ttthhheeessseee      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      tttyyypppeeesss      ooofff      ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       aaasss       aaa       kkkiiinnnddd...       SSSyyynnnccchhhrrrooonnniiicccaaallllllyyy,,,       ttthhheeeyyy       aaarrreee       aaallllll       ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiizzzeeeddd,,,       aaasss       nnnooottteeeddd,,,       bbbyyy       ttthhheee       hhhooollldddiiinnnggg       ooofff       aaa      

cccooogggnnniiitttiiivvveee       aaattttttiiitttuuudddeee       cccooonnntttrrraaarrryyy       tttooo       ttthhheee       aaagggeeennnttt’’’sss       eeevvviiidddeeennnccceee       aaannnddd       eeepppiiisssttteeemmmiiiccc       nnnooorrrmmmsss,,,      wwwhhheeerrreee       ttthhhiiisss       hhhooollldddiiinnnggg       iiisss      

uuunnndddeeerrr       ttthhheee       iiinnnfffllluuueeennnccceee       ooofff       aaa       dddeeesssiiirrreee       ooorrr       ooottthhheeerrr      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnaaalll       cccooommmpppooonnneeennnttt...      DDDiiiaaaccchhhrrrooonnniiicccaaallllllyyy,,,       eeeaaaccchhh       kkkiiinnnddd       ooofff      

ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiinnnvvvooolllvvveeesss      ttthhheee      iiinnnfffllluuueeennnccceee      ooofff       ttthhhaaattt      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnaaalll      cccooommmpppooonnneeennnttt      ooonnn      aaatttttteeennntttiiiooonnn       iiinnn      aaa      wwwaaayyy      ttthhhaaattt      

ppprrroooddduuuccceeesss      aaannnddd      sssuuuppppppooorrrtttsss      ttthhheee      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeee      ooorrr      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      TTThhheee      aaatttttteeennntttiiiooonnn      iiisss      pppuuussshhheeeddd      

bbbyyy      aaassspppeeeccctttsss      ooofff      ttthhheee      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnaaalll      eeellleeemmmeeennnttt      aaawwwaaayyy      fffrrrooommm      ttthhheee      gggrrreeeaaattteeerrr      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      sssuuuppppppooorrrtttsss      bbbeeellliiieeefff      iiinnn      ttthhheee      

dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      aaannnddd      ooonnntttooo      ttthhheee      ssscccaaannntttiiieeerrr      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      sssuuuppppppooorrrtttsss      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      

WWWhhhaaattt      mmmaaakkkeeesss       ttthhhiiisss       aaa       ppprrroooccceeessssss       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceee!tttiiiooonnn       iiisss       ttthhhaaattt       ttthhheee       aaagggeeennnttt       fffeeeeeelllsss       aaa       rrraaatttiiiooonnnaaalll      pppuuullllll       tttooo       aaatttttteeennnddd       tttooo      

eeevvviiidddeeennnccceee      ssshhheee’’’sss      nnnooottt      aaatttttteeennndddiiinnnggg      tttooo      (((wwwhhhiiiccchhh      wwwooouuulllddd      dddiiiccctttaaattteee      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      ttthhheee      dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      iiifff      ppprrrooopppeeerrrlllyyy      

cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd))),,,      bbbuuuttt      ssshhheee      mmmoootttiiivvvaaattteeedddlllyyy       iiigggnnnooorrreeesss       ttthhhaaattt      eeevvviiidddeeennnccceee      nnnooonnneeettthhheeellleeessssss... TTThhhiiisss       iiisss      nnnooottt      sssooo      aaannnaaalllooogggooouuusss       tttooo      

ssstttrrraaaiiiggghhhtttfffooorrrwwwaaarrrddd      iiinnnttteeerrrpppeeerrrsssooonnnaaalll      lllyyyiiinnnggg;;;;;      iiittt      iiisss      mmmooorrreee      aaannnaaalllooogggooouuusss      tttooo      wwwiiittthhhhhhooollldddiiinnnggg      pppeeerrrtttiiinnneeennnttt      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      aaannnddd      

eeemmmppphhhaaasssiiizzziiinnnggg      ooofff      mmmiiisssllleeeaaadddiiinnnggg      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      iiinnn      aaa      wwwaaayyy      ttthhhaaattt       llleeeaaavvveeesss      aaa       fffaaalllssseee      iiimmmppprrreeessssssiiiooonnn,,,      wwwhhhiiiccchhh       iiisss       ssstttiiillllll      aaa      

fffooorrrmmm      ooofff      dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...111666

TTThhheee      mmmoootttiiivvvaaattteeeddd      mmmoooddduuulllaaatttiiiooonnn      ooofff      aaatttttteeennntttiiiooonnn       fffiiiggguuurrreeesss       iiinnn       ttthhheee      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      ooofff       ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff       ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiinnn       aaallllll       ooofff       ttthhheee       tttyyypppeeesss      ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      mmmeeennntttiiiooonnneeeddd      aaabbbooovvveee...      TTThhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      ooowwwnnneeerrr’’’sss      hhhooollldddiiinnnggg      

ttthhhaaattt      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll      tttuuurrrnnn      aaarrrooouuunnnddd      iiisss      sssuuuppppppooorrrttteeeddd      bbbyyy      ttthhheee      fffeeewww      sssiiigggnnnsss      ooofff      ppprrrooommmiiissseee      aaannnddd      ttthhheee      fffeeewww      gggooooooddd      dddaaayyysss      

ooofff      sssaaallleeesss      ttthhhaaattt      ssshhheee      fffooocccuuussseeesss      ooonnn...      TTThhheee      fffaaattthhheeerrr      wwwhhhooo      hhhooollldddsss      ttthhhaaattt      hhhiiisss      sssooonnn      iiisss      hhhiiiggghhhlllyyy      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt      fffiiixxxaaattteeesss      ooonnn      ttthhheee      



TTTHHHEEE      PPPRRROOODDDUUUCCCTTT      OOOFFF      SSSEEELLLFFF-­-­-DDDEEECCCEEEPPPTTTIIIOOONNN      -­-­- 888

fffeeewww      cccllleeevvveeerrr      ttthhhiiinnngggsss      hhhiiisss      sssooonnn      hhhaaasss      sssaaaiiiddd...      TTThhheee      pppiiilllooottt      wwwhhhooossseee      ppplllaaannneee      cccrrraaassshhheeeddd      fffooocccuuussseeeddd      ooonnn      mmmeeettteeerrr      rrreeeaaadddiiinnngggsss      ttthhhaaattt      

lllooooookkkeeeddd      ppprrrooommmiiisssiiinnnggg...      TTThhheee      yyyooouuunnnggg      wwwooommmaaannn      iiinnn      dddrrreeeaaadddfffuuulll      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn ttthhhaaattt      hhheeerrr      bbboooyyyfffrrriiieeennnddd      iiisss      uuunnnfffaaaiiittthhhfffuuulll      

fffooocccuuussseeesss      ooonnn      ttthhheee      fffrrriiieeennndddllliiinnneeessssss      ooofff      ttthhheee      cccooonnnvvveeerrrsssaaatttiiiooonnn      hhheee      hhhaaaddd      wwwiiittthhh      hhheeerrr      fffrrriiieeennnddd...      

333 !hhheee      AAAvvvooowwwaaalll      VVViiieeewww:::      AAAuuudddiii      aaannnddd      RRReeeyyy

TTThhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      rrreeeppprrreeessseeennntttsss      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      aaasss      aaabbbooouuuttt      tttooo      sssuuucccccceeeeeeddd...      TTThhheee      AAAiiirrr      

FFFlllooorrriiidddaaa       pppiiilllooottt       rrreeeppprrreeessseeennnttteeeddd       ttthhheee      ppplllaaannneee       aaasss       sssuuuffffffiiiccciiieeennntttlllyyy       sssaaafffeee       tttooo       ffflllyyy...       IIInnn      wwwhhhaaattt       sssooorrrttt       ooofff      mmmeeennntttaaalll       ssstttaaattteeesss       aaarrreee      

ttthhheeessseee      rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss      eeemmmbbbeeeddddddeeeddd???      AAAuuudddiii      (((111999888222,,,      111999888888,,,      aaannnddd      111999999777)))      aaannnddd      RRReeeyyy      (((111999888888)))      wwwooouuulllddd,,,      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      

rrreeesssooolllvvveee      ttthhheee      pppaaarrraaadddoooxxx      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      sssaaayyy      ttthhheeeyyy’’’rrreee      aaavvvooowwwaaalllsss      ooorrr      aaavvvooowwweeeddd      bbbeeellliiieeefffsss...      

HHHooowww      dddoooeeesss       ttthhhiiisss       sssooolllvvveee       ttthhheee       pppaaarrraaadddoooxxx???      AAAnnn       aaavvvooowwwaaalll,,,       fffooorrr       bbbooottthhh      AAAuuudddiii       aaannnddd      RRReeeyyy,,,       iiisss———rrrooouuuggghhhlllyyy———aaa      

dddiiissspppooosssiiitttiiiooonnn       tttooo      aaaffffffiiirrrmmm      aaa      ppprrrooopppooosssiiitttiiiooonnn       tttooo      ooonnneeessseeelllfff      aaannnddd      ooottthhheeerrrsss      wwwiiittthhh      !sssiiinnnccceeerrriiitttyyy,,,”””      bbbuuuttt      wwwhhhiiiccchhh      lllaaaccckkksss      dddeeeeeeppp      

cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss      tttooo      aaaccctttiiiooonnn...      AAAuuudddiii,,,      bbbuuuttt      nnnooottt      RRReeeyyy,,,      aaaddddddsss      ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      aaavvvooowwwaaalll      iiisss      cccooonnnsssccciiiooouuusss...111777      TTThhhuuusss,,,      iiifff       ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeiiivvveeeddd      aaagggeeennnttt      mmmeeerrreeelllyyy      aaavvvooowwwsss      ttthhhaaattt      !      iiinnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhhaaattt      !,,,      wwweee      nnneeeeeedddnnn’’’ttt      aaattttttrrriiibbbuuuttteee      tttooo      ttthhheee      aaagggeeennnttt      bbbooottthhh      

ttthhheee      bbbeeellliiieeefff      ttthhhaaattt      !      aaannnddd      ttthhheee      bbbeeellliiieeefff      ttthhhaaattt      ~~~!...      WWWhhheeennn      aaannn      aaagggeeennnttt      iiisss      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      ttthhhaaattt      !,,,      bbbooottthhh      AAAuuudddiii      aaannnddd      RRReeeyyy      

hhhooolllddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      aaagggeeennnttt      hhhaaasss      aaa      bbbeeellliiieeefff      (((wwwhhhiiiccchhh      RRReeeyyy      cccaaallllllsss      aaa      !ccceeennntttrrraaalll      bbbeeellliiieeefff”””)))      ttthhhaaattt      ~~~!...      

DDDiiivvvooorrrccciiinnnggg      aaavvvooowwwaaalllsss      fffrrrooommm      cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnn      tttooo      aaaccctttiiiooonnn      iiisss      aaa      cccrrriiitttiiicccaaalll      mmmooovvveee      fffooorrr      bbbooottthhh      AAAuuudddiii      aaannnddd      RRReeeyyy,,,      

fffooorrr      ooottthhheeerrrwwwiiissseee      iiittt      iiisss      cccooommmpppllleeettteeelllyyy      uuunnncccllleeeaaarrr      iiinnn      wwwhhhaaattt      rrreeessspppeeecccttt      aaannn      aaavvvooowwwaaalll      iiisss      aaaccctttuuuaaallllllyyy      sssuuuppppppooossseeeddd      tttooo      bbbeee      dddiiissstttiiinnncccttt      

fffrrrooommm       aaa       gggeeennnuuuiiinnneee       bbbeeellliiieeefff...       TTTooo       dddeeefffiiinnneee       wwwhhhaaattt       aaavvvooowwwaaalll       iiisss       RRReeeyyy       (((111999888888,,,       ppp...       222777888)))       sssaaayyysss:::       !TTTooo       aaa       fffiiirrrsssttt      

aaapppppprrroooxxxiiimmmaaatttiiiooonnn,,,      ooonnneee      cccooouuulllddd      sssaaayyy      ttthhhaaattt,,,      ccceeettteeerrriiisss      !aaarrriiibbbuuusss,,,      aaa      pppeeerrrsssooonnn      aaavvvooowwweeedddlllyyy      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhhaaattt      !      iiifff      ssshhheee      wwwooouuulllddd      

sssiiinnnccceeerrreeelllyyy      aaannnddd      dddeeeccciiidddeeedddlllyyy      aaasssssseeerrrttt      !      iiifff      aaassskkkeeeddd...”””      AAAvvvooowwweeeddd      bbbeeellliiieeefffsss,,,      fffooorrr      RRReeeyyy,,,      aaarrreee      ttthhhooossseee      wwweee      aaattttttrrriiibbbuuuttteee      ooonnn      ttthhheee      

bbbaaasssiiisss      ooofff      vvveeerrrbbbaaalll      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr...      CCCeeennntttrrraaalll      bbbeeellliiieeefffsss      aaarrreee      ttthhhooossseee      wwweee      aaattttttrrriiibbbuuuttteee      ooonnn      ttthhheee      bbbaaasssiiisss      ooofff      aaaccctttiiiooonnnsss...            AAAlllooonnnggg      ttthhheee      

sssaaammmeee      llliiinnneeesss,,,      AAAuuudddiii      (((111999888222,,,      ppp...      111333888,,,      qqquuuooottteeeddd      eeeaaarrrllliiieeerrr)))      aaaddddddsss:::      !IIIttt      dddoooeeesss      nnnooottt      aaappppppeeeaaarrr      tttooo      mmmeee      ttthhhaaattt      SSS'''sss      bbbeeeiiinnnggg      iiinnn      

ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      !      ...      ...      ...      eeennntttaaaiiilllsss      hhhiiisss      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg———aaalllbbbeeeiiittt      cccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy———ttthhhaaattt      !...      AAAllllll      mmmyyy      vvviiieeewww      

rrreeeqqquuuiiirrreeesss      rrreeegggaaarrrdddiiinnnggg      SSS'''sss      pppooosssiiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeee      tttooowwwaaarrrddd      !      iiisss      ttthhhaaattt      SSS      bbbeee      dddiiissspppooossseeeddd      sssiiinnnccceeerrreeelllyyy      tttooo      aaavvvooowww      iiittt...”””      

IIIttt      iiisss      cccllleeeaaarrr      iiinnn      ttthhheee      cccaaassseee      ooofff      AAAuuudddiii      aaannnddd      ssstttrrrooonnnggglllyyy      sssuuuggggggeeesssttteeeddd      bbbyyy      RRReeeyyy      ttthhhaaattt      aaavvvooowwwaaalllsss      aaarrreee      nnnooottt      cccaaauuussseeesss      

ooofff      nnnooonnn-­-­-vvveeerrrbbbaaalll      aaaccctttiiiooonnn      iiinnn      ttthhheee      wwwaaayyy      ttthhhaaattt      bbbeeellliiieeefffsss      aaarrreee,,,      sssooo      ttthhheee      dddiiissstttiiinnnccctttiiiooonnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      aaavvvooowwwaaalllsss      aaannnddd      bbbeeellliiieeefffsss      iiisss      

nnnooottt      eeemmmppptttyyy...      FFFiiirrrsssttt      AAAuuudddiii      (((111999888222,,,      ppp...111333999))),,,      iiinnn      cccooonnnsssiiidddeeerrriiinnnggg      wwwhhheeettthhheeerrr      ooonnneee      ssshhhooouuulllddd      aaattttttrrriiibbbuuuttteee      aaa      gggeeennnuuuiiinnneee      bbbeeellliiieeefff      
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ttthhhaaattt      !       iiinnn      aaa      ccceeerrrtttaaaiiinnn      cccaaassseee      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhhaaattt      !,,,      sssaaayyysss:::      !hhheeerrr      ooovvveeerrraaallllll      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      wwwiiillllll      nnnooottt      sssuuuppppppooorrrttt      ttthhheee      

aaattttttrrriiibbbuuutttiiiooonnn      ooofff      ttthhhiiisss      bbbeeellliiieeefff”””      (((mmmyyy      eeemmmppphhhaaasssiiisss)))...      SSSeeecccooonnnddd      RRReeeyyy      (((111999888888,,,      ppp...      222666444))),,,      iiinnn      hhhiiisss      iiinnniiitttiiiaaalll      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiizzzaaatttiiiooonnn      

ooofff      aaa      cccaaassseee      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      sssaaayyysss:::      !IIInnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      pppeeeooopppllleee      ssseeeeeemmm      ssstttrrraaaiiiggghhhtttfffooorrrwwwaaarrrdddlllyyy      tttooo      fffaaaiiilll      tttooo      aaacccttt      iiinnn      

aaaccccccooorrrdddaaannnccceee      wwwiiittthhh      ttthhheee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      ttthhheeeyyy      sssiiinnnccceeerrreeelllyyy      aaavvvooowww:::      sssiiinnnccceeerrreeelllyyy      ccclllaaaiiimmmiiinnnggg      hhheeerrr      lllooovvveeerrr      tttooo      bbbeee      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt,,,      

sssooommmeeeooonnneee      nnneeevvveeerrrttthhheeellleeessssss      ssseeellldddooommm      tttaaakkkeeesss      hhhiiisss      vvviiieeewww      ssseeerrriiiooouuussslllyyy       ...       ...       ...       ssshhheee       ‘‘‘cccooonnnccceeeaaalllsss       fffrrrooommm      hhheeerrrssseeelllfff’’’      hhheeerrr       rrreeeaaalll      

ooopppiiinnniiiooonnn”””       (((mmmyyy       eeemmmppphhhaaasssiiisss)))...       AAAgggaaaiiinnn,,,       ttthhheee       aaavvvooowwwaaalll,,,       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,       iiisss       dddiiivvvooorrrccceeeddd       fffrrrooommm      

aaaccctttiiiooonnn...

WWWhhhaaattt      eeelllssseee      wwwooouuulllddd      AAAuuudddiii      aaannnddd      RRReeeyyy      sssaaayyy      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      aaannnddd      ttthhheee      pppiiilllooottt???      AAAuuudddiii      (((111999888222,,,      

ppp...      111333777)))      hhhooollldddsss      ttthhhaaattt:::

SSS      iiisss      iiinnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceee!tttiiiooonnn      wwwiiittthhh      rrreeesss!eeecccttt      tttooo      !      iiifff      aaannnddd      ooonnnlllyyy      iiifff:::
(((111))) SSS      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy      kkknnnooowwwsss       ttthhhaaattt      nnnooottt-­-­-!      (((ooorrr      hhhaaasss      rrreeeaaasssooonnn      tttooo      bbbeeellliiieeevvveee,,,      aaannnddd      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy      aaannnddd      

tttrrruuulllyyy      bbbeeellliiieeevvveeesss,,,      nnnooottt-­-­-!)))
(((222))) SSS      sssiiinnnccceeerrreeelllyyy      aaavvvooowwwsss,,,      ooorrr      iiisss      dddiiissspppooossseeeddd      tttooo      aaavvvooowww      sssiiinnnccceeerrreeelllyyy,,,      ttthhhaaattt      !;;;;;      aaannnddd
(((333))) SSS       hhhaaasss       aaattt       llleeeaaasssttt       ooonnneee       wwwaaannnttt       wwwhhhiiiccchhh       eeexxxppplllaaaiiinnnsss       iiinnn       pppaaarrrttt       bbbooottthhh       wwwhhhyyy       ttthhheee       bbbeeellliiieeefff       ttthhhaaattt       nnnooottt-­-­-!       iiisss      

uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss      aaannnddd      wwwhhhyyy      SSS       iiisss      dddiiissspppooossseeeddd       tttooo      dddiiisss-­-­-aaavvvooowww      aaa      bbbeeellliiieeefff       ttthhhaaattt      nnnooottt-­-­-!,,,      aaannnddd       tttooo      aaavvvooowww      !,,,      
eeevvveeennn      wwwhhheeennn      ppprrreeessseeennnttteeeddd      wwwiiittthhh      wwwhhhaaattt      hhheee      ssseeeeeesss      aaasss      eeevvviiidddeeennnccceee      aaagggaaaiiinnnsssttt      iiittt...

AAAuuudddiii’’’sss       fffiiirrrsssttt      ccclllaaauuussseee      cccooommmmmmiiitttsss      hhhiiimmm      tttooo       ttthhheee      vvviiieeewww      ttthhhaaattt       ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy      kkknnnooowwwsss       (((ooorrr      

wwwiiittthhh       rrreeeaaasssooonnn       tttrrruuulllyyy       bbbeeellliiieeevvveeesss)))       ttthhhaaattt       hhheeerrr       bbbuuusssiiinnneeessssss       wwwiiillllll       nnnooottt       sssuuucccccceeeeeeddd       (((ttthhhiiisss       iiisss       ttthhheee       !nnnooottt-­-­-!”””       ooorrr       dddoooxxxaaassstttiiiccc      

aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee)))...      LLLiiikkkeeewwwiiissseee,,,      AAAuuudddiii      wwwooouuulllddd      sssaaayyy      ttthhheee      pppiiilllooottt      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy      kkknnnooowwwsss      ttthhheee      ppplllaaannneee      iiisss      nnnooottt      sssaaafffeee...      III      ttthhhiiinnnkkk      

AAAuuudddiii’’’sss      vvviiieeewww      ttthhhaaattt       ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr      hhhaaasss      kkknnnooowwwllleeedddgggeee       ttthhhaaattt       ttthhheee      dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee       iiisss       tttrrruuueee       iiisss      aaa       lllaaarrrgggeee      

pppaaarrrttt       ooofff       wwwhhhaaattt       pppuuussshhheeesss       hhhiiimmm       iiinnn       ttthhheee       dddiiirrreeeccctttiiiooonnn       ooofff       ttthhheee       aaavvvooowwwaaalll       vvviiieeewww...       KKKnnnooowwwllleeedddgggeee       ttthhhaaattt       ttthhheee       dddoooxxxaaassstttiiiccc      

aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee       iiisss       tttrrruuueee      eeennntttaaaiiilllsss      bbbeeellliiieeefff       ttthhhaaattt       iiittt       iiisss,,,      wwwhhhiiiccchhh      ssseeeeeemmmsss       iiinnncccooommmpppaaatttiiibbbllleee      wwwiiittthhh      bbbeeellliiieeefff       iiinnn       iiitttsss      cccooonnntttrrraaarrryyy;;;;;      

hhheeennnccceee       ttthhheee       nnneeeeeeddd       tttooo       pppooosssiiittt       sssooommmeee       ooottthhheeerrr       kkkiiinnnddd       ooofff      mmmeeennntttaaalll       ssstttaaattteee       aaasss       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,       iii...eee...,,,      

aaavvvooowwwaaalll,,,      wwwhhhiiiccchhh      cccooommmeeesss      ooouuuttt      iiinnn      AAAuuudddiii’’’sss      ssseeecccooonnnddd      ccclllaaauuussseee...      

BBBuuuttt       wwweee       ssshhhooouuulllddd       cccrrriiitttiiicccaaallllllyyy       eeevvvaaallluuuaaattteee       AAAuuudddiii’’’sss       kkknnnooowwwllleeedddgggeee       cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt...       IIInnndddeeepppeeennndddeeennntttlllyyy       ooofff      

kkknnnooowwwiiinnnggg       ttthhhaaattt      ooonnneee      ooofff       ttthhheeessseee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrrsss      hhhaaasss       fffaaalllllleeennn      iiinnntttooo      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      dddooo      wwweee      hhhaaavvveee      gggooooooddd      rrreeeaaasssooonnn       tttooo      

aaattttttrrriiibbbuuuttteee       kkknnnooowwwllleeedddgggeee       tttooo       ttthhheee       bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn       ooorrr       ttthhheee       pppiiilllooottt———cccooonnnsssccciiiooouuusss       ooorrr       uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss———ttthhhaaattt       rrruuunnnsss      

cccooonnntttrrraaarrryyy      tttooo       ttthhheeeiiirrr      rrreeessspppeeeccctttiiivvveee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnnsss???      TTThhheeerrreee      iiisss      aaannn      ooofffttteeennn      rrreeeppprrreeessseeennnttteeeddd      llliiinnneee      ooofff      rrreeeaaasssooonnniiinnnggg      ttthhhaaattt      

ccclllaaaiiimmmsss       ttthhhaaattt       pppooosssiiitttiiinnnggg       kkknnnooowwwllleeedddgggeee       ooorrr       bbbeeellliiieeefff       wwwiiittthhh       ttthhheee       dddoooxxxaaassstttiiiccc       aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee       aaasss       cccooonnnttteeennnttt       iiisss       nnneeeeeedddeeeddd       tttooo      
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eeexxxppplllaaaiiinnn       ccceeerrrtttaaaiiinnn       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiivvveee       bbbeeehhhaaavvviiiooorrrsss...111888       FFFooorrr       eeexxxaaammmpppllleee,,,       pppeeerrrhhhaaapppsss       ttthhheee       bbbuuusssiiinnneeesssssswwwooommmaaannn       aaavvvoooiiidddsss      

rrreeevvviiieeewwwiiinnnggg      hhheeerrr      bbbaaalllaaannnccceee      ssshhheeeeeetttsss;;;;;      sssooommmeee      wwwooouuulllddd      aaarrrggguuueee      ttthhhiiisss      iiinnndddiiicccaaattteeesss      ssshhheee      kkknnnooowwwsss ooorrr      aaattt      llleeeaaasssttt      bbbeeellliiieeevvveeesss      wwwhhhaaattt      

ttthhheeeyyy      wwwooouuulllddd      ttteeellllll      hhheeerrr,,,      iii...eee...,,,       ttthhhaaattt      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      iiisss      fffaaaiiillliiinnnggg...      IIInnn      ssshhhooorrrttt,,,      iiifff      aaa      pppeeerrrsssooonnn      iiisss      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      ttthhhaaattt      !,,,      

ssshhheee      mmmuuusssttt      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      ~~~!      (((aaattt      sssooommmeee      llleeevvveeelll)))      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      hhhaaavvveee      ppprrrooopppeeerrr      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn      tttooo      aaavvvoooiiiddd      ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee      

aaasss      ssshhheee      dddoooeeesss...      TTTooo      mmmyyy      mmmiiinnnddd,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      ttthhhiiisss      tttyyypppeee      ooofff      aaarrrggguuummmeeennnttt      sssuuuffffffeeerrrsss      fffrrrooommm      fffaaaiiillluuurrreee      tttooo      cccooonnnsssiiidddeeerrr      ttthhheee      fffuuullllll      

rrraaannngggeee      ooofff      pppooossssssiiibbbllleee      cccooogggnnniiitttiiivvveee      ssstttaaattteeesss      ttthhhaaattt      cccooouuulllddd      uuunnndddeeerrrllliiieee      ttthhheee      mmmoooooottteeeddd      aaavvvoooiiidddaaannnccceee      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr;;;;;      bbbeeellliiieeefff      iiisss      ooonnneee      

ooofff      mmmaaannnyyy...      AAAnnn      uuunnncccooommmfffooorrrtttaaabbbllleee      sssuuusss!iiiccciiiooonnn ttthhhaaattt      ~~~! (((ttthhheee      dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee))),,,       fffooorrr       eeexxxaaammmpppllleee,,, cccooouuulllddd      bbbeee      

eeennnooouuuggghhh      tttooo      mmmoootttiiivvvaaattteee      ooonnneee      nnnooottt      tttooo      aaassskkk      ttthhheee      qqquuueeessstttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      wwwooouuulllddd      uuunnndddooo      hhheeerrr      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      WWWhhhaaattt      mmmaaatttttteeerrrsss      

iiisss       ttthhhaaattt       ttthhheee       aaagggeeennnttt       hhhaaasss       eeevvviiidddeeennnccceee       fffaaavvvooorrriiinnnggg ~~~!,,,       wwwhhhiiiccchhh       iiisss       nnnooottt       aaadddeeeqqquuuaaattteeelllyyy       aaatttttteeennndddeeeddd       tttooo       ddduuueee       tttooo       ttthhheee      

dddeeeccceeeppptttiiivvveee       eeellleeemmmeeennnttt,,,       aaannnddd       ttthhhaaattt       ttthhhiiisss       eeevvviiidddeeennnccceee       cccrrreeeaaattteeesss       ttteeennnsssiiiooonnn       wwwiiittthhh       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...

SSSaaayyyiiinnnggg       ttthhhaaattt       ttthhheee       dddoooxxxaaassstttiiiccc       aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee       iiisss       eeennncccooodddeeeddd       iiinnn       kkknnnooowwwllleeedddgggeee ooorrr       bbbeeellliiieeefff rrreeesssuuullltttsss       iiinnn       aaa       bbbaaadddlllyyy      

mmmiiisssllleeeaaadddiiinnnggg       dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn       ooofff       ttthhheee       mmmeeennntttaaalll       ssstttaaattteee       ooofff       ttthhheee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr...111999 TTThhheee       sssaaaddd       ttthhhiiinnnggg       aaabbbooouuuttt       ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      III      ttthhhiiinnnkkk,,,      iiisss      ttthhhaaattt      ttthhheee      pppeeeooopppllleee      lllaaaccckkk      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      aaabbbooouuuttt      ttthhheeemmmssseeelllvvveeesss      ooorrr      ttthhheee      wwwooorrrlllddd...      TTThhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      

wwwooommmaaannn       dddoooeeesssnnn’’’ttt       kkknnnooowww       wwwhhheeerrreee       hhheeerrr       bbbuuusssiiinnneeessssss       iiisss       hhheeeaaadddeeeddd,,,       aaalllttthhhooouuuggghhh       ssshhheee       pppeeerrrhhhaaapppsss       ssshhhooouuulllddd...       TTThhheee       pppiiilllooottt      

dddoooeeesssnnn’’’ttt       kkknnnooowww       wwwhhhaaattt       hhheee       ssshhhooouuulllddd       aaabbbooouuuttt       ttthhheee       sssaaafffeeetttyyy       ooofff       ttthhheee       ppplllaaannneee,,,       dddeeessspppiiittteee       wwwhhhaaattt       mmmaaayyy       bbbeee       nnnaaaggggggiiinnnggg      

sssuuussspppiiiccciiiooonnnsss      ttthhhaaattt      hhheee      ssshhhooouuulllddd      rrreeecccooonnnsssiiidddeeerrr      ttthhheee      mmmaaatttttteeerrr...      SSSooo      AAAuuudddiii’’’sss      fffiiirrrsssttt      ccclllaaauuussseee,,,      ttthhheee      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      ccclllaaauuussseee,,,      iiisss      

ppprrrooobbbllleeemmmaaatttiiiccc;;;;;      rrreeejjjeeeccctttiiinnnggg      iiittt,,,      wwweee      aaalllsssooo      lllooossseee      ttthhheee      ppprrreeessssssuuurrreee      tttooowwwaaarrrddd      ttthhheee      ssseeecccooonnnddd ccclllaaauuussseee,,,      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      ccclllaaauuussseee...      

AAAuuudddiii      wwwooouuulllddd       hhhooolllddd       ttthhhaaattt       ttthhheee       bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn       dddoooeeesssnnn’’’ttt       aaaccctttuuuaaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveee       ttthhhaaattt       hhheeerrr       bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll       tttuuurrrnnn      

aaarrrooouuunnnddd...      III      fffiiinnnddd      ttthhhiiisss      ddduuubbbiiiooouuusss...

RRReeeyyy      (((111999888888,,,      ppp...      222888111)))      wwwrrriiittteeesss:::      !TTThhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      ssshhhooouuulllddd      ssseeerrrvvveee      aaasss      aaa      fffiiirrrsssttt      aaapppppprrroooxxxiiimmmaaatttiiiooonnn      ooofff      ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn:::      aaannn      aaagggeeennnttt      ccceeennntttrrraaallllllyyy      hhhooollldddsss      sssooommmeee      aaattttttiiitttuuudddeee      ttthhhaaattt      !      aaannnddd      kkknnnooowwwsss      ttthhhaaattt      ssshhheee      dddoooeeesss;;;;;      bbbuuuttt,,,      ppprrreeefffeeerrrrrriiinnnggg      

nnnooottt       tttooo       aaavvvooowww       iiittt,,,       ssshhheee       ppprrreeevvveeennntttsss       hhheeerrrssseeelllfff       fffrrrooommm       dddoooiiinnnggg       sssooo,,,       sssooommmeeetttiiimmmeeesss       bbbrrriiinnngggiiinnnggg       hhheeerrrssseeelllfff       tttooo       aaavvvooowww      nnnooottt-­-­-!

iiinnnsssttteeeaaaddd...”””      (((RRReeeyyy      nnneeevvveeerrr      gggoooeeesss      bbbeeeyyyooonnnddd      aaa      fffiiirrrsssttt      aaapppppprrroooxxxiiimmmaaatttiiiooonnn...)))      TTThhhiiisss      iiisss      aaannn      aaannnaaalllyyysssiiisss      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhhaaattt      

~~~!...      OOOfff      cccooouuurrrssseee,,,      wwweee      cccooouuulllddd      jjjuuusssttt      aaasss      wwweeellllll      fffllliiippp      ttthhheee      !      aaannnddd      ~~~!...      

RRReeeyyy’’’sss       fffiiirrrsssttt       ccclllaaauuussseee       iiisss      uuunnncccllleeeaaarrr...      RRReeeyyy      sssaaayyysss       ttthhheee      aaagggeeennnttt      ccceeennntttrrraaallllllyyy      hhhooollldddsss      !sssooommmeee      aaattttttiiitttuuudddeee       ttthhhaaattt      !...”””      

BBBuuuttt      ttthhheee      rrraaannngggeee      ooofff      pppooossssssiiibbbllleee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      iiisssnnn’’’ttt      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd...      CCCooouuulllddd      ttthhheee      aaagggeeennnttt      hhhaaavvveee      aaa      ccceeennntttrrraaalll      hhhooo!eee      ooorrr      dddeeesssiiirrreee      
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ttthhhaaattt       !       aaannnddd       ssstttiiillllll       bbbeee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd       ttthhhaaattt      ~~~!       jjjuuusssttt       bbbeeecccaaauuussseee       ssshhheee       aaavvvooowwwsss      ~~~!???       TTThhhiiisss      wwwooouuulllddd       nnnooottt       bbbeee       ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn;;;;;      III      cccooouuulllddd      dddeeesssiiirrreee      ttthhhaaattt      !      aaannnddd      kkknnnooowww      III      dddooo,,,      bbbuuuttt      aaavvvooowwwiiinnnggg      ~~~!      wwwooouuullldddnnn’’’ttt      mmmaaakkkeee      mmmeee      aaa      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr...      

IIIttt      cccooouuulllddd      mmmeeeaaannn      III’’’mmm      rrreeeaaallliiissstttiiiccc...      MMMaaayyybbbeee      RRReeeyyy      rrreeeaaallllllyyy      mmmeeeaaannnsss      ttthhhaaattt      ttthhheee      aaagggeeennnttt      ccceeennntttrrraaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveeesss      !      aaannnddd      kkknnnooowwwsss      

ssshhheee      dddoooeeesss,,,      bbbuuuttt      aaavvvooowwwsss      ~~~!...      BBBuuuttt      aaattt      wwwhhhaaattt      llleeevvveeelll       iiisss       ttthhheee      !kkknnnooowwwsss”””      sssuuuppppppooossseeeddd      tttooo      ooopppeeerrraaattteee      hhheeerrreee,,,      aaavvvooowwweeeddd      ooorrr      

ccceeennntttrrraaalll???      IIIttt      mmmuuusssttt      bbbeee      ccceeennntttrrraaalll      kkknnnooowwwllleeedddgggeee,,,      fffooorrr      ooottthhheeerrrwwwiiissseee      wwweee      wwwooouuulllddd      bbbeee      ssstttuuuccckkk      wwwiiittthhh      ttthhheee      pppaaarrraaadddoooxxx      aaagggaaaiiinnn      aaattt      

ttthhheee       aaavvvooowwwaaalll       llleeevvveeelll...       SSSooo       llleeettt’’’sss       aaassssssuuummmeee       RRReeeyyy       mmmeeeaaannnsss       ttthhheee       aaattttttiiitttuuudddeee       iiinnn       qqquuueeessstttiiiooonnn       tttooo       bbbeee       bbbeeellliiieeefff       aaannnddd       ttthhheee      

kkknnnooowwwllleeedddgggeee      tttooo      bbbeee      ccceeennntttrrraaalll...      IIInnn      aaannnyyy      cccaaassseee,,,      iiittt’’’sss      ooodddddd      tttooo      aaattttttrrriiibbbuuuttteee      sssooo      mmmuuuccchhh      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      tttooo      aaa      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr...      

TTThhheeerrreee’’’sss       aaalllsssooo       sssooommmeeettthhhiiinnnggg       ppprrrooobbbllleeemmmaaatttiiiccc       aaabbbooouuuttt       ttthhheee       ssseeecccooonnnddd       ccclllaaauuussseee       iiinnn       RRReeeyyy’’’sss       dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn...       RRReeeyyy      

tttaaalllkkksss       ooofff       ttthhheee       aaagggeeennnttt       aaasss       !rrreeefffeeerrrrrriiinnnggg       nnnooottt       tttooo       aaavvvooowww       wwwhhhaaattt       ssshhheee       ccceeennntttrrraaallllllyyy       bbbeeellliiieeevvveeesss...       TTThhheee       ppprrrooobbbllleeemmm       iiisss       ttthhhaaattt      

ppprrreeefffeeerrrrrriiinnnggg nnnooottt       tttooo       aaavvvooowww       sssooommmeeettthhhiiinnnggg       dddoooeeesss       nnnooottt       iiinnn       gggeeennneeerrraaalll       eeexxxppplllaaaiiinnn       wwwhhhyyy       sssooommmeeeooonnneee      wwwooouuulllddd       aaavvvooowww       ttthhheee      

cccooonnntttrrraaarrryyy...      GGGiiivvveeennn      mmmyyy      iiigggnnnooorrraaannnccceee      ooofff      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      cccaaapppiiitttaaalll      ooofff      FFFlllooorrriiidddaaa      iiisss,,,      mmmyyy      ppprrreeefffeeerrreeennnccceee      nnnooottt      tttooo      aaavvvooowww      ttthhhaaattt      

MMMiiiaaammmiii       iiisss       ttthhheee       cccaaapppiiitttaaalll       ooofff      FFFlllooorrriiidddaaa      dddoooeeesssnnn’’’ttt       ppprrreeedddiiicccttt       (((ooorrr       eeexxxppplllaaaiiinnn)))       ttthhhaaattt       III’’’llllll       aaavvvooowww       ttthhhaaattt      MMMiiiaaammmiii       iiisssnnn’’’ttt       ttthhheee      

cccaaapppiiitttaaalll      FFFlllooorrriiidddaaa...      TTThhheee      tttrrruuuttthhh      iiisss      III      dddooonnn’’’ttt      kkknnnooowww      eeeiiittthhheeerrr      wwwaaayyy...      PPPeeerrrhhhaaapppsss      iiittt      wwwooouuulllddd      bbbeee      ccchhhaaarrriiitttaaabbbllleee      tttooo      aaattttttrrriiibbbuuuttteee      tttooo      

RRReeeyyy      ttthhheee      vvviiieeewww      ttthhhaaattt      ttthhheee      rrreeeaaalll      ppprrreeefffeeerrreeennnccceee      ttthhhaaattt      iiisss      cccooonnnssstttiiitttuuuiiitttiiivvveeelllyyy      ooopppeeerrraaatttiiivvveee      iiinnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiisss      nnnooottt      ttthhheee      

nnneeegggaaatttiiivvveee      ooonnneee      nnnooottt      tttooo      aaavvvooowww,,,      bbbuuuttt      rrraaattthhheeerrr      ttthhheee      pppooosssiiitttiiivvveee      ooonnneee      tttooo      aaavvvooowww      wwwhhhaaattt      uuullltttiiimmmaaattteeelllyyy      dddoooeeesss      gggeeettt      aaavvvooowwweeeddd...      

HHHooowww       dddooo       ttthhheee       cccaaassseeesss       wwwooorrrkkk       ooouuuttt       ooonnn      RRReeeyyy’’’sss       dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn???       III’’’llllll       cccooonnntttiiinnnuuueee       fffooocccuuusssiiinnnggg       ooonnn       ttthhheee       tttwwwooo       tttooo      

wwwhhhiiiccchhh      III      aaappppppllliiieeeddd      AAAuuudddiii’’’sss      dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn...      FFFiiirrrsssttt,,,      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      ccceeennntttrrraaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhhaaattt      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      

wwwiiillllll      fffaaaiiilll      aaannnddd      kkknnnooowwwsss      ttthhhaaattt      ssshhheee      ccceeennntttrrraaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhhiiisss...      BBBuuuttt      ssshhheee      ppprrreeefffeeerrrsss      tttooo      aaavvvooowww      ttthhhaaattt      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll      

bbbeeecccooommmeee      sssuuucccccceeessssssfffuuulll      aaagggaaaiiinnn,,,      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      (((ooonnn      RRReeeyyy’’’sss      aaaccccccooouuunnnttt)))      iiisss      sssooommmeeettthhhiiinnnggg      ttthhhaaattt      iiisss      sssaaaiiiddd      bbbooottthhh      tttooo      

hhheeerrrssseeelllfff      aaannnddd      ooottthhheeerrrsss      wwwiiittthhh      sssiiinnnccceeerrriiitttyyy...      RRReeeyyy’’’sss      aaappppppeeeaaalll      tttooo      ttthhheee      sssiiinnnccceeerrriiitttyyy      ooofff      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      iiisss      pppuuuzzzzzzllliiinnnggg,,,      gggiiivvveeennn      ttthhheee      

kkknnnooowwwllleeedddgggeee      ttthhhaaattt      RRReeeyyy      ccclllaaaiiimmmsss      ttthhheee      aaagggeeennnttt      hhhaaasss      ooofff      hhheeerrrssseeelllfff      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      ttthhheee      cccooonnntttrrraaarrryyy...      FFFuuurrrttthhheeerrrmmmooorrreee,,,      iiittt      ssseeeeeemmmsss      

ttthhhaaattt      nnnooottt      aaattttttrrriiibbbuuutttiiinnnggg      tttooo      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      ttthhheee      gggeeennnuuuiiinnneee      bbbeeellliiieeefff      (((ooorrr      !ccceeennntttrrraaalll      bbbeeellliiieeefff”””)))      ttthhhaaattt      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      

wwwiiillllll      gggooo      aaasss      ssshhheee      aaavvvooowwwsss      iiisss      uuunnnmmmoootttiiivvvaaattteeeddd      aaasssiiidddeee      fffrrrooommm      aaannn      aaatttttteeemmmpppttt      tttooo      rrreeesssooolllvvveee      aaannn      aaappppppaaarrreeennnttt      pppaaarrraaadddoooxxx...      WWWhhhaaattt      

aaabbbooouuuttt      ttthhheee      pppiiilllooottt???      RRReeeyyy      iiisss      cccooommmmmmiiitttttteeeddd      tttooo      sssaaayyyiiinnnggg      ttthhhaaattt      hhheee      ccceeennntttrrraaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppplllaaannneee      iiisss      uuunnnsssaaafffeee      aaannnddd      

ttthhhaaattt      hhheee      kkknnnooowwwsss      ttthhhaaattt      hhheee      dddoooeeesss...      BBBuuuttt,,,      ooonnn      RRReeeyyy’’’sss      ssstttooorrryyy,,,      ttthhheee      pppiiilllooottt      ppprrreeefffeeerrrsss      tttooo      aaavvvooowww      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppplllaaannneee      iiisss      sssaaafffeee,,,      sssooo      

hhheee      dddoooeeesss      aaavvvooowww      ttthhhiiisss...      
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HHHooowww      dddoooeeesss      ttthhheee      bbbeeellliiieeefff      vvviiieeewww,,,      bbbyyy      wwwaaayyy      ooofff      cccooonnntttrrraaasssttt,,,      dddeeeaaalll      wwwiiittthhh      ttthhheee      cccaaassseeesss???      TTThhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      

bbbeeellliiieeevvveeesss       ttthhhaaattt      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll      sssuuucccccceeeeeeddd;;;;;       ttthhheee      pppiiilllooottt      bbbeeellliiieeevvveeeddd       ttthhhaaattt      ttthhheee      ppplllaaannneee      wwwaaasss      sssuuuffffffiiiccciiieeennntttlllyyy      sssaaafffeee       tttooo      

ffflllyyy...      TTThhheee      cccaaauuussseee      ooofff      ttthhheee      eeepppiiisssttteeemmmiiicccaaallllllyyy      iiilllllleeegggiiitttiiimmmaaattteee      bbbeeellliiieeefff      (((tttooo      gggooo      wwwiiittthhh      ttthhheee      cccooommmmmmooonnn      vvviiieeewww)))      iiisss      aaa      dddeeesssiiirrreee,,,      ooorrr      

sssooommmeeettthhhiiinnnggg      llliiikkkeee      iiittt———pppeeerrrhhhaaapppsss      aaa      cccooonnnttteeennnttt-­-­-bbbeeeaaarrriiinnnggg,,,      mmmoootttiiivvvaaatttiiinnnggg      eeemmmoootttiiiooonnn...222000      IIInnn      aaaddddddiiitttiiiooonnn,,,      ttthhheee      bbbeeellliiieeefff      vvviiieeewww      iiisss      

ooopppeeennn       aaasss       tttooo      wwwhhheeettthhheeerrr       ttthhheee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd       aaagggeeennnttt       aaaccctttuuuaaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveeesss       ttthhheee       dddoooxxxaaassstttiiiccc       aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee...      DDDoooeeesss       ttthhheee      

bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      aaattt       sssooommmeee      llleeevvveeelll      bbbeeellliiieeevvveee       ttthhhaaattt      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll      fffaaaiiilll???      DDDaaavvviiidddsssooonnn      wwwooouuulllddd      sssaaayyy ttthhhaaattt      ssshhheee      

dddoooeeesss;;;;;      MMMeeellleee      wwwooouuulllddd      sssaaayyy      ttthhhaaattt      ssshhheee      dddoooeeesssnnn’’’ttt...      III’’’mmm      iiinnncccllliiinnneeeddd      tttooo      sssaaayyy      ssshhheee      dddoooeeesssnnn’’’ttt,,,      sssiiinnnccceee      ooonnneee      cccaaannn      cccaaappptttuuurrreee      ttthhheee      

eeepppiiisssttteeemmmiiiccc       ttteeennnsssiiiooonnn       iiinnn       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       bbbyyy       sssaaayyyiiinnnggg       ttthhheee       bbbuuusssiiinnneeesssssswwwooommmaaannn       hhhaaasss       cccooommmpppeeelllllliiinnnggg       eeevvviiidddeeennnccceee       ooofff      

iiimmmpppeeennndddiiinnnggg      fffaaaiiillluuurrreee      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      ssshhheee      mmmoootttiiivvvaaattteeedddlllyyy      aaavvvoooiiidddsss      aaatttttteeennndddiiinnnggg...      TTThhhiiisss      eeevvviiidddeeennnccceee,,,      dddeeessspppiiittteee      hhheeerrr      iiigggnnnooorrriiinnnggg      

iiittt,,,      mmmaaayyy      sssuuurrrfffaaaccceee      aaasss      aaannn      uuunnncccooommmfffooorrrtttaaabbbllleee      sssuuussspppiiiccciiiooonnn...      BBBuuuttt      ttthhhiiisss      iiisss      nnnooottt      aaa      mmmaaatttttteeerrr      tttooo      bbbeee      dddeeeccciiidddeeeddd      hhheeerrreee,,,      sssiiinnnccceee      

iiittt’’’sss      ttthhheee      !rrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhhaaattt’’’sss      aaattt      iiissssssuuueee...

WWWeee’’’vvveee       ssseeeeeennn       hhhooowww       ttthhheee       vvviiieeewwwsss       ooonnn       oooffffffeeerrr       dddeeeaaalll      wwwiiittthhh       ttthhheee       cccaaassseeesss       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       III       ppprrreeessseeennnttteeeddd...      

BBBeeefffooorrreee      aaattttttaaaccckkkiiinnnggg      iiittt      dddiiirrreeeccctttlllyyy,,,      llleeettt’’’sss      ssseeeeee      wwwhhheeettthhheeerrr      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      vvviiieeewww      hhhaaasss      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn...

444 IIInnndddeeepppeeennndddeeennnttt      MMMoootttiiivvvaaatttiiiooonnn      fffooorrr      ttthhheee      AAAvvvooowwwaaalll      VVViiieeewww???

IIIsss       ttthhheee       aaavvvooowwwaaalll       vvviiieeewww       jjjuuusssttt       aaa       ppphhhiiilllooosssoooppphhheeerrr’’’sss       tttrrriiiccckkk       tttooo       aaavvvoooiiiddd       pppaaarrraaadddoooxxx???       BBBooottthhh       AAAuuudddiii       aaannnddd       RRReeeyyy      

aaatttttteeemmmpppttt      tttooo      sssuuupppppplllyyy      sssooommmeee      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn      fffooorrr      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      vvviiieeewww...      III      aaarrrggguuueee      ttthhheeeyyy’’’rrreee      uuunnnsssuuucccccceeessssssfffuuulll...

FFFiiirrrsssttt,,,      AAAuuudddiii      (((111999888888,,,      pppppp...      999444-­-­-999555)))      ppprrreeessseeennntttsss      ttthhheee      cccaaassseee      ooofff      JJJaaannn...      JJJaaannn      iiisss      aaa      ttteeeeeennnaaagggeeerrr      wwwhhhooo      eeennngggaaagggeeesss      iiinnn      aaa      

sssuuuiiiccciiidddeee      !aaatttttteeemmmpppttt”””      bbbyyy       tttaaakkkiiinnnggg      ooonnnlllyyy       sssiiixxx      aaassspppiiirrriiinnn,,,       llleeeaaavvviiinnnggg       ttthhheee      ooopppeeennn      bbbooottttttllleee      ooouuuttt       fffooorrr      hhheeerrr      pppaaarrreeennntttsss       tttooo      ssseeeeee...      

TTThhheeennn      ssshhheee      ttteeellllllsss      hhheeerrr      fffrrriiieeennndddsss      aaannnddd      pppaaarrreeennntttsss      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      !aaatttttteeemmmpppttt...”””      HHHeeerrr      rrreeeaaalll      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn      iiisss      tttooo      gggeeettt      aaatttttteeennntttiiiooonnn...      

SSSooo      ssshhheee’’’sss      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      ttthhhaaattt      ssshhheee’’’sss      !ssseeerrriiiooouuussslllyyy      cccooonnnttteeemmmppplllaaatttiiinnnggg      sssuuuiiiccciiidddeee...”””

WWWhhhaaattt’’’sss      AAAuuudddiii’’’sss      aaarrrggguuummmeeennnttt       ttthhhaaattt       ssshhheee      dddoooeeesssnnn’’’ttt       rrreeeaaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveee       (((aaannnddd       rrraaattthhheeerrr      mmmeeerrreeelllyyy      aaavvvooowwwsss)))       ttthhhaaattt      

ssshhheee’’’sss      ssseeerrriiiooouuussslllyyy      cccooonnnttteeemmmppplllaaatttiiinnnggg      sssuuuiiiccciiidddeee???      !SSShhheee      dddoooeeesss      nnnooottt      qqquuuiiittteee      bbbeeellliiieeevvveee      wwwhhhaaattt      ssshhheee      sssaaayyysss,,,      hhhooowwweeevvveeerrr...      SSShhheee      iiisss      

tttoooooo      aaawwwaaarrreee      ooofff      hhheeerrr      ooowwwnnn      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr       aaannnddd      fffeeeeeellliiinnngggsss      fffooorrr       ttthhhaaattt;;;;;      aaannnddd       ttthhhiiisss       iiisss      wwwhhhyyy      wwweee      dddooo      nnnooottt      eeexxxpppeeecccttt       ttthhheee      fffuuullllll      

rrraaannngggeee      ooofff      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      ooonnneee      wwwooouuulllddd      eeexxxpppeeecccttt      fffrrrooommm      gggeeennnuuuiiinnneee      bbbeeellliiieeefff,,,      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      ppplllaaannnnnniiinnnggg      ttthhhaaattt      ppprrreeesssuuuppppppooossseeesss      ttthhhaaattt      

ssshhheee       wwwiiillllll       dddiiieee       ...       ...       ...”””       (((111999888888,,,       ppp...       999555)))       TTThhheee       iiidddeeeaaa       iiisss       ttthhhaaattt,,,       iiifff       ssshhheee       rrreeeaaallllllyyy       bbbeeellliiieeevvveeeddd ssshhheee’’’sss       ssseeerrriiiooouuussslllyyy      



TTTHHHEEE      PPPRRROOODDDUUUCCCTTT      OOOFFF      SSSEEELLLFFF-­-­-DDDEEECCCEEEPPPTTTIIIOOONNN      -­-­- 111333

cccooonnnttteeemmmppplllaaatttiiinnnggg       sssuuuiiiccciiidddeee,,,       ssshhheee      wwwooouuulllddd       ppplllaaannn       aaannnddd       bbbeeehhhaaavvveee       llliiikkkeee       ssshhheee’’’sss       gggoooiiinnnggg       tttooo       dddiiieee...       BBBuuuttt       ssshhheee       dddoooeeesssnnn’’’ttt       sssooo      

bbbeeehhhaaavvveee,,,      sssooo      ssshhheee      mmmuuusssttt      nnnooottt      aaaccctttuuuaaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveee———ssshhheee      mmmeeerrreeelllyyy      aaavvvooowwwsss...      OOOrrr      sssooo      ttthhheee      aaarrrggguuummmeeennnttt      gggoooeeesss...

TTThhheee       aaarrrggguuummmeeennnttt,,,       hhhooowwweeevvveeerrr,,,       iiisss       ffflllaaawwweeeddd...      BBBeeellliiieeevvviiinnnggg      yyyooouuu’’’rrreee       ssseeerrriiiooouuussslllyyy      cccooonnnttteeemmmppplllaaatttiiinnnggg       sssuuuiiiccciiidddeee       iiisss      

nnnooottt      nnneeeccceeessssssaaarrriiilllyyy      sssuuuppppppooossseeeddd      tttooo      gggeeettt      yyyooouuu      tttooo      aaacccttt      aaannnddd      ppplllaaannn      llliiikkkeee      yyyooouuu’’’rrreee      gggoooiiinnnggg      tttooo      dddiiieee      (((aaalllttthhhooouuuggghhh      iiittt      mmmaaayyy      dddooo      

ttthhhiiisss)));;;;;       iiittt’’’sss      aaaccctttuuuaaallllllyyy       bbbeeeiiinnnggg       sssuuuiiiccciiidddaaalll       ttthhhaaattt       dddoooeeesss       ttthhhiiisss...       JJJaaannn      mmmaaayyy      bbbeeellliiieeevvveee       ssshhheee’’’sss       ssseeerrriiiooouuussslllyyy       cccooonnnttteeemmmppplllaaatttiiinnnggg      

sssuuuiiiccciiidddeee,,,      bbbuuuttt      iiifff      ttthhhiiisss      bbbeeellliiieeefff      iiisss wwwrrrooonnnggg———aaasss      wwweee’’’ddd      eeexxxpppeeecccttt      iiifff      ssshhheee’’’sss      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd———ttthhheeennn      ssshhheee      mmmiiiggghhhttt      nnnooottt      aaacccttt

llliiikkkeee      ssshhheee iiisss      sssuuuiiiccciiidddaaalll...      AAAuuudddiii      ssseeeeeemmmsss      tttooo      cccooonnnfffuuussseee      ttthhheee      eeexxxpppeeecccttteeeddd      eeeffffffeeeccctttsss      ooofff      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      ooonnneee      iiisss      sssuuuiiiccciiidddaaalll      wwwiiittthhh      

ttthhheee      eeeffffffeeeccctttsss      ooofff bbbeeeiiinnnggg      sssuuuiiiccciiidddaaalll...      JJJaaannn’’’sss      nnnooottt       fffuuullllllyyy      bbbeeehhhaaavvviiinnnggg      llliiikkkeee      ssshhheee’’’sss       sssuuuiiiccciiidddaaalll      dddoooeeesssnnn’’’ttt      eeennntttaaaiiilll       ttthhhaaattt       ssshhheee      

dddoooeeesssnnn’’’ttt       bbbeeellliiieeevvveee       ssshhheee       iiisss       ssseeerrriiiooouuussslllyyy       cccooonnnttteeemmmppplllaaatttiiinnnggg       sssuuuiiiccciiidddeee...       FFFuuurrrttthhheeerrrmmmooorrreee,,,       iiifff       ssshhheee       dddoooeeesss       bbbeeellliiieeevvveee       ssshhheee’’’sss      

ssseeerrriiiooouuussslllyyy      cccooonnnttteeemmmppplllaaatttiiinnnggg      sssuuuiiiccciiidddeee,,,      ttthhheee      eeeffffffeeeccctttsss      ttthhhiiisss      bbbeeellliiieeefff      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      ooonnn      aaaccctttiiiooonnn      wwwiiillllll      bbbeee      dddeeepppeeennndddeeennnttt      uuupppooonnn      

wwwhhhaaattt      hhheeerrr      rrreeellleeevvvaaannnttt      dddeeesssiiirrreeesss      aaarrreee...      JJJaaannn’’’sss      nnnooottt      ppplllaaannnnnniiinnnggg      tttooo      dddiiieee      mmmaaayyy      jjjuuusssttt      aaasss      wwweeellllll      bbbeee      iiinnndddiiicccaaatttiiivvveee      ooofff      aaa      lllaaaccckkk      ooofff      

dddeeesssiiirrreee      fffooorrr      sssuuuccchhh      ppplllaaannnsss      tttooo      bbbeee      iiinnn      ppplllaaaccceee      aaasss      iiittt      iiisss      ooofff      aaa      lllaaaccckkk      ooofff      bbbeeellliiieeefff      ttthhhaaattt      ssshhheee’’’sss      ssseeerrriiiooouuussslllyyy      cccooonnnttteeemmmppplllaaatttiiinnnggg      

sssuuuiiiccciiidddeee...      SSSooo      AAAuuudddiii’’’sss      eeexxxaaammmpppllleee      iiisss      iiinnncccooonnncccllluuusssiiivvveee...

IIIfff      wwweee      gggrrraaannnttt      AAAuuudddiii      ttthhheee      dddiiissstttiiinnnccctttiiiooonnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      aaavvvooowwwaaalllsss      aaannnddd      bbbeeellliiieeefffsss,,,      iiittt’’’sss      tttrrruuueee      ttthhhaaattt      III      hhhaaavvveeennn’’’ttt      yyyeeettt      

gggiiivvveeennn      rrreeeaaasssooonnn      fffooorrr      rrreeejjjeeeccctttiiinnnggg      ttthhheee      vvviiieeewww      ttthhhaaattt      JJJaaannn      mmmeeerrreeelllyyy      aaavvvooowwwsss      ssshhheee’’’sss      ssseeerrriiiooouuussslllyyy      cccooonnnttteeemmmppplllaaatttiiinnnggg      sssuuuiiiccciiidddeee...      

BBBuuuttt      ttthhheee      pppoooiiinnnttt      iiisss      ttthhhaaattt      AAAuuudddiii’’’sss      aaarrrggguuummmeeennnttt      fffooorrr      ssseeeeeeiiinnnggg      ttthhheee      cccaaassseee      ttthhhiiisss      wwwaaayyy      aaasss      oooppppppooossseeeddd      tttooo      aaadddoooppptttiiinnnggg      aaa      bbbeeellliiieeefff      

vvviiieeewww      dddoooeeesssnnn’’’ttt      wwwooorrrkkk;;;;;      hhhiiisss      aaappppppeeeaaalll      tttooo      hhheeerrr      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      dddoooeeesssnnn’’’ttt      eeessstttaaabbbllliiissshhh      lllaaaccckkk      ooofff      bbbeeellliiieeefff...      SSSooo      aaallllll      wwweee’’’rrreee       llleeefffttt      

wwwiiittthhh      fffooorrr      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn      fffooorrr      hhhiiisss      aaavvvooowwwaaalll      vvviiieeewww      iiisss      ttthhheee      iiinnniiitttiiiaaalll      pppaaarrraaadddoooxxx;;;;;      ttthhheeerrreee’’’sss      nnnooo      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn...      

DDDoooeeesss       RRReeeyyy       oooffffffeeerrr       iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt       mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn       fffooorrr       mmmaaakkkiiinnnggg       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       aaannn      

aaavvvooowwwaaalll???      RRReeeyyy      dddeeevvvooottteeesss      mmmooorrreee       aaatttttteeennntttiiiooonnn       tttooo       aaarrrggguuuiiinnnggg       ttthhhaaattt       ttthhheeerrreee       iiisss       aaa       dddiiissstttiiinnnccctttiiiooonnn       bbbeeetttwwweeeeeennn       ccceeennntttrrraaalll       aaannnddd      

aaavvvooowwweeeddd       ssstttaaattteeesss       ttthhhaaannn       tttooo       jjjuuussstttiiifffyyyiiinnnggg       ttthhheee       vvviiieeewww       ttthhhaaattt       ttthhheee       dddiiivvveeerrrgggeeennnccceee       ooofff       ttthhheee       tttwwwooo       iiisss       ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiissstttiiicccaaallllllyyy      

wwwhhhaaattt’’’sss      iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      HHHeee      dddoooeeesssnnn’’’ttt      ppprrreeessseeennnttt      hhhiiisss      dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhhaaattt      mmmaaakkkeeesss      

aaappppppeeeaaalll      tttooo      aaavvvooowwweeeddd      bbbeeellliiieeefff      uuunnntttiiilll      ssseeeccctttiiiooonnn      666      ooofff      hhhiiisss      aaarrrtttiiicccllleee,,,      wwwhhheeerrreee      hhhiiisss      dddeeefffeeennnssseee      iiisss      nnnooottt      eeexxxttteeennnsssiiivvveee...      WWWeee      cccaaannn      

aaacccccceeepppttt       hhhiiisss       dddiiissstttiiinnnccctttiiiooonnn,,,       bbbuuuttt       ssstttiiillllll       mmmaaaiiinnntttaaaiiinnn       ttthhhaaattt       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiisss       aaa       gggeeennnuuuiiinnneee       bbbeeellliiieeefff...      

TTThhheeerrreee’’’sss      ooonnneee      ooobbbssstttaaacccllleee      tttooo      sssaaayyyiiinnnggg      ttthhhiiisss,,,      aaannnddd      ttthhhaaattt’’’sss      ttthhheee      cccaaassseee      ttthhhaaattt      RRReeeyyy      dddeeessscccrrriiibbbeeesss      iiinnn      ttthhheee      bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg      ooofff      ttthhheee      

aaarrrtttiiicccllleee...      HHHeeerrreee      iiittt      iiisss      aaagggaaaiiinnn:::      aaa      wwwooommmaaannn      iiisss      iiinnn      aaa      ssstttaaattteee      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnccceee      ooofff      hhheeerrr      lllooovvveeerrr;;;;;      



TTTHHHEEE      PPPRRROOODDDUUUCCCTTT      OOOFFF      SSSEEELLLFFF-­-­-DDDEEECCCEEEPPPTTTIIIOOONNN      -­-­- 111444

ssshhheee      sssaaayyysss      ssshhheee      ttthhhiiinnnkkksss      hhheee’’’sss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt      bbbuuuttt      nnneeevvveeerrr      tttaaakkkeeesss      hhhiiisss      ooopppiiinnniiiooonnnsss      ssseeerrriiiooouuussslllyyy,,,      eeetttccc...      RRReeeyyy’’’sss      ttthhhooouuuggghhhttt      mmmuuusssttt      

bbbeee:::      ssshhheee’’’sss      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      aaabbbooouuuttt      hhheeerrr      lllooovvveeerrr’’’sss      bbbeeeiiinnnggg      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt,,,      bbbuuuttt      ssshhheee      dddoooeeesssnnn’’’ttt      aaacccttt      llliiikkkeee      ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      iiittt,,,      

sssooo       ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      mmmuuusssttt      nnnooottt       bbbeee      aaa      gggeeennnuuuiiinnneee      bbbeeellliiieeefff...      BBBuuuttt       ttthhheee      cccaaassseee       iiisss      uuunnndddeeerrr-­-­-dddeeessscccrrriiibbbeeeddd...      

DDDoooeeesss      ttthhheee      wwwooommmaaannn      hhhaaavvveee      eeevvviiidddeeennnccceee      hhheeerrr      lllooovvveeerrr      iiisss      uuunnniiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt???      IIIfff      sssooo,,,      wwwhhhaaattt      dddoooeeesss      ssshhheee      dddooo      wwwiiittthhh      iiittt???      WWWhhhaaattt      

sssooorrrtttsss       ooofff       uuutttttteeerrraaannnccceeesss       iiisss       ssshhheee       dddiiisssmmmiiissssssiiivvveee       aaabbbooouuuttt???       DDDooo       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss       aaasssiiidddeee       fffrrrooommm       hhhiiisss       vvveeerrrbbbaaalll       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      

sssuuuppppppooorrrttt      ttthhheee      vvviiieeewww      ttthhhaaattt      hhheee      iiisss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt???      MMMyyy      iiinnncccllliiinnnaaatttiiiooonnn      iiisss      tttooo      sssaaayyy      ttthhhaaattt      iiifff      ttthhhiiisss      rrreeeaaallllllyyy      iiisss      aaa      cccaaassseee      ooofff      ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      ttthhheeennn      ssshhheee      dddoooeeesss      bbbeeellliiieeevvveee      hhheee’’’sss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      IIIfff      ssshhheee      dddoooeeesssnnn’’’ttt      tttaaakkkeee      hhhiiisss      vvviiieeewwwsss      ssseeerrriiiooouuussslllyyy      ttthhhaaattt      cccaaannn      

bbbeee      eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd      aaasss      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      hhheeerrr      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      aaasssssseeessssssmmmeeennntttsss      ooofff      eeeaaaccchhh      vvviiieeewww...      NNNooottthhhiiinnnggg      RRReeeyyy      sssaaayyysss      rrruuullleeesss      

ooouuuttt       ttthhhiiisss       iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnn...      AAAnnnddd       iiifff       ssshhheee       dddoooeeesssnnn’’’ttt       bbbeeellliiieeevvveee,,,       ttthhheeennn       ssshhheee’’’sss       nnnooottt       rrreeeaaallllllyyy       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd       ttthhhaaattt       hhheee’’’sss      

iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      SSShhheee      mmmeeerrreeelllyyy      llliiikkkeeesss      hhhaaavvviiinnnggg      ttthhheee      ttthhhooouuuggghhhttt      iiinnn      mmmiiinnnddd...222111      BBBuuuttt,,,      aaagggaaaiiinnn,,,      ttthhheee      cccaaassseee      iiisss      uuunnndddeeerrr-­-­-dddeeessscccrrriiibbbeeeddd...

III      cccooonnncccllluuudddeee      ttthhhaaattt      nnneeeiiittthhheeerrr      AAAuuudddiii      nnnooorrr      RRReeeyyy      gggiiivvveeesss      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      ooofff      ttthhheee      pppaaarrraaadddoooxxx      iiitttssseeelllfff      

fffooorrr      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiisss      aaavvvooowwwaaalll      rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn      bbbeeellliiieeefff...

555 WWWhhhyyy      ttthhheee      AAAvvvooowwwaaalll      VVViiieeewww      wwwooonnn’’’ttt      WWWooorrrkkk

CCCooonnnsssiiidddeeerrr       aaagggaaaiiinnn       ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      wwwhhhooo’’’sss       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd       ttthhhaaattt      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll      bbbeeecccooommmeee      

sssuuucccccceeessssssfffuuulll      aaagggaaaiiinnn...      SSShhhooouuulllddd      wwweee      sssaaayyy      ssshhheee      mmmeeerrreeelllyyy      aaavvvooowwwsss      ttthhhiiisss???      OOOrrr      ssshhhooouuulllddd      wwweee      sssaaayyy      ttthhhaaattt      ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhhiiisss???      

IIIfff      ssshhheee      dddoooeeesssnnn’’’ttt      aaaccctttuuuaaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveee      hhheeerrr      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll      tttuuurrrnnn      aaarrrooouuunnnddd,,,      hhhooowww      dddoooeeesss      iiittt      cccooommmeee      aaabbbooouuuttt      ttthhhaaattt———aaattt      ttthhheee      

vvveeerrryyy      tttiiimmmeee      iiittt      wwwooouuulllddd      bbbeee      bbbeeesssttt      tttooo      cccuuuttt       lllooosssssseeesss———ssshhheee      tttaaakkkeeesss      ooouuuttt      aaa      llloooaaannn      tttooo      sssaaavvveee      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss???      RRReeecccaaallllll       ttthhhaaattt      

aaavvvooowwwaaalllsss      fffooorrr      bbbooottthhh      AAAuuudddiii      aaannnddd      RRReeeyyy      aaarrreee      dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhheeeddd      fffrrrooommm      ppprrrooopppeeerrr      bbbeeellliiieeefffsss      bbbyyy      lllaaaccckkkiiinnnggg      ttthhheee      cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnn      tttooo      

aaaccctttiiiooonnn      wwweee      nnnooorrrmmmaaallllllyyy      uuunnndddeeerrrssstttaaannnddd      bbbeeellliiieeefffsss       tttooo      hhhaaavvveee...       IIIfff       ttthhheeeyyy      wwweeerrreee       sssooo      cccooonnnnnneeecccttteeeddd,,,       iiittt      wwwooouuullldddnnn’’’ttt      bbbeee      cccllleeeaaarrr      

wwwhhhaaattt      aaannn      aaavvvooowwwaaalll      aaasss      oooppppppooossseeeddd      tttooo      aaa      bbbeeellliiieeefff      iiisss      sssuuuppppppooossseeeddd      tttooo      bbbeee...      IIIfff      yyyooouuu      sssaaayyy      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      iiinnn       ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      

wwwooommmaaannn      cccaaassseee      rrreeeaaallllllyyy      dddoooeeesss      ppplllaaayyy      aaa      cccaaauuusssaaalll      rrrooollleee      iiinnn      aaaccctttiiiooonnn,,,      ttthhheeennn      wwwhhhaaattt      yyyooouuu’’’rrreee      tttaaalllkkkiiinnnggg      aaabbbooouuuttt      iiisss      aaa      bbbeeellliiieeefff...      

IIIfff      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiisss      aaa      bbbeeellliiieeefff,,,      wwweee      cccaaannn      eeexxxppplllaaaiiinnn      wwwhhhyyy      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      tttaaakkkeeesss      

ooouuuttt      ttthhheee      llloooaaannn...      SSShhheee      wwwaaannntttsss      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      tttooo      tttuuurrrnnn      aaarrrooouuunnnddd      aaannnddd      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhhaaattt      ttthhheee      llloooaaannn      wwwiiillllll      eeennnaaabbbllleee      hhheeerrr      tttooo      

tttuuurrrnnn      iiittt      aaarrrooouuunnnddd...      BBBeeehhhiiinnnddd      ttthhhiiisss      lllaaatttttteeerrr      bbbeeellliiieeefff      iiisss      ttthhheee      gggeeennneeerrraaalll,,,      aaaccctttiiiooonnn-­-­-ggguuuiiidddiiinnnggg      bbbeeellliiieeefff      ttthhhaaattt      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll      

sssuuucccccceeeeeeddd      aaagggaaaiiinnn...      WWWhhhaaattt      dddoooeeesss      ttthhheee      ppprrrooopppooonnneeennnttt      ooofff      aaavvvooowwwaaalllsss      sssaaayyy      hhheeerrreee???      AAAuuudddiii      aaannnddd      RRReeeyyy      cccaaannn      pppooosssiiittt      aaa      pppllleeettthhhooorrraaa

ooofff      dddeeesssiiirrreeesss      tttooo      sssaaavvveee      fffaaaccceee      iiinnn      bbbuuusssiiinnneeessssss      rrreeegggaaarrrdddllleeessssss      ooofff      sssuuucccccceeessssss      ooorrr      fffaaaiiillluuurrreee,,,      bbbuuuttt      iiifff      eeeiiittthhheeerrr      ooofff      ttthhheeemmm      iiisss      rrriiiggghhhttt,,,      
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ttthhheee       bbbuuusssiiinnneeessssss       wwwooommmaaannn       eeesssssseeennntttiiiaaallllllyyy       kkknnnooowwwsss       hhheeerrr       bbbuuusssiiinnneeessssss       wwwiiillllll       fffaaaiiilll...       AAAssssssuuummmiiinnnggg       ssshhheee       aaalllsssooo       wwwaaannntttsss       tttooo      

mmmiiinnniiimmmiiizzzeee       lllooossssss,,,       iiittt’’’sss       hhhaaarrrddd       tttooo       iiimmmaaagggiiinnneee       ttthhhaaattt       ssshhheee’’’ddd       tttaaakkkeee      ooouuuttt       ttthhheee       llloooaaannn      wwwiiittthhh       kkknnnooowwwllleeedddgggeee      ooofff       iiimmmpppeeennndddiiinnnggg      

fffaaaiiillluuurrreee...      BBBuuuttt      ssshhheee      dddoooeeesss,,,      aaannnddd      ttthhheee      rrreeeaaasssooonnn      wwwhhhyyy      iiisss      ttthhhaaattt      ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwiiillllll      tttuuurrrnnn      aaarrrooouuunnnddd...      

CCCaaannn      ttthhheee      sssaaammmeee      pppoooiiinnnttt      bbbeee      mmmaaadddeee      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      ooottthhheeerrr      cccaaassseeesss      cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd???      III      wwwooouuulllddd      aaarrrggguuueee      ttthhhaaattt      ttthhheee      cccaaassseee      

ooofff      ttthhheee      pppiiilllooottt      vvveeerrryyy      cccllleeeaaarrrlllyyy      ssshhhooowwwsss      aaa      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhhaaattt      iiisss      aaa      bbbeeellliiieeefff:::      hhheee      aaallllllooowwweeeddd      ttthhheee      !lllaaannneee      tttooo      

tttaaakkkeee      oooffffff...      IIIttt’’’sss      hhhaaarrrddd      tttooo      iiimmmaaagggiiinnneee      aaa      pppiiilllooottt      wwwiiittthhh      ccceeennntttrrraaalll      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      ttthhhaaattt      aaa      ppplllaaannneee      iiisssnnn’’’ttt      sssaaafffeee      

(((aaannnddd      ooonnnlllyyy      aaannn      aaavvvooowwwaaalll      ttthhhaaattt      iiittt      iiisss)))      aaallllllooowwwiiinnnggg      tttaaakkkeee      oooffffff...      AAA      mmmuuuccchhh      bbbeeetttttteeerrr      eeexxxppplllaaannnaaatttiiiooonnn      iiisss      ttthhhaaattt      hhheee      bbbeeellliiieeevvveeeddd      ttthhheee      

ppplllaaannneee       wwwaaasss       sssaaafffeee       eeennnooouuuggghhh       tttooo       ffflllyyy...       TTThhheee       ooottthhheeerrr       cccaaassseeesss———ttthhheee       fffaaattthhheeerrr       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd       aaabbbooouuuttt       hhhiiisss       sssooonnn’’’sss      

iiinnnttteeelllllliiigggeeennnccceee      aaannnddd       ttthhheee      gggiiirrrlllfffrrriiieeennnddd      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      aaabbbooouuuttt      hhheeerrr      bbboooyyyfffrrriiieeennnddd———cccaaannn’’’ttt      dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhh      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee      

aaavvvooowwwaaalll       aaannnddd       bbbeeellliiieeefff       vvviiieeewwwsss,,,       sssiiinnnccceee       ttthhheee       eeevvviiidddeeennnccceee      ooofff       ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt       iiisss       lllaaarrrgggeeelllyyy      vvveeerrrbbbaaalll       bbbeeehhhaaavvviiiooorrr...      BBBuuuttt       ttthhheee      

pppiiilllooottt      aaannnddd      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn dddooo      eeessstttaaabbbllliiissshhh      ttthhhaaattt      fffooorrr      aaa      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      ccclllaaassssss      ooofff      cccaaassseeesss      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhheee      

ppprrroooddduuucccttt      iiisss      bbbeeellliiieeefff...222222

TTThhheeerrreee       iiisss       aaannnooottthhheeerrr       sssaaallliiieeennnttt       aaarrrggguuummmeeennnttt       aaagggaaaiiinnnsssttt       ttthhheee       aaavvvooowwwaaalll       vvviiieeewww...      WWWeee       cccaaannn       cccooonnntttrrraaasssttt       ttthhheee       ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeiiivvveeeddd      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      wwwiiittthhh      aaannnooottthhheeerrr      pppeeerrrsssooonnn      wwweee      mmmiiiggghhhttt      cccaaallllll      mmmeeerrreeelllyyy      ffflllaaakkkyyy      ooorrr      sssuuupppeeerrrfffiiiccciiiaaalll...      IIImmmaaagggiiinnneee      

aaa      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      wwwhhhooossseee      bbbuuusssiiinnneeessssss      iiisss      fffaaaiiillliiinnnggg      iiinnn      llliiikkkeee      fffaaassshhhiiiooonnn      tttooo      ttthhhaaattt      ooofff      ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      bbbuuusssiiinnneeessssss      

wwwooommmaaannn...      TTThhhiiisss      ooonnneee,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      dddoooeeesssnnn’’’ttt      tttaaakkkeee      ooouuuttt      ttthhheee      llloooaaannnsss      ooorrr      aaatttttteeemmmpppttt      tttooo      sssaaavvveee      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      iiinnn      aaannnyyy wwwaaayyy,,,      

dddeeessspppiiittteee       iiinnnsssiiissstttiiinnnggg       ttthhhaaattt       ssshhheee       cccaaannn       tttuuurrrnnn       ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss       aaarrrooouuunnnddd...      TTThhheee       bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      wwwhhhooo       dddoooeeesssnnn’’’ttt       tttaaakkkeee      

aaaccctttiiiooonnn       iiisss       jjjuuusssttt       bbbeeeiiinnnggg      ffflllaaakkkeeeyyy,,,       tttaaalllkkkiiinnnggg      ooonnneee      wwwaaayyy      aaannnddd      aaaccctttiiinnnggg      iiinnn      aaa      wwwaaayyy      ttthhhaaattt       iiinnndddiiicccaaattteeesss      cccooonnntttrrraaarrryyy      bbbeeellliiieeefffsss...      

HHHooowww      dddooo      wwweee      dddeeessscccrrriiibbbeee      hhheeerrr      pppsssyyyccchhhooolllooogggyyy???      WWWeee      cccaaannn      bbbeeesssttt      pppuuuttt       iiittt       iiinnn      RRReeeyyy’’’sss      ttteeerrrmmmsss:::      ssshhheee      ccceeennntttrrraaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveeesss      

ttthhhaaattt       hhheeerrr       bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooonnn’’’ttt       sssuuucccccceeeeeeddd       aaannnddd       kkknnnooowwwsss       ttthhhaaattt       ssshhheee       dddoooeeesss;;;;;       bbbuuuttt,,,       !rrreeefffeeerrrrrriiinnnggg       nnnooottt       tttooo       aaavvvooowww       iiittt,,,       ssshhheee      

!rrreeevvveeennntttsss      hhheeerrrssseeelllfff      fffrrrooommm      dddoooiiinnnggg      sssooo,,,      bbbrrriiinnngggiiinnnggg      hhheeerrrssseeelllfff      tttooo      aaavvvooowww      ttthhhaaattt      iiittt      wwwiiillllll      sssuuucccccceeeeeeddd      iiinnnsssttteeeaaaddd...      SSSooo      RRReeeyyy      hhhaaasss      aaa      

gggooooooddd      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      fffooorrr      sssooommmeeettthhhiiinnnggg,,,      bbbuuuttt      iiittt’’’sss      nnnooottt      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn;;;;;      iiittt’’’sss      ffflllaaakkkiiinnneeessssss...      

TTThhhuuusss      ttthhheeerrreee      aaarrreee      tttwwwooo      rrreeeaaasssooonnnsss      fffooorrr      hhhooollldddiiinnnggg      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiisss      aaa      bbbeeellliiieeefff...      FFFiiirrrsssttt,,,      

iiittt      aaallllllooowwwsss      uuusss      tttooo      mmmaaakkkeee      ssseeennnssseee      ooofff      ttthhheee      cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      hhhaaasss      tttooo      aaaccctttiiiooonnn...      SSSeeecccooonnnddd,,,      iiittt      aaallllllooowwwsss      uuusss      tttooo      

dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhh      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      fffrrrooommm      ffflllaaakkkiiinnneeessssss...      TTThhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr      bbbeeellliiieeevvveeesss;;;;;      ttthhheee      ffflllaaakkkeee      mmmeeerrreeelllyyy      aaavvvooowwwsss...

666 AAAnnn      IIInnndddeeepppeeennndddeeennnttt      AAArrrggguuummmeeennnttt      fffooorrr      ttthhheee      BBBeeellliiieeefff      VVViiieeewww
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BBBeeellliiieeefffsss       aaarrreee       ttthhheee       mmmooosssttt       bbbaaasssiiiccc       aaattttttiiitttuuudddeee       iiinnn       ttthhheee       hhhuuummmaaannn       cccooogggnnniiitttiiivvveee       eeecccooonnnooommmyyy...       HHHaaavvviiinnnggg       bbbooodddiiilllyyy      

mmmooovvveeemmmeeennntttsss      bbbaaassseeeddd      ooonnn      bbbeeellliiieeefffsss      iiisss      aaalllsssooo      ttthhheee      dddiiiffffffeeerrreeennnccceee      bbbeeetttwwweeeeeennn      aaaccctttiiiooonnn      aaannnddd      rrreeefffllleeexxx...      IIInnn      ttthhheee      nnneeexxxttt      tttwwwooo      sssuuubbb-­-­-

ssseeeccctttiiiooonnnsss       (((555...111       aaannnddd       555...222))),,,       III       ssspppeeellllll       ooouuuttt       sssooommmeee       eeesssssseeennntttiiiaaalll       ppprrrooopppeeerrrtttiiieeesss       ooofff       bbbeeellliiieeefffsss       aaannnddd       aaarrrggguuueee       ttthhhaaattt       ttthhheeessseee      

ppprrrooopppeeerrrtttiiieeesss      ooobbbtttaaaiiinnn      fffooorrr      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...

666...111 WWWhhhaaattt      aaarrreee      BBBeeellliiieeefffsss???

BBBeeellliiieeefffsss      cccaaannn      bbbeee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiizzzeeeddd      bbbyyy      ttthhheee      rrreeelllaaatttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      ooobbbtttaaaiiinnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheeemmm      aaannnddd      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      

aaattttttiiitttuuudddeeesss...      III      wwwiiillllll      lllooooookkk      aaattt      tttwwwooo      pppeeerrrtttiiinnneeennnttt      tttyyypppeeesss      ooofff      rrreeelllaaatttiiiooonnn      hhheeerrreee:::      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaannnddd      ppprrraaaccctttiiicccaaalll...

666...111...111 !hhheee      CCCooogggnnniiitttiiivvveee      RRRooollleee      ooofff      BBBeeellliiieeefffsss

OOOnnn      ttthhheee      cccooogggnnniiitttiiivvveee      sssiiidddeee,,,      bbbeeellliiieeefffsss      (((iii)))      aaarrreee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ooofff      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy       fffooorrr       ttthhheee      eeexxxiiisssttteeennnccceee      ooofff      ooottthhheeerrr      

cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      aaannnddd      (((iiiiii)))      ppplllaaayyy      sssyyysssttteeemmmaaatttiiiccc      rrrooollleeesss      iiinnn      dddeeettteeerrrmmmiiinnniiinnnggg      ttthhheeeiiirrr      cccooonnnttteeennntttsss...      

TTThhhiiisss       cccaaannn      bbbeee       ssseeeeeennn      bbbyyy       lllooooookkkiiinnnggg       aaattt       hhhyyypppooottthhheeesssiiisss...      AAAnnn      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss       iiisss       aaa      mmmoooooottteeeddd      eeexxxppplllaaannnaaatttiiiooonnn       fffooorrr      

wwwhhhyyy      aaa      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      iiisss      aaa      ccceeerrrtttaaaiiinnn      wwwaaayyy...      TTThhhuuusss,,,      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      hhhaaavvveee      hhhyyypppooottthhheeessseeesss      aaattt      aaallllll,,,      ooonnneee      mmmuuusssttt      hhhaaavvveee      bbbeeellliiieeefffsss

aaabbbooouuuttt       ttthhheee       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss       ttthhhaaattt       cccaaallllll       fffooorrr       eeexxxppplllaaannnaaatttiiiooonnn;;;;;       aaattt       ttthhheee       vvveeerrryyy       llleeeaaasssttt,,,       ooonnneee       bbbeeellliiieeevvveeesss       ttthhhaaattt       ttthhheee       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      

eeexxxiiissstttsss...       IIInnn       aaaddddddiiitttiiiooonnn,,,       bbbeeellliiieeefffsss       dddeeettteeerrrmmmiiinnneee       ttthhheee       aaacccccceeeppptttaaannnccceee       ooorrr       rrreeejjjeeeccctttiiiooonnn       ooofff       hhhyyypppooottthhheeessseeesss...       IIIfff       III       bbbeeellliiieeevvveee

eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      cccooonnnfffooorrrmmmsss      tttooo      aaannn      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss,,,      ttthhheeennn      III      aaacccccceeepppttt      iiittt;;;;;      iiifff      III      bbbeeellliiieeevvveee      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaadddiiiccctttsss      aaannn      

hhhyyypppooottthhheeesssiiisss,,,      III      rrreeejjjeeecccttt      iiittt...222333 FFFuuurrrttthhheeerrrmmmooorrreee,,,      ooottthhheeerrr      bbbeeellliiieeefffsss      ooonnneee      hhhaaasss      aaabbbooouuuttt      aaa      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      dddeeettteeerrrmmmiiinnneee      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      

ooofff      wwwhhhaaattt      wwweee      mmmaaayyy       cccaaallllll       ttthhheee       fffooorrrwwwaaarrrddd      !rrrooojjjeeeccctttiiiooonnn       ooofff       aaannn       hhhyyypppooottthhheeesssiiisss       aaabbbooouuuttt       ttthhhaaattt       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn;;;;;       ttthhheee       fffooorrrwwwaaarrrddd      

ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnn      iiisss      ttthhheee      ssstttrrruuuccctttuuurrreee      ooofff      aaannntttiiiccciiipppaaatttiiiooonnnsss      aaabbbooouuuttt      wwwhhhaaattt      ttthhheee      wwwooorrrlllddd      wwwiiillllll      bbbeee      llliiikkkeee      iiifff      ttthhheee      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss      iiisss      

tttrrruuueee...      FFFooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      iiifff      III      hhhyyypppooottthhheeesssiiizzzeee      ttthhhaaattt      ttthhheee      dddoooggg      hhhaaasss      gggoootttttteeennn      iiinnntttooo      ttthhheee      cccuuupppbbboooaaarrrddd      aaannnddd      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      hhheee      

llliiikkkeeesss      WWWhhheeeaaatttiiieeesss,,,      ttthhheeennn      ttthhheee      fffooorrrwwwaaarrrddd      ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnn      ooofff      mmmyyy      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss      wwwiiillllll      iiinnncccllluuudddeee      ttthhheee      aaannntttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      ttthhheee      

WWWhhheeeaaatttiiieeesss       wwwiiillllll       hhhaaavvveee       bbbeeeeeennn       gggoootttttteeennn       iiinnntttooo;;;;;       iiifff       III       bbbeeellliiieeevvveee       ttthhheee       dddoooggg       llliiikkkeeesss       cccrrraaaccckkkeeerrrsss,,,       ttthhheeennn       mmmyyy       fffooorrrwwwaaarrrddd      

ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnn      wwwiiillllll      iiinnncccllluuudddeee      ttthhheee      aaannntttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      ttthhheee      cccrrraaaccckkkeeerrrsss      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      gggoootttttteeennn      iiinnntttooo...      III      sssuuummmmmmaaarrriiizzzeee      

ttthhheee       rrreeelllaaatttiiiooonnnsss       bbbeeellliiieeefffsss       bbbeeeaaarrr       tttooo       hhhyyypppooottthhheeessseeesss       bbbyyy       sssaaayyyiiinnnggg       ttthhhaaattt       bbbeeellliiieeefffsss      gggooovvveeerrrnnn       hhhyyypppooottthhheeessseeesss,,,       iii...eee...,,,       ppprrrooovvviiidddeee      

gggrrrooouuunnndddsss      fffooorrr      ttthhheeeiiirrr      eeexxxiiisssttteeennnccceee      aaannnddd      sssyyysssttteeemmmaaatttiiicccaaallllllyyy      dddeeettteeerrrmmmiiinnneee      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      ttthhheee      fffooorrrwwwaaarrrddd      ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnnsss...

BBBeeellliiieeefffsss      aaalllsssooo      gggooovvveeerrrnnn      iiimmmaaagggiiinnniiinnnggg...      SSSuuuppppppooossseee      III      wwweeerrreee      tttooo      aaassskkk      yyyooouuu      tttooo      iiimmmaaagggiiinnneee      aaannn      aaappppppllleee...      IIInnn      ooorrrdddeeerrr      

fffooorrr      yyyooouuu      tttooo      aaaccccccooommmpppllliiissshhh      ttthhhiiisss,,,      yyyooouuu      mmmuuusssttt      hhhaaavvveee      bbbeeellliiieeefffsss      aaabbbooouuuttt      wwwhhhaaattt      aaappppppllleeesss      aaarrreee      llliiikkkeee;;;;;      ooottthhheeerrrwwwiiissseee      yyyooouuu      mmmiiiggghhhttt      
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aaasss      wwweeellllll      sssaaayyy      yyyooouuu      cccaaannn’’’ttt      iiimmmaaagggiiinnneee      aaannn      aaappppppllleee...      AAAnnn      iiinnnssstttaaannnccceee      ooofff      iiimmmaaagggiiinnniiinnnggg      cccaaannn      bbbeee      dddiiivvviiidddeeeddd      iiinnntttooo      ttthhheee      gggrrrooouuunnnddd,,,      

wwwhhhiiiccchhh      iiisss      aaa      tttoookkkeeennniiinnnggg      iiinnn      ttthhhooouuuggghhhttt      ooofff      ttthhheee      cccooonnnccceeepppttt      ooofff      wwwhhhaaattteeevvveeerrr      iiittt      iiisss      yyyooouuu’’’rrreee      tttrrryyyiiinnnggg      tttooo      iiimmmaaagggiiinnneee,,,      aaannnddd      ttthhheee      

sssccceeennneee,,,      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      ttthhheee      mmmiiixxxeeeddd      ssseeennnsssooorrryyy      aaannnddd      cccooonnnccceeeppptttuuuaaalll      rrreeecccooonnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn      iiinnn      ttthhhooouuuggghhhttt      ooofff      aaa      rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn      ooofff      

sssooommmeeettthhhiiinnnggg       ttthhhaaattt       sssaaatttiiisssfffiiieeesss       ttthhheee       gggrrrooouuunnnddd...       IIInnn       ttthhheee       aaappppppllleee       cccaaassseee,,,       ttthhheee       gggrrrooouuunnnddd       iiinnnvvvooolllvvveeesss       ttthhheee       aaa!!llleee       cccooonnnccceeepppttt,,,      

wwwhhhiiillleee       ttthhheee       sssccceeennneee      cccooonnnsssiiissstttsss      ooofff      yyyooouuurrr      vvviiisssuuuaaallliiizzzaaatttiiiooonnn,,,      ooottthhheeerrr       ttthhhooouuuggghhhtttsss,,,      aaannnddd      ooolllfffaaaccctttooorrriiizzzaaatttiiiooonnnsss      ooofff       ttthhheee      aaappppppllleee      

yyyooouuu      aaarrreee      iiimmmaaagggiiinnniiinnnggg...      GGGiiivvveeennn      ttthhheeessseee      dddiiissstttiiinnnccctttiiiooonnnsss,,,      wwweee      aaarrreee      iiinnn      aaa      pppooosssiiitttiiiooonnn      tttooo      nnnooottteee      ttthhhaaattt      bbbeeellliiieeefffsss      dddeeettteeerrrmmmiiinnneee      ttthhheee      

ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      ooofff      eeesssssseeennntttiiiaaalll      aaannnddd      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiissstttiiiccc       fffeeeaaatttuuurrreeesss      ooofff       ttthhheee      sssccceeennneee      ooonnn       ttthhheee      bbbaaasssiiisss      ooofff       ttthhheee      gggrrrooouuunnnddd...       IIIttt       iiisss      

bbbeeecccaaauuussseee      yyyooouuu      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      aaappppppllleeesss      hhhaaavvveee      gggrrreeeeeennniiissshhh-­-­-wwwhhhiiittteee      fffllleeessshhh      ttthhhaaattt      yyyooouuurrr      vvviiisssuuuaaallliiizzzaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      fffllleeessshhh      ooofff      

ttthhheee      aaappppppllleee      yyyooouuu       iiimmmaaagggiiinnneee       iiisss      gggrrreeeeeennniiissshhh      wwwhhhiiittteee,,,      aaannnddd      sssooo      ooonnn...      TTThhhuuusss,,,      aaasss       iiinnn       ttthhheee      cccaaassseee      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss,,,      bbbeeellliiieeefff      hhhaaasss      

cccooogggnnniiitttiiivvveee      gggooovvveeerrrnnnaaannnccceee      ooovvveeerrr      iiimmmaaagggiiinnniiinnnggg...      SSSiiimmmiiilllaaarrr      gggooovvveeerrrnnniiinnnggg      rrreeelllaaatttiiiooonnnsss      hhhooolllddd      bbbeeetttwwweeeeeennn      bbbeeellliiieeefffsss      aaannnddd      ooottthhheeerrr      

cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss,,,      sssuuuccchhh      aaasss      aaacccccceeeppptttaaannnccceee      iiinnn      aaa      cccooonnnttteeexxxttt...

666...111...222 !hhheee      PPPrrraaaccctttiiicccaaalll      RRRooollleee      ooofff      BBBeeellliiieeefffsss

TTTuuurrrnnniiinnnggg       tttooo       ttthhheee       ppprrraaaccctttiiicccaaalll       sssiiidddeee,,,       wwweee       hhhaaavvveee       aaalllrrreeeaaadddyyy       nnnooottteeeddd       ttthhhaaattt       bbbeeellliiieeefffsss       ppplllaaayyy       aaa       rrrooollleee       iiinnn       ttthhheee      

cccooonnnssstttiiitttuuutttiiiooonnn      ooofff      aaaccctttiiiooonnn...      BBBeeellliiieeefffsss,,,      iiinnn      gggeeennneeerrraaalll,,,      rrreeeppprrreeessseeennnttt      fffooorrr      uuusss      ttthhheee      wwwaaayyy      ttthhheee      wwwooorrrlllddd      iiisss,,,      sssuuuccchhh      ttthhhaaattt,,,      iiifff      ttthhheee      

wwwooorrrlllddd      rrreeeaaallllllyyy      iiisss      ttthhhaaattt      wwwaaayyy,,,      ttthhheee      aaaccctttiiiooonnnsss      wwweee      ccchhhoooooossseee      wwwiiillllll      sssaaatttiiisssfffyyy      ooouuurrr      dddeeesssiiirrreeesss...      IIIttt      iiisss      cccllleeeaaarrr      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      

ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      cccaaannn      aaacccttt      aaasss      iiinnnpppuuuttt      iiinnntttooo      ppprrraaaccctttiiicccaaalll      rrreeeaaasssooonnn      iiinnn      ttthhheee      wwwaaayyy      ttthhhaaattt      ooottthhheeerrr      bbbeeellliiieeefffsss      dddooo,,,      aaasss      ttthhheee      cccaaassseee      

ooofff      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeesssssswwwooommmaaannn      ssshhhooowwwsss...      BBBuuuttt      ttthhheee      aaarrrggguuummmeeennnttt      iiisss      nnnooottt      dddooonnneee      hhheeerrreee,,,      sssiiinnnccceee      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      

mmmaaayyy      aaalllsssooo      fffiiiggguuurrreee      iiinnn      ttthhheee      cccooonnnssstttiiitttuuutttiiiooonnn      ooofff      aaaccctttiiiooonnn...      WWWaaannntttiiinnnggg      mmmiiilllkkk,,,      fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      III      mmmaaayyy      pppeeerrrfffooorrrmmm      ttthhheee      aaaccctttiiiooonnn      

ooofff      gggoooiiinnnggg      tttooo      ttthhheee      rrreeefffrrriiigggeeerrraaatttooorrr      sssiiimmmppplllyyy      ooonnn      ttthhheee      hhhyyy!ooottthhheeesssiiisss      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee      iiisss      mmmiiilllkkk      iiinnn       iiittt...      IIImmmaaagggiiinnniiinnnggg      aaa      hhhuuurrrdddllleee      

bbbeeefffooorrreee      mmmeee,,,      III      mmmaaayyy      jjjuuummmppp...      SSSooo      hhhooowww      iiisss      iiittt       ttthhhaaattt      bbbeeellliiieeefffsss      dddiiiffffffeeerrr      fffrrrooommm      ttthhheee      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      iiinnn       ttthhheee      

cccooonnnssstttiiitttuuutttiiiooonnn      ooofff      aaaccctttiiiooonnn???222444

TTTooo      aaannnssswwweeerrr      ttthhhiiisss      qqquuueeessstttiiiooonnn,,,      wwweee      cccaaannn      tttaaakkkeee      ooouuurrr      llleeeaaaddd      fffrrrooommm      BBBrrraaatttmmmaaannn      (((111999999222))),,,      wwwhhhooo      eeexxxaaammmiiinnneeesss      ttthhheee      

dddiiiffffffeeerrreeennnccceee      bbbeeetttwwweeeeeennn      bbbeeellliiieeefff      aaannnddd      aaacccccceeeppptttaaannnccceee      iiinnn      aaa      cccooonnnttteeexxxttt:::

AAAnnn      aaagggeeennnttt’’’sss      bbbeeellliiieeefffsss      ppprrrooovvviiidddeee      ttthhheee      dddeeefffaaauuulllttt      cccooogggnnniiitttiiivvveee      bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd      fffooorrr      fffuuurrrttthhheeerrr      dddeeellliiibbbeeerrraaatttiiiooonnn      aaannnddd      
ppplllaaannnnnniiinnnggg...       ...       ...       ...       ttthhhiiisss      cccooogggnnniiitttiiivvveee      bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd       iiisss,,,       iiinnn      ttthhheee      ssseeennnssseee      eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd,,,      cccooonnnttteeexxxttt      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt...      
BBBuuuttt       ppprrraaaccctttiiicccaaalll       rrreeeaaasssooonnniiinnnggg       aaadddmmmiiitttsss       aaadddjjjuuussstttmmmeeennntttsss       tttooo       ttthhhiiisss       dddeeefffaaauuulllttt       cccooogggnnniiitttiiivvveee       bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd,,,      
aaadddjjjuuussstttmmmeeennntttsss       iiinnn       wwwhhhaaattt       ooonnneee       tttaaakkkeeesss       fffooorrr       gggrrraaannnttteeeddd       iiinnn       ttthhheee       ssspppeeeccciiifffiiiccc       ppprrraaaccctttiiicccaaalll       cccooonnnttteeexxxttt...       ...       ...       ...       TTTooo       bbbeee      
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aaacccccceeepppttteeeddd      iiinnn      aaa      cccooonnnttteeexxxttt      iiisss      tttooo      bbbeee      tttaaakkkeeennn      aaasss      gggiiivvveeennn      iiinnn      ttthhheee      aaadddjjjuuusssttteeeddd      cccooogggnnniiitttiiivvveee      bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd      fffooorrr      ttthhhaaattt      
cccooonnnttteeexxxttt...      (((pppppp...      111000-­-­-111111,,,      BBBrrraaatttmmmaaannn’’’sss      eeemmmppphhhaaasssiiisss)))

IIIfff      wwweee      eeexxxttteeennnddd      ttthhhiiisss      iiidddeeeaaa      fffrrrooommm      aaacccccceeeppptttaaannnccceee      iiinnn      aaa      cccooonnnttteeexxxttt      tttooo      ooottthhheeerrr      nnnooonnn-­-­-bbbeeellliiieeefff      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeee,,,      wwweee      cccaaannn      

ssseeeeee      ttthhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      pppoooiiinnnttt      iiinnn      ttthhhiiisss      pppaaassssssaaagggeee:::      nnnooonnn-­-­-bbbeeellliiieeefff      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      rrreeeqqquuuiiirrreee      ssspppeeeccciiifffiiiccc      cccooonnnttteeexxxtttsss      iiinnn      

ooorrrdddeeerrr       tttooo       fffuuunnnccctttiiiooonnn       aaasss       ttthhheee       bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd       ooofff       dddeeellliiibbbeeerrraaatttiiiooonnn       fffooorrr       ttthhheee       cccooonnnssstttiiitttuuutttiiiooonnn       ooofff       aaaccctttiiiooonnn...       WWWhhheeennn       aaannn      

iiimmmaaagggiiinnniiinnnggg       ppprrrooommmppptttsss       aaaccctttiiiooonnn,,,       iiittt       iiisss iiinnn       ttthhheee       cccooonnnttteeexxxttt       ooofff       aaa       gggaaammmeee       ooofff      mmmaaakkkeee-­-­-bbbeeellliiieeevvveee;;;;;       wwwhhheeennn       aaannn       hhhyyypppooottthhheeesssiiisss      

ppprrrooommmppptttsss      aaaccctttiiiooonnn,,,       iiittt       iiisss       iiinnn       ttthhheee      cccooonnnttteeexxxttt      ooofff      aaannn       iiinnnvvveeessstttiiigggaaatttiiiooonnn...      BBBeeellliiieeefffsss,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      aaarrreee       ttthhheee      dddeeefffaaauuulllttt      fffooorrr       ttthhheee      

cccooonnnssstttiiitttuuutttiiiooonnn       ooofff       aaaccctttiiiooonnn;;;;;       ttthhheeeiiirrr       rrrooollleee       iiinnn       ttthhheee       cccaaauuusssaaatttiiiooonnn       ooofff       aaaccctttiiiooonnn       iiisss       nnnooottt       llliiimmmiiittteeeddd       tttooo       ssspppeeeccciiifffiiiccc       tttyyypppeeesss       ooofff      

sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn...      FFFooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      mmmyyy      bbbeeellliiieeefff       ttthhhaaattt      cccaaatttsss      cccaaannn       ssscccrrraaatttccchhh      dddeeettteeerrrmmmiiinnneeesss      aaaccctttiiiooonnn:::      wwwhhheeennn      III’’’mmm      nnneeeaaarrr       aaa      cccaaattt;;;;;      

wwwhhheeennn       III’’’mmm       ttteeelllllliiinnnggg       sssooommmeeeooonnneee       eeelllssseee       aaabbbooouuuttt       cccaaatttsss;;;;;      wwwhhheeennn       III’’’mmm       ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg      aaabbbooouuuttt      wwwhhheeettthhheeerrr       tttooo       pppuuuttt       ooonnneee       iiinnn       ttthhheee      

sssaaammmeee      rrroooooommm      wwwiiittthhh      aaa      dddoooggg;;;;;      iiifff      III      ssshhhooouuulllddd      eeevvveeerrr      ttthhhiiinnnkkk      aaabbbooouuuttt      bbbeeecccooommmiiinnnggg      aaa      vvveeettteeerrriiinnnaaarrriiiaaannn;;;;;      wwwhhheeennn      III      aaammm      ccchhhoooooosssiiinnnggg      

wwwhhheeettthhheeerrr      tttooo      tttrrriiimmm      ttthhheee      cccaaattt’’’sss      ccclllaaawwwsss      mmmyyyssseeelllfff      ooorrr      hhhaaavvveee      sssooommmeeeooonnneee      eeelllssseee      dddooo      iiittt;;;;;      aaannnddd      sssooo      ooonnn...      TTThhheee      aaaccctttiiiooonnn-­-­-cccaaauuusssiiinnnggg      

rrrooollleee      ooofff      bbbeeellliiieeefffsss      iiisss,,,      aaasss      BBBrrraaatttmmmaaannn      pppuuutttsss      iiittt,,,      cccooonnnttteeexxxttt      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt...

FFFuuurrrttthhheeerrrmmmooorrreee,,,       wwwhhheeennn       aaannn       aaagggeeennnttt       aaaccctttsss       ooonnn       aaannnooottthhheeerrr       cccooogggnnniiitttiiivvveee       aaattttttiiitttuuudddeee       bbbeeecccaaauuussseee       ooofff       bbbeeeiiinnnggg       iiinnn       aaa      

ccceeerrrtttaaaiiinnn      cccooonnnttteeexxxttt,,,      iiittt      iiisss      bbbeeecccaaauuussseee      ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      ssshhheee      iiisss      iiinnn      ttthhhaaattt      cccooonnnttteeexxxttt...      IIIfff      III      jjjuuummmppp      aaannn      iiimmmaaagggiiinnneeeddd      hhhuuurrrdddllleee,,,      iiittt      iiisss      

bbbeeecccaaauuussseee      III      bbbeeellliiieeevvveee       III      aaammm      ppplllaaayyyiiinnnggg      mmmaaakkkeee-­-­-bbbeeellliiieeevvveee...      IIIfff       III      aaacccttt      ooonnn       ttthhheee      aaassssssuuummmppptttiiiooonnn       ttthhhaaattt      cccooossstttsss      wwwiiillllll      bbbeee      hhhiiiggghhh      

(((eeevvveeennn      iiifff      III      dddooonnn’’’ttt      bbbeeellliiieeevvveee      iiittt))),,,      III      aaammm      aaaccctttiiinnnggg      ooonnn      aaannn      aaacccccceeeppptttaaannnccceee      iiinnn      aaa      cccooonnnttteeexxxttt,,, bbbeeellliiieeevvviiinnnggg ttthhhaaattt      cccooonnnttteeexxxttt      tttooo      bbbeee      

aaasssyyymmmmmmeeetttrrryyy      ooofff      cccooossstttsss      ooofff      eeerrrrrrooorrrsss...      

TTTooo      sssuuummmmmmaaarrriiizzzeee,,,      bbbeeellliiieeefff’’’sss      bbbeeeiiinnnggg      ttthhheee      dddeeefffaaauuulllttt      fffooorrr      aaaccctttiiiooonnn      rrreeelllaaatttiiivvveee      tttooo      ttthhheee      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      

eeennncccooommmpppaaasssssseeesss       tttwwwooo       aaassspppeeeccctttsss...       FFFiiirrrsssttt,,,       ttthhheee       rrrooollleee       ooofff       bbbeeellliiieeefffsss       iiinnn       ttthhheee       cccaaauuusssaaatttiiiooonnn       ooofff       aaaccctttiiiooonnn       iiisss       cccooonnnttteeexxxttt      

iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt...       SSSeeecccooonnnddd,,,       wwwhhheeennn       aaannn       aaagggeeennnttt       aaaccctttsss       ooonnn       aaannnooottthhheeerrr       cccooogggnnniiitttiiivvveee       aaattttttiiitttuuudddeee       bbbeeecccaaauuussseee       ooofff       bbbeeeiiinnnggg       iiinnn       aaa      

ccceeerrrtttaaaiiinnn      cccooonnnttteeexxxttt,,,      ttthhhiiisss      iiisss      pppooossssssiiibbbllleee      bbbeeecccaaauuussseee      ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      hhheeerrrssseeelllfff      tttooo      bbbeee      iiinnn      ttthhhaaattt      cccooonnnttteeexxxttt...      AAAccctttiiiooonnn      ooonnn      ttthhheee      

bbbaaasssiiisss      ooofff      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      ttteeennndddsss      tttooo      oooccccccuuurrr      ooonnnlllyyy      wwwhhheeennn      bbbeeellliiieeefffsss      ooonnn      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      mmmaaatttttteeerrr      ooofff      ttthhhooossseee      

ooottthhheeerrr      aaattttttiiitttuuudddeeesss      aaarrreee      lllaaaccckkkiiinnnggg,,,      ooorrr      iiinnn      aaa      ssspppeeeccciiifffiiiccc      kkkiiinnnddd      ooofff      cccooonnnttteeexxxttt,,,      wwwhhheeerrreee      bbbeeellliiieeefffsss      rrreeeppprrreeessseeennnttt      cccooonnnttteeexxxttt...222555

666...222 AAApppppplllyyyiiinnnggg      ttthhhiiisss      FFFrrraaammmeeewwwooorrrkkk      tttooo      ttthhheee      PPPrrroooddduuucccttt      ooofff      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn      
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IIIfff      wwwhhhaaattt       III      hhhaaavvveee       sssaaaiiiddd       aaabbbooouuuttt       ttthhheee       rrreeelllaaatttiiiooonnnsss      bbbeeetttwwweeeeeennn      bbbeeellliiieeefffsss       aaannnddd       ooottthhheeerrr       cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss       iiisss      

cccooorrrrrreeecccttt,,,      wwweee      cccaaannn      dddeeettteeerrrmmmiiinnneee      wwwhhheeettthhheeerrr      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiisss      aaa      bbbeeellliiieeefff      bbbyyy      ssseeeeeeiiinnnggg      wwwhhheeettthhheeerrr      ttthhheee      

rrreeelllaaatttiiiooonnnsss      ooobbbtttaaaiiinnn...       IIInnn      ooottthhheeerrr      wwwooorrrdddsss,,,      wwweee      mmmuuusssttt       aaassskkk:::      dddoooeeesss       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt      ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       gggooovvveeerrrnnn       ooottthhheeerrr      

cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      iiinnn      ttthhheee      mmmaaannnnnneeerrr      ooofff      bbbeeellliiieeefff???      iiisss      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhheee      dddeeefffaaauuulllttt      fffooorrr      aaaccctttiiiooonnn      

rrreeelllaaatttiiivvveee      tttooo      ttthhheee      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss???      III      aaarrrggguuueee      hhheeerrreee      ttthhheee      aaaffffffiiirrrmmmaaatttiiivvveee      tttooo      ttthhheeessseee      qqquuueeessstttiiiooonnnsss...

WWWeee       cccaaannn       aaassskkk,,,       fffooorrr       eeexxxaaammmpppllleee:::       hhhooowww       dddoooeeesss       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiinnnttteeerrraaacccttt       wwwiiittthhh      

hhhyyypppooottthhheeessseeesss???      SSSuuuppppppooossseee      ttthhhaaattt       ttthhheee      fffaaattthhheeerrr      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      aaabbbooouuuttt      hhhiiisss      sssooonnn’’’sss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnccceee      hhhyyypppooottthhheeesssiiizzzeeesss       ttthhhaaattt      

hhhiiisss      sssooonnn’’’sss      nnneeexxxttt      ssseeettt      ooofff      gggrrraaadddeeesss      wwwiiillllll      bbbeee      rrreeefffllleeeccctttiiivvveee      ooofff      ttthhheee      sssooonnn’’’sss      iiinnnttteeelllllleeeccctttuuuaaalll      aaabbbiiillliiitttyyy...      IIIttt      ssseeeeeemmmsss      llliiikkkeeelllyyy      ttthhhaaattt      

ttthhheee       fffooorrrwwwaaarrrddd       ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnn       ooofff       ttthhhiiisss       hhhyyypppooottthhheeesssiiisss       wwwiiillllll       iiinnncccllluuudddeee       ttthhheee       aaannntttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn       ttthhhaaattt       ttthhheee       gggrrraaadddeeesss       wwwiiillllll       bbbeee      

ssstttrrrooonnnggg,,,       wwwhhhiiiccchhh       mmmeeeaaannnsss       ttthhhaaattt       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       (((wwwhhhiiiccchhh       rrreeeppprrreeessseeennntttsss       ttthhheee       sssooonnn       aaasss       bbbeeeiiinnnggg      

iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt)))       iiisss       gggooovvveeerrrnnniiinnnggg      cccooonnnttteeennntttsss       ooofff       ttthhheee       fffooorrrwwwaaarrrddd      ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnn      ooofff       ttthhheee      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss       iiinnn       ttthhheee      wwwaaayyy       ttthhhaaattt       aaa      

bbbeeellliiieeefff      wwwooouuulllddd...       FFFuuurrrttthhheeerrrmmmooorrreee,,,       sssuuuppppppooossseee       ttthhhaaattt       ttthhheee       gggrrraaadddeeesss       tttuuurrrnnn       ooouuuttt       tttooo       bbbeee       pppoooooorrr...       IIIfff       ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      llleeeaaadddsss      ttthhheee      aaagggeeennnttt      tttooo      rrreeejjjeeecccttt      ttthhheee      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss      ttthhhaaattt      ttthhheee      gggrrraaadddeeesss      wwwooouuulllddd      bbbeee      rrreeefffllleeeccctttiiivvveee      ooofff      ttthhheee      sssooonnn’’’sss      

iiinnnttteeelllllliiigggeeennnccceee———wwwhhhiiiccchhh       ssseeeeeemmmsss       llliiikkkeeelllyyy———ttthhheeennn       ttthhhaaattt       ppprrroooddduuucccttt       iiisss       cccllleeeaaarrrlllyyy       ppplllaaayyyiiinnnggg       ttthhheee       gggooovvveeerrrnnniiinnnggg       rrrooollleee       ooofff      

bbbeeellliiieeefffsss      ooovvveeerrr      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss...      SSSuuuccchhh      eeexxxaaammmpppllleeesss      cccaaannn      bbbeee      mmmuuullltttiiipppllliiieeeddd...      

DDDoooeeesss      ttthhheee      gggooovvveeerrrnnniiinnnggg      rrreeelllaaatttiiiooonnn      ooobbbtttaaaiiinnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      aaannnddd      aaacccccceeeppptttaaannnccceee      

iiinnn      aaa      cccooonnnttteeexxxttt???      SSSuuuppppppooossseee      aaa      cccooonnntttrrraaaccctttooorrr      hhhaaasss      aaa      pppooollliiicccyyy      ooofff       rrreeeaaasssooonnniiinnnggg      aaasss       iiifff       ttthhheee      cccooossstttsss      ooofff      hhhiiisss      ppprrrooojjjeeeccctttsss      wwwiiillllll      

aaalllwwwaaayyysss      bbbeee      iiinnn      ttthhheee      uuuppppppeeerrr      eeennnddd      ooofff      hhhiiisss      ppprrrooojjjeeecccttteeeddd      rrraaannngggeee      wwwhhheeennneeevvveeerrr      aaa      ppprrrooojjjeeecccttt      iiinnnvvvooolllvvveeesss      sssooommmeee      rrriiissskkk,,,      dddoooiiinnnggg      sssooo      

iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      aaavvvoooiiiddd      dddiiisssaaassstttrrrooouuusss      lllooossssss...      IIInnn      ooottthhheeerrr      wwwooorrrdddsss,,,      hhheee      aaacccccceeeppptttsss      ttthhhaaattt      cccooossstttsss      wwwiiillllll      bbbeee      hhhiiiggghhh iiinnn      ttthhheee      cccooonnnttteeexxxttt      

ooofff       rrriiissskkk...      BBBuuuttt       sssuuuppppppooossseee      hhheee       iiisss       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      aaabbbooouuuttt      hhhooowww      mmmuuuccchhh      hhhiiisss       fffrrriiieeennnddd      wwwiiillllll      ccchhhaaarrrgggeee      hhhiiimmm      fffooorrr      wwwooooooddd,,,      

ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiivvveeelllyyy      hhhooollldddiiinnnggg      ttthhhaaattt———aaasss      hhheee      iiisss      aaa      fffrrriiieeennnddd———hhheee      wwwiiillllll      ccchhhaaarrrgggeee      llleeessssss...      WWWiiillllll      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ttthhhiiisss      ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      aaaffffffeeecccttt      ttthhheee      aaacccccceeeppptttaaannnccceee      iiinnn      aaa      cccooonnnttteeexxxttt      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      hhhiiiggghhh      eeennnddd      ooofff      ttthhheee      cccooosssttt jjjuuusssttt      aaasss      aaa      bbbeeellliiieeefff aaabbbooouuuttt      

ttthhheee      !fffrrriiieeennnddd”””      wwwooouuulllddd??? TTThhhaaattt      iiisss,,,      wwwooouuulllddd      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      lllooowwweeerrr ttthhheee      eeessstttiiimmmaaattteeeddd      hhhiiiggghhh      eeennnddd      ttthhhaaattt      

iiisss      aaacccccceeepppttteeeddd      iiinnn      ttthhheee      cccooonnnttteeexxxttt???      IIIfff      sssooo———aaannnddd      III      ttthhhiiinnnkkk      yyyeeesss      iiisss      ttthhheee      aaannnssswwweeerrr———ttthhhiiisss      iiisss      fffuuurrrttthhheeerrr      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      ttthhheee      

ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiisss      aaa      bbbeeellliiieeefff...222666
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WWWhhhaaattt       aaabbbooouuuttt       ttthhheee       ppprrraaaccctttiiicccaaalll       rrreeelllaaatttiiiooonnn       bbbeeetttwwweeeeeennn       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       aaannnddd       ttthhheee       ooottthhheeerrr      

cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss???      IIIsss      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhheee      dddeeefffaaauuulllttt      fffooorrr      aaaccctttiiiooonnn      rrreeelllaaatttiiivvveee      tttooo      ttthhheee      ooottthhheeerrrsss      aaasss      

bbbeeellliiieeefffsss      aaarrreee???      LLLeeettt’’’sss      rrreeetttuuurrrnnn      tttooo      ttthhheee      cccaaassseee      ooofff      ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn...      IIIttt      iiisss      cccllleeeaaarrr      ttthhhaaattt      hhheeerrr      aaaccctttiiiooonnn      

ooofff       tttaaakkkiiinnnggg      ooouuuttt       llloooaaannnsss      tttooo      kkkeeeeeeppp      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      aaafffllloooaaattt       iiisss      dddrrriiivvveeennn      tttooo      aaa      gggrrreeeaaattt      eeexxxttteeennnttt      bbbyyy      hhheeerrr      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      

BBBuuuttt       iiisss       ttthhheee       cccooogggnnniiitttiiivvveee       aaattttttiiitttuuudddeee       uuunnndddeeerrrlllyyyiiinnnggg       ttthhhiiisss       aaaccctttiiiooonnn       cccooonnnttteeexxxttt       ssseeennnsssiiitttiiivvveee,,,       iii...eee...,,,       ooonnnlllyyy      

pppsssyyyccchhhooommmeeeccchhhaaannniiicccaaallllllyyy      eeeffffffeeeccctttiiivvveee       iiinnn      ccceeerrrtttaaaiiinnn      kkkiiinnndddsss      ooofff      cccooonnnttteeexxxttt??? IIIttt      iiisss      mmmooorrreee      llliiikkkeeelllyyy      ttthhhaaattt       iiitttsss       iiinnnfffllluuueeennnccceee      ooonnn      

aaaccctttiiiooonnn      pppeeerrrvvvaaadddeeesss      mmmaaannnyyy      cccooonnnttteeexxxtttsss,,,      sssuuuccchhh      aaasss      ssspppeeeeeeccchhh,,,      ppplllaaannnnnniiinnnggg      vvvaaarrriiiooouuusss      eeennndddeeeaaavvvooorrrsss,,,      tttaaakkkiiinnnggg      ooouuuttt      llloooaaannnsss,,,      aaannnddd      

cccooonnnsssiiidddeeerrriiinnnggg      wwwhhheeettthhheeerrr      tttooo      qqquuuiiittt...      IIIfff      ttthhhiiisss      iiisss       ttthhheee      cccaaassseee,,,      ttthhheeennn      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      hhheeerrr      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      fffooorrrmmmsss      ttthhheee      

dddeeefffaaauuulllttt      fffooorrr      aaaccctttiiiooonnn      rrreeelllaaatttiiivvveee      tttooo      ttthhheee      ooottthhheeerrr,,,      cccooonnnttteeexxxttt-­-­-ssseeennnsssiiitttiiivvveee      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss...

TTThhheeessseee       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss      gggiiivvveee       ssstttrrrooonnnggg       rrreeeaaasssooonnn       tttooo       hhhooolllddd       ttthhhaaattt       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiisss       aaa      

bbbeeellliiieeefff...      LLLeeettt      mmmeee      sssuuummmmmmaaarrriiizzzeee      ttthhheee      mmmaaaiiinnn      pppoooiiinnntttsss       iiinnn       ttthhhiiisss      aaarrrggguuummmeeennnttt...      FFFiiirrrsssttt,,,       ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      

cccaaannn      ppplllaaayyy      ttthhheee      rrrooollleee      ooofff      bbbeeellliiieeefff      iiinnn      ttthhheee      cccaaauuusssaaatttiiiooonnn      ooofff      aaaccctttiiiooonnn...      SSSeeecccooonnnddd,,,      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ssseeeeeemmmsss      

tttooo      cccooogggnnniiitttiiivvveeelllyyy      gggooovvveeerrrnnn      ttthhheee      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      iiinnn      ttthhheee      mmmaaannnnnneeerrr      ooofff      bbbeeellliiieeefff...      TTThhhiiirrrddd,,,      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      

ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      hhhaaasss      ttthhheee      rrrooollleee      ooofff      bbbeeeiiinnnggg      ttthhheee      dddeeefffaaauuulllttt      fffooorrr      aaaccctttiiiooonnn      rrreeelllaaatttiiivvveee      tttooo      ttthhheee      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss...

IIInnn      ttthhheee      IIInnntttrrroooddduuuccctttiiiooonnn,,,      III      ooouuutttllliiinnneeeddd      fffiiivvveee      ssstttrrraaattteeegggiiieeesss      fffooorrr      hhhaaannndddllliiinnnggg      ttthhheee      pppaaarrraaadddoooxxx      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn:::      

dddeeennnyyy      ttthhheee      !hhheeennnooommmeeennnooonnn,,,      gggooo      FFFrrreeeuuudddiiiaaannn,,,      hhhiiidddeee      ooonnneee      ooofff      ttthhheee      bbbeeellliiieeefffsss      sssooommmeeewwwhhheeerrreee      eeelllssseee,,,      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      vvviiieeewww,,,      aaannnddd      

ttthhheee      ooonnneee-­-­-bbbeeellliiieeefff      vvviiieeewww...      IIIfff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      eeexxxiiissstttsss      aaannnddd      iiifff      ttthhheee      aaarrrggguuummmeeennnttt      ooofff      ttthhhiiisss      pppaaapppeeerrr      iiisss      cccooorrrrrreeecccttt,,,      ttthhheeennn      ttthhheee      

cccooorrrrrreeecccttt       sssooollluuutttiiiooonnn       tttooo       ttthhheee       pppaaarrraaadddoooxxx       wwwiiillllll       cccooommmeee       fffrrrooommm       ooonnneee       ooofff       ttthhheee       ttthhhrrreeeeee       ssstttrrraaattteeegggiiieeesss       ttthhhaaattt       hhhooolllddd       ttthhhaaattt       ttthhheee      

ppprrroooddduuucccttt      iiisss      aaa      bbbeeellliiieeefff...      III      hhhaaavvveee      nnnooottt      rrreeesssooolllvvveeeddd      wwwhhhiiiccchhh      ssstttrrraaattteeegggyyy      iiittt      iiisss,,,      aaasss      ttthhhiiisss      wwwaaasss      nnnooottt      mmmyyy      pppuuurrrpppooossseee (((aaalllttthhhooouuuggghhh      

iiittt      mmmaaayyy      bbbeee      aaappppppaaarrreeennnttt      ttthhhaaattt      III      ppprrreeefffeeerrr      aaa      fffooorrrmmm      ooofff      ooonnneee-­-­-bbbeeellliiieeefff      vvviiieeewww)))...      III      hhhaaavvveee,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      ppprrrooovvviiidddeeeddd      aaa      mmmooodddeeelll      ooofff      

hhhooowww      fffuuurrrttthhheeerrr      qqquuueeessstttiiiooonnnsss      iiinnn      ttthhheee      dddiiissspppuuuttteee      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      aaaddddddrrreeesssssseeeddd...      FFFooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      tttooo      fffiiiggguuurrreee      ooouuuttt      wwwhhheeettthhheeerrr      ooorrr      

nnnooottt      ttthhheee      dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      iiisss      bbbeeellliiieeevvveeeddd,,,      ooonnneee      ssshhhooouuulllddd      tttaaakkkeee      aaa      bbbrrroooaaadddeeerrr      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee      aaannnddd      aaapppppplllyyy      aaa      rrrooobbbuuusssttt      

iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiizzzaaatttiiiooonnn      ooofff      wwwhhhaaattt      iiittt      mmmeeeaaannnsss      tttooo      bbbeeellliiieeevvveee      sssooommmeeettthhhiiinnnggg...      OOOnnnlllyyy      bbbyyy      aaadddoooppptttiiinnnggg      aaa      bbbrrroooaaadddeeerrr      

pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee       iiinnn       ttthhhiiisss       fffaaassshhhiiiooonnn       cccaaannn      wwweee       eeessscccaaapppeee       ttthhheee       fffrrruuuiiitttllleeessssss       qqquuueeessstttiiiooonnn-­-­-bbbeeeggggggiiinnnggg       ttthhhaaattt       hhhaaasss       ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiizzzeeeddd      

mmmuuuccchhh       aaarrrggguuummmeeennntttaaatttiiiooonnn       aaabbbooouuuttt       ttthhheee       nnnaaatttuuurrreee       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...       SSSeeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiisss       iiinnnttteeerrreeessstttiiinnnggg       bbbeeecccaaauuussseee,,,      

aaammmooonnnggg      ooottthhheeerrr      rrreeeaaasssooonnnsss,,,      iiittt      fffooorrrccceeesss      uuusss      tttooo      aaassskkk      wwwhhhaaattt      bbbeeellliiieeefff      iiisss...



TTTHHHEEE      PPPRRROOODDDUUUCCCTTT      OOOFFF      SSSEEELLLFFF-­-­-DDDEEECCCEEEPPPTTTIIIOOONNN      -­-­- 222111

777 RRReeefffllleeeccctttiiiooonnnsss      ooonnn      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn      aaannnddd      MMMooorrraaalll      PPPsssyyyccchhhooolllooogggyyy

LLLeeettt’’’sss       rrreeevvviiieeewww       ttthhheee       dddiiiaaallleeeccctttiiiccc...      WWWeee       sssaaawww       eeeaaarrrlllyyy       ooonnn       ttthhhaaattt       ttthhheeerrreee       iiisss       vvveeerrryyy       llliiittttttllleee       cccooonnnssseeennnsssuuusss       iiinnn       ttthhheee      

llliiittteeerrraaatttuuurrreee      aaabbbooouuuttt      hhhooowww      bbbeeellliiieeefffsss      fffiiiggguuurrreee      iiinnntttooo      ssstttaaattteeesss      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      aaalllttthhhooouuuggghhh      (((ooorrr      bbbeeecccaaauuussseee)))      ttthhheeerrreee      aaarrreee      (((aaattt      

llleeeaaasssttt)))       fffiiivvveee       ssstttrrraaattteeegggiiieeesss       ooonnn      oooffffffeeerrr       fffooorrr       aaaddddddrrreeessssssiiinnnggg       ttthhhiiisss       qqquuueeessstttiiiooonnn...      TTThhheee       gggoooaaalll       ooofff       ttthhhiiisss       pppaaapppeeerrr      wwwaaasss       tttooo       bbbrrriiinnnggg

mmmooorrreee      ccclllaaarrriiitttyyy       tttooo       ttthhheee      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      ooofff      wwwhhhaaattt      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiisss      bbbyyy      fffooocccuuusssiiinnnggg      ooonnn      ooonnneee      cccooommmpppooonnneeennnttt      ooofff       ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn:::       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt...       WWWeee       tttaaaxxxooonnnooommmiiizzzeeeddd       dddiiiffffffeeerrreeennnttt       fffooorrrmmmsss       ooofff       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       aaannnddd       cccaaammmeee       uuuppp       wwwiiittthhh      

eeexxxaaammmpppllleeesss...       WWWiiittthhh       ttthhheeessseee       eeexxxaaammmpppllleeesss       aaasss       aaa       bbbaaasssiiisss,,,       wwweee       cccooommmpppaaarrreeeddd       ttthhheee       vvviiieeewww       ttthhhaaattt       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ooofff       ssseeelllfff-­-­-

dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiisss       aaannn       aaavvvooowwwaaalll      wwwiiittthhh       ttthhheee       vvviiieeewww       ttthhhaaattt       iiittt       iiisss       aaa       bbbeeellliiieeefff...      MMMoootttiiivvvaaatttiiiooonnn       fffooorrr       ttthhheee       aaavvvooowwwaaalll       vvviiieeewww      wwwaaasss      

lllaaaccckkkiiinnnggg...      MMMoootttiiivvvaaatttiiiooonnn      fffooorrr      ttthhheee      bbbeeellliiieeefff      vvviiieeewww      wwwaaasss      fffooouuunnnddd      bbbyyy      aaapppppplllyyyiiinnnggg      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      cccrrriiittteeerrriiiaaa      fffooorrr      bbbeeellliiieeefff      tttooo      

cccaaassseeesss      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      TTThhhooossseee      cccrrriiittteeerrriiiaaa      wwweeerrreee      (((111)))      ttthhhaaattt      bbbeeellliiieeefffsss      cccooogggnnniiitttiiivvveeelllyyy      gggooovvveeerrrnnn      ttthhheee      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      

aaattttttiiitttuuudddeeesss      aaannnddd      (((222)))      bbbeeellliiieeefff      iiisss      ttthhheee      dddeeefffaaauuulllttt      fffooorrr      aaaccctttiiiooonnn      rrreeelllaaatttiiivvveee      tttooo      ttthhheee      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss...      

TTThhheee      ccchhhiiieeefff      ppprrrooobbbllleeemmm      wwwiiittthhh      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      vvviiieeewww      iiisss      ttthhhaaattt      iiittt      fffaaaiiilllsss      tttooo      mmmaaakkkeee      ssseeennnssseee      ooofff      ttthhheee      cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss      

ttthhhaaattt      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      hhhaaasss      tttooo      aaaccctttiiiooonnn...      TTThhheeessseee      cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss      aaappppppeeeaaarrr      tttooo      bbbeee      ttthhheee      sssaaammmeee      aaasss      ttthhhooossseee      

ttthhhaaattt       hhhooolllddd       fffooorrr       ooottthhheeerrr       bbbeeellliiieeefffsss...       WWWhhhaaattt       mmmaaakkkeeesss       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       aaannn       iiinnnttteeerrreeessstttiiinnnggg       ppphhheeennnooommmeeennnooonnn       fffooorrr       mmmooorrraaalll      

pppsssyyyccchhhooolllooogggyyy      iiisss      ttthhhaaattt      mmmuuuccchhh      aaaccctttiiiooonnn      ttthhhaaattt      iiisss      mmmooorrraaallllllyyy      wwwrrrooonnnggg      oooccccccuuurrrsss      ooouuuttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiivvveee      bbbeeellliiieeefff      ttthhhaaattt      iiittt      iiisss      

rrriiiggghhhttt...      TTThhhuuusss,,,      iiinnn      aaadddoooppptttiiinnnggg      ttthhheee      bbbeeellliiieeefff      vvviiieeewww      wwweee      aaacccccceeepppttt      aaa      tttrrraaadddeee-­-­-oooffffff:::      wwweee      aaacccccceeepppttt      aaa      pppsssyyyccchhhooolllooogggiiicccaaalll      ttthhheeeooorrryyy      

ttthhhaaattt      mmmaaakkkeeesss      bbbeeetttttteeerrr      ssseeennnssseee      ooofff      ttthhheee      ppphhheeennnooommmeeennnooonnn      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      bbbuuuttt      wwweee      aaarrreee      ttthhheeennn      bbbuuurrrdddeeennneeeddd      wwwiiittthhh      ttthhheee      

mmmooorrraaalll       pppsssyyyccchhhooolllooogggiiicccaaalll       ppprrrooojjjeeecccttt       ooofff       eeexxxppplllaaaiiinnniiinnnggg       hhhooowww       aaannnddd       tttooo       wwwhhhaaattt       eeexxxttteeennnttt       ttthhheee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd       aaagggeeennnttt       iiisss      

rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      fffooorrr      ttthhheee      aaaccctttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      sssppprrriiinnnggg      fffrrrooommm      hhheeerrr      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiivvveee      bbbeeellliiieeefff...

AAAccckkknnnooowwwllleeedddgggmmmeeennntttsss      

TTThhhiiisss      pppaaapppeeerrr      hhhaaasss      bbbeeennneeefffiiittteeeddd      fffrrrooommm      hhheeelllpppfffuuulll       eeexxxccchhhaaannngggeeesss      wwwiiittthhh      DDDaaagggfffiiinnnnnn      FFFøøølllllleeesssdddaaalll,,,      WWWeeesss      HHHooolllllliiidddaaayyy,,,      KKKrrriiissstttaaa      

LLLaaawwwlllooorrr,,,      AAAlll      MMMeeellleee,,,       JJJooohhhnnn       PPPeeerrrrrryyy,,,      TTTiiiffffffaaannniiieee      PPPoooooonnn,,,      KKKeeennn      TTTaaayyylllooorrr,,,      RRRooobbbeeerrrttt      TTTrrriiivvveeerrrsss,,,       aaannnddd       tttwwwooo       aaannnooonnnyyymmmooouuusss      

rrreeefffeeerrreeeeeesss       ooofff       EEErrrkkkeeennnnnntttnnniiisss...       III       gggaaavvveee       aaannn       eeeaaarrrlllyyy       vvveeerrrsssiiiooonnn       tttooo       mmmeeemmmbbbeeerrrsss       ooofff       ttthhheee       PPPhhhiiilllooosssoooppphhhyyy       DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt       aaattt      

SSStttaaannnfffooorrrddd      iiinnn      ttthhheee      sssppprrriiinnnggg      ooofff      222000000555...      III      cccooommmpppllleeettteeeddd      ttthhhiiisss      pppaaapppeeerrr      wwwhhhiiillleee      sssuuuppppppooorrrttteeeddd      bbbyyy      aaa      fffeeellllllooowwwssshhhiiippp      fffrrrooommm      ttthhheee      

MMMeeellllllooonnn      FFFooouuunnndddaaatttiiiooonnn...



TTTHHHEEE      PPPRRROOODDDUUUCCCTTT      OOOFFF      SSSEEELLLFFF-­-­-DDDEEECCCEEEPPPTTTIIIOOONNN      -­-­- 222222

EEEnnndddnnnooottteeesss

                                                                                                                                                                                                                                                                                                
111      AAAsss      JJJooohhhnnnssstttooonnn      (((111999888888)))      nnnooottteeesss,,,      aaalllttthhhooouuuggghhh      PPPeeeaaarrrsss      (((111999999111)))      cccooonnnttteeessstttsss      ttthhhiiisss      ooobbbjjjeeeccctttiiiooonnn...
222      TTThhheee      wwwooorrrddd      !sssiiinnnccceeerrreeelllyyy”””      iiisss      tttrrriiiccckkkyyy      iiinnn      ttthhhiiisss      cccooonnnttteeexxxttt...      III’’’llllll      cccooommmeee      bbbaaaccckkk      tttooo      iiittt      lllaaattteeerrr...
333      TTThhhiiisss      ssstttrrraaattteeegggyyy      mmmaaayyy      aaalllsssooo      ssseeeeeemmm      tttooo      sssuuuffffffeeerrr      fffrrrooommm      ttthhheee      ppprrrooobbbllleeemmm      ttthhhaaattt       ttthhheee      hhhiiidddeee      ooonnneee      ooofff       ttthhheee      bbbeeellliiieeefffsss      sssooommmeeewwwhhheeerrreee      eeelllssseee
ssstttrrraaattteeegggyyy      sssuuuffffffeeerrrsss      fffrrrooommm;;;;;      nnnaaammmeeelllyyy,,,      iiittt’’’sss      nnnooottt      cccllleeeaaarrr      ttthhhaaattt      aaannnyyyttthhhiiinnnggg      llliiikkkeee      dddeeeccceee!tttiiiooonnn      iiisss      hhhaaappppppeeennniiinnnggg...
444      TTTaaalllbbboootttttt      (((111999999555)))      hhhaaasss      aaa      ssstttrrrooonnngggeeerrr      vvviiieeewww      ttthhhaaannn      MMMeeellleee      (((222000000111)))      ooonnn      ttthhhiiisss      mmmaaatttttteeerrr...      HHHeee      hhhooollldddsss      ttthhhaaattt,,,      sssiiinnnccceee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      
rrreeesssuuullltttsss      iiinnn      aaa      bbbeeellliiieeefff,,,      ttthhheeerrreee      cccaaannn’’’ttt      aaalllsssooo      bbbeee      aaa      bbbeeellliiieeefff      iiinnn      ttthhheee      cccooonnntttrrraaarrryyy,,,      iii...eee...,,,      dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee...      MMMeeellleee      iiisss      ooopppeeennn      aaasss      tttooo      
wwwhhheeettthhheeerrr      iiittt’’’sss      pppooossssssiiibbbllleee      fffooorrr      ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr      tttooo      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhheee      dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee,,,      bbbuuuttt      hhheee      hhhooollldddsss      ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      iiisssnnn’’’ttt      ttthhheee      
cccaaassseee      iiinnn      !gggaaarrrdddeeennn      vvvaaarrriiieeetttyyy”””      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      (((NNNooottteee      ttthhhaaattt      !dddoooxxxaaassstttiiiccc      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee”””      iiisss      mmmyyy      ttteeerrrmmm;;;;;      III’’’mmm      sssiiimmmppplllyyy      uuusssiiinnnggg      iiittt      
hhheeerrreee      tttooo      hhheeelllppp      ccclllaaassssssiiifffyyy      vvviiieeewwwsss...)))
555      FFFuuunnnkkkhhhooouuussseeerrr’’’sss      (((222000000555)))      vvviiieeewww      iiisss      aaaccctttuuuaaallllllyyy      mmmooorrreee      cccooommmpppllleeexxx      ttthhhaaannn      bbbeeeiiinnnggg      aaa      sssiiimmmpppllleee      aaavvvooowwwaaalll      vvviiieeewww...      III      dddeeeaaalll      wwwiiittthhh      iiittt      iiinnn      ttthhhiiisss      
eeennndddnnnooottteee      sssooo      aaasss      nnnooottt      tttooo      cccaaauuussseee      dddiiigggrrreeessssssiiiooonnn      fffrrrooommm      ttthhheee      mmmaaaiiinnn      aaarrrggguuummmeeennnttt      ooofff      ttthhhiiisss      pppaaapppeeerrr...      FFFuuunnnkkkhhhooouuussseeerrr      ccclllaaaiiimmmsss      ttthhhaaattt      ssseeelllfff-­-­-
dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      gggiiivvveeesss      rrriiissseee      tttooo      aaavvvooowwwaaalllsss,,,      wwwhhhiiiccchhh      mmmaaayyy      ssseeeeeemmm      tttooo      pppuuuttt      hhhiiimmm      iiinnn      ttthhheee      cccaaammmppp      ooofff      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      ttthhheeeooorrriiissstttsss      AAAuuudddiii      aaannnddd      
RRReeeyyy...       !AAAuuudddiii       iiisss       cccooorrrrrreeecccttt       ttthhhaaattt       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrrsss       ttteeennnddd       tttooo       sssaaayyy      ooonnneee       ttthhhiiinnnggg,,,       wwwhhhiiillleee       tttrrruuulllyyy       bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      ooottthhheeerrrwwwiiissseee...       ...       ...       ...       ttthhheee      
hhhiiiggghhheeerrr-­-­-ooorrrdddeeerrr      aaaccccccooouuunnnttt      eeexxxppplllaaaiiinnnsss      wwwhhhyyy      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrrsss      aaavvvooowww      wwwhhhaaattt       ttthhheeeyyy      dddooo,,,      bbbuuuttt      nnneeevvveeerrrttthhheeellleeessssss      aaarrreee      ggguuuiiidddeeeddd      iiinnn      ttthhheeeiiirrr      
aaaccctttiiiooonnnsss      bbbyyy      aaa      cccooonnntttrrraaadddiiiccctttooorrryyy      bbbeeellliiieeefff”””      (((pppppp...      333000777-­-­-333000888)))... BBBuuuttt      iiittt      iiisss      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      tttooo      ssseeeeee      ttthhhaaattt      wwwhhhaaattt      FFFuuunnnkkkhhhooouuussseeerrr      vvviiieeewwwsss      aaasss      
ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      aaaccctttuuuaaallllllyyy      mmmiiixxxeeesss      aaavvvooowwwaaalll      aaannnddd      bbbeeellliiieeefff      vvviiieeewwwsss      ooonnn      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      sssiiidddeee...      TTThhheee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiissstttiiiccc      fffooorrrmmm      ooofff      ssseeelllfff-­-­-
dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       fffooorrr       FFFuuunnnkkkhhhooouuussseeerrr       iiisss       ttthhhaaattt       aaannn       aaagggeeennnttt       dddeeesssiiirrreeesss       tttooo       bbbeeellliiieeevvveee       sssooommmeeettthhhiiinnnggg       (((tttooo       mmmaaakkkeee       mmmyyy       pppoooiiinnnttt       cccllleeeaaarrr,,,       III’’’llllll      
aaabbbbbbrrreeevvviiiaaattteee      ttthhhiiisss:::      DDDiiiBBBiiippp)))      aaannnddd      ttthhheeennn      cccooommmeeesss      tttooo      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      iiittt      (((BBBiiiBBBiiippp———hhheeennnccceee      ttthhheee      nnnaaammmeee      !hhhiiiggghhheeerrr      ooorrrdddeeerrr      
aaaccccccooouuunnnttt”””)));;;;;      bbbuuuttt      ttthhheeennn      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      ttthhhaaattt      ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhhaaattt      !,,,      ssshhheee      aaavvvooowwwsss      !      wwwiiittthhhooouuuttt      aaaccctttuuuaaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      ttthhhaaattt      !...      CCClllooossseeerrr      
eeexxxaaammmiiinnnaaatttiiiooonnn       ooofff       ttthhhiiisss       fffooorrrmmm      wwwiiillllll       rrreeevvveeeaaalll       ttthhhaaattt       iiittt       iiisss       rrreeeaaallllllyyy       jjjuuusssttt       aaa       sssuuubbb-­-­-tttyyypppeee       ooofff       wwwhhhaaattt       III       hhhaaavvveee       cccaaalllllleeeddd      wwwiiissshhhfffuuulll       ssseeelllfff-­-­-
dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,       sssiiinnnccceee       ttthhheee       cccooonnnttteeennnttt       ooofff       ttthhheee       dddeeeccceee!tttiiivvveee       eeellleeemmmeeennnttt       aaannnddd       ttthhheee       cccooonnnttteeennnttt       ooofff       ttthhheee       !rrroooddduuucccttt       aaarrreee       ttthhheee       sssaaammmeee       (((iii...eee...,,,      
BBBiiippp———ssseeeeee      ssseeeccctttiiiooonnn      222...111)))...      SSSooo      FFFuuunnnkkkhhhooouuussseeerrr      cccllleeeaaarrrlllyyy      hhhooollldddsss      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      iiisss      aaa      bbbeeellliiieeefff———jjjuuusssttt      ooonnneee      wwwiiittthhh      ssseeecccooonnnddd-­-­-ooorrrdddeeerrr      
cccooonnnttteeennntttsss———aaannnddd       ttthhheee       aaavvvooowwwaaalll       mmmaaayyy       bbbeee       ssseeeeeennn       aaasss       aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll...       TTThhhuuusss       ttthhheee       dddiiisssaaagggrrreeeeeemmmeeennnttt       bbbeeetttwwweeeeeennn       FFFuuunnnkkkhhhooouuussseeerrr       aaannnddd      
mmmyyyssseeelllfff      iiisss      ttthhhiiisss:::      III      ttthhhiiinnnkkk      ttthhhaaattt      ttthhheee      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      hhheee      iiidddeeennntttiiifffiiieeesss      iiisss      ooonnneee      ooofff      aaa      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      pppooossssssiiibbbllleee      tttyyypppeeesss,,,      wwwhhheeerrreeeaaasss      hhheee      
ttthhhiiinnnkkksss      iiittt      iiisss      ttthhheee      ooonnnlllyyy      tttyyypppeee...      III      ttthhhiiinnnkkk      eeexxxaaammmiiinnnaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      rrraaannngggeee      ooofff      cccaaassseeesss      dddiiissscccuuusssssseeeddd      hhheeerrreee      sssuuuppppppooorrrtttsss      mmmyyy      vvviiieeewww...
666      TTThhhiiisss      cccooouuulllddd      bbbeee      aaa      dddeeesssiiirrreee,,,      iiinnnttteeennntttiiiooonnn,,,      ooorrr      mmmoootttiiivvvaaatttiiinnnggg      eeemmmoootttiiiooonnn;;;;;      ooofff      cccooouuurrrssseee,,,      iiittt’’’sss      cccooonnntttrrrooovvveeerrrsssiiiaaalll      wwwhhhiiiccchhh      ooofff      ttthhheeessseee      iiittt      iiisss      
aaannnddd      wwwhhhaaattt      iiitttsss      cccooonnnttteeennnttt      hhhaaasss      tttooo      bbbeee...
777 TTThhheee      ssspppeeeccctttrrruuummm      ooonnn      ttthhhiiisss      fffrrrooonnnttt      rrraaannngggeeesss      fffrrrooommm      MMMeeellleee,,,      wwwhhhooo      hhhooollldddsss      ttthhhaaattt      ttthhheee      aaagggeeennnttt      mmmeeerrreeelllyyy      hhhaaasss      tttooo      hhhaaavvveee      dddaaatttaaa      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      
ttthhhaaattt       sssuuuppppppooorrrtttsss       ttthhheee       dddoooxxxaaassstttiiiccc       aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee,,,       tttooo       ttthhhooossseee       wwwhhhooo       hhhooolllddd       ttthhhaaattt       ttthhheee       aaagggeeennnttt       sssiiimmmppplllyyy       bbbeeellliiieeevvveeesss       ttthhheee       dddoooxxxaaassstttiiiccc      
aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee... FFFooorrr      aaa      vvveeerrryyy      iiinnnssstttrrruuuccctttiiivvveee      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      pppooossssssiiibbbiiillliiitttiiieeesss      hhheeerrreee,,,      ssseeeeee      PPPeeeaaarrrsss      (((111999888444,,,      ppp...      222999)))...
888      YYYooouuu      mmmiiiggghhhttt      ccclllaaaiiimmm      ttthhhaaattt      aaa      dddiiissspppooosssiiitttiiiooonnn      tttooo      aaavvvooowww      iiisss      nnnooottt      aaa      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeee,,,      sssiiinnnccceee      dddiiissspppooosssiiitttiiiooonnnsss      cccaaannn’’’ttt      bbbeee      rrreeegggaaarrrdddeeeddd      
aaasss       tttrrruuueee       ooorrr       fffaaalllssseee...       BBBuuuttt       cccllleeeaaarrrlllyyy,,,       sssuuuccchhh       dddiiissspppooosssiiitttiiiooonnnsss       iiinnnvvvooolllvvveee       sssooommmeee       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn       ooofff       ttthhhiiinnngggsss       aaasss       bbbeeeiiinnnggg       aaa       ccceeerrrtttaaaiiinnn      
wwwaaayyy———ttthhheeeyyy      aaarrreee      nnnooottt      mmmeeerrreeelllyyy      bbbeeehhhaaavvviiiooorrraaalll      rrreeefffllleeexxxeeesss———aaannnddd      iiittt’’’sss      fffaaaiiirrr      tttooo      sssaaayyy      ttthhhaaattt      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      sssuuuccchhh      rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss      
cccaaannn      bbbeee      tttrrruuueee      ooorrr      fffaaalllssseee...      AAAnnnddd      ttthhheee      aaasssssseeerrrtttiiiooonnnsss      ttthhheeeyyy      cccaaauuussseee      ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy      wwwiiillllll      bbbeee...
999      TTThhhuuusss      III      wwwiiillllll      tttaaakkkeee      iiittt      fffooorrr      gggrrraaannnttteeeddd      ttthhhaaattt      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      eeexxxiiissstttsss...      
111000      TTThhheeerrreee      aaarrreee      ooottthhheeerrr      lllooogggiiicccaaallllllyyy      pppooossssssiiibbbllleee      oooppptttiiiooonnnsss...      BBBuuuttt      ttthhheee      aaavvvooowwwaaalll      aaannnddd      bbbeeellliiieeefff      pppooossssssiiibbbiiillliiitttiiieeesss      aaarrreee      ttthhheee      dddooommmiiinnnaaannnttt      ooonnneeesss...
111111      IIIttt      mmmaaayyy      bbbeee      wwwooorrrttthhh      sssaaayyyiiinnnggg      wwwhhhaaattt      nnnoootttiiiooonnn      ooofff      cccooonnnttteeennnttt      III’’’mmm      wwwooorrrkkkiiinnnggg      wwwiiittthhh      hhheeerrreee...      WWWhhheeennn      III      uuussseee      !cccooonnnttteeennnttt,,,”””      III      hhhaaavvveee      iiinnn      
mmmiiinnnddd      ttthhheee      ccclllaaassssssiiifffiiicccaaatttooorrryyy      nnnoootttiiiooonnn      ooofff      cccooonnnttteeennnttt      ttthhhaaattt      PPPeeerrrrrryyy      (((111999999888)))      eeexxxpppllliiicccaaattteeesss...      TTThhhaaattt      iiisss,,,      wwwhhheeennn      III      sssaaayyy      ttthhhaaattt      aaa      mmmeeennntttaaalll      ssstttaaattteee      
hhhaaasss      aaa      ccceeerrrtttaaaiiinnn      ppprrrooopppooosssiiitttiiiooonnn      aaasss      cccooonnnttteeennnttt,,,      III      mmmeeeaaannn      ttthhhaaattt      aaa      ppprrrooopppooosssiiitttiiiooonnn      cccaaannn      bbbeee      uuussseeeddd      tttooo      ccclllaaassssssiiifffyyy      ttthhhaaattt      ssstttaaattteee      wwwiiittthhh      ooottthhheeerrrsss      
ttthhhaaattt      aaarrreee      aaallliiikkkeee      iiinnn      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnccceee...
111222      IIIttt      iiisss      qqquuuiiittteee      pppooossssssiiibbbllleee      fffooorrr      aaa      cccaaassseee      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      tttooo      bbbeee      bbbooottthhh      wwwiiissshhhfffuuulll      aaannnddd      wwwiiillllllfffuuulll,,,      wwwiiittthhh      bbbooottthhh      ttthhheee      dddeeesssiiirrreee      ttthhhaaattt      !
aaannnddd      ttthhheee      dddeeesssiiirrreee      tttooo      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      !      ppplllaaayyyiiinnnggg      aaa      cccaaauuusssaaalll      rrrooollleee      iiinnn      sssuuubbbvvveeerrrtttiiinnnggg      ttthhheee      aaagggeeennnttt’’’sss      eeepppiiisssttteeemmmiiiccc      nnnooorrrmmmsss      tttooo      mmmaaakkkeee      ssseeelllfff-­-­-
dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      cccooommmeee      aaabbbooouuuttt...      NNNeeelllkkkiiinnn      (((222000000222)))      hhhooollldddsss      ttthhheee      vvviiieeewww      ttthhhaaattt      iiittt      iiisss      aaalllwwwaaayyysss      aaa      dddeeesssiiirrreee      tttooo      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      iiisss      ooopppeeerrraaatttiiivvveee      iiinnn      
ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn;;;;;      III,,,      ooofff      cccooouuurrrssseee,,,      hhhooolllddd      ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      iiisss      jjjuuusssttt      ooonnneee      tttyyypppeee...      
111333 SSSeeeeee      TTTrrriiivvveeerrrsss      aaannnddd      NNNeeewwwtttooonnn      (((111999888222)))      fffooorrr      aaa      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      ooofff      ttthhhiiisss      cccaaassseee...
111444 OOOfffttteeennn      ttthhheeerrreee      wwwiiillllll      aaalllsssooo      bbbeee      aaa      dddeeesssiiirrreee      ttthhhaaattt      mmmaaatttccchhheeesss      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt;;;;;      ttthhhaaattt      iiisss,,,      aaa      cccaaassseee      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      
cccaaannn       bbbeee       bbbooottthhh       gggoooaaalll-­-­-dddrrriiivvveeennn       aaannnddd       wwwiiissshhhfffuuulll       (((aaannnddd       pppooossssssiiibbblllyyy       aaalllsssooo       wwwiiillllllfffuuulll)))...       BBBuuuttt       iiittt’’’sss       iiimmmpppooorrrtttaaannnttt       tttooo       rrreeecccooogggnnniiizzzeee       ttthhheee      
pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      dddiiissstttiiinnncccttt      tttyyypppeeesss...
111555       TTThhheeerrreee       iiisss       aaannnooottthhheeerrr       ppprrreeevvvaaallleeennnttt       tttyyypppeee       ooofff       mmmeeennntttaaalll       ppphhheeennnooommmeeennnooonnn       cccooommmmmmooonnnlllyyy       cccaaalllllleeeddd       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       ttthhhaaattt       III       ttthhhiiinnnkkk      
wwwooouuulllddd      bbbeeetttttteeerrr      bbbeee      ccclllaaassssssiiifffiiieeeddd      ooottthhheeerrrwwwiiissseee...      TTThhheee      ppphhheeennnooommmeeennnooonnn      III      hhhaaavvveee      iiinnn      mmmiiinnnddd      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      cccaaalllllleeeddd      ssseeelllfff-­-­-iiinnnffflllaaatttiiiooonnn      bbbiiiaaasss...      
TTThhhiiisss       iiisss       sssiiimmmppplllyyy       aaa      gggeeennneeerrraaalll       ttteeennndddeeennncccyyy       ttthhhaaattt      mmmaaannnyyy      ooorrr      mmmooosssttt      pppeeeooopppllleee       hhhaaavvveee       tttooo       ssseeeeee       ttthhheeemmmssseeelllvvveeesss       iiinnn       aaa       cccooommmpppaaarrraaatttiiivvveeelllyyy      
mmmooorrreee      pppooosssiiitttiiivvveee      llliiiggghhhttt      ttthhhaaannn      eeevvviiidddeeennnccceee      wwwooouuulllddd      jjjuuussstttiiifffyyy...      TTThhhiiisss      dddiiiffffffeeerrrsss      fffrrrooommm      ttthhheee      tttyyypppeeesss      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      III      dddiiissscccuuussssss      hhheeerrreee      
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iiinnn       ttthhhaaattt       iiittt       iiisss       ttthhheee       rrreeesssuuulllttt       ooofff       aaa      mmmooorrreee       gggeeennneeerrraaalll       hhhaaabbbiiittt       ooofff       ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg       pppooosssiiitttiiivvveeelllyyy       aaabbbooouuuttt       ooonnneeessseeelllfff,,,       aaasss       oooppppppooossseeeddd       tttooo       bbbeeeiiinnnggg      
cccaaauuussseeeddd       bbbyyy       aaa       ssspppeeeccciiifffiiiccc       dddeeesssiiirrreee       ooorrr       dddeeeccceeeppptttiiivvveee       eeellleeemmmeeennnttt...       TTThhhuuusss,,,       wwwhhheeennn       pppeeeooopppllleee       ttthhhiiinnnkkk       aaabbbooouuuttt       ttthhheeemmmssseeelllvvveeesss       aaasss       bbbeeetttttteeerrr      
dddrrriiivvveeerrrsss      ttthhhaaannn      ttthhheeeyyy      aaaccctttuuuaaallllllyyy      aaarrreee,,,      ttthhhiiisss      iiisss      ppprrrooobbbaaabbblllyyy      ttthhheee      rrreeesssuuulllttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-iiinnnffflllaaatttiiiooonnn      bbbiiiaaasss...      TTThhheee      ssseeelllfff-­-­-iiinnnffflllaaatttiiiooonnn      bbbiiiaaasss      ssseeeeeemmmsss      
tttooo       mmmeee       tttooo       iiinnnvvvooolllvvveee       aaa       fffiiixxxeeeddd       fffrrraaammmeee       fffooorrr       iiinnnttteeerrrppprrreeetttiiinnnggg       iiinnncccooommmiiinnnggg       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn       iiinnn       aaa       ssseeelllfff-­-­-ffflllaaatttttteeerrriiinnnggg       wwwaaayyy...       SSSeeelllfff-­-­-
dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      ooonnn      ttthhheee      ooottthhheeerrr      hhhaaannnddd,,,      iiinnnvvvooolllvvveeesss      mmmoootttiiivvvaaattteeeddd      ssseeellleeeccctttiiiooonnn      ooofff      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      fffrrraaammmeeesss...      FFFuuurrrttthhheeerrrmmmooorrreee,,,      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      
aaannnddd       ssseeelllfff-­-­-iiinnnffflllaaatttiiiooonnn       bbbiiiaaasss       dddiiiffffffeeerrr       iiinnn       ttthhhaaattt       ttthhheee       fffooorrrmmmeeerrr       ppphhheeennnooommmeeennnooonnn,,,       bbbuuuttt       nnnooottt       ttthhheee       lllaaatttttteeerrr,,,       iiinnnvvvooolllvvveeesss       aaannn       eeepppiiisssttteeemmmiiiccc      
ttteeennnsssiiiooonnn       iiinnn       ttthhheee      mmmiiinnnddd      ooofff       ttthhheee      aaagggeeennnttt      bbbeeetttwwweeeeeennn       ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee      cccooogggnnniiizzzeeeddd      aaannnddd       ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn;;;;;       iiinnn       ttthhheee      
ssseeelllfff-­-­-iiinnnffflllaaatttiiiooonnn      bbbiiiaaasss,,,      ooonnn       ttthhheee      ooottthhheeerrr      hhhaaannnddd,,,       ttthhheee      aaagggeeennnttt       iiisss      rrraaattthhheeerrr      wwwhhhooollleeehhheeeaaarrrttteeeddd       iiinnn      hhhooollldddiiinnnggg       ttthhheee       ffflllaaatttttteeerrriiinnnggg      pppiiiccctttuuurrreee      ooofff      
hhheeerrrssseeelllfff...       UUUnnnfffooorrrtttuuunnnaaattteeelllyyy,,,       nnnooo       ooonnneee       III       kkknnnooowww       ooofff       hhhaaasss       dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhheeeddd       cccllleeeaaarrrlllyyy       bbbeeetttwwweeeeeennn       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       aaannnddd       ttthhheee       ssseeelllfff-­-­-
iiinnnffflllaaatttiiiooonnn       bbbiiiaaasss       (((cccfff...       TTTaaayyylllooorrr       aaannnddd       BBBrrrooowwwnnn       (((111999888888))))))...       TTThhhiiisss       iiisss       nnnooottt       tttooo       sssaaayyy       ttthhhaaattt       ttthhheee       tttwwwooo       ppphhheeennnooommmeeennnaaa       aaarrreee       mmmuuutttuuuaaallllllyyy      
eeexxxcccllluuusssiiivvveee...      OOOnnn      ttthhheee      cccooonnntttrrraaarrryyy,,,      ttthhheeeyyy      cccaaannn      bbbooottthhh      bbbeee      iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      ttthhheee      eeetttiiiooolllooogggyyy      ooofff      ttthhheee      sssaaammmeee      uuunnnjjjuuussstttiiifffiiieeeddd      bbbeeellliiieeefff...
111666      TTThhheee      iiidddeeeaaa      ttthhhaaattt      mmmoooddduuulllaaatttiiiooonnn      ooofff      aaatttttteeennntttiiiooonnn      iiisss      iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiisss      dddeeevvveeelllooopppeeeddd      iiinnn      TTTaaalllbbboootttttt      (((111999999555))),,,      MMMeeellleee      
(((222000000111)))...       III       eeexxxpppaaannnddd       ooonnn       ttthhheee       ssskkkeeetttccchhh       III       gggiiivvveee       hhheeerrreee       ooofff       hhhooowww       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       cccooommmeeesss       aaabbbooouuuttt       iiinnn       VVVaaannn       LLLeeeeeeuuuwwweeennn      
(((fffooorrrttthhhcccooommmiiinnnggg[[[aaa]]])))      aaannnddd      VVVaaannn      LLLeeeeeeuuuwwweeennn      (((fffooorrrttthhhcccooommmiiinnnggg[[[bbb]]])))...      
111777      RRReeeyyy      dddoooeeesssnnn’’’ttt      tttaaalllkkk      aaattt      aaallllll      aaabbbooouuuttt      cccooonnnsssccciiiooouuusssnnneeessssss      iiinnn      hhhiiisss      aaarrrtttiiicccllleee...
111888      SSSeeeeee,,,      fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      FFFuuunnnkkkhhhooouuussseeerrr      (((222000000555)))      fffooorrr      sssuuuccchhh      rrreeeaaasssooonnniiinnnggg...      TTThhhiiisss      kkkiiinnnddd      ooofff      rrreeeaaasssooonnniiinnnggg      dddoooeeesssnnn’’’ttt      aaaccctttuuuaaallllllyyy      ssseeeeeemmm      tttooo      
ppplllaaayyy      aaa      ccceeennntttrrraaalll      rrrooollleee      iiinnn      AAAuuudddiii’’’sss      ooorrr      RRReeeyyy’’’sss      wwwooorrrkkk...

111999       TTThhheeerrreee       iiisss      mmmuuuccchhh      mmmooorrreee       tttooo       bbbeee       sssaaaiiiddd       hhheeerrreee       aaabbbooouuuttt       hhhooowww       ttthhheee       eeevvviiidddeeennnccceee       ttthhhaaattt       sssuuuppppppooorrrtttsss       ttthhheee       dddoooxxxaaassstttiiiccc       aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee       iiisss      
eeennncccooodddeeeddd       iiinnn       ttthhheee      mmmiiinnnddd       ooofff       ttthhheee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrr...       TTThhhiiisss       iiissssssuuueee       cccaaannn’’’ttt       bbbeee       dddeeeccciiidddeeeddd       hhheeerrreee,,,       bbbuuuttt       ttthhheee       fffooollllllooowwwiiinnnggg       aaarrreee       sssooommmeee      
sssuuuggggggeeessstttiiiooonnnsss...       SSSuuuppppppooossseee       aaannn       aaagggeeennnttt       iiisss       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd       iiinnn       bbbeeellliiieeevvviiinnnggg       ttthhhaaattt      !...       IIIfff       ttthhhiiisss       iiisss       ttthhheee       cccaaassseee,,,       ttthhheee       aaagggeeennnttt       dddoooeeesssnnn’’’ttt      
bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      ~~~!,,,      bbbuuuttt      ssshhheee      dddoooeeesss      hhhaaavvveee      bbbeeellliiieeefffsss      iiinnn      ppprrrooopppooosssiiitttiiiooonnnsss      (((sssaaayyy,,,      qqq,,,      rrr,,,      aaannnddd      sss)))      ttthhhaaattt      ppprrrooovvviiidddeee      cccooommmpppeeelllllliiinnnggg      eeevvviiidddeeennnccceee      
iiinnn       fffaaavvvooorrr       ooofff       ~~~!...       WWWeee       mmmiiiggghhhttt       cccaaallllll       ttthhheee       bbbeeellliiieeefffsss       ttthhhaaattt       qqq,,,       rrr,,,       aaannnddd       sss       cccaaagggeeeddd       bbbeeellliiieeefffsss,,,       fffooorrr       ttthhheeeiiirrr       sssuuubbbjjjeeecccttt       mmmaaatttttteeerrrsss       aaarrreee      
mmmoootttiiivvvaaattteeedddlllyyy      nnnooottt      aaatttttteeennndddeeeddd      tttooo;;;;;      fffuuurrrttthhheeerrrmmmooorrreee,,,      iiifff      ttthhheeeyyy      wwweeerrreee      aaatttttteeennndddeeeddd      tttooo      aaadddeeeqqquuuaaattteeelllyyy,,,      ttthhheeeyyy      wwwooouuulllddd      ppprrroooddduuuccceee      ttthhheee      bbbeeellliiieeefff      
ttthhhaaattt      ~~~!...      TTThhheee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiisss      !rrreeeccciiissseeelllyyy      wwwhhhaaattt      !rrreeevvveeennntttsss      hhheeerrr       fffrrrooommm       fffooorrrmmmiiinnnggg       ttthhheee      bbbeeellliiieeefff       ttthhhaaattt      ~~~!      aaannnddd      yyyiiieeellldddsss       ttthhheee      
bbbeeellliiieeefff       ttthhhaaattt      !...      NNNeeevvveeerrrttthhheeellleeessssss,,,       aaa       vvvaaarrriiieeetttyyy      ooofff       sssuuubbb-­-­-dddoooxxxaaassstttiiiccc       ssstttaaattteeesss       (((eee...ggg...,,,       dddiiiffffffeeerrriiinnnggg      dddeeegggrrreeeeeesss       ooofff       sssuuussspppiiiccciiiooonnn)))       cccaaannn       ssstttiiillllll      
rrreeesssuuulllttt      fffrrrooommm      ttthhheee      cccaaagggeeeddd      bbbeeellliiieeefffsss      (((iii...eee...,,,      hhheeerrr      bbbeeellliiieeefffsss      ttthhhaaattt      qqq,,,      ttthhhaaattt      rrr,,,      aaannnddd      ttthhhaaattt      sss)))      iiinnn      ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      fffaaavvvooorrrsss      ~~~!;;;;;      iiittt      iiisss      
ttthhheee      ppprrreeessseeennnccceee      ooofff      ttthhheeessseee      sssuuubbb-­-­-dddoooxxxaaassstttiiiccc      ssstttaaattteeesss      ttthhhaaattt      gggiiivvveeesss      rrriiissseee      tttooo      ttthhheee      eeepppiiisssttteeemmmiiiccc      ttteeennnsssiiiooonnn      iiinnnhhheeerrreeennnttt      iiinnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      
BBBuuuttt,,,      III      mmmuuusssttt      eeemmmppphhhaaasssiiizzzeee,,,      aaadddeeeqqquuuaaattteeelllyyy      aaaddddddrrreeessssssiiinnnggg      ttthhhiiisss      iiissssssuuueee      wwwooouuulllddd      rrreeeqqquuuiiirrreee      aaannn      eeennntttiiirrreee      pppaaapppeeerrr      ooonnn      iiitttsss      ooowwwnnn...
222000      SSSeeeeee      LLLaaazzzaaarrr      (((111999999999)))      fffooorrr      aaa      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      rrrooollleee      ooofff      eeemmmoootttiiiooonnnsss      iiinnn      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...
222111      TTThhhaaattt      iiisss,,,      ssshhheee      fffiiinnndddsss      ttthhheee      ttthhhooouuuggghhhttt      pppllleeeaaasssaaannnttt      tttooo      rrruuunnn      ttthhhrrrooouuuggghhh      hhheeerrr      cccooonnnsssccciiiooouuusss      mmmiiinnnddd,,,      rrreeegggaaarrrdddllleeessssss      ooofff      iiitttsss      tttrrruuuttthhh...      SSSuuuccchhh      aaa      
ppprrroooccceeessssss      cccaaannn       llleeeaaaddd       tttooo      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      bbbuuuttt       iiittt       iiisss       nnnooottt       tttaaannntttaaammmooouuunnnttt       tttooo      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      AAAnnn      eeexxxaaammmpppllleee      ooofff       ttthhhiiisss       kkkiiinnnddd      ooofff      
ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg      wwwooouuulllddd       bbbeee       ttthhheee       iiinnnjjjuuurrreeeddd       aaattthhhllleeettteee      wwwhhhooo       rrreeepppeeeaaatttsss       iiinnn      hhheeerrr      mmmiiinnnddd       ttthhheee       ttthhhooouuuggghhhttt       ttthhhaaattt       hhheeerrr       llleeeggg       dddoooeeesssnnn’’’ttt      hhhuuurrrttt;;;;;       ssshhheee      
kkknnnooowwwsss      iiittt      dddoooeeesss,,,      bbbuuuttt      ttthhhiiisss      iiisss      aaa      pppllleeeaaasssaaannnttt      ttthhhooouuuggghhhttt       tttooo      hhhaaavvveee...      AAAnnnooottthhheeerrr      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      iiisss      ttthhhaaattt      ttthhheee      wwwooommmaaannn      iiinnn      RRReeeyyy’’’sss      cccaaassseee      
dddoooeeesss      bbbeeellliiieeevvveee      sssooommmeeettthhhiiinnnggg      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiivvveeelllyyy,,,      bbbuuuttt      wwwhhhaaattt      ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      iiisss      ttthhhaaattt      ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      hhheeerrr      lllooovvveeerrr       iiisss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      
HHHeeerrr       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiivvveee       bbbeeellliiieeefff       iiisss       ssseeecccooonnnddd-­-­-ooorrrdddeeerrr,,,       sssooo      wwweee       ssshhhooouuullldddnnn’’’ttt       eeexxxpppeeecccttt       iiittt       tttooo       hhhaaavvveee       ttthhheee       cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceeesss       ooofff       aaa       fffiiirrrsssttt-­-­-
ooorrrdddeeerrr      bbbeeellliiieeefff      sssiiimmmppplllyyy      ttthhhaaattt      hhheeerrr      lllooovvveeerrr       iiisss      iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      TTThhhiiisss      wwwooouuulllddd      mmmaaakkkeee      RRReeeyyy’’’sss      cccaaassseee      cccooonnnfffooorrrmmm      tttooo      ttthhheee      fffooorrrmmm      ooofff      ssseeelllfff-­-­-
dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      ttthhhaaattt      FFFuuunnnkkkhhhooouuussseeerrr      (((222000000555)))      dddiiissscccuuusssssseeesss...      IIIfff      ttthhhiiisss      iiisss      ttthhheee      cccaaassseee,,,      III      ttthhhiiinnnkkk      iiittt      wwwooouuulllddd      mmmaaakkkeee      mmmooorrreee      ssseeennnssseee      tttooo      sssaaayyy      ttthhhaaattt      
ssshhheee’’’sss      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeeddd       iiinnn      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg       ttthhhaaattt       ssshhheee      bbbeeellliiieeevvveeesss      hhheee’’’sss       iiinnnttteeelllllliiigggeeennnttt...      TTThhhaaannnkkksss       tttooo      ooonnneee      aaannnooonnnyyymmmooouuusss      rrreeevvviiieeewwweeerrr       fffooorrr      
sssuuuggggggeeessstttiiinnnggg      ttthhhiiisss      ssseeecccooonnnddd      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy...
222222      IIIttt      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      cccllleeeaaarrr      ttthhhaaattt      III      tttaaakkkeee      ttthhheee      pppiiilllooottt      aaannnddd      ttthhheee      bbbuuusssiiinnneeessssss      wwwooommmaaannn      tttooo      bbbeee      !aaarrraaadddiiigggmmm      cccaaassseeesss      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      
IIInnndddeeeeeeddd,,,      ttthhheeeyyy      dddooo      hhhaaavvveee      ttthhheee      bbbaaasssiiiccc      eeellleeemmmeeennntttsss      (((iiinnntttuuuiiitttiiivvveeelllyyy      aaapppppprrraaaiiissseeeddd)))———cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      wwwiiittthhh      cccooonnnttteeennnttt      cccooonnntttrrraaarrryyy      
tttooo      ttthhheee      wwweeeiiiggghhhttt      ooofff      ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhheeeyyy’’’vvveee      eeennncccooouuunnnttteeerrreeeddd,,,      wwwhhheeerrreee      ttthhhooossseee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      aaarrreee      hhheeelllddd      uuunnndddeeerrr      ttthhheee      iiinnnfffllluuueeennnccceee      ooofff      
mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnsss      wwwiiittthhh      rrreeelllaaattteeeddd      cccooonnnttteeennnttt...      BBBuuuttt,,,      aaasss      ooonnneee      aaannnooonnnyyymmmooouuusss      rrreeefffeeerrreeeeee      hhhaaasss      pppoooiiinnnttteeeddd      ooouuuttt,,,      iiittt      iiisss      ooofff      cccooouuurrrssseee      ooopppeeennn      tttooo      
AAAuuudddiii      ooorrr      RRReeeyyy      tttooo      rrreeessspppooonnnddd      ttthhhaaattt      ttthhheeessseee      aaarrreee      nnnooottt      aaaccctttuuuaaallllllyyy      cccaaassseeesss      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn...      TTThhheee      rrreeeaaasssooonnniiinnnggg      wwwooouuulllddd      bbbeee      ttthhhaaattt,,,      
sssiiinnnccceee      ttthhheeeyyy      hhhaaavvveee      bbbeeellliiieeefffsss      iiinnnsssttteeeaaaddd      ooofff      aaavvvooowwwaaalllsss,,,      ttthhheeeyyy’’’rrreee      nnnooottt      rrreeeaaallllllyyy      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeiiivvveeerrrsss...      TTThhhaaattt      wwwooouuulllddd,,,      III      ttthhhiiinnnkkk,,,      bbbeee      aaannn      
eeexxxccceeeeeedddiiinnnggglllyyy      pppuuuzzzzzzllliiinnnggg      mmmooovvveee,,,      sssiiinnnccceee      ttthhheee      fffaaacccttt      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      aaaccctttuuuaaallllllyyy      bbbeeellliiieeevvveee      mmmaaakkkeeesss      iiittt      ssseeeeeemmm      aaasss      iiifff      ttthhheeeyyy      aaarrreee      mmmooorrreee      
ssseeerrriiiooouuussslllyyy      dddeeeccceeeiiivvveeeddd      ttthhhaaannn      iiifff      ttthhheeeyyy      mmmeeerrreeelllyyy      aaavvvooowww...      AAAnnnddd      ttthhheee      sssooouuurrrccceee      ooofff      ttthhheee      fffaaalllssseee      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeee      iiisss      ttthhheee      ssseeelllfff      iiinnn      
ttthhheeessseee      cccaaassseeesss      jjjuuusssttt      aaasss      mmmuuuccchhh      aaasss      iiittt      wwwooouuulllddd      bbbeee      iiinnn      cccaaassseeesss      ttthhhaaattt      fffiiittt      AAAuuudddiii’’’sss      aaannnddd      RRReeeyyy’’’sss      dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnnsss...
222333      OOOnnneee      aaannnooonnnyyymmmooouuusss      rrreeefffeeerrreeeeee      hhhaaasss      pppoooiiinnnttteeeddd      ooouuuttt      ttthhhaaattt      ooonnneee      mmmuuusssttt      dddooo      mmmooorrreee      ttthhhaaannn      bbbeeellliiieeevvveee      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaadddiiiccctttsss      aaannn      
hhhyyypppooottthhheeesssiiisss      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      rrreeejjjeeecccttt      ttthhheee      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss;;;;;      ooonnneee      mmmuuusssttt      aaalllsssooo      aaacccccceeepppttt      iiittt      aaasss      rrreeellleeevvvaaannnttt      cccooonnntttrrraaarrryyy      eeevvviiidddeeennnccceee...      (((EEE...ggg...,,,      
bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      ttthhhaaattt      !      wwwooonnn’’’ttt      gggeeettt      yyyooouuu      tttooo      rrreeejjjeeecccttt      ttthhheee      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss      ttthhhaaattt      qqq      uuunnnllleeessssss      yyyooouuu      aaalllsssooo      cccooonnnccceeeiiivvveee      ooofff      ttthhheee      tttrrruuuttthhh      ooofff      !      aaasss      
bbbeeeiiinnnggg      cccooonnntttrrraaarrryyy      tttooo      ttthhheee      mmmoooooottteeeddd      tttrrruuuttthhh      ooofff      qqq...)))      TTThhhiiisss,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      dddoooeeesssnnn’’’ttt      uuunnndddeeerrrmmmiiinnneee      mmmyyy      pppoooiiinnnttt      ttthhhaaattt      bbbeeellliiieeefffsss      gggooovvveeerrrnnn      
hhhyyypppooottthhheeessseeesss,,,      sssiiinnnccceee      iiittt      wwwiiillllll      bbbeee      bbbeeellliiieeefffsss      aaabbbooouuuttt      wwwhhheeettthhheeerrr      sssooommmeeettthhhiiinnnggg      iiisss      rrreeellleeevvvaaannnttt      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      mmmaaatttttteeerrr...      TTThhhiiisss      dddoooeeesss      



TTTHHHEEE      PPPRRROOODDDUUUCCCTTT      OOOFFF      SSSEEELLLFFF-­-­-DDDEEECCCEEEPPPTTTIIIOOONNN      -­-­- 222444

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
ssshhhooowww,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      ttthhhaaattt      fffuuullllllyyy      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiizzziiinnnggg      ttthhheee      gggooovvveeerrrnnnaaannnccceee      rrreeelllaaatttiiiooonnn      wwwiiillllll      iiinnnvvvooolllvvveee      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      ooofff      mmmaaannnyyy      mmmooorrreee      
dddeeetttaaaiiilllsss      ttthhhaaannn      cccaaannn      fffiiittt      iiinnntttooo      ttthhhiiisss      pppaaapppeeerrr...
222444       VVVeeelllllleeemmmaaannn       (((222000000000)))       ccclllaaaiiimmmsss       ttthhhaaattt       ttthhheeerrreee       iiisss       nnnooo       dddiiiffffffeeerrreeennnccceee       bbbeeetttwwweeeeeennn       ttthhheee       mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnaaalll       rrrooollleee       ooofff       bbbeeellliiieeefffsss       aaannnddd       ttthhheee      
mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnaaalll      rrrooollleeesss      ooofff      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss...      III      ttthhhiiinnnkkk      ttthhhiiisss      vvviiieeewww,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      iiisss      bbbaaassseeeddd      ooonnn      wwwrrrooonnnggglllyyy      gggeeennneeerrraaallliiizzziiinnnggg      
fffrrrooommm      cccaaassseeesss      wwwhhheeerrreee      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      aaannnddd      ooottthhheeerrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      cccaaauuussseee      sssiiimmmiiilllaaarrr      bbbeeehhhaaavvviiiooorrrsss      tttooo      ttthhheee      cccooonnncccllluuusssiiiooonnn      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      
hhhaaavvveee      ttthhheee      sssaaammmeee      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnaaalll      rrrooollleee      iiinnn      aaallllll      cccaaassseeesss...      MMMyyy      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      iiinnn      ttthhhiiisss      ssseeeccctttiiiooonnn      ssshhhooouuulllddd      mmmaaakkkeee      cccllleeeaaarrr      sssooommmeee      ooofff      ttthhheee      
wwwaaayyysss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnnaaalll      rrrooollleeesss      fffooorrr      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeeesss      dddiiiffffffeeerrr...
222555      OOOnnneee      wwwaaayyy      ooofff      dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhhiiinnnggg      ooonnneee      cccooogggnnniiitttiiivvveee      aaattttttiiitttuuudddeee      fffrrrooommm      aaannnooottthhheeerrr      iiisss      bbbyyy      nnnoootttiiinnnggg      dddiiiffffffeeerrreeennnccceeesss      iiinnn      kkkiiinnnddd      ooofff      cccooonnnttteeexxxttt      
iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheeeyyy      aaarrreee      pppsssyyyccchhhooommmeeeccchhhaaannniiicccaaallllllyyy      eeeffffffeeeccctttiiivvveee...      III      pppuuurrrsssuuueee      ttthhhiiisss      ssstttrrraaattteeegggyyy      iiinnn      fffooorrrttthhhcccooommmiiinnnggg      wwwooorrrkkk...
222666      III      hhhaaavvveee      nnnooottt      dddiiissscccuuusssssseeeddd      ttthhheee      rrreeelllaaatttiiiooonnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooofff      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn      aaannnddd      iiimmmaaagggiiinnniiinnnggg      hhheeerrreee      bbbeeecccaaauuussseee      ttthhheee      
cccooonnnttteeennntttsss      ooofff      iiimmmaaagggiiinnniiinnnggg      aaarrreee      tttoooooo      sssuuusssccceeeppptttiiibbbllleee      tttooo      ooottthhheeerrr      iiinnnfffllluuueeennnccceeesss      aaasssiiidddeee      fffrrrooommm      bbbeeellliiieeefffsss,,,      sssuuuccchhh      aaasss      fffeeeaaarrrsss,,,      sssooo      eeexxxaaammmiiinnniiinnnggg      
ttthhheee      cccooonnnttteeennntttsss      ooofff      iiimmmaaagggiiinnniiinnnggg      iiisss      nnnooottt      llliiikkkeeelllyyy      tttooo      bbbeee      iiilllllluuummmiiinnnaaatttiiinnnggg      iiinnn      ttthhhiiisss      cccooonnnttteeexxxttt...

RRReeefffeeerrreeennnccceeesss

AAAuuudddiii,,,      RRR...      (((111999888222)))      """SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      AAAccctttiiiooonnn      aaannnddd      WWWiiillllll,,,"""      EEErrrkkkeeennnnnntttnnniiisss 111888(((222))):::      111333333-­-­-111555888...
AAAuuudddiii,,,       RRR...       (((111999888888)))       """SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,       RRRaaatttiiiooonnnaaallliiizzzaaatttiiiooonnn,,,       aaannnddd       RRReeeaaasssooonnnsss       fffooorrr       AAAccctttiiinnnggg,,,"""       iiinnn       PPPeeerrrsss!eeeccctttiiivvveeesss       ooonnn       SSSeeelllfff-­-­-

DDDeeeccceee!tttiiiooonnn,,,      eeedddiiittteeeddd      bbbyyy      AAA...      OOO...      RRRooorrrtttyyy      aaannnddd      BBB...      PPP...      MMMcccLLLaaauuuggghhhllliiinnn,,,      BBBeeerrrkkkeeellleeeyyy,,,      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      ooofff      CCCaaallliiifffooorrrnnniiiaaa      PPPrrreeessssss:::      
999222-­-­-111222000...

AAAuuudddiii,,,      RRR...      (((111999999777)))      """CCCooommmmmmeeennntttsss,,,"""      ssseeeeee      MMMeeellleee      (((111999999777)))...
BBBooorrrgggeee,,,      SSS...      (((222000000333)))      """TTThhheee      MMMyyyttthhh      ooofff      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,"""      TTThhheee      SSSooouuuttthhheeerrrnnn      jjjooouuurrrnnnaaalll      ooofff      !hhhiiilllooosssooo!hhhyyy 444111(((111))):::      111-­-­-222888...
BBBrrraaatttmmmaaannn,,,      MMM...      EEE...      (((111999999222)))      """PPPrrraaaccctttiiicccaaalll      RRReeeaaasssooonnniiinnnggg      aaannnddd      AAAcccccceeeppptttaaannnccceee      iiinnn      aaa      CCCooonnnttteeexxxttt,,,"""      MMMiiinnnddd 111000111:::      111-­-­-111555...
DDDaaavvviiidddsssooonnn,,,      DDD...      (((111999888222)))      """PPPaaarrraaadddoooxxxeeesss      ooofff      iiirrrrrraaatttiiiooonnnaaallliiitttyyy,,,"""      iiinnn      PPPhhhiiilllooosssooo!hhhiiicccaaalll      EEEssssssaaayyysss      ooonnn      FFFrrreeeuuuddd,,,      eeedddiiittteeeddd      bbbyyy      RRR...      WWWooollllllhhheeeiiimmm      

aaannnddd      JJJ...      HHHooopppkkkiiinnnsss,,,      CCCaaammmbbbrrriiidddgggeee,,,      CCCaaammmbbbrrriiidddgggeee      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      PPPrrreeessssss...
DDDaaavvviiidddsssooonnn,,,      DDD...      (((111999888555)))      """DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn      aaannnddd      DDDiiivvviiisssiiiooonnn,,,"""      iiinnn      AAAccctttiiiooonnnsss      aaannnddd      EEEvvveeennntttsss:::      PPPeeerrrsss!eeeccctttiiivvveeesss      ooonnn      ttthhheee      PPPhhhiiilllooosssooo!hhhyyy      ooofff      

DDDooonnnaaalllddd      DDDaaavvviiidddsssooonnn,,,      eeedddiiittteeeddd      bbbyyy      EEE...      LLLeeePPPooorrreee      aaannnddd      BBB...      PPP...      MMMcccLLLaaauuuggghhhllliiinnn,,,      OOOxxxfffooorrrddd,,,      BBBlllaaaccckkkwwweeellllll...
DDDaaavvviiidddsssooonnn,,,       DDD...       (((111999999888)))       """WWWhhhooo       iiisss       fffoooooollleeeddd???"""       iiinnn       SSSeeelllfff-­-­-dddeeeccceee!tttiiiooonnn       aaannnddd       PPPaaarrraaadddoooxxxeeesss       ooofff       RRRaaatttiiiooonnnaaallliiitttyyy,,,       eeedddiiittteeeddd       bbbyyy       JJJ...-­-­-PPP...      

DDDuuupppuuuyyy,,,      SSStttaaannnfffooorrrddd,,,      CCCSSSLLLIII:::      111-­-­-111888...
FFFuuunnnkkkhhhooouuussseeerrr,,,       EEE...       (((222000000555)))       """DDDooo       ttthhheee       SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeiiivvveeeddd       GGGeeettt      WWWhhhaaattt       TTThhheeeyyy      WWWaaannnttt???"""       PPPaaaccciiifffiiiccc       PPPhhhiiilllooosssooo!hhhiiicccaaalll       QQQuuuaaarrrttteeerrrlllyyy

888666(((333))):::      222999555-­-­-333111222...
JJJooohhhnnnssstttooonnn,,,      MMM...      (((111999888888)))      """SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn      aaannnddd      ttthhheee      NNNaaatttuuurrreee      ooofff      MMMiiinnnddd,,,"""      iiinnn      PPPeeerrrsss!eeeccctttiiivvveeesss      ooonnn      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceee!tttiiiooonnn,,,      eeedddiiittteeeddd      bbbyyy      

AAA...      OOO...      RRRooorrrtttyyy      aaannnddd      BBB...      PPP...      MMMcccLLLaaauuuggghhhllliiinnn,,,      BBBeeerrrkkkeeellleeeyyy,,,      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      ooofff      CCCaaallliiifffooorrrnnniiiaaa      PPPrrreeessssss:::      666333-­-­-999111...
LLLaaazzzaaarrr,,,      AAA...      (((111999999999)))      """DDDeeeccceeeiiivvviiinnnggg      OOOnnneeessseeelllfff      ooorrr      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeiiivvveeeddd,,,"""      MMMiiinnnddd 111000888:::      222666333      -­-­-      222999000...
MMMcccLLLaaauuuggghhhllliiinnn,,,      BBB...      PPP...      (((111999888888)))      """EEExxxppplllooorrriiinnnggg      ttthhheee      PPPooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn      iiinnn      BBBeeellliiieeefff,,,"""      iiinnn      PPPeeerrrsss!eeeccctttiiivvveeesss      ooonnn      SSSeeelllfff-­-­-

DDDeeeccceee!tttiiiooonnn,,,      eeedddiiittteeeddd      bbbyyy      AAA...      OOO...      RRRooorrrtttyyy      aaannnddd      BBB...      PPP...      MMMcccLLLaaauuuggghhhllliiinnn,,,      BBBeeerrrkkkeeellleeeyyy,,,      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      ooofff      CCCaaallliiifffooorrrnnniiiaaa      PPPrrreeessssss...
MMMeeellleee,,,       AAA...       RRR...       (((111999999777)))       """RRReeeaaalll       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,"""       BBBeeehhhaaavvviiiooorrraaalll       aaannnddd       BBBrrraaaiiinnn       SSSccciiieeennnccceeesss 222000:::       999111-­-­-111333666       (((wwwiiittthhh       ooopppeeennn       pppeeeeeerrr      

cccooommmmmmeeennntttaaarrryyy)))...
MMMeeellleee,,,      AAA...      RRR...      (((222000000111)))      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceee!tttiiiooonnn      UUUnnnmmmaaassskkkeeeddd,,,      PPPrrriiinnnccceeetttooonnn,,,      PPPrrriiinnnccceeetttooonnn      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      PPPrrreeessssss...
NNNeeelllkkkiiinnn,,,      DDD...      KKK...      (((222000000222)))      """SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,      MMMoootttiiivvvaaatttiiiooonnn,,,      aaannnddd      ttthhheee      DDDeeesssiiirrreee      tttooo      BBBeeellliiieeevvveee,,,"""      PPPaaaccciiifffiiiccc      PPPhhhiiilllooosssooo!hhhiiicccaaalll      

QQQuuuaaarrrttteeerrrlllyyy 888333:::      333888444-­-­-444000666...
PPPeeeaaarrrsss,,,      DDD...      (((111999888444)))      MMMoootttiiivvvaaattteeeddd      IIIrrrrrraaatttiiiooonnnaaallliiitttyyy,,,      OOOxxxfffooorrrddd,,,      OOOxxxfffooorrrddd      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      PPPrrreeessssss...
PPPeeeaaarrrsss,,,      DDD...      (((111999999111)))      """SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiivvveee      BBBeeellliiieeefff-­-­-FFFooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,"""      SSSyyynnnttthhheeessseee 888999:::      333999333-­-­-444000555...
PPPeeerrrrrryyy,,,      JJJ...      (((111999999888)))      RRReeefffeeerrreeennnccceee      aaannnddd      RRReeefffllleeexxxiiivvviiitttyyy,,,      SSStttaaannnfffooorrrddd,,,      CCCSSSLLLIII      PPPuuubbbllliiicccaaatttiiiooonnnsss...
RRReeeyyy,,,      GGG...      (((111999888888)))      """TTTooowwwaaarrrddd      aaa      CCCooommmpppuuutttaaatttiiiooonnnaaalll      AAAccccccooouuunnnttt      ooofff      AAAkkkrrraaasssiiiaaa      aaannnddd      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,"""      iiinnn      PPPeeerrrsss!eeeccctttiiivvveeesss      ooonnn      SSSeeelllfff-­-­-

DDDeeeccceee!tttiiiooonnn,,,      eeedddiiittteeeddd      bbbyyy      AAA...      OOO...      RRRooorrrtttyyy      aaannnddd      BBB...      PPP...      MMMcccLLLaaauuuggghhhllliiinnn,,,      BBBeeerrrkkkeeellleeeyyy,,,      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      ooofff      CCCaaallliiifffooorrrnnniiiaaa      PPPrrreeessssss:::      
222666444-­-­-222999666...

RRReeeyyy,,,      GGG...      (((fffooorrrttthhhcccooommmiiinnnggg)))      """MMMeeetttaaa-­-­-aaattthhheeeiiisssmmm:::      RRReeellliiigggiiiooouuusss      AAAvvvooowwwaaalll      aaasss      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn,,,"""      iiinnn      PPPhhhiiilllooosssooo!hhheeerrrsss      WWWiiittthhhooouuuttt      GGGoooddd,,,      
eeedddiiittteeeddd      bbbyyy      LLL...      AAAnnnttthhhooonnnyyy,,,      OOOxxxfffooorrrddd,,,      OOOxxxfffooorrrddd      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      PPPrrreeessssss...

TTTaaalllbbboootttttt,,,       WWW...       (((111999999555)))       """IIInnnttteeennntttiiiooonnnaaalll       SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn       iiinnn       aaa       SSSiiinnngggllleee       CCCooohhheeerrreeennnttt       SSSeeelllfff,,,"""       PPPhhhiiilllooosssooo!hhhyyy       aaannnddd      
PPPhhheeennnooommmeeennnooolllooogggiiicccaaalll      RRReeessseeeaaarrrccchhh 555555(((111))):::      222777-­-­-777444...

TTTaaayyylllooorrr,,,       SSS...      EEE...,,,       aaannnddd       JJJ...      DDD...      BBBrrrooowwwnnn       (((111999888888)))       """IIIlllllluuusssiiiooonnn       aaannnddd      WWWeeellllll-­-­-BBBeeeiiinnnggg:::      AAA      SSSoooccciiiaaalll       PPPsssyyyccchhhooolllooogggiiicccaaalll       PPPeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee      ooonnn      
MMMeeennntttaaalll      HHHeeeaaalllttthhh,,,"""      PPPsssyyyccchhhooolllooogggiiicccaaalll      BBBuuulllllleeetttiiinnn 111000333(((222))):::      111999333-­-­-222111000...

TTTrrriiivvveeerrrsss,,,      RRR...,,,      aaannnddd      HHH...      PPP...      NNNeeewwwtttooonnn      (((111999888222)))      """TTThhheee      cccrrraaassshhh      ooofff      fffllliiiggghhhttt      999000:::      dddoooooommmeeeddd      bbbyyy      ssseeelllfff-­-­-dddeeeccceeeppptttiiiooonnn???"""      SSSccciiieeennnccceee      DDDiiigggeeesssttt
(((NNNooovvveeemmmbbbeeerrr))):::      666666-­-­-666777,,,      111111111...

VVVaaannn      LLLeeeeeeuuuwwweeennn,,,      DDD...      SSS...      NNN...      (((fffooorrrttthhhcccooommmiiinnnggg[[[aaa]]])))      """FFFiiinnniiittteee      RRRaaatttiiiooonnnaaalll      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeiiivvveeerrrsss,,,"""      PPPhhhiiilllooosssooo!hhhiiicccaaalll      SSStttuuudddiiieeesss...



TTTHHHEEE      PPPRRROOODDDUUUCCCTTT      OOOFFF      SSSEEELLLFFF-­-­-DDDEEECCCEEEPPPTTTIIIOOONNN      -­-­- 222555

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
VVVaaannn      LLLeeeeeeuuuwwweeennn,,,      DDD...      SSS...      NNN...      (((fffooorrrttthhhcccooommmiiinnnggg[[[bbb]]])))      """TTThhheee      SSSpppaaannndddrrreeelllsss      ooofff      SSSeeelllfff-­-­-DDDeeeccceeeppptttiiiooonnn:::      PPPrrrooossspppeeeccctttsss      fffooorrr      aaa      BBBiiiooolllooogggiiicccaaalll      

TTThhheeeooorrryyy      ooofff      aaa      MMMeeennntttaaalll      PPPhhheeennnooommmeeennnooonnn,,,"""      PPPhhhiiilllooosssooo!hhhiiicccaaalll      PPPsssyyyccchhhooolllooogggyyy...
VVVeeelllllleeemmmaaannn,,,       JJJ...       DDD...       (((222000000000)))       """OOOnnn       ttthhheee       aaaiiimmm       ooofff       bbbeeellliiieeefff,,,"""       iiinnn       TTThhheee       PPPooossssssiiibbbiiillliiitttyyy       ooofff       PPPrrraaaccctttiiicccaaalll       RRReeeaaasssooonnn,,,       eeedddiiittteeeddd       OOOxxxfffooorrrddd,,,      

OOOxxxfffooorrrddd      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      PPPrrreeessssss:::      222444444-­-­-222888111...


