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*ġ JU JT QPTTJCMF UP XBML GSPN "UIFOT UP 4QBSUB
 BOE JG XBMLJOH GSPN
"UIFOT UP 4QBSUB FOUBJMT QBTTJOH UISPVHI UIF JTUINVT PG $PSJOUI

UIFO JU JT QPTTJCMF UP QBTT UISPVHI UIF JTUINVT PG $PSJOUI� 5IJT JT BO
JMMVTUSBUJPO PG B HFOFSBM QSJODJQMF PG NPEBM MPHJD� JG # GPMMPXT GSPN
"
 UIFO UIF QPTTJCJMJUZ PG # GPMMPXT GSPN UIF QPTTJCJMJUZ PG "� 8F
NBZ DBMM UIJT UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF� 5IF mSTU QIJMPTPQIFS LOPXO
UP IBWF GPSNVMBUFE BOE FNQMPZFE UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF JT "SJT�
UPUMF� "MPOH XJUI UIF QSJODJQMF
 "SJTUPUMF BMTP EFWFMPQFE B SVMF PG
JOGFSFODF
 XIJDI XF NBZ DBMM UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� HJWFO UIF QSFNJTT
UIBU " JT QPTTJCMF
 BOE HJWFO B EFSJWBUJPO PG # GSPN UIF BTTVNQUJPO
UIBU " JT UIF DBTF
 JU NBZ CF JOGFSSFE UIBU # JT QPTTJCMF�

5IF BJN PG UIF QSFTFOU QBQFS JT UP PďFS B EFUBJMFE BDDPVOU PG "SJT�
UPUMF�T VOEFSTUBOEJOH BOE VTF PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 5IJT UPQJD JT
XPSUIZ PG TUVEZ GPS BU MFBTU UXP SFBTPOT� 'JSTU
 UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
JT PG JOUFSFTU JO JUT PXO SJHIU BT B UIFPSFUJDBM BDIJFWFNFOU PO "SJT�
UPUMF�T QBSU� *U JT XFMM LOPXO UIBU "SJTUPUMF XBT B QJPOFFSJOH mHVSF
CPUI JO NPEBM MPHJD BOE JO QIJMPTPQIJDBM UIPVHIU BCPVU NPEBMJUZ
NPSF HFOFSBMMZ
 BOE UIF QPTTJCJMJUZ SVMF TUBOET BNPOH IJT TJHOJm�
DBOU DPOUSJCVUJPOT JO UIJT mFME�

5IF TFDPOE SFBTPO EFSJWFT GSPN UIF WBSJFE VTFT UP XIJDI UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF JT QVU CZ "SJTUPUMF� )F BQQMJFT UIF SVMF OPU POMZ JO
IJT NPEBM MPHJD
 JO 1SJPS "OBMZUJDT õ� õù
 CVU BMTP JO QIZTJDBM BOE
NFUBQIZTJDBM DPOUFYUT
 JO XPSLT TVDI BT UIF 1IZTJDT
 %F DBFMP
 %F

§ +BDPC 3PTFO BOE .BSLP .BMJOL öôõö
&BSMJFS WFSTJPOT PG QBSUT PG UIJT QBQFS XFSF QSFTFOUFE BU UIF )VNCPMEU�6OJWFSTJUÇU
[V #FSMJO
 UIF 6OJWFSTJEBEF &TUBEVBM EF $BNQJOBT
 UIF 6OJWFSTJUÇU )BNCVSH
 BOE
BU B XPSLTIPQ JO ;BEBS 	$SPBUJB
� 8F XPVME MJLF UP UIBOL UIF BVEJFODFT GPS IFMQGVM
EJTDVTTJPO
 FTQFDJBMMZ "OESFBT "OBHOPTUPQPVMPT
 -VDBT "OHJPOJ
 +POBUIBO #FFSF

(ÅCPS #FUFHI
 ,MBVT $PSDJMJVT
 BOE 1BWFM (SFHPSJD� 5IBOLT BSF BMTP EVF GPS UIFJS
IFMQGVM DPNNFOUT UP #SBE *OXPPE
 #FO .PSJTPO
 BOE BO BOPOZNPVT SFGFSFF GPS 0Y�
GPSE 4UVEJFT JO "ODJFOU 1IJMPTPQIZ�
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HFOFSBUJPOF FU DPSSVQUJPOF
 BOE UIF .FUBQIZTJDT� .BOZ PG UIFTF MBU�
UFS BQQMJDBUJPOT mHVSF JO UIF KVTUJmDBUJPO PG DMBJNT UIBU BSF DFOUSBM
UP "SJTUPUMF�T QIJMPTPQIJDBM UFBDIJOH� 'PS FYBNQMF
 IF VTFT UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF JO %F DBFMP õ� õö JO PSEFS UP FTUBCMJTI UIBU UIF DPTNPT JT
JNQFSJTIBCMF
 BOE JO 1IZTJDT ü� ù JO PSEFS UP FTUBCMJTI UIF FYJTUFODF
PG B mSTU
 VONPWFE NPWFS� " TUVEZ PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF DBO IFMQ
UP DMBSJGZ "SJTUPUMF�T KVTUJmDBUJPO PG UIFTF DMBJNT�

.BOZ PG "SJTUPUMF�T BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF IBWF SF�
DFJWFE DPOTJEFSBCMF BUUFOUJPO GSPN DPNNFOUBUPST� )PXFWFS
 UIFZ
IBWF QSPWFE EJĐDVMU UP VOEFSTUBOE
 QBSUMZ CFDBVTF FBDI JOEJWJEVBM
BQQMJDBUJPO MFBWFT UIF OBUVSF PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JOEFUFSNJOBUF JO
WBSJPVT SFTQFDUT� 5IFSF JT PGUFO OP BHSFFNFOU BT UP IPX FYBDUMZ UIF
SVMF JT BQQMJFE JO B HJWFO QBTTBHF� JO TPNF DBTFT DPNNFOUBUPST FWFO
EJTBHSFF BT UP XIFUIFS UIF SVMF JT BQQMJFE BU BMM� 5IJT MBDL PG DPO�
TFOTVT DBO CFTU CF BEESFTTFE UISPVHI B DPNQSFIFOTJWF BQQSPBDI

HBUIFSJOH BOE DPNQBSJOH UIF VTF PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF UISPVHIPVU
"SJTUPUMF�T XPSLT� 4VDI B TZOPQUJD USFBUNFOU IBT OPU CFFO BUUFNQ�
UFE CFGPSF
 BOE TP XF VOEFSUBLF UP QSPWJEF POF JO UIF QSFTFOU QBQFS�
5IF VOEFSUBLJOH SFRVJSFT TPNF MFOHUI PG EJTDVTTJPO
 CVU XF IPQF
UIBU UIJT XJMM CF SFXBSEFE CZ B NVDI CFUUFS VOEFSTUBOEJOH CPUI PG
UIF OBUVSF PG "SJTUPUMF�T QPTTJCJMJUZ SVMF BOE PG UIF TJOHMF BSHVNFOUT
JO XIJDI UIF SVMF BQQFBST�

8F CFHJO
 JO 4FDUJPO ö
 CZ EJTDVTTJOH IPX "SJTUPUMF JOUSPEVDFT
UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF BOE UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO 1SJPS "OBMZUJDT
õ� õù� 8F PďFS B GPSNBM GSBNFXPSL GPS SFQSFTFOUJOH UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF
 ESBXJOH PO SFTPVSDFT GSPNNPEFSO OBUVSBM EFEVDUJPO TZTUFNT�
6TJOH UIJT GSBNFXPSL
 XF EFTDSJCF B QBUUFSO PG QSPPG JO XIJDI UIF
QPTTJCJMJUZ SVMF JT FNCFEEFE XJUIJO B SFEVDUJP BE BCTVSEVN� 8F XJMM
UIFO HP PO
 JO 4FDUJPOT ÷oü
 UP EJTDVTT "SJTUPUMF�T WBSJPVT BQQMJDB�
UJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 BOE UP TIPX UIBU UIFZ DPOGPSN UP UIBU
QBUUFSO PG QSPPG� 8F QSPWJEF TFNJ�GPSNBM SFDPOTUSVDUJPOT PG UIF BS�
HVNFOUT JO XIJDI UIF SVMF JT BQQMJFE
 BOBMZTJOH UIFTF BSHVNFOUT
XJUIJO B VOJmFE GSBNFXPSL�

*O XIBU GPMMPXT XF XJMM USFBU BMM QBTTBHFT PG XIJDI XF BSF BXBSF
JO XIJDI UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT BQQMJFE CZ "SJTUPUMF
 FYDFQU GPS POF�
5IF FYDFQUJPO JT B QBTTBHF GSPN 1SJPS "OBMZUJDT õ� õù DPOUBJOJOH
QSPPGT PG TFWFSBM NPEBM TZMMPHJTNT 	÷øB÷øo÷ùCö
� 5IFTF QSPPGT JO�
WPMWF B OVNCFS PG FYUSBOFPVT UFDIOJDBM EFUBJMT XIJDI JU XPVME CF
UFEJPVT UP EJTDVTT IFSF
 BOE TP XF MFBWF UIFN BTJEF GPS B TFQBSBUF
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QBQFS�õ 5IF QBTTBHFT UP CF EJTDVTTFE JO UIF QSFTFOU QBQFS
 UIFO
 BSF
UIF GPMMPXJOH�

ö� 1SJPS "OBMZUJDT õ� õù
5IF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF 	÷øBùoöø

5IF QPTTJCJMJUZ SVMF 	÷øBöùo÷÷


÷� %F DBFMP õ� õö
'BMTFIPPE WT� JNQPTTJCJMJUZ 	öüõCýoõù

8IBUFWFS JT FUFSOBM JT JNQFSJTIBCMF 	öüõCöôoù

/PUIJOH JT POF�EJSFDUJPOBMMZ FUFSOBM 	öü÷Bõõoõû

/PUIJOH JT POF�EJSFDUJPOBMMZ FUFSOBM
 TFDPOE BSHVNFOU 	öü÷Cúo

õû

ø� 1IZTJDT û� õ BOE ü� ù

5IFSF JT OP JOmOJUF DIBJO PG NPWFE NPWFST 	û� õ
 öøöBøýo
öø÷B÷õ


/PU FWFSZUIJOH NPWFE JT NPWFE CZ TPNFUIJOH FMTF UIBU JT
NPWFE 	ü� ù
 öùúC÷oõ÷


ù� %F HFOFSBUJPOF FU DPSSVQUJPOF õ� ö
/P NBHOJUVEF JT EJWJTJCMF FWFSZXIFSF
 mSTU BSHVNFOU 	÷õúBõøo

Cõú

/P NBHOJUVEF JT EJWJTJCMF FWFSZXIFSF
 TFDPOE BSHVNFOU

	÷õúCõýoöû

ú� .FUBQIZTJDT j ø

*U JT OPU QPTTJCMF UP NFBTVSF UIF EJBHPOBM 	õôøûC÷oõø

" QSPPG PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF 	õôøûCõøoöú


û� 1PTUFSJPS "OBMZUJDT õ� ú
1SFNJTTFT PG EFNPOTUSBUJPOT BSF USVF PG OFDFTTJUZ 	ûøC÷öoý


ü� 5ISFF CPSEFSMJOF DBTFT� .FUBQIZTJDT m ú
 1IZTJDT ú� ÷
 %F NPUV
BOJNBMJVN ø
5IF FTTFODF PG UIF mSTU NPWFS JT OPU B DBQBDJUZ 	.FUBQI� m ú


õôûõCõöoöô

/PUIJOH NPWFT JO BO JOTUBOU PG UJNF 	1IZT� ú� ÷
 ö÷øBöøo÷õ

5IF JOEFTUSVDUJCJMJUZ PG UIF DPTNPT 	." ø
 úýýCö÷oý


*O 4FDUJPO ö XF MBZ PVU B UIFPSFUJDBM GSBNFXPSL XIJDI XJMM CF QSF�
TVQQPTFE JO UIF TVCTFRVFOU TFDUJPOT� 4FDUJPOT ÷oü BSF OPU TUSJDUMZ
QSFTVQQPTFE CZ POF BOPUIFS
 BOE DBO CF SFBE TFMFDUJWFMZ
 BDDPSEJOH
UP UIF SFBEFS�T JOUFSFTU�

õ A1SPPG CZ "TTVNQUJPO PG UIF 1PTTJCMF JO1SJPS "OBMZUJDT õ� õù�
 NBOVTDSJQU VOEFS
SFWJFX�
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ö� +VTUJGZJOH UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 1SJPS "OBMZUJDT õ� õù
 ÷øBùo÷÷

"SJTUPUMF�T NPTU EFUBJMFE USFBUNFOU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT GPVOE
JO 1SJPS "OBMZUJDT õ� õù� 8F DPOTJEFS IPX "SJTUPUMF FYQMBJOT UIF
SVMF UIFSF
 BOE IPX IF KVTUJmFT JU CZ NFBOT PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJO�
DJQMF� 8F XJMM BMTP JOUSPEVDF GPSNBM UPPMT XIJDI XJMM IFMQ VT UP SF�
QSFTFOU BOE BOBMZTF BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF UISPVHIPVU
"SJTUPUMF�T XPSLT�

	B
 5IF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF 	÷øBùoöø


*O PSEFS UP KVTUJGZ UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 "SJTUPUMF CFHJOT CZ TUBUJOH
UIF GPMMPXJOH QSJODJQMF�

'JSTU
 JU NVTU CF TBJE UIBU JG JU JT OFDFTTBSZ GPS # UP CF XIFO " JT
 UIFO JU XJMM
BMTP CF OFDFTTBSZ GPS # UP CF QPTTJCMF XIFO " JT QPTTJCMF� 	1S� "O� õ� õù

÷øBùoû


5IF QSJODJQMF UBLFT UIF GPSN PG B DPOEJUJPOBM� *UT BOUFDFEFOU JT� AJU
JT OFDFTTBSZ GPS # UP CF XIFO " JT�
 J�F� UIBU # JT B OFDFTTBSZ DPO�
TFRVFODF PG "� 8F XJMM PGUFO FYQSFTT UIJT CZ TBZJOH UIBU # GPMMPXT
GSPN "
 BOE SFQSFTFOU JU CZ UIF GPSNVMB A"Ϡ#��ö 5IF DPOTFRVFOU PG
UIF QSJODJQMF JT UIBU UIF QPTTJCJMJUZ PG # GPMMPXT GSPN UIF QPTTJCJMJUZ
PG "� 5IVT
 UIF QSJODJQMF JT UIBU JG # GPMMPXT GSPN "
 UIFO UIF QPT�
TJCJMJUZ PG # GPMMPXT GSPN UIF QPTTJCJMJUZ PG "� *U DBO CF SFQSFTFOUFE
CZ UIF GPMMPXJOH TDIFNB�

1ĪĮĮĤĝĤħĤįĴ īĭĤĩĞĤīħĠ� *G "Ϡ# UIFO 1PTT	"
Ϡ1PTT	#


*O UIJT TDIFNB
 JU IBT CFFO MFGU EFMJCFSBUFMZ PQFO XIBU LJOET PG JUFN
UIF MFUUFST A"� BOE A#� NBZ TUBOE GPS� "SJTUPUMF TVHHFTUT UIBU UIF
QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF JT BQQMJDBCMF UP B XJEF WBSJFUZ PG JUFNT TVDI BT
FWFOUT
 QSPQFSUJFT
 BOE TUBUFNFOUT 	÷øBõöoõù
� )PXFWFS
 IF TFFNT
FTQFDJBMMZ JOUFSFTUFE JO JUT BQQMJDBUJPO UP TUBUFNFOUT� UIVT
 IF EF�
TDSJCFT BO JOTUBODF PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF JO XIJDI A"� TUBOET
GPS UIF UXP QSFNJTTFT PG B WBMJE TZMMPHJTN BOE A#� GPS JUT DPODMVTJPO�

<J> *G $ JT QSFEJDBUFE PG % BOE % PG '
 UIFO OFDFTTBSJMZ $ JT BMTP QSFEJDBUFE
ö "SJTUPUMF EPFT OPU HJWF BO FYQMBOBUJPO PG UIF SFMBUJPO PG OFDFTTBSZ DPOTFRVFODF


CVU TFFNT UP USFBU JU BT B QSJNJUJWF OPUJPO� TFF +� -FBS
 "SJTUPUMF BOE -PHJDBM 5IFPSZ
	$BNCSJEHF
 õýüô

 öoõø� 8F UPP XJMM OPU BUUFNQU BO BOBMZTJT PG JU
 CVU XJMM TJNQMZ
VTF UIF TZNCPM AϠ � UP FYQSFTT XIBUFWFS FYBDUMZ "SJTUPUMF IBT JO NJOE XIFO IF FN�
QMPZT QISBTFT TVDI BT AJU JT OFDFTTBSZ GPS � � � UP CF XIFO � � � JT��
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PG '� <JJ> BOE JG FBDI PG UIF UXP QSFNJTTFT JT QPTTJCMF
 UIFO UIF DPODMVTJPO JT
BMTP QPTTJCMF�<JJJ> BT
 JG TPNFPOF TIPVME QVU " BT UIF QSFNJTTFT BOE # BT
UIF DPODMVTJPO
 <JW> JU XPVME SFTVMU OPU POMZ UIBU XIFO " JT OFDFTTBSZ UIFO
# JT TJNVMUBOFPVTMZ BMTP OFDFTTBSZ
 <W> CVU BMTP UIBU XIFO " JT QPTTJCMF # JT
QPTTJCMF� 	1S� "O� õ� õù
 ÷øBõýoöø


5P BJE UIF EJTDVTTJPO PG UIJT QBTTBHF
 XF IBWF EJWJEFE JU JOUP mWF
QPJOUT� *O QPJOU <J> "SJTUPUMF TLFUDIFT B TZMMPHJTN
 JO XIJDI
 BT IF
FNQIBTJ[FT
 UIF DPODMVTJPO JT B OFDFTTBSZ DPOTFRVFODF PG UIF UXP
QSFNJTTFT� 4LJQQJOH GPS UIF NPNFOU UP QPJOU <JJJ>
 XF mOE "SJTUPUMF
UIFSF TUJQVMBUJOH UIBU A"� TIPVME TUBOE GPS UIF UXP QSFNJTTFT PG UIF
TZMMPHJTN BOE A#� GPS JUT DPODMVTJPO� 5IVT # GPMMPXT GSPN "� *O
QPJOU <JW> "SJTUPUMF JOGFST GSPN UIJT
 BT BO BTJEF
 UIBU JG " JT OFDFTTBSZ
UIFO # JT BMTP OFDFTTBSZ� 'JOBMMZ
 JO QPJOU <W> "SJTUPUMF TUBUFT UIBU JG
" JT QPTTJCMF UIFO # JT BMTP QPTTJCMF� 5IJT DBO CF JOGFSSFE GSPN UIF
GBDU UIBU # GPMMPXT GSPN " UPHFUIFS XJUI UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF�
5IF TUBUFNFOU JO QPJOU <W> JT QSFTVNBCMZ NFBOU UP CF FRVJWBMFOU UP
UIF TUBUFNFOU JO QPJOU <JJ>
 UIBU JG FBDI PG UIF UXP QSFNJTTFT JT QPT�
TJCMF UIFO UIF DPODMVTJPO JT BMTP QPTTJCMF�

/PX
 XIFO A"� TUBOET OPU GPS B TJOHMF JUFN CVU GPS UIF UXP
QSFNJTTFT PG B TZMMPHJTN
 UIF DMBJN UIBU " JT QPTTJCMF NBZ CF JO�
UFSQSFUFE JO UXP EJďFSFOU XBZT� *U NBZ CF UBLFO UP NFBO UIBU UIF
QSFNJTTFT BSF KPJOUMZ QPTTJCMF
 PS UIBU UIFZ BSF TFQBSBUFMZ QPTTJCMF�
5XP TUBUFNFOUT BSF TFQBSBUFMZ QPTTJCMF JG JU JT QPTTJCMF GPS UIF POF
UP CF USVF BOE JU JT QPTTJCMF GPS UIF PUIFS UP CF USVF� 5IFZ BSF KPJOUMZ
QPTTJCMF JG JU JT QPTTJCMF GPS CPUI TUBUFNFOUT UP CF USVF UPHFUIFS�
+PJOU QPTTJCJMJUZ JNQMJFT TFQBSBUF QPTTJCJMJUZ
 CVU OPU WJDF WFSTB�
'PS FYBNQMF
 UIF UXP TUBUFNFOUT ATPNF IPSTFT BSF TJDL� BOE AOP
BOJNBMT BSF TJDL� BSF TFQBSBUFMZ QPTTJCMF
 CVU UIFZ BSF FWJEFOUMZ OPU
KPJOUMZ QPTTJCMF� "T XF XJMM TFF
 UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO KPJOU BOE
TFQBSBUF QPTTJCJMJUZ JT JNQPSUBOU GPS UIF DPSSFDU VOEFSTUBOEJOH PG
UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF�

*O QPJOU <JJ> UIF QISBTF AJG FBDI PG UIF UXP <Í�ġ�����> JT QPTTJCMF�
TVHHFTUT TFQBSBUF QPTTJCJMJUZ� GPS BO FYQMJDJU JOEJDBUJPO PG KPJOU
QPTTJCJMJUZ
 XF XPVME FYQFDU B XPSE TVDI BT ACPUI� 	À���
 PS AUP�
HFUIFS� 	Á��
� )PXFWFS
 JG "SJTUPUMF NFBOT TFQBSBUF QPTTJCJMJUZ UIFO
IJT DMBJN JT GBMTF� 5IF TFQBSBUF QPTTJCJMJUZ PG UIF QSFNJTTFT PG B
WBMJE TZMMPHJTN EPFT OPU FOUBJM UIF QPTTJCJMJUZ PG JUT DPODMVTJPO� 'PS
FYBNQMF
 UIF DPODMVTJPO ATPNF IPSTFT BSF OPU BOJNBMT� GPMMPXT GSPN
UIF QSFNJTTFT ATPNF IPSTFT BSF TJDL� BOE AOP BOJNBMT BSF TJDL�� 5IF
QSFNJTTFT BSF TFQBSBUFMZ QPTTJCMF
 ZFU UIF DPODMVTJPO JT OPU QPTTJCMF�
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*U IBT CFFO TVHHFTUFE CZ 1FUFS (FBDI UIBU "SJTUPUMF TJNQMZ NBEF
B NJTUBLF JO QPJOU <JJ>�÷ 0O UIF PUIFS IBOE
 POF NBZ BSHVF UIBU
"SJTUPUMF�T (SFFL EPFT OPU DPNQMFUFMZ SVMF PVU B KPJOU�QPTTJCJMJUZ
SFBEJOH
 EFTQJUF UIF QSPOPVO AFBDI� 	Í�ġ�����
� *G "SJTUPUMF NFBOT
KPJOU QPTTJCJMJUZ
 UIFO IJT DMBJN JT USVF� UIF KPJOU QPTTJCJMJUZ PG UIF
QSFNJTTFT PG B WBMJE TZMMPHJTN FOUBJMT UIF QPTTJCJMJUZ PG UIF DPODMV�
TJPO� 5IFSFGPSF TFWFSBM DPNNFOUBUPST IBWF BSHVFE UIBU UIJT JT XIBU
"SJTUPUMF NFBOT UP TBZ JO QPJOUT <JJ> BOE <W>�ø *O PUIFS XSJUJOHT
 "SJT�
UPUMF TIPXT BXBSFOFTT PG UIF EJďFSFODF CFUXFFO TFQBSBUF BOE KPJOU
QPTTJCJMJUZ
 BOE PG UIF GBDU UIBU UIF GPSNFS EPFT OPU FOUBJM UIF MBUUFS�ù

(JWFO UIJT
 JU JT QSFGFSBCMF PO HSPVOET PG DIBSJUZ OPU UP BUUSJCVUF UP
IJN UIF NJTUBLF BUUSJCVUFE UP IJN CZ (FBDI
 CVU UP BTTVNF UIBU
"SJTUPUMF NFBOU UIF DPSSFDU KPJOU�QPTTJCJMJUZ SFBEJOH�

"SJTUPUMF�T QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF BT BQQMJFE UP BO BSCJUSBSZ mOJUF
OVNCFS PG QSFNJTTFT DBO UIFO CF GPSNVMBUFE BT GPMMPXT� JG # GPM�
MPXT GSPN POF PS NPSF QSFNJTTFT
 UIFO UIF QPTTJCJMJUZ PG # GPMMPXT
GSPN UIF KPJOU QPTTJCJMJUZ PG UIPTF QSFNJTTFT� .PSF GPSNBMMZ
 UIJT
NBZ CF SFQSFTFOUFE BT GPMMPXT
 XIFSF UIF MFUUFST A"õ�
 y
 A"O�
 BOE
A#� FBDI TUBOE GPS B TJOHMF TUBUFNFOU�

*G "õ
 y
 "OϠ# UIFO 1PTT	"õ
 y
 "O
Ϡ1PTT	#


"T UIJT TDIFNB JOEJDBUFT
 XF BSF BTTVNJOH UIBU UIF BCCSFWJBUJPO
A1PTT� DBO CF BQQMJFE UP BOZ mOJUF OVNCFS PG TUBUFNFOUT "õ
 y
 "O�ú

÷ 1� (FBDI
 A"SJTUPUMF PO $POKVODUJWF 1SPQPTJUJPOT�
 3BUJP
 ù 	õýú÷

 ÷÷oøù BU øøo
ù� TJNJMBSMZ 3� 1BUUFSTPO
 "SJTUPUMF�T .PEBM -PHJD� &TTFODF BOE &OUBJMNFOU JO UIF 0S�
HBOPO 	$BNCSJEHF
 õýýù

 õùü
 õúõ
 BOE õûõ�

ø 1� 5IPN
 5IF -PHJD PG &TTFOUJBMJTN� "O *OUFSQSFUBUJPO PG "SJTUPUMF�T .PEBM 4ZMMP�
HJTUJD 	%PSESFDIU
 õýýú

 öû� 6� /PSUNBOO
 .PEBMF 4ZMMPHJTNFO
 N×HMJDIF 8FMUFO
 &T�
TFOUJBMJTNVT� &JOF "OBMZTF EFS BSJTUPUFMJTDIFO .PEBMMPHJL <.PEBMF 4ZMMPHJTNFO> 	#FS�
MJO
 õýýú

 öôöo÷� 5� &CFSU BOE 6� /PSUNBOO 	USBOT� BOE DPNN�

 "SJTUPUFMFT� "OB�
MZUJDB 1SJPSB
 #VDI * 	#FSMJO
 öôôû

 ùøý� (� 4USJLFS 	USBOT� BOE DPNN�

 "SJTUPUMF�
1SJPS "OBMZUJDT
 #PPL * <1SJPS "OBMZUJDT> 	0YGPSE
 öôôý

 õøøoù�

ù 'PS FYBNQMF
 BU %F DBFMP õ� õö
 öüõCõùoõü
 "SJTUPUMF TUBUFT UIBU B NBO JT TFQB�
SBUFMZ DBQBCMF PG TJUUJOH BOE PG TUBOEJOH CVU OPU KPJOUMZ DBQBCMF PG CPUI� TFF BMTP 4&
ø
 õúúBö÷o÷ô�

ú $POTFRVFOUMZ
 JU JT EJĐDVMU UP USFBU A1PTT� FJUIFS BT B NPEBM TFOUFOUJBM PQFSBUPS PS
BT B NPEBM QSFEJDBUF BT VTFE JO NPEFSO MPHJD� GPS PQFSBUPST BOE QSFEJDBUFT UZQJDBMMZ
IBWF B mYFE OVNCFS PG BSHVNFOUT� *O NPEFSO MPHJD
 UIF KPJOU QPTTJCJMJUZ PG B OVN�
CFS PG TUBUFNFOUT DBO CF FYQSFTTFE BT UIF QPTTJCJMJUZ PG UIFJS DPOKVODUJPO� )PXFWFS

UIF OPUJPO PG DPOKVODUJPO BT B TFOUFOUJBM PQFSBUPS EPFT OPU TFFN UP CF BWBJMBCMF JO
"SJTUPUMF�T MPHJD� /PS JT JU DMFBS XIFUIFS "SJTUPUMF XPVME FOWJTBHF BMUFSOBUJWF XBZT PG
VOJGZJOH B OVNCFS PG TUBUFNFOUT JOUP B TJOHMF JUFN 	GPS FYBNQMF
 JOUP B TFU PG TUBUF�
NFOUT
� 'PS PVS QVSQPTFT JU JT OPU OFDFTTBSZ UP HJWF B QSFDJTF BDDPVOU PG UIF MPHJDBM
TZOUBY PG A1PTT� BOE JUT BSHVNFOUT�
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8IFO BQQMJFE UP B TJOHMF TUBUFNFOU JU NFBOT UIBU UIF TUBUFNFOU JT
QPTTJCMF
 BOE XIFO BQQMJFE UP NPSF UIBO POF TUBUFNFOU JU NFBOT
UIBU UIF TUBUFNFOUT BSF KPJOUMZ QPTTJCMF�

	C
 5IF QPTTJCJMJUZ SVMF 	÷øBöùo÷÷


"GUFS IJT EJTDVTTJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF JO QPJOUT <J>o<W>

"SJTUPUMF QSPDFFET UP VTF UIF QSJODJQMF JO PSEFS UP FTUBCMJTI UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF
 BT GPMMPXT�

<WJ> /PX UIBU UIJT IBT CFFO TIPXO
 <WJJ> JU JT DMFBS UIBU JG TPNFUIJOH GBMTF
CVU OPU JNQPTTJCMF JT IZQPUIFTJ[FE
 XIBU GPMMPXT CFDBVTF PG UIF IZQPUIFTJT
XJMM CF GBMTF CVU OPU JNQPTTJCMF� <WJJJ> 'PS FYBNQMF
 JG " JT GBMTF CVU OPU JN�
QPTTJCMF
 BOE JG XIFO " JT # JT
 UIFO # XJMM BMTP CF GBMTF CVU OPU JNQPTTJCMF�
	1S� "O� õ� õù
 ÷øBöùoý


*O QPJOU <WJ> "SJTUPUMF SFGFST CBDL UP IJT EJTDVTTJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ
QSJODJQMF� *O <WJJ> BOE <WJJJ> IF EFSJWFT B DPOTFRVFODF GSPN UIJT QSJO�
DJQMF� 5IF DPOTFRVFODF DPODFSOT UIF IZQPUIFTJT PG TPNFUIJOH AGBMTF
CVU OPU JNQPTTJCMF�� "SJTUPUMF�T QISBTJOH JO <WJJ> BOE <WJJJ> TFFNT UP
JNQMZ UIBU XIBUFWFS GPMMPXT GSPN TVDI B IZQPUIFTJT JT JUTFMG GBMTF CVU
OPU JNQPTTJCMF� )PXFWFS
 JU JT VOMJLFMZ UIBU "SJTUPUMF SFBMMZ NFBOT
UP BTTFSU UIJT� GPS BT IF FYQMBJOT FMTFXIFSF
 TPNFUIJOH USVF DBO GPM�
MPX GSPN TPNFUIJOH GBMTF 	1S� "O� ö� öoø

 BOE HJWFO UIJT
 IF NVTU
SFBMJ[F UIBU TPNFUIJOH USVF DBO GPMMPX GSPN TPNFUIJOH GBMTF CVU OPU
JNQPTTJCMF� 'PS FYBNQMF
 GSPN UIF QSFNJTTFT AFWFSZNBO JT XBMLJOH�
BOE AOP IPSTF JT XBMLJOH� UIFSF GPMMPXT UIF DPODMVTJPO AOP IPSTF JT
B NBO�� UIF QSFNJTTFT BSF GBMTF CVU OPU JNQPTTJCMF
 BOE UIF DPODMV�
TJPO JT USVF� 5IFSFGPSF
 XIFO "SJTUPUMF TBZT AGBMTF CVU OPU JNQPT�
TJCMF� JU JT CFTU UP VOEFSTUBOE IJN UP NFBO ABU XPSTU GBMTF
 QFSIBQT
USVF
 CVU OPU JNQPTTJCMF��û 5IJT JT FRVJWBMFOU UP AQPTTJCMF��ü 5IVT

"SJTUPUMF DBO CF VOEFSTUPPE JO QPJOU <WJJJ> UP TUBUF UIBU JG " JT QPT�
TJCMF BOE # GPMMPXT GSPN "
 UIFO # JT QPTTJCMF� #VU UIJT TFFNT UP
CF B NFSF SFTUBUFNFOU PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF� 8IBU
 UIFO
 JT
"SJTUPUMF BEEJOH JO QPJOUT <WJJ>o<WJJJ> UIBU JT EJďFSFOU GSPN XIBU IF
BMSFBEZ TBJE JO IJT EJTDVTTJPO PG UIF QSJODJQMF 

û "VUIPST XIP IPME UIJT WJFX JODMVEF "MFY� "QIS� *O 1S� "O� õüù� õûoöô 8BMMJFT�
/PSUNBOO
 .PEBMF 4ZMMPHJTNFO
 õýúoû� *� .VFMMFS 	USBOT� BOE DPNN�

 "MFYBOEFS PG
"QISPEJTJBT� 0O "SJTUPUMF�T 1SJPS "OBMZUJDT õ� õøoöö 	*UIBDB
 /:
 õýýý

 ÷ý� " TJNJ�
MBS WJFX JT FOEPSTFE CZ 4USJLFS
 1SJPS "OBMZUJDT
 õøù�

ü 5ISPVHIPVU UIJT QBQFS
 XF UBLF AQPTTJCMF� UP CF FRVJWBMFOU UP AOPU JNQPTTJCMF�

UIVT VOEFSTUBOEJOH JU JO XIBU JT LOPXO BT UIF POF�TJEFE TFOTF 	BT PQQPTFE UP UIF UXP�
TJEFE TFOTF
 XIFSF AQPTTJCMF� JT FRVJWBMFOU UP AOFJUIFS JNQPTTJCMF OPS OFDFTTBSZ�
�
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(JTFMB 4USJLFS TVHHFTUT UIBU UIF EJďFSFODF JT UIJT� JOTUFBE PG CFJOH
DPODFSOFE XJUI UIF OPUJPO PG QPTTJCJMJUZ BT FNQMPZFE JO UIF QPTTJ�
CJMJUZ QSJODJQMF
 "SJTUPUMF�T DMBJN JO QPJOUT <WJJ>o<WJJJ> DPODFSOT UIF
OPUJPO PG DPNQBUJCJMJUZ XJUI TPNF HJWFO QSFNJTTFT� 4IF UBLFT UIJT
MBUUFS DMBJN UP CF�

*G B QSPQPTJUJPO " JT DPNQBUJCMF XJUI HJWFO QSFNJTTFT 4õy 4O
 UIFO BOZ
QSPQPTJUJPO MPHJDBMMZ JNQMJFE CZ " JT BMTP DPNQBUJCMF XJUI 4õy 4O�ý

5IVT 4USJLFS IPMET UIBU "SJTUPUMF�T VTF PG UIF XPSE AQPTTJCMF� 	�����
�ĩ�
 TIJGUT GSPN JOEJDBUJOH QPTTJCJMJUZ JO QPJOUT <J>o<W> UP JOEJDBUJOH
DPNQBUJCJMJUZ JO QPJOUT <WJJ>o<WJJJ>� )PXFWFS
 "SJTUPUMF HJWFT OP JO�
EJDBUJPO PG TVDI B TIJGU JO VTBHF
 BOE 4USJLFS EPFT OPU KVTUJGZ IFS JO�
UFSQSFUBUJPO QFSTVBTJWFMZ� *U JT QSFGFSBCMF UP UBLF AQPTTJCMF� JO QPJOUT
<WJJ>o<WJJJ> UP IBWF UIF TBNF NFBOJOH BT JO QPJOUT <J>o<W>
 JOEJDBUJOH
QPTTJCJMJUZ SBUIFS UIBO DPNQBUJCJMJUZ�

" CFUUFS DMVF UP UIF EJďFSFODF CFUXFFO UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
BOE XIBU "SJTUPUMF TBZT JO QPJOUT <WJJ>o<WJJJ> JT IJT VTF PG UIF WFSC
AIZQPUIFTJ[F� 	ą���ħ������
 JO <WJJ>� 5IJT WFSC EJE OPU PDDVS JO "SJT�
UPUMF�T GPSNVMBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF� *U JT UZQJDBMMZ VTFE JO
UIF EFTDSJQUJPO PG QSPPG QSPDFEVSFT� 'PS FYBNQMF
 JO QSPPGT CZ SF�
EVDUJP
 AIZQPUIFTJ[F� JT VTFE UP EFTDSJCF UIF TUFQ JO XIJDI XF BTTVNF
UIF DPOUSBEJDUPSZ PG UIF TUBUFNFOU XF XBOU UP FTUBCMJTI�õô #BTFE
PO XIBU XF EFSJWF GSPN UIJT BTTVNQUJPO
 XF NBZ CF BCMF UP DPO�
DMVEF UIF SFEVDUJP QSPPG� 5IF BQQFBSBODF PG UIF UFSN AIZQPUIFTJ[F�
JO QPJOU <WJJ> TVHHFTUT UIBU JO PVS QSFTFOU QBTTBHF
 UPP
 "SJTUPUMF
XJTIFT UP EFTDSJCF B QSPDFEVSF PG QSPPG JO XIJDI BO BTTVNQUJPO JT
NBEF BOE DFSUBJO DPOTFRVFODFT BSF EFSJWFE GSPN UIJT BTTVNQUJPO�

*G UIJT JT DPSSFDU
 UIFO JO QPJOU <WJJ> "SJTUPUMF JT OPU TJNQMZ SFQFBU�
JOH UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
 CVU JT PďFSJOH B QSPDFEVSF PG QSPPG
CBTFE VQPO UIBU QSJODJQMF� 5IF QSPDFEVSF JO RVFTUJPO DBO CF UBLFO
UP CF UIF GPMMPXJOH� IBWJOH TUBUFE UIBU B HJWFO TUBUFNFOU JT QPTTJCMF

BOE IBWJOH EFSJWFE TPNF DPOTFRVFODF GSPN UIF BTTVNQUJPO UIBU
UIJT TUBUFNFOU JT USVF
 XF JOGFS UIBU UIF DPOTFRVFODF UPP JT QPTTJCMF�
5IJT QSPDFEVSF DBO CF DBTU JOUP UIF GPMMPXJOH SVMF�

1ĪĮĮĤĝĤħĤįĴ ĭİħĠ� (JWFO UIF QSFNJTT UIBU " JT QPTTJCMF
 BOE
HJWFO B EFEVDUJPO PG # GSPN "
 ZPV NBZ JOGFS UIBU # JT QPT�
TJCMF�

ý 4USJLFS
 1SJPS "OBMZUJDT
 õøõ� TFF BMTP õøù�
õô 1S� "O� õ� õú
 ÷úBö÷� õ� öý
 øùCö� ö� õõoõ÷ QBTTJN�
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*O PSEFS UP TVQQMZ UIF SFRVJSFE EFEVDUJPO PG # GSPN "
 JU JT OPU
OFDFTTBSZ mSTU UP FTUBCMJTI UIBU " JT BDUVBMMZ UIF DBTF� *U TVĐDFT UP
JOUSPEVDF " BT BO BTTVNQUJPO
 PS IZQPUIFTJT
 XIJDI TFSWFT BT UIF
TUBSUJOH�QPJOU PG UIF EFEVDUJPO
 BOE PO UIF CBTJT PG XIJDI XF EF�
SJWF UIF DPOTFRVFODF #� 8F XJMM DBMM TVDI B EFEVDUJPO PG # GSPN " B
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 BOE XJMM SFGFS UP # BT UIF DPODMVTJPO PG UIF
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�

*O PSEFS UP QSFTFOU BSHVNFOUT UIBU FNQMPZ UIF QPTTJCJMJUZ SVMF

XF XJMM XSJUF UIFN BT TFRVFODFT PG OVNCFSFE TUBUFNFOUT
 XIFSF
TUBUFNFOUT UIBU CFMPOH UP B TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO BSF JOEFOUFE BOE
QSFmYFE CZ B WFSUJDBM MJOF� 1SPPG <1ñ> HJWFT B TJNQMF FYBNQMF
 FTUBC�
MJTIJOH UIF QPTTJCJMJUZ PG #F" 	A# CFMPOHT UP OP "�
 HJWFO UIF QPT�
TJCJMJUZ PG "F# 	A" CFMPOHT UP OP #�
�

<1ñ>õ� 1PTT	"F#
 <QSFNJTT>
ö� "F# <BTTVNQUJPO>
÷� #F" <GSPN ö
 DPOWFSTJPO>
ø� 1PTT	#F"
 <QPTTJCJMJUZ SVMF� õ
 öo÷>

5IF QSPPG CFHJOT CZ TUBUJOH UIF QSFNJTT UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU "
CFMPOHT UP OP #� *O UIF TFDPOE MJOF
 DPSSFTQPOEJOH UP "SJTUPUMF�T
TUFQ PG AIZQPUIFTJ[JOH�
 XF BTTVNF UIBU " EPFT JO GBDU CFMPOH UP
OP #� 5IJT NBSLT UIF CFHJOOJOH PG UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� 0VS
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT WFSZ TIPSU� XF TJNQMZ BQQMZ POF PG "SJT�
UPUMF�T DPOWFSTJPO SVMFT UP JOGFS UIBU # CFMPOHT UP OP "�õõ 5IJT TUBUF�
NFOU
 GPVOE JO UIF UIJSE MJOF
 JT UIF DPODMVTJPO PG UIF TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPO� 'SPN UIF FYJTUFODF PG UIJT TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 BOE
UIF QSFNJTT JO UIF mSTU MJOF
 UIF QPTTJCJMJUZ SVMF BMMPXT VT UP JOGFS
UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU # CFMPOHT UP OP "�

5IF BCPWF XBZ PG QSFTFOUJOH TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT JT CPSSPXFE
GSPN DFSUBJO NPEFSO OBUVSBM EFEVDUJPO TZTUFNT� *O QBSUJDVMBS
 XF
IBWF GPVOE JU VTFGVM UP FNQMPZ B 'JUDI�TUZMF OPUBUJPO
 TVDI BT JT
VTFE CZ ,JU 'JOF JO IJT EJTDVTTJPO PG "SJTUPUMF�T VTF PG UIF QPTTJCJ�
MJUZ SVMF JO .FUBQIZTJDT j ø�õö

õõ "SJTUPUMF TPNFUJNFT TUBUFT UIBU BU MFBTU UXP QSFNJTTFT BSF SFRVJSFE GPS B EFEVD�
UJPO 	1S� "O� õ� õù
 ÷øBõûoõü� õ� ö÷
 øôC÷ùoû� ö� ö
 ù÷Cõûoöô� 1PTU� "O� õ� ÷
 û÷Bûoõõ
�
'PS QSFTFOU QVSQPTFT
 IPXFWFS
 XF NBZ JHOPSF UIJT QSPCMFNBUJD SFTUSJDUJPO�

õö ,� 'JOF
 A"SJTUPUMF�T .FHBSJBO .BOFVWFST� <A.FHBSJBO .BOFVWFST�> 	GPSUI�
DPNJOH

 õoöö BU õûoöô 	QBHF SFGFSFODFT BSF UP UIF QSFQSJOU BWBJMBCMF GSPN IUUQ���
QIJMPTPQIZ�GBT�OZV�FEV�PCKFDU�LJUmOF
� 0VS QPTTJCJMJUZ SVMF JT FTTFOUJBMMZ UIF TBNF BT
XIBU 'JOF DBMMT UIF SVMF PG �OUSPEVDUJPO*�נ "MUIPVHI 'JOF�T QBQFS JT OPU QSJNBS�
JMZ DPODFSOFE XJUI UIJT SVMF
 IF JOUSPEVDFT JU BT B UPPM UP JOUFSQSFU "SJTUPUMF�T QSPPG



õüü +BDPC 3PTFO BOE .BSLP .BMJOL

	D
 5IF QSPCMFN PG JUFSBUJPO

"SJTUPUMF UIJOLT UIBU UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF KVTUJmFT UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF
 BT JT DMFBS GSPN QPJOU <WJ> BCPWF� )F BMTP QVSQPSUT UP KVTUJGZ UIF
SVMF CZ NFBOT PG UIF QSJODJQMF JO UIF MJOFT JNNFEJBUFMZ BGUFS QPJOU
<WJJJ>
 BU ÷øBöýo÷÷� "MUIPVHI IJT KVTUJmDBUJPO JO UIFTF MJOFT JT CSJFG
BOE OPU WFSZ JOGPSNBUJWF
 JU JT BU MFBTU JO TPNF DBTFT FBTZ UP TFF IPX
UIF QSJODJQMF DBO KVTUJGZ BO BQQMJDBUJPO PG UIF SVMF�

'PS FYBNQMF
 MFU VT DPOTJEFS UIF TJNQMF BSHVNFOU HJWFO JO <1ñ>
BCPWF� 5IF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO MJOFT öo÷ FTUBCMJTIFT UIBU #F"
GPMMPXT GSPN "F#
 J�F� JU FTUBCMJTIFT "F#Ϡ#F"� 5IJT JT UIF BOUF�
DFEFOU PG BO JOTUBODF PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
 BOE TP XF DBO
JOGFS 1PTT	"F#
Ϡ1PTT	#F"
 CZ NPEVT QPOFOT� /PX
 MJOF õ PG UIF
BSHVNFOU TUBUFT 1PTT	"F#
� 4P BHBJO CZ NPEVT QPOFOT
 XF DBO JOGFS
1PTT	#F"
� 5IJT JT MJOF ø
 UIF DPODMVTJPO PG UIF BSHVNFOU� 5IVT UIF
QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF KVTUJmFT UIF BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
JO UIJT BSHVNFOU�

)PXFWFS
 UIJT LJOE PG KVTUJmDBUJPO XJMM OPU TVĐDF GPS NPTU PG
"SJTUPUMF�T BDUVBM BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 5IF EJĐDVMUZ
MJFT JO UIF NFBOT CZ XIJDI "SJTUPUMF SFBDIFT UIF DPODMVTJPO PG UIF
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� "T XF XJMM TFF
 JO EFSJWJOH UIJT DPODMVTJPO
IF PGUFO SFMJFT OPU POMZ PO UIF BTTVNQUJPO XJUI XIJDI UIF TVCPSEJ�
OBUF EFEVDUJPO CFHJOT
 CVU BMTP PO PUIFS TUBUFNFOUT� *O QBSUJDVMBS

IF PGUFO SFMJFT PO TUBUFNFOUT UIBU PDDVSSFE CFGPSF UIF TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPO CFHBO� 5IJT JT QSPCMFNBUJD� *O PSEFS UP GBDJMJUBUF EJTDVT�
TJPO PG "SJTUPUMF�T QSPDFEVSF JO TVDI DBTFT
 JU JT IFMQGVM UP BOBMZTF
JU JOUP UXP TUFQT� UIF TUBUFNFOU JT mSTU DPQJFE JOUP UIF TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPO
 BOE POMZ UIFO VTFE UP ESBX BO JOGFSFODF XJUIJO JU� 5IF
TUFQ PG DPQZJOH B TUBUFNFOU GSPN PVUTJEF B TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
JOUP JU XJMM CF SFGFSSFE UP BT AJUFSBUJPO�
 CPSSPXJOH UFSNJOPMPHZ DPN�
NPOMZ VTFE JO NPEFSO OBUVSBM EFEVDUJPO TZTUFNT�õ÷

*O PSEFS CPUI UP JMMVTUSBUF UIF NPWF PG JUFSBUJPO BOE UP PCUBJO B
DMFBSFS WJFX PG UIF QSPCMFNT BTTPDJBUFE XJUI JU
 XF IBWF EFWJTFE UIF

PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF JO .FUBQIZTJDT j ø
 XIJDI XF FYBNJOF BU QQ� ö÷øoøö
CFMPX� 5IF QSFTFOU QBQFS IBT CFOFmUFE GSPN'JOF�T EJTDVTTJPO PG UIF SVMF
 BOE TIPXT
UIBU UIF GSBNFXPSL JOUSPEVDFE CZ IJN JT BQQMJDBCMF UP B XJEF SBOHF PG BSHVNFOUT JO
"SJTUPUMF�

õ÷ )PXFWFS
 JU NVTU CF OPUFE UIBU NPEFSO OBUVSBM EFEVDUJPO TZTUFNT EP OPU BMMPX
JUFSBUJPO JOUP UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO UIF DPOUFYU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� *O�
TUFBE
 UIFZ NBZ BMMPX GPS BO BOBMPHPVT TUFQ TVDI BT 'JOF�T ַ�&MJNJOBUJPO� TFF O� õû
CFMPX�
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BSHVNFOU HJWFO JO QSPPG <1ò>
 JO XIJDI UIF QSFNJTT JO MJOF õ JT JUFS�
BUFE JOUP UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�õø

<1ò>õ� "J# <QSFNJTT>
ö� 1PTT	"F$
 <QSFNJTT>
÷� "F$ <BTTVNQUJPO>
ø� "J# <JUFSBUFE GSPN õ>
ù� $P# <GSPN ÷
 ø
 'FTUJOP>
ú� 1PTT	$P#
 <QPTTJCJMJUZ SVMF� ö
 ÷où>

5IJT BSHVNFOU QVSQPSUT UP FTUBCMJTI UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU $ EPFT
OPU CFMPOH UP TPNF #
 HJWFO UIF QSFNJTTFT UIBU " CFMPOHT UP TPNF #
BOE UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU " CFMPOHT UP OP $� *T UIF BSHVNFOU WBMJE

BOE JO QBSUJDVMBS
 JT UIF TUFQ PG JUFSBUJPO JO JU QFSNJTTJCMF 5IF BO�
TXFS JT� OP� 5IJT JT DMFBS JG XF DPOTJEFS BO JOTUBODF PG UIF BSHVNFOU
JO XIJDI UIF UFSN # JT JEFOUJmFE XJUI UIF UFSN $�

<1ó>õ� "J# <QSFNJTT>
ö� 1PTT	"F#
 <QSFNJTT>
÷� "F# <BTTVNQUJPO>
ø� "J# <JUFSBUFE GSPN õ>
ù� #P# <GSPN ÷
 ø
 'FTUJOP>
ú� 1PTT	#P#
 <QPTTJCJMJUZ SVMF� ö
 ÷où>

8F OPX IBWF UIF DPODMVTJPO UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU # EPFT OPU CF�
MPOH UP TPNF #
 HJWFO UIF QSFNJTTFT UIBU " CFMPOHT UP TPNF # BOE
UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU " CFMPOHT UP OP #�õù #VU UIFSF BSF UFSNT "
BOE # TVDI UIBU "J# JT USVF BOE "F# JT QPTTJCMF
 XJUIPVU #P# CFJOH
QPTTJCMF�õú 'PS FYBNQMF
 TPNF IPSTFT BSF TJDL BOE JU JT QPTTJCMF UIBU
OP IPSTF JT TJDL
 CVU JU JT OPU QPTTJCMF UIBU TPNF IPSTFT BSF OPU IPSTFT�
)FODF UIF BSHVNFOUT JO <1ò> BOE <1ó> BSF JOWBMJE� 5IJT TIPXT UIBU
JU JT OPU HFOFSBMMZ QFSNJTTJCMF UP JUFSBUF TUBUFNFOUT JOUP TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPOT JO UIF DPOUFYU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�

$PSSFTQPOEJOHMZ
 UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF DBOOPU CF VTFE UP KVT�
UJGZ UIF BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO UIF BCPWF UXP BSHV�

õø "T VTVBM
 A"J#� NFBOT A" CFMPOHT UP TPNF #�
 BOE A$P#� NFBOT A$ EPFT OPU CF�
MPOH UP TPNF #��

õù 'PS UIF JOGFSFODF JO UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO TFF 1S� "O� ö� õù
 ú÷CøôoúøBõù

XIFSF "SJTUPUMF FYQMBJOT UIBU #P# DBO CF JOGFSSFE GSPN UIF DPOUSBEJDUPSZ QBJS "F#
BOE "J# CZ NFBOT PG UIF TZMMPHJTN 'FTUJOP�

õú #Z "SJTUPUMF�T MJHIUT JU TFFNT UIBU JU JT OFWFS QPTTJCMF UIBU #P#
 GPS BOZ UFSN
#� TFF 1S� "O� ö� õù
 úøCûoõ÷ 	JO DPOKVODUJPO XJUI úøBøoû
 ö÷o÷ô
� 4FF BMTP +�
�VLBTJFXJD[
 "SJTUPUMF�T 4ZMMPHJTUJD GSPN UIF 4UBOEQPJOU PG .PEFSO 'PSNBM -PHJD
 öOE
FEO� 	0YGPSE
 õýùû

 ý� 1� 5IPN
 5IF 4ZMMPHJTN 	.VOJDI
 õýüõ

 ýö�
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NFOUT� *O <1ó>
 GPS FYBNQMF
 UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO EPFT OPU FT�
UBCMJTI UIBU #P# GPMMPXT GSPN "F# BMPOF� 3BUIFS
 JU FTUBCMJTIFT UIBU
#P# GPMMPXT GSPN UIF QBJS PG TUBUFNFOUT "F# BOE "J#
 J�F� JU FTUBC�
MJTIFT 	"F#
 "J#
Ϡ#P#� (JWFO UIJT
 UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF BMMPXT
VT UP JOGFS 1PTT	"F#
 "J#
Ϡ1PTT	#P#

 J�F� UIBU UIF QPTTJCJMJUZ PG
#P# GPMMPXT GSPN UIF KPJOU QPTTJCJMJUZ PG "F# BOE "J#� /PX
 MJOF ö
PG UIF BSHVNFOU TUBUFT UIBU "F# JT QPTTJCMF� MJOF õ TUBUFT UIBU "J#
JT BDUVBMMZ UIF DBTF
 GSPN XIJDI JU QSFTVNBCMZ GPMMPXT UIBU "J# JT
QPTTJCMF� $POTFRVFOUMZ
 "F# BOE "J# BSF FBDI TFQBSBUFMZ QPTTJCMF�
4UJMM
 OPUIJOH JO UIF BSHVNFOU JNQMJFT UIBU UIFZ BSF KPJOUMZ QPTTJCMF�
JO GBDU
 CFJOH DPOUSBEJDUPSJFT
 UIFZ DMFBSMZ BSF OPU� "T B SFTVMU
 XF
IBWF OP HSPVOET UP JOGFS CZ NFBOT PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF UIBU
#P# JT QPTTJCMF�

5IVT B SVMF BMMPXJOH GPS VOSFTUSJDUFE JUFSBUJPO JO UIF DPOUFYU PG
UIF QPTTJCJMJUZ SVMF XPVME ZJFME BSHVNFOUT XIJDI DBOOPU CF KVTUJ�
mFE CZ NFBOT PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
 BOE XIJDI BSF JOWBMJE�
" WBMJE SVMF PG JUFSBUJPO XPVME IBWF UP CF SFTUSJDUFE TP BT UP JODPS�
QPSBUF TPNF TPSU PG HVBSBOUFF PG KPJOU QPTTJCJMJUZ� 4QFDJmDBMMZ
 UIFSF
NVTU CF B HVBSBOUFF UIBU UIF BTTVNQUJPO XIJDI JOJUJBUFT UIF TVCPS�
EJOBUF EFEVDUJPO
 UPHFUIFS XJUI BOZ TUBUFNFOUT JUFSBUFE JOUP JU
 BSF
BMM
 UBLFO UPHFUIFS
 KPJOUMZ QPTTJCMF� 5IF QPTTJCJMJUZ SVMF BMSFBEZ SF�
RVJSFT B TUBUFNFOU UP UIF FďFDU UIBU UIF BTTVNQUJPO JOJUJBUJOH UIF
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT QPTTJCMF� CVU UIJT EPFT OPU TVĐDF UP HVBS�
BOUFF UIBU UIF BTTVNQUJPO JT KPJOUMZ QPTTJCMF XJUI BOZ TUBUFNFOUT POF
NJHIU XJTI UP JUFSBUF JOUP JU� 0O UIF PUIFS IBOE
 TVDI B HVBSBOUFF
DBO CF FďFDUFE JO POF TQFDJBM DBTF� OBNFMZ
 XIFO JU JT LOPXO UIBU UIF
TUBUFNFOUT UP CF JUFSBUFE BSF USVF PG OFDFTTJUZ� 'PS JG TPNFUIJOH JT
OFDFTTBSZ
 UIFO BOZUIJOH QPTTJCMF JT KPJOUMZ QPTTJCMF XJUI JU� "DDPSE�
JOHMZ
 JUFSBUJPO JOUP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT JT QFSNJTTJCMF IFSF JG
UIFSF JT B HVBSBOUFF UIBU UIF TUBUFNFOUT JUFSBUFE BSF USVF PG OFDFTTJUZ�

/PX
 JG UIFSF JT B HVBSBOUFF UIBU TPNF TUBUFNFOU " JT USVF PG OF�
DFTTJUZ
 UIJT XPVME MJDFOTF UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF TUBUFNFOU A" JT
USVF PG OFDFTTJUZ� BT B TFQBSBUF MJOF JO UIF QSPPG� (JWFO UIJT
 POF
NBZ QSPQPTF UIF GPMMPXJOH SFTUSJDUJPO PO JUFSBUJPO JO UIF DPOUFYU PG
UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� B TUBUFNFOU " NBZ CF JUFSBUFE JOUP B TVCPSEJ�
OBUF EFEVDUJPO JG
 BOE POMZ JG
 UIF TUBUFNFOU A" JT USVF PG OFDFTTJUZ�
JT QSFTFOU FBSMJFS JO UIF QSPPG�õû 4VDI B GPSNVMBUJPO XPVME CF EFTJS�

õû 5IJT MFBET JO FďFDU UP UIF SVMF XIJDI ,JU 'JOF DBMMT ַ�&MJNJOBUJPO 	'JOF

A.FHBSJBO .BOFVWFST�
 õû
� HJWFO UIBU ַ" JT QSFTFOU PVUTJEF UIF TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPO
 " NBZ CF JOUSPEVDFE JOUP JU�
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BCMF GSPN UIF TUBOEQPJOU PG GPSNBM SJHPVS� 6OGPSUVOBUFMZ
 IPXFWFS

JU EPFT OPU NBUDI "SJTUPUMF�T PWFSBMM QSBDUJDF JO BSHVNFOUT FNQMPZ�
JOH UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� "T XF XJMM TFF
 "SJTUPUMF OFWFS BTTFSUT UIF
OFDFTTJUZ PG TUBUFNFOUT XIJDI IF JUFSBUFT JOUP UIF TVCPSEJOBUF EF�
EVDUJPO� 8IBU JT NPSF
 IF TPNFUJNFT JUFSBUFT TUBUFNFOUT GPS XIJDI
UIFSF JT OP HVBSBOUFF UIBU UIFZ BSF USVF PG OFDFTTJUZ
 BOE XIJDI JO
GBDU IBWF UIF TUBUVT PG DPOUJOHFOU USVUIT� *O UIFTF DBTFT
 "SJTUPUMF�T
BSHVNFOUT BQQFBS UP CF JOWBMJE� #VU SFHBSEMFTT PG UIFJS JOWBMJEJUZ

UIFZ TIPX UIBU XIFO IF JUFSBUFT B TUBUFNFOU "
 IF EPFT OPU UIJOL PG
IJNTFMG BT QFSGPSNJOH B TUFQ XIJDI SFRVJSFT UIF QSFTFODF PG B TUBUF�
NFOU PG "�T OFDFTTJUZ� *U JT VODMFBS XIBU HFOFSBM SFTUSJDUJPOT
 JG BOZ

"SJTUPUMF JNQPTFE PO JUFSBUJPOT JO UIF DPOUFYU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF

BOE BMUIPVHI BO BOTXFS UP UIJT RVFTUJPO XPVME CF NPTU WBMVBCMF
 XF
XJMM IBWF UP MFBWF JU PQFO JO UIJT QBQFS� 5IVT
 XIFO SFDPOTUSVDUJOH
"SJTUPUMF�T BSHVNFOUT
 XF XJMM OPU JNQPTF BOZ GPSNBM SFTUSJDUJPOT
PO JUFSBUJPO� JOTUFBE XF XJMM EJTDVTT JO FBDI DBTF TFQBSBUFMZ XIFUIFS
PS OPU B HJWFO JUFSBUJPO DBO CF KVTUJmFE�

	E
 3FEVDUJP BSHVNFOUT

*U JT B DVSJPVT GBDU UIBU "SJTUPUMF VTFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF POMZ XJUIJO
UIF DPOUFYU PG BSHVNFOUT CZ SFEVDUJP� "SJTUPUMF OFWFS HJWFT B TZTUF�
NBUJD EFTDSJQUJPO PG SFEVDUJP BSHVNFOUT
 CVU UIF HFOFSBM TUSBUFHZ
JT UP BTTVNF UIF DPOUSBEJDUPSZ PG UIF JOUFOEFE DPODMVTJPO
 BOE UP
TIPX UIBU BO VOBDDFQUBCMF DPOTFRVFODF GPMMPXT GSPN UIJT� 4VDI BS�
HVNFOUT DBO CF VOEFSTUPPE BT BQQMJDBUJPOT PG UIF GPMMPXJOH SVMF�

3ĠğİĞįĤĪ ĭİħĠ� (JWFO UIF QSFNJTT "
 BOE HJWFO B TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPO GSPN UIF DPOUSBEJDUPSZ PG # UP UIF DPOUSBEJDUPSZ PG
"
 ZPV NBZ JOGFS #�õü

" TJNQMF FYBNQMF PG BO BQQMJDBUJPO PG UIJT SVMF DBO CF SFQSFTFOUFE
BT GPMMPXT�

<1ô>õ� "J# <QSFNJTT>
ö� #F" <BTTVNQUJPO>
÷� "F# <GSPN ö
 DPOWFSTJPO>
ø� #J" <SFEVDUJP� õ
 öo÷>

5IJT BSHVNFOU FTUBCMJTIFT UIBU # CFMPOHT UP TPNF " HJWFO UIF
õü #Z UIF DPOUSBEJDUPSZ PG B TUBUFNFOU XF NFBO JUT OFHBUJPO� "SJTUPUMF TPNFUJNFT

FNQMPZT B NPSF HFOFSPVT WFSTJPO PG UIF SFEVDUJP SVMF
 BMMPXJOH GPS B TVCPSEJOBUF EF�
EVDUJPO GSPN UIF DPOUSBEJDUPSZ PG # UP B DPOUSBSZ PG "�
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QSFNJTT UIBU " CFMPOHT UP TPNF # 	1S� "O� õ� ö
 öùBöôoö
� *U CFHJOT
XJUI UIF QSFNJTT UIBU " CFMPOHT UP TPNF #� *O UIF TFDPOE MJOF XF
BTTVNF UIBU # CFMPOHT UP OP "
 XIJDI JT UIF DPOUSBEJDUPSZ PG UIF
JOUFOEFE DPODMVTJPO� 5IJT BTTVNQUJPO NBSLT UIF CFHJOOJOH PG UIF
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� *O UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO XF BQQMZ
POF PG "SJTUPUMF�T DPOWFSTJPO SVMFT UP JOGFS UIBU " CFMPOHT UP OP #�
5IJT TUBUFNFOU
 UIF DPODMVTJPO PG UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 JT
UIF DPOUSBEJDUPSZ PG UIF QSFNJTT JO MJOF õ� 5IVT
 UIF SFEVDUJP SVMF
BMMPXT VT UP DPODMVEF JO MJOF ø UIBU # CFMPOHT UP TPNF "�

.PTU PG "SJTUPUMF�T BQQMJDBUJPOT PG UIF SFEVDUJP SVMF BSF NPSF DPN�
QMFY UIBO UIJT
 JO UIBU UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO NBLFT VTF OPU POMZ
PG UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP
 CVU BMTP PG PUIFS TUBUFNFOUT XIJDI
PDDVSSFE FBSMJFS JO UIF BSHVNFOU� *O PUIFS XPSET
 "SJTUPUMF JUFSBUFT
TUBUFNFOUT GSPN PVUTJEF UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JOUP JU� 'PS FY�
BNQMF
 IJT QSPPG PG UIF TZMMPHJTN #PDBSEP DBO CF SFDPOTUSVDUFE BT
GPMMPXT 	1S� "O� õ� ú
 öüCõûoöô
�

<1õ>õ� 1P4 <NBKPS QSFNJTT>
ö� 3B4 <NJOPS QSFNJTT>
÷� 1B3 <BTTVNQUJPO>
ø� 3B4 <JUFSBUFE GSPN ö>
ù� 1B4 <GSPN ÷
 ø
 #BSCBSB>
ú� 1P3 <SFEVDUJP� õ
 ÷où>

*O UIJT SFDPOTUSVDUJPO UIF DPODMVTJPO PG UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO

1B4
 JT UIF DPOUSBEJDUPSZ PG UIF QSFNJTT 1P4 JO MJOF õ� 0O UIF CBTJT
PG UIJT
 UIF SFEVDUJP SVMF BMMPXT VT UP DPODMVEF 1P3 JO MJOF ú
 XIJDI
JT UIF DPOUSBEJDUPSZ PG UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JO MJOF ÷�õý

"T XF TBX FBSMJFS
 JUFSBUJPO JOUP B TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO MFBET UP
QSPCMFNT XIFO UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT VTFE JO BO BQQMJDBUJPO
PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� )PXFWFS
 JG JU JT CFJOH VTFE POMZ GPS BO BQ�
QMJDBUJPO PG UIF SFEVDUJP SVMF
 UIFTF QSPCMFNT EP OPU BSJTF� "T JT XFMM
LOPXO
 SFEVDUJP BSHVNFOUT BMMPX GPS GSFF
 VOSFTUSJDUFE JUFSBUJPO�
#FDBVTF PG UIJT EJďFSFODF JO UIF QFSNJTTJCJMJUZ PG JUFSBUJPO
 TPNF
NPEFSO OBUVSBM EFEVDUJPO TZTUFNT NBLF B EJTUJODUJPO CFUXFFO UXP
UZQFT PG TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� POF XIJDI mHVSFT JO SFEVDUJP BOE
PUIFS OPO�NPEBM SVMFT
 BOE BOPUIFS XIJDI mHVSFT JO NPEBM SVMFT
TVDI BT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� ,JU 'JOF EJTUJOHVJTIFT UIFN CZ EJTUJO�
HVJTIJOH UXP LJOET PG BTTVNQUJPO XJUI XIJDI B TVCPSEJOBUF EFEVD�

õý 5IVT UIF QSFNJTT 1P4 JO MJOF õ DPSSFTQPOET UP " JO UIF BCPWF GPSNVMBUJPO PG
UIF SFEVDUJP SVMF
 BOE UIF TUBUFNFOU 1P3 JO MJOF ú DPSSFTQPOET UP #�
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UJPO NBZ CFHJO�öô 0OF LJOE PG BTTVNQUJPO
 XIJDI IF DBMMT TUSBJHIU
TVQQPTJUJPO
 JT VTFE JO OPO�NPEBM SVMFT BOE BMMPXT GPS GSFF JUFSBUJPO�
5IF PUIFS LJOE PG BTTVNQUJPO
 XIJDI IF DBMMT NPEBM TVQQPTJUJPO

JT VTFE JO NPEBM SVMFT BOE EPFT OPU BMMPX GPS JUFSBUJPO 	BMUIPVHI
B SFMBUFE NPWF DBMMFE ַ�&MJNJOBUJPO JT BMMPXFE� TFF OO� õ÷ BOE õû
BCPWF
�

*O QSJODJQMF
 UIJT JT B HPPE XBZ UP QSPDFFE� 0O UIF PUIFS IBOE

"SJTUPUMF IJNTFMG EPFT OPU TFFN UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO EJďFSFOU
LJOET PG TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT PS BTTVNQUJPOT� "U MFBTU
 IF EPFT
OPU NBLF B UFSNJOPMPHJDBM EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF BTTVNQUJPOT UIBU
JOJUJBUF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT GPS UIF SFEVDUJP SVMF BOE UIPTF UIBU
JOJUJBUF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� )F VTFT
UIF TBNF UISFF WFSCT UP JOEJDBUF CPUI LJOET PG BTTVNQUJPO
 OBNFMZ
AQPTJU� 	���ģ���

 AUBLF� 	����ġ����

 BOE AIZQPUIFTJ[F� 	ą���ħ������

BMTP SFOEFSFE ABTTVNF�
�öõ )F BMTP VTFT UIF OPVO AIZQPUIFTJT� 	ą�ĩ�
�����
 GPS BTTVNQUJPOT JO CPUI DPOUFYUT�öö

'PMMPXJOH "SJTUPUMF
 XF XJMM OPU GPSNBMMZ EJTUJOHVJTI EJďFSFOU
LJOET PG TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� )PXFWFS
 XF XJMM JOEJDBUF XIFUIFS
B HJWFO TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT HPJOH UP CF VTFE GPS BO BQQMJDB�
UJPO PG UIF SFEVDUJP SVMF PS SBUIFS PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�ö÷ 5IVT UIF
BTTVNQUJPO BU UIF CFHJOOJOH PG B TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO XJMM CF MB�
CFMMFE FJUIFS ABTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP� PS ABTTVNQUJPO GPS QPTTJCJMJUZ
SVMF�� 4VCPSEJOBUF EFEVDUJPOT UIBU BSF FYQMPJUFE JO BO BQQMJDBUJPO PG
UIF SFEVDUJP SVMF XJMM CF SFGFSSFE UP BT ASFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVD�
UJPOT�
 BOE UIPTF UIBU BSF FYQMPJUFE JO BO BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJ�
MJUZ SVMF BT ANPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT��

öô 'JOF
 A.FHBSJBO .BOFVWFST�
 õû
öõ "TTVNQUJPO JO SFEVDUJP DPOUFYUT� ���ģ���
 1S� "O� õ� õù
 ÷øCöý� õ� ö÷
 øõBöúoû�

ö� õõ
 úõBöô� ö� õø
 úöC÷ô� ����ġ����
 1S� "O� ö� õø
 ú÷Cõú� 1PTU� "O� õ� öú
 üûBû� ą���ħ�
������
 1S� "O� õ� õú
 ÷úBö÷� õ� öý
 øùCö� ö� õõoõ÷ QBTTJN� "TTVNQUJPO JO UIF DPOUFYU
PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� ���ģ���
 1S� "O� õ� õ÷
 ÷öBõý� õ� õù
 ÷øCõ
 ÷øC÷
 ÷øCöú� .FUBQI�
j ø
 õôøûCõý� 1IZT� û� õ
 öø÷B÷õ� ü� ù
 öùúCõõ� %F DBFMP õ� õö
 öüõCö÷
 öü÷Bõû
 öü÷Cõùo
õú� ����ġ����
 1IZT� û� õ
 öøöCøý
 Cúû� ą���ħ������
 1S� "O� õ� õù
 ÷øBöùoú� .FUBQI�
j ø
 õôøûCõô� %F DBFMP õ� õö
 öüõCõø�

öö "TTVNQUJPO JO SFEVDUJP DPOUFYUT� 1S� "O� õ� õù
 ÷øCöý� ö� õõ
 úõC÷ö
 úöBø� ö� õ÷

úöCõö
 Cöô� ö� õø QBTTJN� ö� õû QBTTJN� "TTVNQUJPO JO UIF DPOUFYU PG UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF� 1S� "O� õ� õù
 ÷øBöú� 1IZT� û� õ
 öø÷B÷ô� PO UIF MBTU PG UIFTF QBTTBHFT
 TFF Q� öõô
CFMPX�

ö÷ 8F XJMM OPU FODPVOUFS BOZ DBTFT JO XIJDI B TJOHMF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT VTFE
CPUI GPS BO BQQMJDBUJPO PG UIF SFEVDUJP SVMF BOE GPS BO BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF�
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	F
 $PNCJOJOH UIF SFEVDUJP SVMF BOE UIF QPTTJCJMJUZ SVMF

8F OPX IBWF JO QMBDF BMM UIF UPPMT XF OFFE UP VOEFSTUBOE "SJTUPUMF�T
BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� "T NFOUJPOFE BCPWF
 UIFTF BQ�
QMJDBUJPOT BMXBZT PDDVS XJUIJO UIF DPOUFYU PG B QSPPG CZ SFEVDUJP� 5P
JMMVTUSBUF IPX UIF SFEVDUJP SVMF DBO CF DPNCJOFE XJUI UIF QPTTJCJ�
MJUZ SVMF
 MFU VT CFHJO XJUI B TJNQMF FYBNQMF UIBU EPFT OPU FNQMPZ
JUFSBUJPO� 5IF GPMMPXJOH BSHVNFOU FTUBCMJTIFT UIF JNQPTTJCJMJUZ PG
#F"
 HJWFO UIF JNQPTTJCJMJUZ PG "F#�

<1ö>õ� /PU 1PTT	"F#
 <QSFNJTT>
ö� 1PTT	#F"
 <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP>
÷� #F" <BTTVNQUJPO GPS QPTTJCJMJUZ SVMF>
ø� "F# <GSPN ÷
 DPOWFSTJPO>
ù� 1PTT	"F#
 <QPTTJCJMJUZ SVMF� ö
 ÷oø>
ú� /PU 1PTT	#F"
 <SFEVDUJP� õ
 öoù>

"SJTUPUMF�T PXO BSHVNFOUT BSF NPSF DPNQMJDBUFE UIBO UIJT FY�
BNQMF� "T XF XJMM TFF MBUFS
 UIF NBJO DPNQMJDBUJPO EFSJWFT GSPN
IJT VTF PG JUFSBUJPO� *O BEEJUJPO
 UIFSF BSF UXP TNBMM QPJOUT UP UBLF
OPUF PG� 'JSTU
 UIF PSEFS PG DFSUBJO FMFNFOUT JO UIF BSHVNFOU DBO
WBSZ� JO QBSUJDVMBS
 UIF QSFNJTT JO MJOF õ PG <1ö> DPVME BMTP IBWF PD�
DVSSFE POMZ BGUFS CPUI TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT IBE CFFO DPNQMFUFE�
4FDPOE
 UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP OFFE OPU CF JEFOUJDBM XJUI UIF
TUBUFNFOU PG QPTTJCJMJUZ UIBU TFSWFT BT B QSFNJTT GPS UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF 	MJOF ö PG <1ö>
� UIF TUBUFNFOU PG QPTTJCJMJUZ NBZ BMTP CF B DPO�
TFRVFODF EFSJWFE GSPN UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP
 PS JU NBZ CF
JOUSPEVDFE PO JOEFQFOEFOU HSPVOET� 5IVT
 B NPSF HFOFSBM QBUUFSO
DPNCJOJOH UIF UXP SVMFT DBO CF PVUMJOFE BT GPMMPXT�

<1÷>/PU $ <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP>
� � �
1PTT	"
 <� � �>
" <BTTVNQUJPO GPS QPTTJCJMJUZ SVMF>
� � �
# <EFEVDFE GSPN " BOE
 QFSIBQT
 JUFSBUFE TUBUFNFOUT>

1PTT	#
 <CZ QPTTJCJMJUZ SVMF>
� � �
/PU 1PTT	#
 <� � �>
$ <CZ SFEVDUJP>

5IF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO UIJT QBUUFSO JT UIF JOOFS EF�
EVDUJPO FYUFOEJOH GSPN " UP #� UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
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JT UIF PVUFS EFEVDUJPO FYUFOEJOH GSPN A/PU $� UP 1PTT	#
� 5IF mSTU
MJOF PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO DPOUBJOT UIF BTTVNQUJPO
GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 BOE PVS QBUUFSO SFRVJSFT B TUBUFNFOU XJUIJO
UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO UP UIF FďFDU UIBU UIJT BTTVNQUJPO
JT QPTTJCMF 	1PTT	"

� 5IF QBUUFSO BMTP SFRVJSFT B TUBUFNFOU PVUTJEF
UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO UP UIF FďFDU UIBU UIF DPODMVTJPO
PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT JNQPTTJCMF 	A/PU 1PTT	#
�
�
4FWFSBM EFUBJMT BSF EFMJCFSBUFMZ MFGU VOTQFDJmFE CZ UIF QBUUFSO� *O
QBSUJDVMBS
 JU JT OPU TQFDJmFE IPX UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP A/PU
$� JT VTFE JO EFSJWJOH UIF DPODMVTJPO PG UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EF�
EVDUJPO
 1PTT	#
�öø

5IF QBUUFSO HJWFO JO <1÷> JT HFOFSBM FOPVHI UP DBQUVSF UIF WBSJ�
FUZ PG VTFT UP XIJDI UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT QVU JO "SJTUPUMF�T XPSLT�
BMM PG IJT BQQMJDBUJPOT PG UIF SVMF DBO CF SFDPOTUSVDUFE BT JOTUBODFT
PG UIF QBUUFSO� 5IF QVSQPTF PG 4FDUJPOT ÷oü CFMPX JT UP FTUBCMJTI
UIJT DMBJN
 GPS BU MFBTU UIF HSFBU NBKPSJUZ PG DBTFT 	UIF GFX SFNBJOJOH
DBTFT BSF EFBMU XJUI FMTFXIFSF� TFF O� õ BCPWF
�

÷� 5IF FUFSOJUZ PG UIF DPTNPT� %F DBFMP õ� õö

%F DBFMP õ� õö DPOUBJOT B TFSJFT PG BSHVNFOUT DPODFSOJOH UIF FUFS�
OJUZ BOE OFDFTTBSZ FYJTUFODF PG UIF DPTNPT� 0OF PG "SJTUPUMF�T NBJO
DMBJNT JO UIJT DIBQUFS JT UIBU UIF DPTNPT JT OPU POMZ FUFSOBM CVU BMTP
JNQFSJTIBCMF
 J�F� UIBU JU JT JNQPTTJCMF GPS JU UP QFSJTI� "NPOH "SJT�
UPUMF�T UBSHFUT JT UIF WJFX QVU GPSXBSE JO 1MBUP�T 5JNBFVT UIBU UIF
DPTNPT XBT DSFBUFE BOE JT QFSJTIBCMF
 CVU UIBU JU XJMM OFWFS DFBTF UP
FYJTU
 CFJOH NBJOUBJOFE CZ HPE�

5ISFF PG "SJTUPUMF�T BSHVNFOUT JO %F DBFMP õ� õö FNQMPZ UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF 	öüõCöôoù
 öü÷Bõõoõû
 öü÷Cúoõû
� 5IF mSTU IBT CFFO UIF
TVCKFDU PG DPOTJEFSBCMF BUUFOUJPO BOE DPOUSPWFSTZ BNPOH TDIPMBST

XIFSFBT UIF PUIFS UXP IBWF CFFO MFTT EJTDVTTFE� "SJTUPUMF�T SFBTPO�
JOH JO BMM UISFF BSHVNFOUT JT DPNQMFY BOE JO TPNFXBZT QSPCMFNBUJD

FTQFDJBMMZ JO IJT VTF PG JUFSBUJPO JOUP UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVD�
UJPO� "U UIF TBNF UJNF
 IF UBLFT TQFDJBM DBSF JO %F DBFMP õ� õö UP
FYQMBJO UIF XPSLJOH PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 PďFSJOH BNPOH PUIFS

öø "T XF XJMM TFF
 JO "SJTUPUMF�T JOEJWJEVBM BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF UIF
BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP FJUIFS QMBZT B SPMF JO BSSJWJOH BU UIF TUBUFNFOU 1PTT	"

 PS
FMTF CZ XBZ PG JUFSBUJPO JU QMBZT B SPMF JOTJEF UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� TPNF�
UJNFT JU EPFT CPUI�
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UIJOHT B VTFGVM QSFQBSBUPSZ EJTDVTTJPO PG GBMTFIPPE BOE JNQPTTJCJ�
MJUZ BU UIF CFHJOOJOH PG UIF DIBQUFS� 8F XJMM mSTU CSJFnZ DPOTJEFS
UIJT QSFQBSBUPSZ EJTDVTTJPO
 BOE UIFO EJTDVTT UIF UISFF BSHVNFOUT
JO PSEFS�

	B
 'BMTFIPPE WT� JNQPTTJCJMJUZ 	öüõCýoõù


"T B QSFMJNJOBSZ UP IJT BSHVNFOUT
 "SJTUPUMF FNQIBTJ[FT UIF EJďFS�
FODF CFUXFFO CFJOH NFSFMZ GBMTF BOE CFJOH JNQPTTJCMF�

8IFO ZPV BSF OPU TUBOEJOH
 UP TBZ UIBU ZPV BSF TUBOEJOH JT GBMTF
 CVU OPU JN�
QPTTJCMF� -JLFXJTF
 JG TPNFPOF JT QMBZJOH UIF DJUIBSB CVU OPU TJOHJOH
 UP TBZ
UIBU IF JT TJOHJOH JT GBMTF
 CVU OPU JNQPTTJCMF� #VU UP TUBOE BOE TJU TJNVMUB�
OFPVTMZ
 BOE GPS UIF EJBHPOBM UP CF DPNNFOTVSBUF
 JT OPU POMZ GBMTF CVU BMTP
JNQPTTJCMF� *U JT OPU UIF TBNF UP IZQPUIFTJ[F TPNFUIJOH GBMTF BOE TPNFUIJOH
JNQPTTJCMF� *U JT GSPN TPNFUIJOH JNQPTTJCMF UIBU TPNFUIJOH JNQPTTJCMF GPM�
MPXT <��������� � Ŭ ¼������� Ì� ¼���}���>� 	%F DBFMP õ� õö
 öüõCýoõù


(JWFO UIBU ZPV BSF TUBOEJOH
 UIF TUBUFNFOU AZPV BSF TJUUJOH� JT GBMTF
CVU OPU JNQPTTJCMF 	VOEFS PSEJOBSZ DJSDVNTUBODFT
� #Z DPOUSBTU

UIF TUBUFNFOU AZPV BSF TJNVMUBOFPVTMZ TUBOEJOH BOE TJUUJOH� JT OPU
POMZ GBMTF CVU JNQPTTJCMF� "OE TP JT UIF TUBUFNFOU AUIF EJBHPOBM PG
B TRVBSF JT DPNNFOTVSBUF XJUI JUT TJEF�� 5IF EJTUJODUJPO CFUXFFO
GBMTFIPPE BOE JNQPTTJCJMJUZ JT SFMFWBOU UP UIF VQDPNJOH BQQMJDBUJPOT
PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF CFDBVTF
 BT XF TBX BU UIF FOE PG UIF QSFWJ�
PVT TFDUJPO
 UIF HFOFSBM QBUUFSO PG BSHVNFOU SFRVJSFT B TUBUFNFOU
UP UIF FďFDU UIBU UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVD�
UJPO JT 	OPU POMZ GBMTF CVU
 JNQPTTJCMF�

5IF MBTU UXP TFOUFODFT PG UIF QBTTBHF
 JO XIJDI AIZQPUIFTJ[JOH�
BOE AGPMMPXJOH� BSF DPOOFDUFE XJUI UIF OPUJPO PG JNQPTTJCJMJUZ

FYQSFTT "SJTUPUMF�T DPNNJUNFOU UP UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF BOE
UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 5IF TFDPOE PG UIFTF TFOUFODFT SBJTFT TPNF
RVFTUJPOT PG USBOTMBUJPO BOE JOUFSQSFUBUJPO� *UT TJNQMFTU USBOTMBUJPO
XPVME CF ATPNFUIJOH JNQPTTJCMF GPMMPXT GSPN TPNFUIJOH JNQPT�
TJCMF�� 8IFSF # GPMMPXT GSPN "
 UIJT JT BNCJHVPVT CFUXFFO TBZJOH
UIBU JG " JT JNQPTTJCMF UIFO # JT JNQPTTJCMF
 BOE TBZJOH UIBU JG #
JT JNQPTTJCMF UIFO " JT JNQPTTJCMF� 8IJMF UIF mSTU PG UIFTF UXP
DMBJNT JT GBMTF
 UIF TFDPOE POF JT USVF BOE NPSFPWFS JT FRVJWBMFOU
UP "SJTUPUMF�T QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF� 5IFSFGPSF XF IBWF DIPTFO B
USBOTMBUJPO UIBU DMFBSMZ GBWPVST UIF TFDPOE SFBEJOH�öù

öù *O DPOUSBTU
 #BSOFT�T SFWJTFE 0YGPSE USBOTMBUJPO TFFNT UP GBWPVS UIF mSTU SFBE�
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	C
 8IBUFWFS JT FUFSOBM JT JNQFSJTIBCMF 	öüõCöôoù


5IF BCPWF QSFQBSBUPSZ SFNBSLT MFBE JOUP B XFMM�LOPXO BSHVNFOU
JO XIJDI "SJTUPUMF BQQMJFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO PSEFS UP QSPWF UIBU
XIBUFWFS JT FUFSOBM JT JNQFSJTIBCMF� JO PUIFS XPSET
 JG TPNFUIJOH BM�
XBZT FYJTUT UIFO JU JT JNQPTTJCMF GPS JU UP DFBTF UP FYJTU� "SJTUPUMF�T
QSPPG BQQFBST BT GPMMPXT�

<J> $POTFRVFOUMZ
 JG TPNFUIJOH UIBU FYJTUT GPS BO JOmOJUF UJNF JT QFSJTIBCMF

JU XPVME IBWF B DBQBDJUZ GPS OPU FYJTUJOH� <JJ> *G
 UIFO
 JU FYJTUT GPS BO JO�
mOJUF UJNF
 MFU UIBU PG XIJDI JU JT DBQBCMF PCUBJO� <JJJ> 5IFO JU XJMM BDUVBMMZ
FYJTU BOE OPU FYJTU TJNVMUBOFPVTMZ� <JW> /PX TPNFUIJOH GBMTF XPVME GPM�
MPX CFDBVTF TPNFUIJOH GBMTF XBT QPTJUFE� #VU JG UIF IZQPUIFTJT XFSF OPU
JNQPTTJCMF
 UIFO XIBU GPMMPXT XPVME OPU CF JNQPTTJCMF BT XFMM� <W> 5IFSF�
GPSF
 FWFSZUIJOH UIBU BMXBZT FYJTUT JT JNQFSJTIBCMF XJUIPVU RVBMJmDBUJPO�
	%F DBFMP õ� õö
 öüõCöôoù


5IF QSPPG QSPDFFET CZ SFEVDUJP� 5IF DMBJN XIJDI JT UP CF SFGVUFE JT
UIBU TPNFUIJOH XIJDI JT FUFSOBM JT QFSJTIBCMF� 4P "SJTUPUMF CFHJOT
 JO
QPJOU <J>
 CZ BTTVNJOH GPS SFEVDUJP UIBU TPNF JUFN 9 JT CPUI FUFSOBM
BOE QFSJTIBCMF� 5IF QFSJTIBCJMJUZ PG 9 JNQMJFT UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU
9 EPFT OPU FYJTU GPS TPNF UJNF�öú *O <JJ> XF BSF BTLFE UP BTTVNF UIBU
9 EPFT OPU FYJTU GPS TPNF UJNF
 BT JOEJDBUFE CZ UIF QISBTF AMFU JU PC�
UBJO� 	Ð��� ą�ġ����
� 5IJT JT BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF

NBSLJOH UIF CFHJOOJOH PG B NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�

*O <JJJ> "SJTUPUMF JNNFEJBUFMZ TUBUFT UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 OBNFMZ UIBU 9 FYJTUT BOE EPFT OPU FYJTU TJ�
NVMUBOFPVTMZ GPS TPNF UJNF� )F EPFT OPU FYQMBJO IPX UIF DPODMV�
TJPO JT SFBDIFE
 CVU FWJEFOUMZ XIBU IF JT EPJOH JT UP FNQMPZ XJUIJO
UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO UIF FBSMJFS TUBUFNFOU UIBU 9 FYJTUT
GPS FWFS
 XIJDI XBT QBSU PG UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP� 5IJT TUBUF�
NFOU DPNCJOFE XJUI UIF BTTVNQUJPO UIBU 9 EPFT OPU FYJTU GPS TPNF
UJNF MFBET UP UIF DPODMVTJPO JO RVFTUJPO� 5IVT
 TQFBLJOH JO UFSNT
PG UIF GSBNFXPSL JOUSPEVDFE BCPWF
 UIF TUBUFNFOU UIBU 9 FYJTUT GPS
FWFS JT JUFSBUFE JOUP UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� 5IJT TUFQ JT
QSPCMFNBUJD
 BOE XF XJMM SFUVSO UP JU TPPO�

JOH� AGSPN UIF JNQPTTJCMF IZQPUIFTJT JNQPTTJCMF SFTVMUT GPMMPX� 	+� #BSOFT 	FE�

 5IF
$PNQMFUF 8PSLT PG "SJTUPUMF� 5IF 3FWJTFE 0YGPSE 5SBOTMBUJPO <$PNQMFUF 8PSLT>
 ö
WPMT� 	1SJODFUPO
 õýüø

 J� øúú
� -FHHBUU�T USBOTMBUJPO
 MJLF PVST
 GBWPVST UIF TFDPOE
SFBEJOH� 4� -FHHBUU 	USBOT� BOE DPNN�

 "SJTUPUMF� 0O UIF )FBWFOT * BOE ** <)FB�
WFOT> 	8BSNJOTUFS
 õýýù

 õôõ�

öú $G� %F DBFMP õ� õõ
 öüôCöôoø
 BOE õ� õö
 öüõCöûoý�
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"U UIJT TUBHF PG UIF BSHVNFOU
 UIF QPTTJCJMJUZ SVMF BMMPXT VT UP JOGFS
UIBU UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT QPTTJCMF

J�F� UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU 9 FYJTUT BOE EPFT OPU FYJTU TJNVMUBOFPVTMZ
GPS TPNF UJNF� "SJTUPUMF EPFT OPU FYQMJDJUMZ TUBUF UIJT JOGFSFODF
 CVU
GPS UIF QVSQPTFT PG PVS JOUFSQSFUBUJPO XF UBLF JU UP CF QBSU PG UIF
MPHJDBM TUSVDUVSF PG IJT BSHVNFOU�

"SJTUPUMF UIJOLT UIBU UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EF�
EVDUJPO JT JNQPTTJCMF
 BT JT DMFBS GSPN QPJOU <JW>� 5IVT IF UBLFT JU
BT B QSFNJTT UIBU JU JT JNQPTTJCMF UIBU 9 FYJTUT BOE EPFT OPU FYJTU
TJNVMUBOFPVTMZ GPS TPNF UJNF� 5IJT QSFNJTT JT HVBSBOUFFE CZ UIF
QSJODJQMF PG OPO�DPOUSBEJDUJPO 	1/$
� #Z SFEVDUJP
 JU UIFO GPMMPXT
UIBU 9 JT OPU CPUI FUFSOBM BOE QFSJTIBCMF� 4JODF 9 XBT BSCJUSBSZ

"SJTUPUMF DBO JOGFS JO <W> UIBU OPUIJOH JT CPUI FUFSOBM BOE QFSJTIBCMF�
5IF BSHVNFOU BT B XIPMF DBO UIVT CF SFDPOTUSVDUFE BT GPMMPXT�

<1ø>õ� 9 JT FUFSOBM BOE QFSJTIBCMF <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP>
ö� 9 FYJTUT GPS BMM UJNF <GSPN õ>
÷� *U JT QPTTJCMF UIBU 9 EPFT OPU FYJTU

GPS TPNF UJNF <GSPN õ>
ø� 9 EPFT OPU FYJTU GPS TPNF UJNF <BTTVNQUJPO GPS QPTTJCJMJUZ

SVMF>
ù� 9 FYJTUT GPS BMM UJNF <JUFSBUFE GSPN ö>
ú� 9 FYJTUT BOE EPFT OPU FYJTU

TJNVMUBOFPVTMZ GPS TPNF UJNF <GSPN ø
 ù>
û� *U JT QPTTJCMF UIBU 9 FYJTUT BOE

EPFT OPU FYJTU TJNVMUBOFPVTMZ
GPS TPNF UJNF <QPTTJCJMJUZ SVMF� ÷
 øoú>

ü� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU 9 FYJTUT BOE
EPFT OPU FYJTU TJNVMUBOFPVTMZ GPS
TPNF UJNF <QSFNJTT� 1/$>

ý� *U JT OPU UIF DBTF UIBU 9 JT FUFSOBM
BOE QFSJTIBCMF <SFEVDUJP� õoû
 ü>

õô� /PUIJOH JT CPUI FUFSOBM BOE QFSJTIBCMF <HFOFSBMJ[BUJPO� ý>

5IF NBJO QSPCMFN XJUI UIJT QSPPG JT UIF JUFSBUJPO PG A9 FYJTUT
GPS BMM UJNF� GSPN MJOF ö JOUP UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO
MJOF ù� "T FYQMBJOFE BCPWF
 UIF JUFSBUJPO PG TUBUFNFOUT JOUP B NPEBM
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT OPU JO HFOFSBM QFSNJTTJCMF� /FWFSUIFMFTT

JU TFFNT VOBWPJEBCMF UP BUUSJCVUF UP "SJTUPUMF UIJT TUFQ PG JUFSBUJPO

HJWFO UIBU JO QPJOU <JJJ> PG IJT QSPPG IF ESBXT BO JOGFSFODF XIJDI SF�
MJFT CPUI PO UIF DMBJN UIBU 9 FYJTUT GPS BMM UJNF BOE PO UIF BTTVNQ�
UJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF UIBU 9 EPFT OPU FYJTU GPS TPNF UJNF� #Z
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BUUSJCVUJOH B TUFQ PG JUFSBUJPO UP "SJTUPUMF
 XF EP OPU NFBO UIBU IF
VOEFSTUPPE IJNTFMG BT NBLJOH QSFDJTFMZ UIJT TUFQ� 3BUIFS
 PVS DMBJN
JT UIBU IF IBT QFSGPSNFE BNPWFXIJDI
 JO UIF GSBNFXPSL JOUSPEVDFE
BCPWF
 DPSSFTQPOET UP B TUFQ PG JUFSBUJPO�

1FSIBQT "SJTUPUMF EPFT OPU SFDPHOJ[F UIBU UIFSF BSF SFTUSJDUJPOT PO
	UIFNPWFXIJDI JO PVS GSBNFXPSL DPSSFTQPOET UP
 JUFSBUJPO JOUP UIF
NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� 0S QFSIBQT IF IBT SFBTPOT XIJDI IF
UBLFT UP KVTUJGZ UIF JUFSBUJPO JO UIJT DBTF� "T XF TBX BCPWF
 POF TVDI
SFBTPO XPVME DPOTJTU JO B HVBSBOUFF UIBU JU JT OFDFTTBSZ UIBU 9 FY�
JTUT GPS BMM UJNF� #VU XIFSF DPVME TVDI B HVBSBOUFF DPNF GSPN 0OF
NJHIU BTTVNF UIBU "SJTUPUMF SFMJFT PO B QSJODJQMF UP UIF FďFDU UIBU
XIBUFWFS JT FUFSOBM JT OFDFTTBSJMZ FUFSOBM� CVU UIJT JT JO FTTFODF XIBU
UIF XIPMF BSHVNFOU BJNT UP FTUBCMJTI
 TP UIBU UIFSF XPVME CF B QF�
UJUJP QSJODJQJJ� 5IJT
 UIFO
 JT OPU B QSPNJTJOH BQQSPBDI UP KVTUJGZ UIF
JUFSBUJPO JO RVFTUJPO� /PS JT UIFSF BOZ PUIFS PCWJPVT KVTUJmDBUJPO
BWBJMBCMF� *O UIF BCTFODF PG TVDI B KVTUJmDBUJPO
 UIF OBUVSBM DPO�
DMVTJPO UP ESBX JT UIBU "SJTUPUMF�T SFBTPOJOH JO UIF BSHVNFOU VOEFS
DPOTJEFSBUJPO JT OPU WBMJE�

5IBU "SJTUPUMF�T SFBTPOJOH JO UIJT BSHVNFOU JT IJHIMZ QSPCMFNBUJD
JT HFOFSBMMZ BHSFFE CZ DPNNFOUBUPST� 4PNF EJBHOPTF UIF QSPCMFN
JO B TJNJMBS XBZ UP PVS BOBMZTJT
 BMUIPVHI UIFZ EFTDSJCF JU JO EJG�
GFSFOU UFSNT�öû 0UIFST VOEFSTUBOE UIF TPVSDF PG UIF QSPCMFNT XJUI
"SJTUPUMF�T BSHVNFOU JO B WFSZ EJďFSFOU XBZ�öü 4PNF DPNNFOUBUPST
UIJOL UIBU UIF QSPCMFNT DBO CF TPMWFE
 TP UIBU "SJTUPUMF IBT B WBMJE
BSHVNFOU BGUFS BMM�öý *U JT CFZPOE UIF TDPQF PG UIJT QBQFS UP EJT�

öû 'PS FYBNQMF
 +VETPO TQFBLT PG BO JMMJDJU AJOTVMBUFE SFBMJ[BUJPO NBO�VWSF�
 JO
XIJDI AB DBOEJEBUF GPS QPTTJCJMJUZ <JT TVQQPTFE UP CF SFBMJ[FE> XJUIPVU SFHBSE UP
XIFUIFS UIF TVQQPTJUJPO PG JUT IPMEJOH SFRVJSFT DIBOHFT JO XIBU FMTF DBO CF UBLFO
UP CF USVF� 	-� +VETPO
 A&UFSOJUZ BOE /FDFTTJUZ JO %F DBFMP *� õö�
 0YGPSE 4UVEJFT
JO "ODJFOU 1IJMPTPQIZ
 õ 	õýü÷

 öõûoùù BU ö÷ô
� 'PS B TJNJMBS EJBHOPTJT
 TFF 3�
4PSBCKJ
 /FDFTTJUZ
 $BVTF BOE #MBNF� 1FSTQFDUJWFT PO "SJTUPUMF�T 5IFPSZ </FDFTTJUZ

$BVTF BOE #MBNF> 	-POEPO
 õýüô

 õöýo÷ô� .� .JHOVDDJ
 A"SJTUPUMF�T %F DBFMP * õö
BOE IJT /PUJPO PG 1PTTJCJMJUZ�
 JO %� %FWFSFVY BOE 1� 1FMMFHSJO 	FET�

 #JPMPHJF
 MP�
HJRVF FU NÌUBQIZTJRVF DIF[ "SJTUPUF 	1BSJT
 õýýô

 ÷öõo÷ø BU ÷öüo÷ô� -FHHBUU
)FBWFOT

öõúoõû�

öü $� +� '� 8JMMJBNT
 A"SJTUPUMF BOE $PSSVQUJCJMJUZ� " %JTDVTTJPO PG "SJTUPUMF
 %F
DBFMP *
 YJJ�
 3FMJHJPVT 4UVEJFT
 õ 	õýúùoú

 ýùoõôû BOE öô÷oõù BU ýüoõôö� +� )JOUJLLB

5JNF � /FDFTTJUZ� 4UVEJFT JO "SJTUPUMF�T 5IFPSZ PG .PEBMJUZ <5JNF � /FDFTTJUZ> 	0Y�
GPSE
 õýû÷

 öõöoõ÷�

öý 4�8BUFSMPX
1BTTBHF BOE 1PTTJCJMJUZ� "4UVEZ PG "SJTUPUMF�T.PEBM $PODFQUT 	0Y�
GPSE
 õýüö

 ûù� +� WBO 3JKFO
"TQFDUT PG "SJTUPUMF�T -PHJD PG.PEBMJUJFT <-PHJD PG.PEB�
MJUJFT> 	%PSESFDIU
 õýüý

 ý÷oø� /� %FOZFS
 A"SJTUPUMF BOE .PEBMJUZ� /FWFS 8JMM BOE
$BOOPU�
 1SPDFFEJOHT PG UIF "SJTUPUFMJBO 4PDJFUZ
 TVQQM� ûø 	öôôô

 õú÷oûü BU õú÷oø
BOE õûûoü� 4� #SPBEJF
 A5IF 1PTTJCJMJUJFT PG #FJOH BOE /PU�#FJOH JO %F DBFMP õ�õõo
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DVTT UIF FOPSNPVT WBSJFUZ PG JOUFSQSFUBUJWF BQQSPBDIFT UIBU IBWF
CFFO UBLFO UP UIF BSHVNFOU BEWBODFE CZ "SJTUPUMF JO UIF QBTTBHF
VOEFS DPOTJEFSBUJPO� 0VS QSJNBSZ BJN IFSF IBT CFFO UP TIPX IPX
IJT BSHVNFOU DBO CF SFQSFTFOUFEXJUIJO UIF GPSNBM GSBNFXPSL EFWF�
MPQFE BCPWF� 5IF BEFRVBDZ PG UIJT GSBNFXPSL XJMM SFDFJWF GVSUIFS
DPOmSNBUJPO GSPN UIF GBDU UIBU JU JT BQQMJDBCMF UP BMM PUIFS BSHV�
NFOUT JO XIJDI "SJTUPUMF BQQMJFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� "DDPSEJOH UP
UIJT GSBNFXPSL
 UIF QSPCMFN XJUI "SJTUPUMF�T BSHVNFOU MJFT JO UIF
TUFQ PG JUFSBUJPO JOUP UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� *G UIF JUFS�
BUJPO JT OPU KVTUJmFE
 UIF BSHVNFOU JT JOWBMJE�

	D
 /PUIJOH JT POF�EJSFDUJPOBMMZ FUFSOBM 	öü÷Bõõoõû


5IFSF BSF UXP GVSUIFS BSHVNFOUT JO%F DBFMP õ� õö JO XIJDI"SJTUPUMF
BQQMJFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 5IFTF UXP BSHVNFOUT BJN UP FTUBCMJTI
B DMBJN XIJDI JT EJďFSFOU GSPN
 CVU SFMBUFE UP
 UIF DPODMVTJPO PG
UIF BSHVNFOU KVTU EJTDVTTFE� 5IFZ CPUI BJN UP FTUBCMJTI UIBU OPUI�
JOH JT POF�EJSFDUJPOBMMZ FUFSOBM
 J�F� UIBU OPUIJOH JT HFOFSBUFE BOE
UIFODFGPSUI BMXBZT FYJTUT
 PS BMXBZT FYJTUT VQ UP TPNF UJNF BOE UIFO
QFSJTIFT� 5IFTF UXP BSHVNFOUT BSF QSFTFOUFE CZ "SJTUPUMF JO DPN�
QSFTTFE GPSN
 CVU UIFZ DBO CF SFDPOTUSVDUFE JO TPNF EFUBJM CZ MPPL�
JOH UP UIF FBSMJFS BSHVNFOU�

5IF mSTU PG UIF UXP BSHVNFOUT CVJMET VQPO TPNF QSFMJNJOBSZ
DPOTJEFSBUJPOT BCPVU UIF DBQBDJUJFT UIBU XPVME CF IBE CZ BOZ TVQ�
QPTFE POF�EJSFDUJPOBMMZ FUFSOBM PCKFDU�

<J>.PSFPWFS
 XIZ JT JU BU UIJT QPJOU SBUIFS UIBO BOPUIFS UIBU UIF UIJOH XIJDI
BMXBZT FYJTUFE FBSMJFS QFSJTIFE
 PS UIF UIJOH XIJDI EJE OPU FYJTU GPS BO JO�
mOJUF UJNF DBNF JOUP CFJOH <JJ> *G UIFSF JT OP SFBTPO XIZ BU UIJT QPJOU SBUIFS
UIBO BOPUIFS
 BOE UIF QPJOUT BSF JOmOJUF
 UIFO JU JT DMFBS UIBU JU XBT JO B XBZ
HFOFSBCMF PS QFSJTIBCMF GPS BO JOmOJUF UJNF� <JJJ> 5IFSFGPSF
 JU JT DBQBCMF GPS
BO JOmOJUF UJNF PG OPU FYJTUJOH
 TJODF JU XJMM TJNVMUBOFPVTMZ IBWF B DBQBDJUZ
GPS OPU FYJTUJOH BOE GPS FYJTUJOH� JO UIF POF DBTF FBSMJFS
 OBNFMZ JG UIF UIJOH
JT QFSJTIBCMF
 JO UIF PUIFS DBTF MBUFS
 OBNFMZ JG JU JT HFOFSBCMF� 	%F DBFMP
õ� õö
 öü÷Bõõoõú


4VQQPTF UIBU UIFSF JT BO JUFN9XIJDI BMXBZT FYJTUT VQ UP TPNF UJNF

BOE UIFO QFSJTIFT� 5IF QBTTBHF FTUBCMJTIFT UIBU UISPVHIPVU UIF UJNF
VOUJM JU QFSJTIFT
 UIF JUFN 9 JT DBQBCMF PG OPU FYJTUJOH� 0S TVQQPTF
UIBU UIFSF JT BO JUFN : XIJDI JT HFOFSBUFE BU TPNF UJNF
 BOE UIFODF�

õö�
 JO "� $� #PXFO BOE $� 8JMECFSH 	FET�

 /FX 1FSTQFDUJWFT PO "SJTUPUMF�T %F DBFMP
	-FJEFO
 öôôý

 öýoùô BU ÷ô�
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GPSUI BMXBZT FYJTUT� 5IFO UIF QBTTBHF FTUBCMJTIFT UIBU UISPVHIPVU
UIF UJNF BGUFS JU JT HFOFSBUFE
 UIF JUFN : JT DBQBCMF PG OPU FYJTUJOH�
5IVT
 UISPVHIPVU UIF UJNF PG JUT FYJTUFODF
 BOZ POF�EJSFDUJPOBMMZ
FUFSOBM JUFN IBT B DBQBDJUZ GPS OPU FYJTUJOH� "SJTUPUMF�T BSHVNFOU GPS
UIJT SFTVMU BQQFBST UP UVSO PO UIF BSCJUSBSJOFTT PG UIF UJNF BU XIJDI
UIF JUFN JT HFOFSBUFE PS QFSJTIFT� JU DPVME IBWF CFFO HFOFSBUFE BS�
CJUSBSJMZ MBUFS
 PS QFSJTIFE BSCJUSBSJMZ FBSMJFS
 UIBO JU BDUVBMMZ EJE�

"SJTUPUMF TFFNT UP SFHBSE UIJT SFTVMU BT TJHOJmDBOU JO JUT PXO SJHIU

CVU IF BMTP HPFT PO UP NBLF VTF PG JU JO B QBTTBHF XIJDI DPOUBJOT BO
BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�

<JW> $POTFRVFOUMZ
 JG XF QPTJU UIBU UIBU PG XIJDI JU JT DBQBCMF PCUBJOT
 <W>
PQQPTJUFT XJMM PCUBJO TJNVMUBOFPVTMZ� 	%F DBFMP õ� õö
 öü÷Bõúoõû


5IF QBTTBHF PVUMJOFT BO BSHVNFOU JO IJHIMZ DPNQSFTTFE GPSN� *O
QPJOU <JW> "SJTUPUMF JOUSPEVDFT BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF
 NBSLJOH UIF CFHJOOJOH PG B NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� 5IF
DPODMVTJPO PG UIJT TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT JOEJDBUFE JO QPJOU <W>

BOE TFFNT UP CF TJNJMBS UP XIBU XF TBX JO UIF FBSMJFS BSHVNFOU�
"SJTUPUMF EPFT OPU FYQMJDJUMZ TUBUF XIBU UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF JT JO UIF QSFTFOU BSHVNFOU� CVU JO WJFX PG UIF DBQBDJUJFT
EJTDVTTFE JO QPJOU <JJJ> BCPWF
 UIF BTTVNQUJPO DBO CF UBLFO UP CF
UIBU UIF JUFN JO RVFTUJPO EPFT OPU FYJTU GPS B DFSUBJO UJNF� .PSF
TQFDJmDBMMZ
 JO UIF DBTF PG B HFOFSBUFE JUFN XIJDI DPNFT JOUP FYJT�
UFODF BU U BOE UIFODFGPSUI BMXBZT FYJTUT
 UIF BTTVNQUJPO TFFNT UP
CF UIBU UIF JUFN EPFT OPU FYJTU GPS TPNF UJNF BGUFS U� "SJTUPUMF�T SFB�
TPOJOH JO QPJOUT <J>o<JJJ> DBO CF UBLFO UP TIPX UIBU UIJT BTTVNQUJPO
JT QPTTJCMF�÷ô "SJTUPUMF EPFT OPU FYQMBJO IPX UIF DPODMVTJPO PG UIF
NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO DBO CF EFSJWFE GSPN UIF BTTVNQUJPO
GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� " OBUVSBM BQQSPBDI JT UP NPEFM UIF EFSJWB�
UJPO PO UIF QSFWJPVT BSHVNFOU
 BT SFMZJOH PO B TUFQ PG JUFSBUJPO JO
UIF TBNF XBZ BT BCPWF� "SJTUPUMF�T BSHVNFOU GPS UIF DBTF PG B HFOFS�
BUFE JUFN DBO UIFO CF SFDPOTUSVDUFE BT GPMMPXT 	UIF BSHVNFOU GPS
UIF DBTF PG B QFSJTIJOH JUFN JT TUSJDUMZ QBSBMMFM
�

÷ô 'PS BO JUFN : HFOFSBUFE BU U
 QPJOUT <J>o<JJJ> DBO CF UBLFO UP TIPX UIBU JU JT QPT�
TJCMF UIBU : EPFT OPU FYJTU GPS TPNF UJNF BGUFS U� 5IF BSHVNFOU XPVME QSPDFFE BT
GPMMPXT� UIF JUFN : XBT HFOFSBUFE BU U
 CVU DPVME IBWF CFFO HFOFSBUFE BSCJUSBSJMZ
MBUFS UIBO JU BDUVBMMZ XBT� DPOTFRVFOUMZ
 GPS FWFSZ UJNF V BGUFS U
 UIF JUFN : DPVME
IBWF CFFO HFOFSBUFE BGUFS V
 BOE UIFSFGPSF DPVME IBWF GBJMFE UP FYJTU BU V� 	5IJT JT
TVCUMZ EJďFSFOU GSPN XIBU "SJTUPUMF BDUVBMMZ BTTFSUT JO <JJJ>
 OBNFMZ UIBU GPS FWFSZ
UJNF V BGUFS U
 UIF JUFN : JT
 BU V
 DBQBCMF PG OPU FYJTUJOH�
 -JLFXJTF GPS UIF DBTF PG B
QFSJTIJOH JUFN�
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<1ù>õ� : JT HFOFSBUFE BU U BOE FYJTUT BMXBZT BGUFS U <BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP>

ö� : FYJTUT BMXBZT BGUFS U <GSPN õ>
÷� *U JT QPTTJCMF UIBU : EPFT OPU FYJTU GPS TPNF

UJNF BGUFS U <GSPN õ WJB <J>o<JJJ>>
ø� : EPFT OPU FYJTU GPS TPNF UJNF BGUFS U <BTTVNQUJPO GPS

QPTTJCJMJUZ SVMF>
ù� : FYJTUT BMXBZT BGUFS U <JUFSBUFE GSPN ö>
ú� : FYJTUT BOE EPFT OPU FYJTU TJNVMUBOFPVTMZ

GPS TPNF UJNF BGUFS U <GSPN ø
 ù>
û� *U JT QPTTJCMF UIBU : FYJTUT BOE EPFT OPU FYJTU <QPTTJCJMJUZ SVMF�

TJNVMUBOFPVTMZ GPS TPNF UJNF BGUFS U ÷
 øoú>
ü� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU : FYJTUT BOE EPFT

OPU FYJTU TJNVMUBOFPVTMZ GPS TPNF UJNF BGUFS U <QSFNJTT� 1/$>
ý� *U JT OPU UIF DBTF UIBU : JT HFOFSBUFE BU U BOE

FYJTUT BMXBZT BGUFS U <SFEVDUJP� õoû
 ü>
õô� /PUIJOH JT HFOFSBUFE BOE UIFO FYJTUT BMXBZT <HFOFSBMJ[BUJPO� ý>

5IJT SFDPOTUSVDUJPO IBT FYBDUMZ UIF TBNF TUSVDUVSF BT UIF BCPWF SF�
DPOTUSVDUJPO PG "SJTUPUMF�T FBSMJFS BSHVNFOU 	<1ø>
� *U BMTP BUUSJCVUFT
UIF TBNF XFBLOFTT UP "SJTUPUMF�T BSHVNFOU
 OBNFMZ UIF JUFSBUJPO PG
MJOF ö JOUP UIFNPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO MJOF ù� "T CFGPSF
 VO�
MFTT TPNF TQFDJBM KVTUJmDBUJPO GPS UIJT JUFSBUJPO DBO CF GPVOE
 "SJT�
UPUMF�T BSHVNFOU JT JOWBMJE�

	E
 /PUIJOH JT POF�EJSFDUJPOBMMZ FUFSOBM
 TFDPOE BSHVNFOU 	öü÷Cúoõû


5IF UIJSE QBTTBHF JO XIJDI UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT BQQMJFE JO %F
DBFMP õ� õö BJNT UP FTUBCMJTI UIF TBNF SFTVMU BT UIF QBTTBHF KVTU EJT�
DVTTFE� )PXFWFS
 UIJT UJNF UIF BSHVNFOU QSPDFFET BMPOH SBUIFS EJG�
GFSFOU MJOFT
 BQQBSFOUMZ UVSOJOH PO MJOHVJTUJD DPOTJEFSBUJPOT BCPVU
UJNF BOE UFOTF� "T CFGPSF
 "SJTUPUMF DPOTJEFST UXP DBTFT PG B POF�
EJSFDUJPOBMMZ FUFSOBM JUFN
 OBNFMZ UIBU PG B HFOFSBUFE BOE UIBU PG B
QFSJTIJOH JUFN� "SJTUPUMF CFHJOT XJUI UIF DBTF PG B HFOFSBUFE JUFN�

<J> #VU DFSUBJOMZ JU JT OPU USVF UP TBZ PG BOZUIJOH OPX UIBU JU JT MBTU ZFBS
 OPS
MBTU ZFBS UIBU JU JT OPX� <JJ> 5IFSFGPSF JU JT JNQPTTJCMF GPS TPNFUIJOH OPU UP
FYJTU BU TPNF UJNF BOE MBUFS CF FUFSOBM� <JJJ> GPS BGUFSXBSET JU XJMM BMTP IBWF
UIF DBQBDJUZ GPS OPU FYJTUJOH
 POMZ OPU GPS OPU FYJTUJOH UIFO XIFO JU FYJTUT�
TJODF JU JT BDUVBMMZ FYJTUJOH�CVU GPS OPU FYJTUJOH MBTU ZFBS BOE JO QBTU UJNF�
<JW> 5IFO MFU UIBU GPS XIJDI JU IBT UIF DBQBDJUZ PCUBJO BDUVBMMZ� <W> *U XJMM
GPMMPX UIBU JU JT USVF UP TBZ OPX UIBU JU EPFT OPU FYJTU MBTU ZFBS� <WJ> #VU UIJT
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JT JNQPTTJCMF� OP DBQBDJUZ JT B DBQBDJUZ GPS IBWJOH CFFO
 CVU GPS CFJOH PS
HPJOH UP CF� 	%F DBFMP õ� õö
 öü÷Cúoõø


*O QPJOU <JJ> "SJTUPUMF TUBUFT UIF UIFTJT IF XJTIFT UP FTUBCMJTI
 OBNFMZ
UIBU UIFSF JT OP POF�EJSFDUJPOBMMZ FUFSOBM HFOFSBUFE JUFN� "U UIF
TBNF UJNF
 IF JNQMJDJUMZ JOUSPEVDFT UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP UIBU
UIFSF JT TVDI BO JUFN� *O <JJJ> IF EFSJWFT B DPOTFRVFODF GSPN UIJT BT�
TVNQUJPO
 OBNFMZ UIBU UIF JUFN JO RVFTUJPO IBT B TQFDJBM LJOE PG
DBQBDJUZ EVSJOH UIF UJNF GPS XIJDI JU FYJTUT� 5IJT DBQBDJUZ JT EF�
TDSJCFE BT B DBQBDJUZ GPS OPU FYJTUJOH BU TPNF UJNF JO UIF QBTU� *U JT
OPU DMFBS XIZ "SJTUPUMF UIJOLT UIF JUFN TIPVME IBWF UIJT DBQBDJUZ

BOE GPS PVS QVSQPTFT UIF RVFTUJPO DBO CF TFU BTJEF� 5IF JUFN�T IBW�
JOH UIJT DBQBDJUZ DBO CF UBLFO UP FOUBJM B TUBUFNFOU PG QPTTJCJMJUZ

XIJDI "SJTUPUMF XJMM VTF JO IJT BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�
*O <JW> "SJTUPUMF JOUSPEVDFT UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�
*O <W> IF HJWFT UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO

OBNFMZ UIBU JU JT USVF UP TBZ OPX UIBU UIF JUFN EPFT OPU FYJTU MBTU
ZFBS� *O PSEFS UP DPNQMFUF UIF BSHVNFOU
 B TUBUFNFOU JT SFRVJSFE UP
UIF FďFDU UIBU UIJT DPODMVTJPO JT JNQPTTJCMF� UIJT TUBUFNFOU JT HJWFO
JO <WJ>
 BOE XBT BMTP BMSFBEZ JOEJDBUFE JO <J>� 5IF JNQPTTJCJMJUZ BQ�
QFBST UP SFTVMU GSPN B MJOHVJTUJD JODPNQBUJCJMJUZ CFUXFFO UIF QSFTFOU
UFOTF PG UIF WFSC AFYJTU� BOE UIF UFNQPSBM BEWFSC AMBTU ZFBS��

*U JT OPU DMFBS IPX UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EF�
EVDUJPO JT EFSJWFE GSPN UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� *O
GBDU
 JU JT OPU DMFBS IPX UIJT BTTVNQUJPO JUTFMG TIPVME CF TQFMU PVU�
8F DBO UIFSFGPSF PďFS POMZ B TDIFNBUJD SFDPOTUSVDUJPO PG UIF BSHV�
NFOU JO QSPPG <1ñð> CFMPX
 XIJDI EJTQMBZT UIF SPMF PG UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF CVU MFBWFT UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF VOTQFDJmFE�

"MUIPVHI XF BSF OPU JO B QPTJUJPO UP FYQMBJO UIF JOGFSFODF XJUIJO
UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO <1ñð>
 "SJTUPUMF HJWFT UIF JN�
QSFTTJPO UIBU JUT DPODMVTJPO GPMMPXT EJSFDUMZ GSPN UIF BTTVNQUJPO GPS
UIF QPTTJCJMJUZ SVMF XJUIPVU SFMZJOH PO BOZ TVCTUBOUJWF TUBUFNFOUT
GSPN PVUTJEF UIFNPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� *G UIJT JT TP
 UIFO IJT
BSHVNFOU EPFT OPU TVďFS GSPN UIF EJĐDVMUJFT XJUI JUFSBUJPO GSPN
XIJDI UIF FBSMJFS UXP BSHVNFOUT TVďFSFE�

"GUFS IBWJOH USFBUFE UIF DBTF PG B POF�EJSFDUJPOBMMZ FUFSOBM HFOFS�
BUFE JUFN
 "SJTUPUMF HPFT PO UP USFBU UIF DBTF PG B QFSJTIJOH JUFN JO
BO BOBMPHPVT XBZ�

4JNJMBSMZ BMTP JG JU JT FUFSOBM FBSMJFS BOE XJMM OPU FYJTU MBUFS� 'PS JU XJMM IBWF B
DBQBDJUZ GPS UIBU XIJDI JU JT OPU JO BDUVBMJUZ� $POTFRVFOUMZ
 JG XF QPTJU XIBU
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<1ñð>õ� : JT HFOFSBUFE BU U BOE FYJTUT BMXBZT BGUFS U <BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP>

ö� : IBT
 BGUFS U
 B DBQBDJUZ GPS OPU IBWJOH FY�
JTUFE BU TPNF UJNF JO UIF QBTU <GSPN õ>

÷� *U JT QPTTJCMF UIBU 1 <GSPN ö>
ø� 1 <BTTVNQUJPO GPS QPTTJ�

CJMJUZ SVMF>
ù� *U JT USVF UP TBZ OPX UIBU : EPFT

OPU FYJTU MBTU ZFBS <GSPN ø>
ú� *U JT QPTTJCMF UIBU JU JT USVF UP TBZ OPX

UIBU : EPFT OPU FYJTU MBTU ZFBS <QPTTJCJMJUZ SVMF� ÷
 øoù>
û� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU JU JT USVF UP TBZ OPX

UIBU : EPFT OPU FYJTU MBTU ZFBS <QSFNJTT>
ü� *U JT OPU UIF DBTF UIBU : JT HFOFSBUFE BU U

BOE FYJTUT BMXBZT BGUFS U <SFEVDUJP� õoú
 û>
ý� /PUIJOH JT HFOFSBUFE BOE UIFO FYJTUT BMXBZT <HFOFSBMJ[BUJPO� ü>

JT QPTTJCMF
 JU XJMM GPMMPX UIBU JU JT USVF UP TBZ OPX UIBU UIJT JUFN FYJTUT MBTU
ZFBS
 BOE NPSF HFOFSBMMZ JO QBTU UJNF� 	%F DBFMP õ� õö
 öü÷Cõøoõû


5IJT BSHVNFOU DBO CF SFDPOTUSVDUFE JO B TUSJDUMZ QBSBMMFM XBZ� 5IF
OFX SFDPOTUSVDUJPO DBO CF PCUBJOFE CZ SFQMBDJOH AOPU FYJTU� XJUI
AFYJTU� JO MJOFT öoû PG QSPPG <1ñð>
 BOE NBLJOH BQQSPQSJBUF DIBOHFT
JO UIF SFNBJOJOH MJOFT�

8F IBWF OPX DPOTJEFSFE BMM UIF BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
JO %F DBFMP õ� õö
 BOE TIPXO UIBU UIFZ DBO CF SFDPOTUSVDUFE BT GPM�
MPXJOH UIF TBNF HFOFSBM QBUUFSO� "T XF IBWF TFFO
 UXP PG UIFTF BQ�
QMJDBUJPOT TVďFS GSPN QSPCMFNT XJUI JUFSBUJPO JOUP UIF NPEBM TVC�
PSEJOBUF EFEVDUJPO� 5IF MBTU UXP BQQMJDBUJPOT EP OPU TFFN UP TVďFS
GSPN UIFTF QSPCMFNT
 BMUIPVHI UIFZ BSF QFSQMFYJOH JO PUIFS XBZT� "
OVNCFS PG RVFTUJPOT NVTU SFNBJO PQFO DPODFSOJOH "SJTUPUMF�T SFB�
TPOJOH JO UIJT EJĐDVMU DIBQUFS
 CVU XF IPQF UP IBWF TIFE TPNF MJHIU
PO UIF TUSVDUVSF PG IJT BSHVNFOUT�

ø� 5IF FYJTUFODF PG B mSTU NPWFS� 1IZTJDT û� õ BOE ü� ù

8F OFYU XBOU UP EJTDVTT UXP QBTTBHFT GSPN UIF 1IZTJDT JO XIJDI
"SJTUPUMF BQQMJFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� #PUI DPODFSO UIF FYJTUFODF
PG mSTU NPWFST� 5IF mSTU QBTTBHF
 JO 1IZTJDT û� õ
 BJNT UP FTUBC�
MJTI UIBU UIFSF JT OP JOmOJUF DIBJO PG NPWFE NPWFST
 CVU UIBU FWFSZ
DIBJO UFSNJOBUFT JO B mSTU NPWFS� 5IF TFDPOE QBTTBHF GPSNT QBSU
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PG B DPNQMFY BSHVNFOU JO 1IZTJDT ü� ù UP UIF FďFDU UIBU FWFSZUIJOH
NPWFE JT VMUJNBUFMZ NPWFE CZ B mSTU
 VONPWFE NPWFS� 8JUIJO UIJT
BSHVNFOU
 UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT VTFE UP QSPWF UIBU OPU FWFSZUIJOH
NPWFE JT NPWFE CZ TPNFUIJOH FMTF UIBU JT BMTP NPWFE�

	B
 5IFSF JT OP JOmOJUF DIBJO PG NPWFE NPWFST 	û� õ
 öøöBøýoöø÷B÷õ


"SJTUPUMF�T BSHVNFOU JO 1IZTJDT û� õ DPODFSOT DIBJOT PG NPWFE
NPWFST
 JO XIJDI B mSTU JUFN JT NPWFE CZ B TFDPOE
 UIF TFDPOE JT
NPWFE CZ B UIJSE
 BOE TP PO� "SJTUPUMF DMBJNT UIBU BOZ TVDI DIBJO
NVTU VMUJNBUFMZ UFSNJOBUF CZ SFBDIJOH XIBU IF DBMMT B mSTU NPWFS�
BO JUFN XIJDI JNQBSUT NPUJPO CVU JT OPU NPWFE CZ BOZUIJOH FMTF�
)JT QSPPG PG UIJT DMBJN CFHJOT XJUI BO BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP
 BT
GPMMPXT�

*U JT OFDFTTBSZ UIBU TPNFUIJOH JT UIF mSTU NPWFS
 BOE UIBU UIF DIBJO EPFT
OPU QSPDFFE UP JOmOJUZ� 'PS MFU UIFSF OPU CF B mSTU NPWFS
 CVU MFU UIF DIBJO
CFDPNF JOmOJUF� 5IVT MFU " CF NPWFE CZ #
 # CZ $
 $ CZ %
 BOE BMXBZT
UIF OFYU CZ UIF OFYU� 	1IZT� û� õ
 öøöBù÷oû


5IF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JT UIBU TPNF DIBJO PG NPWFE NPWFST
EPFT OPU UFSNJOBUF
 J�F� UIBU UIFSF BSF JOmOJUFMZ NBOZ JUFNT "
 #

$
 y TVDI UIBU " JT NPWFE CZ #
 # JT NPWFE CZ $
 BOE TP PO UP
JOmOJUZ� "SJTUPUMF TFUT PVU UP EFSJWF GSPN UIJT BTTVNQUJPO UIF DPO�
TFRVFODF UIBU JU JT QPTTJCMF GPS BO JOmOJUF NPUJPO UP PDDVS JO B mOJUF
UJNF�B DPOTFRVFODF XIJDI IF IBT FTUBCMJTIFE FMTFXIFSF UP CF GBMTF�

5IF EFSJWBUJPO PG UIJT DPOTFRVFODF JT MPOH
 BOE SFMJFT PO TFWFSBM
UIFPSFNT GSPN "SJTUPUMF�T QIZTJDT� "SJTUPUMF CFHJOT CZ FTUBCMJTIJOH
UISFF QSFMJNJOBSZ DMBJNT� 'JSTU
 IF BSHVFT UIBU UIF NPUJPOT VOEFS�
HPOF CZ "
 #
 $
 y BSF BMM TJNVMUBOFPVT
 NFBOJOH UIBU UIFZ BMM
PDDVQZ FYBDUMZ UIF TBNF JOUFSWBM PG UJNF 	öøöBùûoúö
� 4FDPOE
 IF
BTTFSUT UIBU FWFSZ POF PG UIFTF NPUJPOT USBWFSTFT B mOJUF EJTUBODF
	öøöBúùoú
�÷õ 5IJSE
 "SJTUPUMF JOGFST GSPN UIF GPSFHPJOH DMBJN UIBU
UIF UJNF PDDVQJFE CZ UIF NPUJPO PG " JT mOJUF 	öøöCøøoù
�÷ö 'SPN
UIF mSTU BOE UIJSE DMBJNT JU GPMMPXT UIBU UIF NPUJPOT VOEFSHPOF CZ
"
 #
 $
 y BMM PDDVS JO UIF TBNF mOJUF UJNF� "SJTUPUMF�T BSHVNFOUT
GPS UIFTF QSFMJNJOBSZ SFTVMUT TFFN UP BQQMZ HFOFSBMMZ UP BOZ BSCJU�
SBSZ DIBJO PG NPWFE NPWFST� 5IVT
 IF JO FďFDU FOEPSTFT UIF UIFTJT

÷õ 5IJT BTTFSUJPO JT KVTUJmFE CZ B UIFPSFN QSPWFE BU 1IZT� ú� õô
 öøõBöúoCõö�
÷ö 5IJT JOGFSFODF JT KVTUJmFE CZ B UIFPSFN
 QSPWFE JO 1IZT� ú
 UP UIF FďFDU UIBU OP

NPUJPO UBLFT BO JOmOJUF UJNF UP USBWFSTF B mOJUF EJTUBODF� TFF 1IZT� ú� ö
 ö÷÷B÷õoø�
ú� û
 ö÷ûCöøoù�
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UIBU GPS BOZ DIBJO PG NPWFE NPWFST
 UIF JOEJWJEVBM NPUJPOT JO UIJT
DIBJO BMM PDDVS JO UIF TBNF mOJUF UJNF�

8JUI UIJT SFTVMU JO IBOE
 "SJTUPUMF CFHJOT UP TFU VQ BO BQQMJDBUJPO
PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�

<J> 4JODF UIF NPWFST BOE NPWFE JUFNT BSF JOmOJUF
 UIF NPUJPO &'() DPN�
QPTFE PVU PG BMM UIFJS NPUJPOT XJMM CF JOmOJUF� <JJ> GPS JU JT QPTTJCMF UIBU UIF
NPUJPOT PG "
 #
 BOE UIF PUIFST BSF FRVBM
 BOE JU JT QPTTJCMF UIBU UIFNPUJPOT
PG UIF PUIFST BSF HSFBUFS UIBO UIF NPUJPO PG "� <JJJ> $POTFRVFOUMZ
 XIFUIFS
UIFZ BSF FRVBM PS HSFBUFS
 JO CPUI DBTFT UIF XIPMF JT JOmOJUF� <JW> 'PS XF
TVQQPTF XIBU JT QPTTJCMF� 	1IZT� û� õ
 öøöCøùoùô


"SJTUPUMF�T QSFTFOUBUJPO EPFT OPU TUSJDUMZ BEIFSF UP UIF MPHJDBM PSEFS
PG UIF BSHVNFOU� *O QPJOU <JJ> IF HJWFT UIF QPTTJCJMJUZ TUBUFNFOU UIBU
TFSWFT BT B QSFNJTT GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� JU JT QPTTJCMF UIBU UIF NP�
UJPOT PG #
 $
 %
 y BSF FBDI BU MFBTU BT HSFBU BT UIF NPUJPO PG "�÷÷

)FSF UIF TJ[F PS AHSFBUOFTT� PG B NPUJPO TFFNT UP CF JEFOUJmFE XJUI
UIF EJTUBODF USBWFSTFE CZ UIF NPUJPO�÷ø *O <JW> "SJTUPUMF NBLFT UIF
BTTVNQUJPO UIBU UIF NPUJPOT PG #
 $
 %
 y BSF JO GBDU FBDI BT HSFBU

J�F� FBDI USBWFSTF BU MFBTU BT HSFBU B EJTUBODF
 BT UIF NPUJPO PG "�÷ù

5IJT JT UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 NBSLJOH UIF CFHJO�
OJOH PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�

*O QPJOUT <J> BOE <JJJ> "SJTUPUMF IBT BMSFBEZ TUBUFE B DPOTFRVFODF
PG UIJT BTTVNQUJPO� 5IF DPOTFRVFODF JT UIBU UIF TVN PG UIF NPUJPOT
PG "
 #
 $
 y
 J�F� UIF XIPMF NPUJPO DPNQPTFE PVU PG BMM UIFTF NP�
UJPOT
 JT JOmOJUF� "HBJO
 UIJT NFBOT UIBU UIF XIPMF NPUJPO USBWFSTFT
BO JOmOJUF EJTUBODF� "SJTUPUMF TFFNT UP BTTVNF UIBU UIF EJTUBODF USB�
WFSTFE CZ UIF XIPMF NPUJPO JT UIF TVN PG UIF EJTUBODFT USBWFSTFE CZ
UIF JOEJWJEVBM NPUJPOT� 5IF SPMF PG UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJ�
MJUZ SVMF JT UP FYDMVEF DBTFT JO XIJDI UIF EJTUBODFT USBWFSTFE CZ "

#
 $
 y GPSN B EFDSFBTJOH
 DPOWFSHJOH TFSJFT� 'PS JO TVDI B DBTF UIF
TVN PG UIF EJTUBODFT USBWFSTFE XPVME OPU CF JOmOJUF� 'PS FYBNQMF

JG " NPWFT õ NFUSF
 # NPWFT � NFUSF
 $ NPWFT � NFUSF
 BOE TP
PO
 UIF TVN PG UIF EJTUBODFT USBWFSTFE XJMM OPU CF JOmOJUF CVU POMZ ö
NFUSFT�÷ú 5IVT
 JG IF EJE OPU NBLF BO BTTVNQUJPO UP FYDMVEF DBTFT

÷÷ "SJTUPUMF SFQFBUT UIJT TUBUFNFOU BU û� õ
 öøöCúú�
÷ø 5IVT
 GPS FYBNQMF
 UIF TUBUFNFOU UIBU UIF XIPMF NPUJPO AJT JOmOJUF� 	öøöCøúoû


ù÷
 JT MBUFS TQFMU PVU JO UFSNT PG UIF TUBUFNFOU UIBU UIF NPUJPO AUSBWFSTFT BO JOmOJUF
EJTUBODF� 	öøöCûô
�

÷ù "SJTUPUMF SFQFBUT UIJT BTTVNQUJPO BU û� õ
 öøöCúúoû� û �Ġ� Ì��ģ������ ���ĩ���� đ�
ą�ġ�����

÷ú 4FF 1IZT� ÷� ú
 öôúCûoý�



".FUIPE PG.PEBM1SPPG JO"SJTUPUMF öôû

PG UIJT LJOE
 "SJTUPUMF XPVME OPU CF JO B QPTJUJPO UP ESBX UIF DPO�
TFRVFODF IF ESBXT JO QPJOUT <J> BOE <JJJ>�

5IF DPOTFRVFODF ESBXO UIFSF JT OPU ZFU UIF DPODMVTJPO PG UIF
NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� *O PSEFS UP SFBDI UIJT DPODMVTJPO

"SJTUPUMF QSPDFFET UP BSHVF UIBU UIF XIPMF NPUJPO DPNQPTFE PG UIF
NPUJPOT PG "
 #
 $
 y XJMM PDDVS JO B mOJUF UJNF�

<W> 4JODF " BOE FBDI PG UIF PUIFST NPWF TJNVMUBOFPVTMZ
 UIF XIPMF NPUJPO
XJMM CF DPOUBJOFE JO UIF TBNF UJNF BT UIF NPUJPO PG "� <WJ> #VU UIF NP�
UJPO PG " JT DPOUBJOFE JO B mOJUF UJNF� <WJJ> $POTFRVFOUMZ
 UIFSF XPVME CF
BO JOmOJUF NPUJPO JO B mOJUF UJNF� <WJJJ> #VU UIJT JT JNQPTTJCMF� 	1IZT� û� õ

öøöCùôo÷


1PJOUT <W> BOE <WJ> SFQFBU UXP PG UIF QSFMJNJOBSZ DMBJNT FTUBCMJTIFE
FBSMJFS� UIBU UIF NPUJPOT PG #
 $
 %
 y BSF BMM TJNVMUBOFPVT XJUI
UIF NPUJPO PG "
 BOE UIBU UIF NPUJPO PG " PDDVST XJUIJO B mOJUF
UJNF� 'SPN UIFTF UXP DMBJNT JU GPMMPXT UIBU UIF NPUJPOT PG "
 #

$
 y BMM PDDVS XJUIJO UIF TBNF mOJUF UJNF
 BOE UIFSFGPSF UIBU UIF
XIPMF NPUJPO DPNQPTFE PG UIFN PDDVST XJUIJO UIJT mOJUF UJNF� 4P

HJWFO UIBU UIF XIPMF NPUJPO USBWFSTFT BO JOmOJUF EJTUBODF 	<J> BOE
<JJJ>

 "SJTUPUMF DBO JOGFS JO <WJJ> UIBU B NPUJPO USBWFSTFT BO JOmOJUF
EJTUBODF JO B mOJUF UJNF� 5IJT JT OPX UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�

*O QPJOU <WJJJ> "SJTUPUMF DPODMVEFT IJT QSFTFOUBUJPO PG UIF QSPPG
CZ BTTFSUJOH UIBU JU JT JNQPTTJCMF GPS B NPUJPO UP USBWFSTF BO JOmOJUF
EJTUBODF JO B mOJUF UJNF�÷û )F JT QSFTVNBCMZ SFMZJOH PO UIF UIFPSFN
TUBUFE JO 1IZTJDT ú� ö
 BOE QSPWFE JO EFUBJM JO 1IZTJDT ú� û
 UIBU OP
NPUJPO USBWFSTFT BO JOmOJUF EJTUBODF JO B mOJUF UJNF�÷ü

8F BSF OPX JO B QPTJUJPO UP SFDPOTUSVDU "SJTUPUMF�T BSHVNFOU BT B
XIPMF
 BT EJTQMBZFE JO QSPPG <1ññ> CFMPX� *O UIJT SFDPOTUSVDUJPO
 UIF
BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 UIBU UIF EJTUBODFT USBWFSTFE CZ
#
 $
 %
 y BSF FBDI BU MFBTU BT HSFBU BT UIF EJTUBODF USBWFSTFE CZ "

JT BCCSFWJBUFE UP UIF TUBUFNFOU UIBU "
 #
 $
 y JT B AOPO�EFDSFBTJOH
DIBJO PG NPWFE NPWFST��

.BOZ QPJOUT JO "SJTUPUMF�T BSHVNFOU BOE PVS SFDPOTUSVDUJPO PG
JU DBMM GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO� XF XJMM GPDVT IFSF PO UISFF JTTVFT
XIJDI FTQFDJBMMZ DPODFSO UIF VTF PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 'JSTU
 MFU VT

÷û -BUFS
 "SJTUPUMF RVBMJmFT UIJT DMBJN
 TBZJOH JOTUFBE UIBU JU JT JNQPTTJCMF GPS UIF
NPUJPO PG B TJOHMF TVCKFDU 	BT PQQPTFE UP B QMVSBMJUZ PG TVCKFDUT
 UP USBWFSTF BO JOmOJUF
EJTUBODF JO B mOJUF UJNF 	1IZT� û� õ
 öøöCùùoû
� )F UIFSFGPSF BEET BO BSHVNFOU UIBU
"
 #
 $
 y DPOTUJUVUF B TJOHMF TVCKFDU PG NPUJPO 	öøöCù÷oûö
�

÷ü 1IZT� ú� ö
 ö÷÷B÷õoø� ú� û
 ö÷üBöôo÷õ
 ö÷üCõûoöô�
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<1ññ>õ� 4 JT BO JOmOJUF DIBJO PG NPWFE NPWFST <BTTVNQUJPO GPS
"
 #
 $
y SFEVDUJP>

ö� &WFSZ DIBJO PG NPWFE NPWFST JT QPTTJCMZ
B OPO�EFDSFBTJOH DIBJO PG NPWFE NPWFST <QSFNJTT>

÷� *U JT QPTTJCMF UIBU 4 JT B OPO�EFDSFBTJOH
DIBJO PG NPWFE NPWFST "
 #
 $
y <GSPN õ
 ö>

ø� 4 JT B OPO�EFDSFBTJOH DIBJO PG NPWFE NPWFST <BTTVNQUJPO GPS
"
 #
 $
y QPTTJCJMJUZ SVMF>

ù� 5IF JOEJWJEVBM NPUJPOT JO BOZ DIBJO PG NPWFE
NPWFST BMM PDDVS JO UIF TBNF mOJUF UJNF <QSFNJTT>

ú� 5IF NPUJPOT PG "
 #
 $
y BMM PDDVS JO
UIF TBNF mOJUF UJNF <GSPN ø
 ù>

û� 5IF TVN PG UIF NPUJPOT PG "
 #
 $
y
PDDVST JO B mOJUF UJNF <GSPN ú>

ü� 4 JT BO JOmOJUF DIBJO PG NPWFE NPWFST
"
 #
 $
y <JUFSBUFE GSPN õ>

ý� 5IF TVN PG UIF NPUJPOT PG "
 #
 $
y JT B
NPUJPO UIBU USBWFSTFT BO JOmOJUF EJTUBODF <GSPN ø
 ü>

õô� " NPUJPO USBWFSTFT BO JOmOJUF EJTUBODF
JO B mOJUF UJNF <GSPN û
 ý>

õõ� *U JT QPTTJCMF UIBU B NPUJPO USBWFSTFT BO JOm� <QPTTJCJMJUZ SVMF�
OJUF EJTUBODF JO B mOJUF UJNF ÷
 øoõô>

õö� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU B NPUJPO USBWFSTFT BO
JOmOJUF EJTUBODF JO B mOJUF UJNF <QSFNJTT>

õ÷� 4 JT OPU BO JOmOJUF DIBJO PG NPWFE NPWFST <SFEVDUJP� õoõõ
 õö>
õø� 5IFSF JT OP JOmOJUF DIBJO PG NPWFE NPWFST <HFOFSBMJ[BUJPO� õ÷>

DPOTJEFS "SJTUPUMF�T KVTUJmDBUJPO GPS UIF QSFNJTT JO MJOF õö PG <1ññ>�
"TNFOUJPOFE BCPWF
 UIJT QSFNJTT TFFNT UP CFCBTFE PO BSHVNFOUT JO
1IZTJDT ú UP UIF FďFDU UIBU OPNPUJPO USBWFSTFT BO JOmOJUF EJTUBODF JO
B mOJUF UJNF� *O EFTDSJCJOHXIBU UIFTF BSHVNFOUT FTUBCMJTI
 "SJTUPUMF
WBSJFT JO 1IZTJDT ú CFUXFFO B NPEBM BOE B OPO�NPEBM DMBJN
 OBNFMZ
CFUXFFO UIF DMBJN UIBU JU JT OPU QPTTJCMF GPS B NPUJPO UP USBWFSTF
BO JOmOJUF EJTUBODF JO B mOJUF UJNF
 BOE UIF DMBJN UIBU OP NPUJPO
BDUVBMMZ EPFT TP�÷ý *G "SJTUPUMF UPPL IJNTFMG JO CPPL ú UP FTUBCMJTI
UIF NPEBM DMBJN
 UIFO UIJT DMBJN JT UIF QSFNJTT HJWFO JO MJOF õö�
0O UIF PUIFS IBOE
 JG IF UPPL IJNTFMG UP FTUBCMJTI UIF OPO�NPEBM
DMBJN
XIJDI JT QFSIBQTNPSF MJLFMZ
 UIF QSFNJTT JO MJOF õö DBO TUJMM CF
KVTUJmFE� 'PS JO UIJT DBTF JU JT SFBTPOBCMF UP UIJOL UIBU UIJT OPO�NPEBM

÷ý .PEBM DMBJN� �Ĉ�� �Ĥ �Ĩ À������ �ïĩ� �� Ì� ��������ģ�ƙ ��ĩ�ƙ ������ſ�
 ú� ö

ö÷÷B÷õoö� �Ą� Ŭ Ì� ��������ģ�ƙ ��ĩ�ƙ À������ �ïĩ� �� ����ſ����
 ú� û
 ö÷üBöôoõ� /PO�
NPEBM DMBJN� �Ą �ħ����� Ì� ��������ģ�ƙ ��ĩ�ƙ �Ĩ À������
 ú� û
 ö÷üBöýo÷ô� �Ĉ�� � � � �Ĩ
À������ Ì� ��������ģ�ƙ ��ĩ�ƙ ����ſ���
 ú� û
 ö÷üCõûoõý�



" .FUIPE PG .PEBM 1SPPG JO "SJTUPUMF öôý

DMBJN
 IBWJOH CFFO QSPWFE
 IBT UIF TUBUVT PG B UIFPSFN PG "SJTUPUMF�T
QIZTJDT� 4DJFOUJmD UIFPSFNT BSF QBSBEJHNBUJD PCKFDUT PG LOPXMFEHF

BOE BDDPSEJOH UP UIF 1PTUFSJPS "OBMZUJDT
 TVDI PCKFDUT PG LOPXMFEHF
BSF OFDFTTBSZ�øô 4P TDJFOUJmD UIFPSFNT BSF USVF PG OFDFTTJUZ�øõ )FODF
JU JT USVF PG OFDFTTJUZ UIBU OP NPUJPO USBWFSTFT BO JOmOJUF EJTUBODF JO
B mOJUF UJNF
 BOE UIF QSFNJTT JO MJOF õö JT KVTUJmFE�

" TFDPOE JTTVF DPODFSOT UIF UXP TUBUFNFOUT MBCFMMFE AQSFNJTT� JO
MJOFT ö BOE ù PG <1ññ>� &BDI PG UIFN JT JOUSPEVDFE XJUIJO B TVCPSEJ�
OBUF EFEVDUJPO� )PXFWFS
 TJODF UIFTF TUBUFNFOUT TFSWF BT QSFNJTTFT
PG UIF XIPMF BSHVNFOU
 UIFZ TIPVME TUSJDUMZ TQFBLJOH IBWF CFFO JO�
USPEVDFE PVUTJEF PG BOZ TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 BOE UIFO CFFO JU�
FSBUFE JOUP UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT JO XIJDI UIFZ BSF VTFE� 8F
IBWF OPU EPOF UIJT
 GPS UIF TBLF PG CSFWJUZ� /FWFSUIFMFTT
 XF PVHIU
UP DPOTJEFS XIFUIFS UIF JUFSBUJPO PG UIFTF QSFNJTTFT JOUP UIFJS SFT�
QFDUJWF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT XPVME CF KVTUJmFE� 5IF JUFSBUJPO JT
VOQSPCMFNBUJD GPS UIF QSFNJTT JO MJOF ö
 TJODF JUFSBUJPO JOUP SFEVDUJP
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT JT BMMPXFE XJUIPVU SFTUSJDUJPO� 5IF TUBUF�
NFOU JO MJOF ù
 IPXFWFS
 OFFET UP CF JUFSBUFE JOUP UIF NPEBM TVCPS�
EJOBUF EFEVDUJPO� "T XF EJTDVTTFE FBSMJFS
 TVDI JUFSBUJPOT BSF OPU JO
HFOFSBM QFSNJTTJCMF
 CVU UIFZ BSF QFSNJTTJCMF XIFO UIFSF JT B HVBS�
BOUFF UIBU UIF JUFSBUFE TUBUFNFOU JT USVF PG OFDFTTJUZ� *U JT SFBTPOBCMF
UP UIJOL UIBU GPS UIF QVSQPTFT PG IJT QSFTFOU BSHVNFOU
 "SJTUPUMF
USFBUT UIF TUBUFNFOU JO MJOF ù BT B UIFPSFN PG IJT QIZTJDT�øö *G TP


øô 1PTU�"O� õ� ö
 ûõCõùoõú� TFF BMTP õ� ø
 û÷Böõo÷� õ� ú
 ûøCú
 ûùBõöoõ÷�
øõ 5IFSF BSF UXP QBTTBHFT JO XIJDI "SJTUPUMF TFFNT UP BENJU UIF FYJTUFODF PG TDJ�

FOUJmD UIFPSFNT XIJDI BSF USVF GPS UIF NPTU QBSU
 BOE IFODF QSFTVNBCMZ OPU USVF PG
OFDFTTJUZ 	1PTU� "O� õ� ÷ô
 üûCõýoöù� 1S� "O� õ� õ÷
 ÷öCõüoöõ� DG� +� #BSOFT 	USBOT�
BOE DPNN�

 "SJTUPUMF�T 1PTUFSJPS "OBMZUJDT
 öOE FEO� <1PTUFSJPS "OBMZUJDT> 	0YGPSE

õýýø

 õýöo÷
 BOE JE�
 5SVUI
 FUD�� 4JY -FDUVSFT PO "ODJFOU -PHJD <5SVUI> 	0YGPSE

öôôû

 øüú
� /FWFSUIFMFTT
 "SJTUPUMF�T VTVBM WJFX JT UIBU TDJFOUJmD UIFPSFNT BSF USVF
PG OFDFTTJUZ
 BOEXFNBZ BTTVNF UIBU IF UBLFT BEWBOUBHF PG UIJT WJFX JO PVS QBTTBHF�

øö 8F IBWF BMSFBEZ CSJFnZ DPOTJEFSFE "SJTUPUMF�T QSPPG PG UIJT TUBUFNFOU� 5IF
QSPPG SFMJFT PO UIF DMBJNT UIBU JO BOZ DIBJO PG NPWFE NPWFST
 	õ
 FBDI JOEJWJEVBM
NPUJPO PDDVST JO B mOJUF UJNF
 BOE 	ö
 BMM UIF JOEJWJEVBM NPUJPOT BSF TJNVMUBOFPVT�
5IFSF JT HPPE FWJEFODF UIBU 	õ
 IBT UIF TUBUVT PG B UIFPSFN JO "SJTUPUMF�T QIZTJDT�
TFF OO� ÷õ BOE ÷ö BCPWF� "SJTUPUMF�T BSHVNFOU GPS 	ö
 BU û� õ
 öøöBùûoúö
 TFFNT UP
SFMZ PO UIF GPMMPXJOH UXP QSFNJTTFT� 	J
 *O B DIBJO PG NPWFE NPWFST
 FBDI NFNCFS
	FYDFQU UIF mSTU BOE MBTU
 JNQBSUT NPUJPO UP JUT QSFEFDFTTPS FYBDUMZ XIJMF VOEFSHPJOH
UIF NPUJPO JNQBSUFE UP JU CZ JUT TVDDFTTPS� 	JJ
 8IFOFWFS POF JUFN JNQBSUT NPUJPO
UP BOPUIFS
 UIF MBUUFS JUFN VOEFSHPFT UIJT NPUJPO FYBDUMZ XIJMF UIF GPSNFS JNQBSUT
JU� 4PNFUIJOH DMPTF UP QSFNJTT 	JJ
 JT BTTFSUFE BU 1IZT� ö� ÷
 õýùCõúoöõ� 5IF TPVSDF PG
	J
 JT MFTT DMFBS� JO GBDU 	J
 TFFNT UP CF JO UFOTJPO XJUI 1IZT� ü� õô
 öúûBùoý� .PSFPWFS

	õ
 mUT VOFBTJMZ XJUI "SJTUPUMF�T DPNNJUNFOU UP FUFSOBM DJSDVMBS NPUJPOT 	1IZT� ú� õô

öøõCõöoöô
� %FTQJUF UIFTF XPSSJFT
 XF NBZ BTTVNF UIBU JO UIF QSFTFOU DPOUFYU "SJT�
UPUMF USFBUT 	õ
 BOE 	ö
 BT UIFPSFNT�



öõô +BDPC 3PTFO BOE .BSLP .BMJOL

UIFO UIJT TUBUFNFOU JT USFBUFE BT CFJOH USVF PG OFDFTTJUZ
 BOE NBZ
UIFSFGPSF CF JUFSBUFE JOUP UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� 5IVT

UIF QSFTFODF PG UIJT TUBUFNFOU JO MJOF ù DBO CF KVTUJmFE�

5IF UIJSE BOE mOBM JTTVF XF XBOU UP EJTDVTT JT NPSF QSPCMFNB�
UJD� *U DPODFSOT UIF JUFSBUJPO PG UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JO MJOF õ

UIBU 4 JT BO JOmOJUF DIBJO PG NPWFE NPWFST
 JOUP UIF NPEBM TVC�
PSEJOBUF EFEVDUJPO JO MJOF ü� "SJTUPUMF DMFBSMZ EPFT OPU SFHBSE UIF
JOmOJUZ PG 4 BT HFOVJOFMZ OFDFTTBSZ
 TJODF IJT BJN JT UP EJTQSPWF JU�
/PS JT UIFSF BO JOEJDBUJPO UIBU IF UPPL UIF BTTVNQUJPO PG JUT JOm�
OJUZ JO MJOF õ UP ZJFME UIF JOGFSFODF UIBU JU JT OFDFTTBSJMZ JOmOJUF�ø÷

4P UIF JUFSBUJPO PG UIJT TUBUFNFOU JO MJOF ü DBOOPU CF KVTUJmFE PO UIF
HSPVOET UIBU UIF JUFSBUFE TUBUFNFOU JT USVF PG OFDFTTJUZ� 4JODF UIFSF
JT BMTP OP PUIFS PCWJPVT KVTUJmDBUJPO GPS UIJT JUFSBUJPO
 UIF OBUVSBM
DPODMVTJPO UP ESBX JT UIBU
 TJNJMBSMZ UP XIBU XF TBX JO%F DBFMP õ� õö

"SJTUPUMF�T BSHVNFOU JT OPU WBMJE�

/PX UIBU XF IBWF EJTDVTTFE "SJTUPUMF�T BSHVNFOU JO TPNF EFUBJM

XF NBZ UVSO UP B mOBM SFNBSL IF NBLFT BU UIF FOE PG DIBQUFS û� õ
BCPVU UIF TUSVDUVSF PG IJT BSHVNFOU�

*U NBLFT OP EJďFSFODF UIBU UIF JNQPTTJCMF SFTVMUT GSPN B IZQPUIFTJT� 'PS
UIF IZQPUIFTJT UIBU XBT TVQQPTFE JT QPTTJCMF
 BOE JG TPNFUIJOH QPTTJCMF JT
QPTJUFE
 OPUIJOH JNQPTTJCMF TIPVME SFTVMU UISPVHI UIJT� 	1IZT� û� õ
 öøöCûöo
öø÷B÷õ


5IF QISBTF AUIF JNQPTTJCMF� JO UIF mSTU TFOUFODF SFGFST
 XF UIJOL

UP UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 OBNFMZ UIBU
B NPUJPO USBWFSTFT BO JOmOJUF EJTUBODF JO B mOJUF UJNF 	MJOF õô PG
<1ññ>
� "DDPSEJOHMZ
 UIF AIZQPUIFTJT� SFGFSSFE UP JO UIJT QBTTBHF JT
UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 OBNFMZ UIBU UIF DIBJO PG
NPWFE NPWFST JT OPO�EFDSFBTJOH 	MJOF ø PG <1ññ>
�øø "SJTUPUMF HJWFT
B DPODJTF SFTUBUFNFOU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO UIF TFDPOE TFOUFODF
PG IJT SFNBSL
 JO UFSNT TJNJMBS UP IJT EJTDVTTJPO PG UIJT SVMF JO 1SJPS

ø÷ 4VDI BO JOGFSFODF DPVME CF DBSSJFE PVU JG JU XFSF BTTVNFE UIBU UIF JEFOUJUZ PG B
DIBJO
 MJLF UIF JEFOUJUZ PG B TFRVFODF JO NBUIFNBUJDT
 JT EFUFSNJOFE CZ UIF JEFOUJUZ
BOE PSEFS PG JUT NFNCFST� 0O UIJT WJFX
 HJWFO UIBU B DIBJO IBT DFSUBJO NFNCFST
 JU
OFDFTTBSJMZ IBT QSFDJTFMZ UIPTF NFNCFST� BOE DPOTFRVFOUMZ
 HJWFO UIBU B DIBJO IBT B
DFSUBJO OVNCFS PG NFNCFST
 JU OFDFTTBSJMZ IBT QSFDJTFMZ UIBU OVNCFS PG NFNCFST�
#F UIBU BT JU NBZ
 UIFSF JT OP JOEJDBUJPO UIBU "SJTUPUMF XPVME BDDFQU TVDI BO JOGFSFODF�

øø )FSF XF BSF JO BHSFFNFOU XJUI $� 1SBOUM 	FE�
 USBOT�
 DPNN�

 "SJTUPUFMFT� BDIU
#ÝDIFS 1IZTJL 	-FJQ[JH
 õüùø

 ùõü� 1� )� 8JDLTUFFE BOE '� .� $PSOGPSE 	FE� BOE
USBOT�

 "SJTUPUMF� 5IF 1IZTJDT
 ö WPMT� 	$BNCSJEHF
 .BTT�
 õý÷ø

 öõû� #� .BOVXBME

%BT #VDI ) EFS BSJTUPUFMJTDIFO A1IZTJL�� &JOF 6OUFSTVDIVOH [VS &JOIFJU VOE &DIUIFJU
	.FJTFOIFJN BN (MBO
 õýûõ

 ÷ùoú�
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"OBMZUJDT õ� õù�øù 5IJT SFNJOEFS JT DBMMFE GPS CFDBVTF TPNFPOF XIP
JT OPU BXBSF UIBU "SJTUPUMF�T QSPPG FNQMPZT UIF QPTTJCJMJUZ SVMFNJHIU
CF USPVCMFE CZ UIF BQQFBM UP UIF TUBUFNFOU UIBU UIF DIBJO PG NPWFE
NPWFST JT OPO�EFDSFBTJOH� TVDI B QFSTPO NJHIU QFSDFJWF UIJT TUBUF�
NFOU BT B GVSUIFS QSFNJTT XIJDI "SJTUPUMF IBT TNVHHMFE JO XJUIPVU
KVTUJmDBUJPO� *O UIF QSFTFOU SFNBSL "SJTUPUMF UIFSFGPSF DMBSJmFT UIBU
UIJT TUBUFNFOU JT BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 BOE CSJFnZ
FYQMBJOT UIF XBZ JO XIJDI UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT BQQMJFE�

4PNF DPNNFOUBUPST
 PO UIF PUIFS IBOE
 JOUFSQSFU "SJTUPUMF�T
SFNBSL JO B SBUIFS EJďFSFOU XBZ� 5IFZ UBLF UIF AIZQPUIFTJT� JO
UIJT SFNBSL UP CF OPU BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 CVU
SBUIFS UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP
 J�F� UIF BTTVNQUJPO UIBU UIFSF
JT BO JOmOJUF DIBJO PG NPWFE NPWFST 	MJOF õ PG <1ññ>
�øú "SJTUPUMF
XPVME UIFO CF TBZJOH UIBU TPNFUIJOH JNQPTTJCMF GPMMPXT GSPN UIF
BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP� 4VDI B SFBEJOH JT DPSSFMBUFE XJUI JOUFS�
QSFUBUJPOT PO XIJDI "SJTUPUMF�T BSHVNFOU EPFT OPU NBLF VTF PG
BOZUIJOH MJLF UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� )PXFWFS
 TVDI JOUFSQSFUBUJPOT
GBDF QSPCMFNT� "CPWF BMM
 JU JT EJĐDVMU GPS UIFN UP FYQMBJO XIFUIFS
BOE XIZ "SJTUPUMF JT KVTUJmFE JO NBLJOH VTF PG UIF TUBUFNFOU UIBU
UIF DIBJO PG NPWFE NPWFST JT OPO�EFDSFBTJOH� $PNNFOUBUPST IBWF
BUUFNQUFE UP BEESFTT UIJT QSPCMFN JO WBSJPVT XBZT
 CVU OPOF PG
UIFN JT GVMMZ TBUJTGBDUPSZ�øû .PSFPWFS
 JU JT IBSE UP TFF XIBU UIF
QPJOU PG "SJTUPUMF�T DPODMVEJOH SFNBSL XPVME CF PO UIFTF JOUFSQSF�
UBUJPOT� UIF SFNBSL XPVME IBWF UP DPODFSO SFEVDUJP BSHVNFOUT JO
HFOFSBM
 CVU UIFSF JT OP OFFE GPS "SJTUPUMF UP FYQMBJO UIF TUSVDUVSF
PG QSPPGT CZ SFEVDUJP BU UIJT QPJOU JO UIF 1IZTJDT�

3PCFSU 8BSEZ PďFST UIF NPTU XPSLFE�PVU WFSTJPO PG BO JOUFS�
QSFUBUJPO PO XIJDI "SJTUPUMF�T BSHVNFOU EPFT OPU JOWPMWF UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF� 0O IJT JOUFSQSFUBUJPO
 UIF TUBUFNFOU UIBU UIF DIBJO PG
NPWFE NPWFST JT OPO�EFDSFBTJOH DBO CF JOGFSSFE GSPN UIF BTTVNQ�
UJPO GPS SFEVDUJP
 CZ NFBOT PG B HFOFSBM QSJODJQMF BDDPSEJOH UP XIJDI

øù 4FF 1S� "O� õ� õù
 ÷øBöùoû
 XIJDI XBT EJTDVTTFE JO TFDU� ö BCPWF�
øú 4JNQM� *O 1IZT� õôøû� õúoöý %JFMT� 8� %� 3PTT 	FE� BOE DPNN�

 "SJTUPUMF�T

1IZTJDT� " 3FWJTFE 5FYU XJUI *OUSPEVDUJPO BOE $PNNFOUBSZ <1IZTJDT> 	0YGPSE
 õý÷ú


úûõ� )�8BHOFS 	USBOT� BOE DPNN�

"SJTUPUFMFT� 1IZTJLWPSMFTVOH 	#FSMJO
 õýúû

 úøýo
ùô� JE�
 AÀCFS EFO $IBSBLUFS EFT 7**� #VDIFT EFS "SJTUPUFMJTDIFO 1IZTJLWPSMFTVOH�

"SDIJW GÝS (FTDIJDIUF EFS 1IJMPTPQIJF
 ùú 	õýûø

 õûöoüõ BU õûúoû� 3� 8BSEZ
 5IF
$IBJO PG $IBOHF� " 4UVEZ PG "SJTUPUMF�T 1IZTJDT 7** <$IBJO PG $IBOHF> 	$BNCSJEHF

õýýô

 õôû�

øû 'PS FYBNQMF
 3PTT
 1IZTJDT
 úûô
 IPMET UIBU "SJTUPUMF JT TJNQMZ AJHOPSJOH UIF � � �
QPTTJCMF DBTF � � � JO XIJDI UIF NPWFNFOUT PG c
 d
 e� � � BSF B TFSJFT PG NPWFNFOUT
EFDSFBTJOH JO NBHOJUVEF��



öõö +BDPC 3PTFO BOE .BSLP .BMJOL

FďFDUT DBOOPU FYDFFE UIFJS DBVTFT�øü )F UBLFT UIJT QSJODJQMF UP JNQMZ
UIBU UIF NPUJPO VOEFSHPOF CZ BOZ NPWFE NPWFS NVTU CF BU MFBTU BT
HSFBU JO TJ[F BT UIF NPUJPO VOEFSHPOF CZ UIF UIJOH JU NPWFT� )PX�
FWFS
 JU JT OPU DMFBS XIFUIFS "SJTUPUMF XPVME BDDFQU UIJT MBUUFS DMBJN

FTQFDJBMMZ XIFSF UIF TJ[F PG B NPUJPO JT VOEFSTUPPE UP CF UIF EJT�
UBODF USBWFSTFE CZ UIF NPUJPO�øý *O BOZ DBTF
 UIFSF JT OP JOEJDBUJPO
UIBU "SJTUPUMF JT SFMZJOH PO UIF QSJODJQMF UIBU 8BSEZ BUUSJCVUFT UP
IJN JO UIF QSFTFOU BSHVNFOU�

8BSEZ�T JOUFSQSFUBUJPO JT MJOLFE XJUI B UFYUVBM JTTVF DPODFSOJOH
CPPL û PG UIF1IZTJDT� 5IF mSTU UISFF DIBQUFST PG UIJT CPPL IBWF CFFO
USBOTNJUUFE JO UXP EJďFSFOU WFSTJPOT� 3PTT DBMMT UIFN UIF �� BOE ��
WFSTJPOT
 BOE IPMET UIBU UIF ��WFSTJPO JT TVQFSJPS�ùô )JT WFSEJDU JT
XJEFMZ BDDFQUFE
 BOE XF IBWF CFFO GPMMPXJOH UIF ��WFSTJPO JO UIJT
QBQFS� *O UIJT WFSTJPO
 "SJTUPUMF EPFT OPU DBUFHPSJDBMMZ BTTFSU UIBU
UIF DIBJO PG NPWFE NPWFST JT OPO�EFDSFBTJOH� *OTUFBE
 IF QSFTFOUT
UIJT BT TPNFUIJOH XIJDI JT NFSFMZ QPTTJCMF 	öøöCøûoü
 úú

 BOE UIFO
HPFT PO UP BTTVNF BT B IZQPUIFTJT UIBU JU JT UIF DBTF 	öøöCøýoùô

úúoû
� 5IJT JT EJĐDVMU UP FYQMBJO PO 8BSEZ�T JOUFSQSFUBUJPO� *O UIF
��WFSTJPO
 PO UIF PUIFS IBOE
 UIF TUBUFNFOU JT BTTFSUFE DBUFHPSJDBMMZ
XJUIPVU BNPEBM RVBMJmDBUJPO� AUIFNPUJPOXJMM FJUIFS CF FRVBM UP UIF
NPUJPO PG " PS HSFBUFS UIBO JU��ùõ 5IJT JT JO BDDPSEBODF XJUI8BSEZ�T
JOUFSQSFUBUJPO
 BOE 8BSEZ UBLFT UIJT BT B QPJOU JO GBWPVS PG UIF ��
WFSTJPO PWFS UIF ��WFSTJPO�ùö )PXFWFS
 EPJOH BXBZ XJUI BO BTTVNQ�
UJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF BU UIJT QPJOU JO UIF UFYU NBLFT PUIFS SF�
NBSLT JO UIF ��WFSTJPO MPPL NZTUFSJPVT� 'PS UIF ��WFSTJPO DPOUBJOT
UXP SFNBSLT UIBU BSF SFNJOJTDFOU PG BO BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJ�
MJUZ SVMF� AMFU UIBU XIJDI JT QPTTJCMF CF TVQQPTFE�
 BOE AJG TPNFUIJOH
QPTTJCMF JT QPTJUFE
 OPUIJOH BCTVSE TIPVME GPMMPX��ù÷ *U JT OPU FBTZ
UP NBLF TFOTF PG UIFTF SFNBSLT JO UIF DPOUFYU QSPWJEFE JO UIF ��
WFSTJPO� 5IFZ TFFN UP DPOmSN 3PTT�T WJFX UIBU UIF ��WFSTJPO JT B
EFSJWBUJWF BOE EJTUPSUFE POF
 QFSIBQT XSJUUFO GSPN NFNPSZ CZ B
TUVEFOU� *G UIJT JT DPSSFDU
 UIFO 8BSEZ�T JOUFSQSFUBUJPO TIPVME CF
SFKFDUFE
 TJODF JU POMZ NBUDIFT UIF ��WFSTJPO� 1SPWJEFE UIBU B DMFBS
BOE QMBVTJCMF MJOF PG SFBTPOJOH DBO CF PďFSFE XIJDI DMPTFMZ NBUDIFT

øü 8BSEZ
 $IBJO PG $IBOHF
 õôü�
øý 'PS FYBNQMF
 JU JT QMBVTJCMF UIBU B IFBWZ NPWFS USBWFSTJOH B TIPSU EJTUBODF NBZ

DBVTF B MJHIU JUFN UP USBWFSTF B MPOH EJTUBODF�
ùô 4FF 3PTT
 1IZTJDT
 õõoõý� ùõ 1IZT� û� õ
 ��WFSTJPO
 öøöCõûoõü�
ùö 8BSEZ
 $IBJO PG $IBOHF
 õôûoü�
ù÷ 1IZT� û� õ
 ��WFSTJPO
 öøöCöûoü BOE öø÷Bõoö�
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UIF ��WFSTJPO
 BT XF IPQF XF IBWF EPOF
 UIFSF JT OP SFBTPO UP QSFGFS
UIF ��WFSTJPO PG 1IZTJDT û� õo÷�

	C
 /PU FWFSZUIJOH NPWFE JT NPWFE CZ TPNFUIJOH FMTF UIBU JT NPWFE
	ü� ù
 öùúC÷oõ÷


1IZTJDT ü� ù DPOUBJOT B TFSJFT PG BSHVNFOUT DPODFSOJOH UIF FYJTUFODF
PG TFMG�NPWFST BOE VONPWFE NPWFST� 3PVHIMZ UIF mSTU IBMG PG UIF
DIBQUFS JT EFWPUFE UP TIPXJOH UIBU UIF TPVSDF PG FWFSZNPUJPO DBO CF
USBDFE CBDL FJUIFS UP B TFMG�NPWFS PS UP BO VONPWFE NPWFS 	öùúBøo
öùûBöû
� 5IJT JT GPMMPXFE CZ B EFUBJMFE BOBMZTJT PG TFMG�NPUJPO
 POF
SFTVMU PG XIJDI JT UIBU FWFSZ TFMG�NPWFS DPOTJTUT PG B NPWFE QBSU BOE
BO VONPWFE QBSU
 XJUI UIF MBUUFS JNQBSUJOH NPUJPO UP UIF GPSNFS
	öùûBöûoöùüCø
� 5IF VONPWFE QBSU PG B TFMG�NPWFS DBO CF SFHBSEFE
BT BO VONPWFE NPWFS� )FODF UIF mOBM MFTTPO PG UIF DIBQUFS JT UIBU
FWFSZUIJOH UIBU JT NPWFE JT VMUJNBUFMZNPWFE CZ BO VONPWFENPWFS
	öùüCøoý
�ùø

8JUIJO UIJT CSPBE MJOF PG SFBTPOJOH
 UIFSF JT B DPNQMFY BSHV�
NFOU FTUBCMJTIJOH UIF GPMMPXJOH JOUFSNFEJBUF SFTVMU� OPU FWFSZUIJOH
NPWFE JT NPWFE CZ TPNFUIJOH FMTF UIBU JT NPWFE 	öùúC÷oöùûBöû
�
4JODF "SJTUPUMF IBT BSHVFE QSFWJPVTMZ UIBU FWFSZUIJOH NPWFE JT
NPWFE CZ TPNFUIJOH 	1IZT� ü� ø
 öùúBöo÷

 UIF SFTVMU FOUBJMT UIBU
TPNFUIJOH JT NPWFE FJUIFS CZ JUTFMG PS CZ BO VONPWFE NPWFS�
)FODF
 UIFSF FYJTU TFMG�NPWFST PS VONPWFE NPWFST�

"SJTUPUMF�T BSHVNFOU GPS UIJT SFTVMU CFHJOT BT GPMMPXT�

<J> *G FWFSZUIJOH NPWFE JT NPWFE CZ TPNFUIJOH XIJDI JT NPWFE
 <JJ> FJUIFS
UIJT BQQMJFT UP UIJOHT BDDJEFOUBMMZ
 TVDI UIBU B UIJOH JNQBSUT NPUJPO XIJMF
CFJOH NPWFE CVU OPU CFDBVTF JU JT JUTFMG CFJOH NPWFE
 <JJJ> PS OPU BDDJEFOU�
BMMZ CVU QFS TF� 	1IZT� ü� ù
 öùúCøoû


*O QPJOU <J> "SJTUPUMF JOUSPEVDFT UIF DMBJN UP CF SFGVUFE
 OBNFMZ UIBU
FWFSZUIJOH NPWFE JT NPWFE CZ B NPWFE NPWFS� "SJTUPUMF EPFT OPU
IFSF JODMVEF B DMBVTF UP UIF FďFDU UIBU UIF NPWFE NPWFS JT EJTUJODU
GSPN UIF UIJOH NPWFE CZ JU
 CVU JU TFFNT DMFBS GSPN UIF DPOUFYU
UIBU JU TIPVME CF VOEFSTUPPE�ùù 5IVT
 UIF DMBJN UP CF SFGVUFE JT UIBU
FWFSZUIJOH NPWFE JT NPWFE CZ TPNFUIJOH FMTF UIBU JT NPWFE� *O

ùø A*T NPWFE� USBOTMBUFT UIF (SFFL ����ſ���
 XIJDI IBT CPUI BO JOUSBOTJUJWF TFOTF
	VOEFSHPJOH NPUJPO
 BOE B QBTTJWF TFOTF 	CFJOH NPWFE CZ TPNFUIJOH
� 4JODF "SJT�
UPUMF IBT BSHVFE BU MFOHUI JO 1IZT� ü� ø
 BT XFMM BT JO 1IZT� û� õ
 UIBU XIBUFWFS VO�
EFSHPFT NPUJPO JT NPWFE CZ TPNFUIJOH
 XF XJMM BMMPX PVSTFMWFT UP USBOTMBUF ����ſ���
BMXBZT CZ AJT NPWFE��

ùù 4FF UIF QISBTF ACZ TPNFUIJOH FMTF� 	ą� Ŭ À����
 JO UIF DPODMVTJPO PG UIF DPNQMFY
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<JJ> BOE <JJJ> "SJTUPUMF HPFT PO UP EJTUJOHVJTI UXP XBZT JO XIJDI UIJT
DMBJN NJHIU CF USVF
 OBNFMZ FJUIFS ABDDJEFOUBMMZ� PS AQFS TF�� 5IF
EJTUJODUJPO TFUT UIF TUBHF GPS B QBJS PG SFEVDUJP BSHVNFOUT
 TIPXJOH
UIBU UIF DMBJN MFBET UP BO VOBDDFQUBCMF DPOTFRVFODF JO FBDI DBTF�
8F XJMM POMZ DPOTJEFS UIF mSTU
 BDDJEFOUBM DBTF
 TJODF JU JT UIFSF UIBU
"SJTUPUMF BQQMJFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�

"SJTUPUMF�T EJTDVTTJPO PG UIF BDDJEFOUBM DBTF QSPDFFET BT GPMMPXT�

<JW> 'JSTU
 JG JU BQQMJFT BDDJEFOUBMMZ
 <W> JU JT OPU OFDFTTBSZ GPS UIBU XIJDI
JNQBSUT NPUJPO UP CF NPWFE� <WJ> #VU JO UIBU DBTF
 DMFBSMZ JU JT QPTTJCMF UIBU
BU TPNF UJNF
 OPOF PG UIF UIJOHT UIBU FYJTU JT NPWFE� <WJJ> 'PS BO BDDJEFOU JT
OPU OFDFTTBSZ
 CVU JU JT QPTTJCMF GPS JU OPU UP CF� <WJJJ> *G
 UIFO
 XF QPTJU UIBU
XIJDI JT DBQBCMF PG CFJOH
 OPUIJOH JNQPTTJCMF XJMM GPMMPX
 UIPVHI QFSIBQT
TPNFUIJOH GBMTF XJMM� <JY> #VU GPS UIFSF OPU UP CF NPUJPO JT JNQPTTJCMF� JU
IBT CFFO QSPWFE FBSMJFS UIBU JU JT OFDFTTBSZ GPS UIFSF BMXBZT UP CF NPUJPO�
	1IZT� ü� ù
 öùúCûoõ÷


*O QPJOU <JW> "SJTUPUMF JOEJDBUFT UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP
 OBNFMZ
UIBU JU BQQMJFT UP UIJOHT BDDJEFOUBMMZ UIBU FWFSZUIJOHNPWFE JTNPWFE
CZ TPNFUIJOH FMTF UIBU JT NPWFE� *U JT OPU DMFBS FYBDUMZ XIBU JU NFBOT
UP TBZ UIBU UIJT BQQMJFT UP UIJOHT BDDJEFOUBMMZ� *U NJHIU CF UBLFO UP
NFBO UIBU
 BMUIPVHI FWFSZUIJOH NPWFE JT NPWFE CZ TPNFUIJOH FMTF
UIBU JT NPWFE
 FBDI NPWFS DPVME JNQBSU NPUJPO XJUIPVU JUTFMG VO�
EFSHPJOH NPUJPO�ùú 8IBUFWFS QSFDJTFMZ UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP
BNPVOUT UP
 "SJTUPUMF HPFT PO JO <W> UP JOGFS GSPN UIJT BTTVNQUJPO
UIBU JU JT OPU OFDFTTBSZ GPS BOZ NPWFS UP CF NPWFE�ùû 'SPN UIJT IF
JOGFST JO <WJ> UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU BU TPNF UJNF
 OPUIJOH BU BMM JT
CFJOH NPWFE� *O QPJOU <WJJ> "SJTUPUMF PďFST TPNF KVTUJmDBUJPO GPS
IJT JOGFSFODF GSPN <JW> UISPVHI <W> UP <WJ>� )PXFWFS
 UIF KVTUJmDB�
UJPO JT JODPNQMFUF BOE EPFT OPU GVMMZ FYQMBJO UIF JOGFSFODF� *U XPVME
UBLF B HSFBU EFBM PG FďPSU UP FYQMPSF XIBU "SJTUPUMF�T GVMM KVTUJmDBUJPO
NJHIU CF� BOE XIJMF UIF JOGFSFODF JT DSVDJBM UP "SJTUPUMF�T BSHVNFOU


BSHVNFOU
 öùûBöù� 8JUIPVU UIF ATPNFUIJOH FMTF� DMBVTF
 UIF BSHVNFOU XPVME FTUBC�
MJTI UIF FYJTUFODF PG VONPWFE NPWFST� #VU "SJTUPUMF TFFNT UP UBLF JU UP FTUBCMJTI POMZ
UIF FYJTUFODF FJUIFS PG VONPWFE NPWFST PS PG TFMG�NPWFST� TFF UIF GVSUIFS BSHVNFOU
GSPN UIF FYJTUFODF PG TFMG�NPWFST UP UIF FYJTUFODF PG VONPWFE NPWFST BU öùûBöûo
öùüCø�

ùú 5IJT LJOE PG JOUFSQSFUBUJPO JT BEPQUFE CZ 4JNQM� *O 1IZT� õööù� õøoõú%JFMT
 BOE
JT TVHHFTUFE CZ "SJTUPUMF�T GPSNVMBUJPO PG UIF TFDPOE
 OPO�BDDJEFOUBM DBTF BU 1IZT�
ü� ù
 öùúCöüoý�

ùû 8F BDDFQU
 GPS QSFTFOU QVSQPTFT
 3PTT�T EFDJTJPO UP QSJOU ����Ǝ� SBUIFS UIBO ���
��ī����� JO öùúCü�
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JU EPFT OPU QFSUBJO EJSFDUMZ UP UIF TQFDJmD BJNT PG UIJT QBQFS� 5IVT
XF NVTU MFBWF JU VOFYQMBJOFE�

*O QPJOU <WJJJ> "SJTUPUMF QSPDFFET CZ PďFSJOH B SFNJOEFS PG UIF
QPTTJCJMJUZ SVMF� )F BQQFBST UP JOUFOE BO BQQMJDBUJPO PG UIF SVMF
CVJMEJOH PO UIF TUBUFNFOU PG QPTTJCJMJUZ JO <WJ>� 5IVT UIF BTTVNQ�
UJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 CSJFnZ JOEJDBUFE JO <WJJJ>
 XPVME CF UIBU
OPUIJOH JT CFJOH NPWFE BU TPNF UJNF� *O <JY> "SJTUPUMF TQFDJmFT
UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 OBNFMZ UIBU BU
TPNF UJNF UIFSF JT OP NPUJPO
 BOE IF TUBUFT UIBU UIJT DPODMVTJPO JT
JNQPTTJCMF�

"SJTUPUMF�T BSHVNFOU DBO UIVT CF SFDPOTUSVDUFE BT GPMMPXT�

<1ñò>õ� *U BQQMJFT BDDJEFOUBMMZ UIBU FWFSZUIJOH NPWFE JT <BTTVNQUJPO GPS
NPWFE CZ TPNFUIJOH FMTF UIBU JT NPWFE SFEVDUJP>

ö� *U JT QPTTJCMF UIBU BU TPNF UJNF
 OPUIJOH JT
CFJOH NPWFE <GSPN õ>

÷� "U TPNF UJNF
 OPUIJOH JT CFJOH NPWFE <BTTVNQUJPO GPS
QPTTJCJMJUZ SVMF>

ø� "U TPNF UJNF
 UIFSF JT OP NPUJPO <GSPN ÷>
ù� *U JT QPTTJCMF UIBU BU TPNF UJNF
 UIFSF JT OP <QPTTJCJMJUZ SVMF�

NPUJPO ö
 ÷oø>
ú� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU BU TPNF UJNF
 UIFSF JT OP

NPUJPO <QSFNJTT>
û� *U EPFT OPU BQQMZ BDDJEFOUBMMZ UIBU FWFSZUIJOH

NPWFE JT NPWFE CZ TPNFUIJOH FMTF UIBU JT NPWFE <SFEVDUJP� õoù
 ú>

5IFSF BSF UXP JTTVFT XIJDI XF XBOU UP EJTDVTT GVSUIFS JO DPOOFD�
UJPO XJUI UIJT SFDPOTUSVDUJPO� 5IF mSTU JTTVF DPODFSOT UIF KVTUJmDB�
UJPO PG UIF QSFNJTT JO MJOF ú UIBU JU JT JNQPTTJCMF GPS UIFSF UP CF OP
NPUJPO BU TPNF UJNF� "SJTUPUMF TBZT JO QPJOU <JY> UIBU IF IBT QSPWFE
UIJT QSFNJTT FBSMJFS� )F BQQFBST UP CF SFGFSSJOH UP B QSPPG JO 1IZTJDT
ü� õ XIPTF DPODMVTJPO JT UIBU AUIFSF OFJUIFS XBT OPS XJMM CF BOZ UJNF
JO XIJDI UIFSF XBT OPU PS XJMM OPU CF NPUJPO� 	öùöCùoú
� " XPSSZ
NJHIU BSJTF CFDBVTF UIJT DPODMVTJPO EPFT OPU TUBUF UIBU JU JT JNQPT�
TJCMF GPS UIFSF UP CF TPNF UJNF XJUIPVU NPUJPO
 POMZ UIBU UIFSF JT OP
TVDI UJNF� )PXFWFS
 TJODF UIF DPODMVTJPO IBT CFFO QSPWFE
 JU IBT
UIF TUBUVT PG B UIFPSFN PG "SJTUPUMF�T QIZTJDT� "T FYQMBJOFE BCPWF
	TFF QQ� öôüoý

 "SJTUPUMF IPMET UIBU TDJFOUJmD UIFPSFNT BSF USVF PG
OFDFTTJUZ
 BOE TP "SJTUPUMF�T QSFNJTT JO MJOF ú JT KVTUJmFE CZ UIF QSPPG
GSPN 1IZTJDT ü� õ�

5IF TFDPOE JTTVF DPODFSOT UIF OBUVSF PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPO JO <1ñò>� 5IJT EFEVDUJPO DPOTJTUT POMZ JO B USBOTJUJPO
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GSPN ABU TPNF UJNF
 OPUIJOH JT CFJOH NPWFE� UP ABU TPNF UJNF
 UIFSF
JT OP NPUJPO�� "DDPSEJOHMZ
 UIF POMZ GVODUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
IFSF JT UP QFSGPSN B USBOTJUJPO GSPN UIF QPTTJCJMJUZ PG UIF mSTU TUBUF�
NFOU UP UIF QPTTJCJMJUZ PG UIF TFDPOE� *U JT VOEFSTUBOEBCMF UIBU "SJT�
UPUMF XBOUT UP EFSJWF UIF QPTTJCJMJUZ PG UIF TFDPOE TUBUFNFOU
 TJODF
JU NPSF TUSBJHIUGPSXBSEMZ DPOUSBEJDUT UIF PĐDJBM DPODMVTJPO PG 1IZ�
TJDT ü� õ� BT XF IBWF KVTU TFFO
 UIF XPSEJOH PG UIBU DPODMVTJPO SFGFST
UP UIF FYJTUFODF PG NPUJPO SBUIFS UIBO PG NPWFE JUFNT 	öùöCùoú
�
)PXFWFS
 JU JT OPU DMFBS UIBU UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT OFFEFE GPS UIJT
QVSQPTF� 5IF UXP QISBTFT AUIFSF JT OP NPUJPO� BOE AOPUIJOH JT CF�
JOHNPWFE� BSF WFSZ TJNJMBS JONFBOJOH
 BOE UIFSF JT OP JOEJDBUJPO JO
1IZTJDT ü� õ PS ü� ù UIBU SFQMBDJOH POF XJUI UIF PUIFS SFRVJSFT BSHV�
NFOU� "SJTUPUMF PDDBTJPOBMMZ TXJUDIFT CFUXFFO UIFN JO B XBZ XIJDI
TVHHFTUT UIBU IF UPPL UIFN UP CF GSFFMZ JOUFSDIBOHFBCMF�ùü 5IVT
 JU
NJHIU TFFN UIBU UIF BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO UIF BS�
HVNFOU JT TVQFSnVPVT
 BOE UIBU "SJTUPUMF DPVME IBWF JOGFSSFE UIF
TUBUFNFOU JO MJOF ù PG <1ñò> GSPN UIF TUBUFNFOU JO MJOF ö EJSFDUMZ� 0G
DPVSTF
 OPOF PG UIJTNBLFT JU JNQFSNJTTJCMF GPS "SJTUPUMF UP BQQMZ UIF
QPTTJCJMJUZ SVMF JO IJT BSHVNFOU
 BOE IF NBZ IBWF IBE TQFDJBM SFB�
TPOT UP EP TP� 4UJMM
 JU JT OPU DMFBS XIBU UIFTF SFBTPOT NJHIU CF
 BOE
XF NVTU MFBWF UIJT JTTVF BT BO PQFO RVFTUJPO GPS GVSUIFS SFTFBSDI�

ù� "UPNJTN BOE JOmOJUF EJWJTJCJMJUZ�
%F HFOFSBUJPOF FU DPSSVQUJPOF õ� ö

&BSMZ JO IJT USFBUJTF %F HFOFSBUJPOF BOE DPSSVQUJPOF
 "SJTUPUMF TUBUFT
UIBU UIF QSPQFS FYQMBOBUJPO PG DPNJOH JOUP CFJOH BOE QFSJTIJOH EF�
QFOET JO JNQPSUBOU XBZT PO XIFUIFS PS OPU UIF UIFTJT PG BUPNJTN
JT USVF 	($ õ� ö
 ÷õùCöøoü
� 5IF BUPNJTU UIFTJT JT UIBU NBHOJUVEFT
IBWF JOEJWJTJCMF FYUFOEFE QBSUT�ùý "T JT XFMM LOPXO
 "SJTUPUMF SFKFDUT
UIJT UIFTJT BOE IPMET JOTUFBE UIBU NBHOJUVEFT BSF JOmOJUFMZ EJWJT�
JCMF� *O ($ õ� ö IF QSFTFOUT B EFUBJMFE BSHVNFOU JO GBWPVS PG UIF
BUPNJTU UIFTJT 	÷õúBõøoC÷ø

 BOE UIFO HPFT PO UP EJBHOPTF B GBMMBDZ
JO JU 	÷õûBõoõö
� "SJTUPUMF BTTPDJBUFT UIF BSHVNFOU XJUI UIF OBNF PG

ùü 4FF UIF UXP PDDVSSFODFT PG AOPUIJOH JT CFJOH NPWFE� 	öùôCõö
 öùôCö÷
 JOUFS�
TQFSTFE BNPOH UBML PG UIF FYJTUFODF PG NPUJPO BU 1IZT� ü� õ
 öùôCõõoöø� &MTFXIFSF

IPXFWFS
 "SJTUPUMF TFFNT UP SFHBSE JU BT OPU PCWJPVT BOE XPSUI BTTFSUJOH UIBU NPUJPO
JT QSFTFOU JG BOE POMZ JG TPNFUIJOH JT CFJOH NPWFE� TFF 1IZT� ú� õ
 ö÷õCöùoú�

ùý 4FF($ õ� ö
 ÷õùCöúoû
 ÷õúCõùoõú
 ÷õúC÷öo÷�8F VTF AQBSU� UPNFBO CPUI QSPQFS
BOE JNQSPQFS QBSUT�
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%FNPDSJUVT 	÷õúBõ÷

 BOE UIF BSHVNFOU QSPCBCMZ SFnFDUT %FNP�
DSJUVT� SFBTPOJOH�

"SJTUPUMF�T QSFTFOUBUJPO PG UIF BSHVNFOU JT DPNQMFY
 BOE GBMMT JOUP
UXP NBJO QBSUT� #Z UIF FOE PG UIF mSTU QBSU 	÷õúBõøoCõú
 IF IBT
BMSFBEZ SFBDIFE UIF BUPNJTU DPODMVTJPO
 CVU UIFO IF BOOPVODFT UIBU
JU JT OFDFTTBSZ UP SFTUBUF UIF BSHVNFOU GSPN UIF CFHJOOJOH� )F EPFT
UIJT JO UIF TFDPOE QBSU
 HJWJOH B TPNFXIBU EJďFSFOU BOE NPSF DPO�
DJTF WFSTJPO PG UIF BSHVNFOU 	÷õúCõýo÷ø
� #PUI WFSTJPOT PG UIF BS�
HVNFOU JOWPMWF UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 BOE XF XJMM FYBNJOF UIFN JO
PSEFS�

	B
 /P NBHOJUVEF JT EJWJTJCMF FWFSZXIFSF
 mSTU BSHVNFOU
	÷õúBõøoCõú


5IF mSTU BSHVNFOU GPS BUPNJTN CFHJOT XJUI UIF BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP UIBU TPNF NBHOJUVEF JT EJWJTJCMF FWFSZXIFSF 	÷õúBõøoõú
�
5IF DPOUSBEJDUPSZ PG UIJT BTTVNQUJPO JT UBLFO UP FOUBJM UIF BUPNJTU
UIFTJT� %JWJTJCJMJUZ JT B NPEBM OPUJPO� TPNFUIJOH JT EJWJTJCMF TPNF�
XIFSF KVTU JO DBTF JU JT QPTTJCMF GPS JU UP IBWF CFFO EJWJEFE UIFSF�
#FDBVTF PG UIJT
 UIF BSHVNFOU MFOET JUTFMG UP BO BQQMJDBUJPO PG UIF
QPTTJCJMJUZ SVMF� "SJTUPUMF CFHJOT IJT QSFTFOUBUJPO PG UIF BSHVNFOU
CZ JOEJDBUJOH IPX UIJT SVMF JT HPJOH UP CF BQQMJFE�

<J> *G JU JT EJWJTJCMF FWFSZXIFSF
 BOE UIJT JT QPTTJCMF
 <JJ> UIFO JU DPVME BMTP
IBWF CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF TJNVMUBOFPVTMZ
 FWFO JG JU IBT OPU CFFO EJ�
WJEFE TJNVMUBOFPVTMZ� <JJJ> "OE JG UIJT TIPVME DPNF BCPVU
 UIFSF XPVME CF
OPUIJOH JNQPTTJCMF� 	($ õ� ö
 ÷õúBõûoõý


*O QPJOU <J> "SJTUPUMF TUBUFT UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP UIBU TPNF
NBHOJUVEF JT EJWJTJCMF FWFSZXIFSF� *O <JJ> IF JOGFST GSPN UIJT BT�
TVNQUJPO UIBU JU JT QPTTJCMF GPS UIF NBHOJUVEF UP IBWF CFFO EJWJEFE
FWFSZXIFSF� 5IJT JOGFSFODF JT QSPCMFNBUJD� UIF BTTVNQUJPO GPS SF�
EVDUJP BQQFBST UP NFBO UIBU GPS FWFSZ ATPNFXIFSF� JU JT QPTTJCMF UIBU
UIF NBHOJUVEF IBT CFFO EJWJEFE UIFSF
 XIFSFBT BDDPSEJOH UP UIF JO�
GFSSFE DMBJN
 JU JT QPTTJCMF UIBU GPS FWFSZ ATPNFXIFSF� UIFNBHOJUVEF
IBT CFFO EJWJEFE UIFSF� 5IF MBUUFS DMBJN EPFT OPU GPMMPX GSPN UIF
GPSNFS
 BT JT DMFBS GSPN UIF BOBMPHZ PG XJOOJOH B HBNF� UZQJDBMMZ
 GPS
FWFSZ QMBZFS JU JT QPTTJCMF UIBU IF PS TIF XJOT
 CVU JU JT OPU QPTTJCMF
UIBU FWFSZ QMBZFS XJOT� "SJTUPUMF JT BXBSF PG UIF QSPCMFNT XJUI UIJT
JOGFSFODF
 BOE JO GBDU IJT SFTQPOTF UP UIF BSHVNFOU BT B XIPMF XJMM
DPOTJTU JO CMPDLJOH JU 	÷õûBõoõö
� "U UIF QSFTFOU TUBHF
 IPXFWFS
 IF
EPFT OPU DBMM UIF JOGFSFODF JOUP RVFTUJPO�
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)BWJOH EFSJWFE B TUBUFNFOU PG QPTTJCJMJUZ JO QPJOU <JJ>
 "SJTUPUMF
JOWPLFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO <JJJ>� "GUFS UIJT
 IF HPFT PO UP JOUSP�
EVDF BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 BOE UP CFHJO FYQMPSJOH
JUT DPOTFRVFODFT
 BT GPMMPXT�

<JW> /PX TJODF UIF CPEZ JT TVDI <J�F� EJWJTJCMF> FWFSZXIFSF
 <W> MFU JU IBWF
CFFO EJWJEFE� <WJ> 5IFO XIBU XJMM CF MFGU <WJJ> " NBHOJUVEF 5IJT DBOOPU
CF
 TJODF UIFSF XPVME CF TPNFUIJOH UIBU IBT OPU CFFO EJWJEFE
 XIFSFBT UIF
CPEZ XBT EJWJTJCMF FWFSZXIFSF� 	($ õ� ö
 ÷õúBö÷où


*O QPJOU <JW> "SJTUPUMF CSJFnZ SFDPMMFDUT UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVD�
UJP BOE UIF DPOTFRVFODF EFSJWFE GSPN JU JO <JJ>� )F QSPDFFET JO <W>
UP JOUSPEVDF UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF UIBU UIF NBH�
OJUVEF IBT CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF� *O PSEFS UP QSPDFFE XJUIJO UIF
NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 IF SBJTFT JO QPJOU <WJ> UIF RVFTUJPO PG
XIBU JT MFGU BGUFS UIF NBHOJUVEF IBT CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF� *O
<WJJ> IF BSHVFT UIBU OP NBHOJUVEF
 J�F� OPUIJOH FYUFOEFE
 JT MFGU� GPS
JG B NBHOJUVEF XFSF MFGU
 UIJT XPVME DPOUSBEJDU UIF BTTVNQUJPO GPS
UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�úô

"SJTUPUMF OFYU DPOTJEFST UXP GVSUIFS BMUFSOBUJWFT BT UP XIBU JT MFGU
BGUFS UIF NBHOJUVEF IBT CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF�

<WJJJ> #VU UIFO
 JG UIFSF XJMM CF OP CPEZ BOE OP NBHOJUVEF MFGU
 BOE UIFSF
XJMM CF B EJWJTJPO
 <JY> UIFO FJUIFS UIF CPEZ XJMM CF DPNQPTFE PVU PG QPJOUT

BOE UIF UIJOHT GSPN XIJDI JU JT DPNQPTFE XJMM CF VOFYUFOEFE
 <Y> PS OPUI�
JOH BU BMM XJMM CF MFGU
 <YJ> XJUI UIF DPOTFRVFODF UIBU UIF CPEZ DPVME CPUI
DPNF JOUP CFJOH PVU PG OPUIJOH BOE XPVME CF DPNQPTFE PVU PG OPUIJOH
 BOE
UIF XIPMF XPVME CF OPUIJOH CVU BO BQQFBSBODF� 	($ õ� ö
 ÷õúBöùoý


*O QPJOU <WJJJ> "SJTUPUMF SFDPMMFDUT UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF
 BOE SFJUFSBUFT UIF DPOTFRVFODF
 ESBXO JO <WJJ>
 UIBU OP NBH�
OJUVEF JT MFGU� 0O UIF CBTJT PG UIJT
 IF JOGFST JO <JY> BOE <Y> UIBU
POMZ UXP BMUFSOBUJWFT SFNBJO� FJUIFS QPJOUT BSF MFGU PS OPUIJOH BU BMM�
)F JOUSPEVDFT UIF mSTU BMUFSOBUJWF CZ JNNFEJBUFMZ TUBUJOH B DPO�
TFRVFODF PG JU� JOTUFBE PG TBZJOH UIBU POMZ QPJOUT BSF MFGU
 "SJTUPUMF
TBZT JO <JY> UIBU UIF NBHOJUVEF JT DPNQPTFE PVU PG QPJOUT� 5IVT IF
TFFNT UP BTTVNF UIBU XIBUFWFS JT MFGU BGUFS UIF EJWJTJPO PG B NBH�
OJUVEF JT UIBU PVU PG XIJDI UIF NBHOJUVEF XBT DPNQPTFE�

úô *G B NBHOJUVEF JT MFGU
 UIFO UIJT NBHOJUVEF IBT OPU CFFO EJWJEFE� #FJOH MFGU PWFS
GSPN EJWJTJPO
 UIJT NBHOJUVEF NVTU IBWF CFFO B QBSU PG UIF PSJHJOBM NBHOJUVEF� *U
GPMMPXT UIBU TPNF FYUFOEFE QBSU PG UIF PSJHJOBM NBHOJUVEF IBT OPU CFFO EJWJEFE� #VU
JU XBT BTTVNFE GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF UIBU UIF PSJHJOBM NBHOJUVEF IBT CFFO EJWJEFE
FWFSZXIFSF
 BOE UIJT QSFTVNBCMZ FOUBJMT UIBU FWFSZ FYUFOEFE QBSU PG UIF PSJHJOBM
NBHOJUVEF IBT CFFO EJWJEFE�
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"SJTUPUMF XJMM SFUVSO TIPSUMZ UP UIJT BMUFSOBUJWF
 CVU GPS OPX IF
HPFT PO UP EJTDVTT UIF PUIFS BMUFSOBUJWF
 JOUSPEVDFE JO <Y>
 PO XIJDI
OPUIJOH BU BMM JT MFGU� 5IJT JNQMJFT UIBU UIF NBHOJUVEF IBT CFFO EJ�
WJEFE JOUP OPUIJOH� *O <YJ> "SJTUPUMF ESBXT UXP DPOTFRVFODFT GSPN
UIJT BMUFSOBUJWF� 5IF mSTU JT UIBU UIF NBHOJUVEF DPVME DPNF JOUP CF�
JOH PVU PG OPUIJOH� UIF JEFB JT UIBU UIF QSPDFTT PG EJWJTJPO DPVME CF
SFWFSTFE JOUP B QSPDFTT PG DPNQPTJUJPO
 BOE IFODF PG DPNJOH JOUP
CFJOH� 5IF TFDPOE DPOTFRVFODF JT UIBU UIF NBHOJUVEF XPVME CF
DPNQPTFE PVU PG OPUIJOH
 BOE JU TFFNT UP CF JOGFSSFE BMPOH TJNJ�
MBS MJOFT UP UIPTF XF TBX JO <JY>� *U JT TBGF UP BTTVNF UIBU "SJTUPUMF
SFHBSET CPUI DPOTFRVFODFT EFSJWFE JO <YJ> BT JNQPTTJCMF 	GPS UIF JN�
QPTTJCJMJUZ PG UIF mSTU DPOTFRVFODF TFF ÷õúCöúoû
�

'JOBMMZ
 "SJTUPUMF SFUVSOT UP UIF BMUFSOBUJWF JOUSPEVDFE JO <JY>
 PO
XIJDI POMZ QPJOUT BSF MFGU�

<YJJ> "OE TJNJMBSMZ
 JG UIFNBHOJUVEF JT DPNQPTFE PVU PG QPJOUT
 JU XJMM OPU CF
B RVBOUJUZ� <YJJJ> 'PS XIFO UIF QPJOUT XFSF UPVDIJOH BOE UIFSF XBT B TJOHMF
NBHOJUVEF BOE UIFZ XFSF UPHFUIFS
 UIFZ EJE OPU NBLF UIF XIPMF BOZ CJHHFS�
'PS XIFO TPNFUIJOH IBT CFFO EJWJEFE JOUP UXP PS NPSF QJFDFT
 UIF FOUJSFUZ
JT OP TNBMMFS PS CJHHFS UIBO CFGPSF� $POTFRVFOUMZ
 XIFO BMM UIF QPJOUT IBWF
CFFO QVU UPHFUIFS
 UIFZ XJMM OPU NBLF BOZ NBHOJUVEF� 	($ õ� ö
 ÷õúBöýo÷ø


0O UIF BTTVNQUJPO UIBU POMZ QPJOUT BSF MFGU
 "SJTUPUMF JOGFST JO <YJJ>
UIBU UIF NBHOJUVEF JT OPU B RVBOUJUZ� )F KVTUJmFT UIJT JOGFSFODF JO
<YJJJ>
 CBTFE PO UIF JEFB UIBU TJODF QPJOUT JOEJWJEVBMMZ IBWF OP FYUFO�
TJPO
 OP BNPVOU PG QPJOUT UBLFO UPHFUIFS XJMM IBWF FYUFOTJPO FJUIFS�
5IF EFUBJMT PG UIF KVTUJmDBUJPO BSF DPNQMJDBUFE BOE DBO CF MFGU BTJEF
GPS QSFTFOU QVSQPTFT� *U JT DMFBS UIBU "SJTUPUMF UBLFT JU UP CF JNQPT�
TJCMF GPS B NBHOJUVEF OPU UP CF B RVBOUJUZ�úõ

"U UIJT TUBHF
 "SJTUPUMF IBT mOJTIFE QSFTFOUJOH UIF DPSF PG UIF BS�
HVNFOU GPS BUPNJTN� 'SPN UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
UIBU UIF NBHOJUVEF IBT CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF
 IF UBLFT JU UP GPM�
MPX UIBU XIBU JT MFGU BGUFS UIF EJWJTJPO JT FJUIFS B NBHOJUVEF
 QPJOUT

PS OPUIJOH�úö *O PUIFS XPSET
 UIF NBHOJUVEF IBT CFFO EJWJEFE FJUIFS
JOUP B NBHOJUVEF
 PS JOUP QPJOUT
 PS JOUP OPUIJOH� 5IF mSTU PG UIFTF
BMUFSOBUJWFT JT JODPNQBUJCMF XJUI UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ

úõ $G� 1IZT� õ� ö
 õüùCù� .FUBQI� f õ÷
 õôöôBûoõô�
úö 5IJT USJQBSUJUF EJTKVODUJPO NJHIU CF EFSJWFE CZ B TFSJFT PG UXP EJDIPUPNJFT�

FJUIFS TPNFUIJOH JT MFGU PS OPUIJOH
 BOE JG TPNFUIJOH
 UIFO FJUIFS TPNFUIJOH FYUFO�
EFE 	J�F� B NBHOJUVEF
 PS POMZ VOFYUFOEFE JUFNT BSF MFGU� 	*U XPVME OFFE TPNF GVSUIFS
BSHVNFOU UP TIPX UIBU UIFTF VOFYUFOEFE JUFNT NVTU CF QPJOUT�
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SVMF
 BOE FBDI PG UIF PUIFS UXP JT TIPXO UP JNQMZ BO JNQPTTJCMF DPO�
TFRVFODF� 5IF BSHVNFOU DBO UIVT CF SFDPOTUSVDUFE BT GPMMPXT�

<1ñó>õ� .BHOJUVEF . JT EJWJTJCMF FWFSZXIFSF <BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP>

ö� *U JT QPTTJCMF UIBU NBHOJUVEF . IBT CFFO
EJWJEFE FWFSZXIFSF <GSPN õ>

÷� .BHOJUVEF . IBT CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF <BTTVNQUJPO GPS
QPTTJCJMJUZ SVMF>

ø� .BHOJUVEF . IBT CFFO EJWJEFE FJUIFS JOUP B
NBHOJUVEF PS JOUP QPJOUT PS JOUP OPUIJOH <GSPN ÷>

ù� . IBT CFFO EJWJEFE JOUP B NBHOJUVEF <BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP>

ú� . IBT OPU CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF <GSPN ù>
û� . IBT OPU CFFO EJWJEFE JOUP B NBHOJUVEF <SFEVDUJP� ùoú
 ÷>
ü� .BHOJUVEF . IBT CFFO EJWJEFE FJUIFS JOUP

QPJOUT PS JOUP OPUIJOH <GSPN ø
 û>
ý� .BHOJUVEF . JT OPU B RVBOUJUZ PS JT DPN�

QPTFE PVU PG OPUIJOH <GSPN ü>
õô� *U JT QPTTJCMF UIBU NBHOJUVEF . JT OPU B RVBO� <QPTTJCJMJUZ SVMF�

UJUZ PS JT DPNQPTFE PVU PG OPUIJOH ö
 ÷oý>
õõ� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU NBHOJUVEF . JT OPU B

RVBOUJUZ PS JT DPNQPTFE PVU PG OPUIJOH <QSFNJTT>
õö� .BHOJUVEF . JT OPU EJWJTJCMF FWFSZXIFSF <SFEVDUJP� õoõô
 õõ>

/PUF UIBU UIJT SFDPOTUSVDUJPO EPFT OPU JOWPMWF BO JUFSBUJPO JOUP UIF
NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� 5IVT UIF QSFTFOU BSHVNFOU JT OPU
TVCKFDU UP UIF EJĐDVMUJFT XJUI VOKVTUJmFE JUFSBUJPO XIJDI XF IBWF
FODPVOUFSFE JO TPNF PG UIF QSFWJPVT BSHVNFOUT�

*O PSEFS UP NBLF UIF NPEBM TUSVDUVSF PG "SJTUPUMF�T BSHVNFOU
DMFBSFS
 TPNF EFUBJMT BSF PNJUUFE JO <1ñó>� 'PS FYBNQMF
 VOMJLF XIBU
XF mOE JO "SJTUPUMF
 MJOFT üoõõ USFBU UXP BMUFSOBUJWFT TJNVMUBOFPVTMZ
	OBNFMZ UIBU QPJOUT BSF MFGU BOE UIBU OPUIJOH JT MFGU
� 'VSUIFSNPSF

UIF SFDPOTUSVDUJPO MFBWFT B OVNCFS PG TVCTUBOUJWF TUFQT VOBOBMZTFE

OBNFMZ UIPTF QFSGPSNFE JO MJOFT ö
 ø
 ú
 BOE ý� "T NFOUJPOFE BCPWF

UIF mSTU PG UIFTF TUFQT JT QSPCMFNBUJD
 BOE "SJTUPUMF IJNTFMG XJMM EJB�
HOPTF B GBMMBDZ JO JU XIFO IF SFKFDUT UIF BSHVNFOU GPS BUPNJTN� "T
UP UIF TUFQT JO MJOFT ø BOE ú
 XF IBWF BMSFBEZ HJWFO TPNF FYQMBOBUJPO
PG IPX UIFZ DBO CF KVTUJmFE�ú÷ )PXFWFS
 UIF JOGFSFODF GSPN MJOF ü
UP MJOF ý JOWPMWFT UXP JTTVFT XIJDI XF XBOU UP EJTDVTT GVSUIFS�

5IF mSTU JTTVF JT UIBU POF NJHIU CF QV[[MFE CZ UFNQPSBM BTQFDUT
ú÷ 'PS UIF TUFQ JO MJOF ø
 TFF O� úö BCPWF� GPS UIF TUFQ JO MJOF ú
 TFF O� úô BCPWF�
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PG UIF JOGFSFODF� 5IF TUBUFNFOU JO MJOF ü DPODFSOT B UJNF BGUFS NBH�
OJUVEF . IBT CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF
 XIFSFBT UIF TUBUFNFOU JO
MJOF ý TFFNT UP DPODFSO B UJNF CFGPSF UIF NBHOJUVEF IBT CFFO EJ�
WJEFE� 5IJT UFNQPSBM EJďFSFODF CFUXFFO UIF UXP TUBUFNFOUT DPVME
IBWF CFFO SFQSFTFOUFE UISPVHI UIF BEEJUJPO PG TVJUBCMF UFNQPSBM
JOEJDFT�úø 4JODF UIJT EPFT OPU QFSUBJO EJSFDUMZ UP UIF NPEBM TUSVD�
UVSF PG UIF BSHVNFOU
 XF IBWF PNJUUFE TVDI JOEJDFT JO UIF BCPWF
SFDPOTUSVDUJPO�

5IF TFDPOE JTTVF DPODFSOT UIF WBMJEJUZ PG UIF JOGFSFODF GSPN MJOF ü
UP MJOF ý� 5IJT JOGFSFODF NJHIU CF DPOUFTUFE GPS WBSJPVT SFBTPOT�
"SJTUPUMF IJNTFMG DBO CF UBLFO UP DPOTJEFS B QPUFOUJBM PCKFDUJPO UP
JU BU ÷õúB÷øoCù
 OBNFMZ UIBU UIF UIJOHT JOUP XIJDI B NBHOJUVEF IBT
CFFO EJWJEFE OFFE OPU JODMVEF BMM UIF UIJOHT PVU PG XIJDI JU XBT QSF�
WJPVTMZ DPNQPTFE� 3BUIFS
 TPNF PG UIF UIJOHT PVU PG XIJDI UIFNBH�
OJUVEF XBT DPNQPTFE NJHIU IBWF BMUPHFUIFS EJTBQQFBSFE PS HPOF
BXBZ AMJLF TBXEVTU� 	÷õúB÷ø
� "SJTUPUMF EFWFMPQT UIJT JEFB JO B GFX
XBZT CVU VMUJNBUFMZ SFKFDUT JU� 'SPN B NPEFSO QFSTQFDUJWF
 UIF JO�
GFSFODF GSPN MJOF ü UP MJOF ý DPVME BMTP CF CMPDLFE JO B RVJUF EJďFSFOU
XBZ� 0OF NJHIU NBJOUBJO PO UIF CBTJT PG $BOUPS�T XPSL UIBU TPNF�
UIJOH XIJDI JT DPNQPTFE PVU PG QPJOUT DBO BGUFS BMM CF B NBHOJUVEF
BOE IFODF B RVBOUJUZ
 QSPWJEFE UIBU UIFSF BSF VODPVOUBCMZ JOmOJUFMZ
NBOZ PG UIFTF QPJOUT� 0G DPVSTF
 UIJT LJOE PG PCKFDUJPO XPVME OPU
CF BWBJMBCMF UP "SJTUPUMF� 'PS IJN
 JU XBT SFBTPOBCMF UP SFHBSE UIF
JOGFSFODF GSPN MJOF ü UP MJOF ý BT B DPNQFMMJOH POF�

"T NFOUJPOFE FBSMJFS
 "SJTUPUMF BTTPDJBUFT UIF BCPWF BSHVNFOU GPS
BUPNJTNXJUI UIF OBNF PG%FNPDSJUVT� *U JT TPNFUJNFT UIPVHIU UIBU
UIF BSHVNFOU IF QSFTFOUT JT %FNPDSJUVT� PXO�úù )PXFWFS
 BMUIPVHI

úø 'PS FYBNQMF
 UIF TUBUFNFOU JO MJOF ü XPVME CF ABU Uô . JT B NBHOJUVEF
 BOE BU
Uõ . IBT CFFO EJWJEFE FJUIFS JOUP QPJOUT PS JOUP OPUIJOH�
 XIFSFBT UIF TUBUFNFOU JO
MJOF ý XPVME CF ABU Uô . JT B NBHOJUVEF XIJDI JT OPU B RVBOUJUZ PS JT DPNQPTFE PVU PG
OPUIJOH�� $PSSFTQPOEJOH BEKVTUNFOUT XPVME CF SFRVJSFE UISPVHIPVU UIF QSPPG� GPS
FYBNQMF
 UIF QSFNJTT JO MJOF õõ XPVME SFBE AJU JT OPU QPTTJCMF UIBU BU TPNF UJNF
 . JT
B NBHOJUVEF XIJDI JT OPU B RVBOUJUZ PS JT DPNQPTFE PVU PG OPUIJOH��

úù 4FF 1IJMPQ� *O ($ öû� öýo÷ô 7JUFMMJ� )� )� +PBDIJN 	FE� BOE DPNN�

 "SJT�
UPUMF� 0O $PNJOH�UP�#F BOE 1BTTJOH�"XBZ 	0YGPSE
 õýöú

 ûú� $� +� '� 8JMMJBNT
	USBOT� BOE DPNN�

 "SJTUPUMF�T %F HFOFSBUJPOF FU DPSSVQUJPOF 	0YGPSE
 õýüö

 ûö�
1� 4� )BTQFS
 A5IF 'PVOEBUJPOT PG 1SFTPDSBUJD "UPNJTN�
 0YGPSE 4UVEJFT JO "ODJFOU
1IJMPTPQIZ
 õû 	õýýý

 õoõø BU ù O� û� %� 4FEMFZ
 A0O (FOFSBUJPO BOE $PSSVQUJPO * ö�
<A0O ($ * ö�>
 JO '� "� +� EF )BBT BOE +� .BOTGFME 	FET�

 "SJTUPUMF� 0O (FOFSB�
UJPO BOE $PSSVQUJPO
 #PPL ñ 	0YGPSE
 öôôø

 úùoüý BU úû� (� #FUFHI
 A&QJDVSVT�
"SHVNFOU GPS "UPNJTN�
 0YGPSE 4UVEJFT JO "ODJFOU 1IJMPTPQIZ
 ÷ô 	öôôú

 öúõoüø BU
öúúoý� ($ õ� ö JT BMTP UBLFO BT FWJEFODF BCPVU UIF WJFXT PG %FNPDSJUVT CZ $� $� 8�
5BZMPS
 5IF "UPNJTUT� -FVDJQQVT BOE %FNPDSJUVT 	5PSPOUP
 õýýý

 õúøoú�
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JU JT MJLFMZ UIBU QBSUT PG UIF BSHVNFOU EFSJWF GSPN IJN
 JU JT OPU DMFBS
XIFUIFS UIF FOUJSF BSHVNFOU EPFT� *O QBSUJDVMBS
 XF UIJOL JU JT VO�
MJLFMZ UIBU UIF QPTTJCJMJUZ SVMF XBT BWBJMBCMF UP %FNPDSJUVT� "SJT�
UPUMF�T XSJUJOHT DPOWFZ UIF JNQSFTTJPO UIBU UIJT SVMF XBT mSTU EJT�
DPWFSFE CZ IJNTFMG
 BT UIF SFTVMU PG TVCTUBOUJBM UIFPSFUJDBM XPSL PO
IJT QBSU� (JWFO UIJT
 UIF BSHVNFOU GPS BUPNJTN QSFTFOUFE CZ "SJT�
UPUMF DBO CF SFHBSEFE BT B DPNCJOBUJPO PG %FNPDSJUFBO BOE "SJT�
UPUFMJBO FMFNFOUT
 XJUI UIF BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF CFJOH
POF PG UIF MBUUFS�

	C
 /P NBHOJUVEF JT EJWJTJCMF FWFSZXIFSF
 TFDPOE BSHVNFOU
	÷õúCõýoöû


)BWJOH QSFTFOUFE UIF BCPWF BSHVNFOU GPS BUPNJTN
"SJTUPUMF DMBJNT
UIBU UIFSF BSF QPXFSGVM PQQPTJOH SFBTPOT OPU UP BDDFQU UIF BUP�
NJTU EPDUSJOF 	÷õúCõúoõü
� )F EPFT OPU HJWF UIFTF SFBTPOT IFSF
 CVU
SFGFST UP PUIFS XPSLT PG IJT
 QSFTVNBCMZ UP 1IZTJDT ú�úú "SJTUPUMF JT
QFSTVBEFE CZ UIFTF SFBTPOT BHBJOTU BUPNJTN
 BOE XJTIFT UP FYQMBJO
XIZ UIF BSHVNFOU GPS BUPNJTN KVTU QSFTFOUFE JT OPU TVDDFTTGVM� *O
PSEFS UP EP UIJT
 IF TBZT
 IF mSTU OFFET UP HJWF B SFTUBUFNFOU PG UIF
BSHVNFOU 	÷õúCõüoõý
� 5IF SFTUBUFE BSHVNFOU CFHJOT BT GPMMPXT�

*U XPVME TFFN UP CF JNQPTTJCMF <GPS B QFSDFQUJCMF CPEZ 	÷õúCõý
> UP CF TJ�
NVMUBOFPVTMZ EJWJTJCMF FWFSZXIFSF JO QPUFOUJBMJUZ� 'PS JG JU JT QPTTJCMF
 UIFO
JU DPVME DPNF BCPVU
 OPU TP BT UP CF TJNVMUBOFPVTMZ CPUI BDUVBMMZ VOEJ�
WJEFE BOE EJWJEFE
 CVU TP BT UP CF EJWJEFE BU BOZ QPJOU XIBUTPFWFS� 	($
õ� ö
 ÷õúCöõoù


*O UIF mSTU TFOUFODF PG UIJT QBTTBHF "SJTUPUMF HJWFT UIF JOUFOEFE DPO�
DMVTJPO PG UIF BSHVNFOU� IF UIFSFCZ BMTP TQFDJmFT UIF BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP
 OBNFMZ UIBU B QFSDFQUJCMF CPEZ AJT TJNVMUBOFPVTMZ EJWJTJCMF
FWFSZXIFSF JO QPUFOUJBMJUZ�� 5IJT EJďFST GSPN UIF BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP JO UIF mSTU BSHVNFOU JO UIBU "SJTUPUMF OPX BEET UIF RVBMJ�
mDBUJPO ATJNVMUBOFPVTMZ� UP UIF QISBTF AEJWJTJCMF FWFSZXIFSF�� 5IJT
BEEJUJPO NJHIU CF UBLFO UP IBWF OP TJHOJmDBODF
 TP UIBU UIF QSFTFOU
BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JT FRVJWBMFOU UP UIF FBSMJFS POF�úû "MUFSOB�
UJWFMZ
 UIF BEEJUJPO NJHIU JOEJDBUF B TUSFOHUIFOJOH GSPN TFQBSBUF
QPTTJCJMJUZ UP KPJOU QPTTJCJMJUZ� 5IF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP XPVME
UIFO CF UIBU B NBHOJUVEF DBO IBWF CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF
 SBUIFS
UIBONFSFMZ BOZXIFSF� 5IVT UIF BTTVNQUJPOXPVME CF FRVJWBMFOU UP

úú 4FF BMTP %F DBFMP ÷� ø
 ÷ô÷B÷oCü�
úû 5IJT WJFX TFFNT UP CF IFME
 GPS FYBNQMF
 CZ 4FEMFZ
 A0O ($ * ö�
 úý
 û÷oø�
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MJOF ö PG <1ñó>
 SBUIFS UIBO UP MJOF õ�5IF RVFTUJPOXIJDI PG UIFTF UXP
JOUFSQSFUBUJPOT TIPVME CF QSFGFSSFE JT JNQPSUBOU GPS VOEFSTUBOEJOH
"SJTUPUMF�T PWFSBMM BSHVNFOUBUJWF TUSBUFHZ JO ($ õ� ö� CVU GPS QSF�
TFOU QVSQPTFT
 XF DBO MFBWF UIF RVFTUJPO PQFO�

5IF TFDPOE TFOUFODF PG UIF QBTTBHF JOEJDBUFT IPX UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF JT BQQMJFE JO UIF BSHVNFOU� 5IF QISBTF AJU DPVME DPNF BCPVU�
QPJOUT UPXBSET BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 5IF DPOUFOU
PG UIJT BTTVNQUJPO JT UIBU UIF NBHOJUVEF IBT CFFO AEJWJEFE BU BOZ
QPJOU XIBUTPFWFS�
 XIJDI QSFTVNBCMZNFBOT UIBU UIFNBHOJUVEF IBT
CFFO EJWJEFE BU FWFSZ QPJOU� "GUFS UIJT
 "SJTUPUMF JOGFST UIF GPMMPX�
JOH DPOTFRVFODFT XJUIJO UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�

5IFO UIFSF XJMM CF OPUIJOH MFGU
 BOE UIF CPEZ XJMM IBWF QFSJTIFE JOUP TPNF�
UIJOH CPEJMFTT
 BOE JU DPVME DPNF JOUP CFJOH BHBJO FJUIFS PVU PG QPJOUT PS
BMUPHFUIFS PVU PG OPUIJOH� #VU IPX JT UIBU QPTTJCMF 	($ õ� ö
 ÷õúCöùoû


5IF mSTU DPOTFRVFODF JT UIBU OPUIJOH XJMM CF MFGU� JO UIF MJHIU PG UIF
SFTU PG UIF TFOUFODF
 UIJT TFFNT UP NFBO UIBU OPUIJOH CPEJMZ JT MFGU�
5IF TFDPOE DPOTFRVFODF JT UIBU UIF NBHOJUVEF IBT QFSJTIFE JOUP
TPNFUIJOH CPEJMFTT� 5IJT TFFNT UP CF EFSJWFE GSPN UIF mSTU DPO�
TFRVFODF PO UIF HSPVOET UIBU EJWJTJPO FOUBJMT QFSJTIJOH
 BOE UIBU
XIBU JT MFGU BGUFS TPNFUIJOH IBT CFFO EJWJEFE JT UIBU JOUP XIJDI UIF
UIJOH IBT QFSJTIFE� "T JT DMFBS GSPN UIF SFTU PG UIF TFOUFODF
 "SJT�
UPUMF UBLFT UIF ATPNFUIJOH CPEJMFTT� JOUP XIJDI UIF NBHOJUVEF IBT
QFSJTIFE UP CF FJUIFS QPJOUT PS OPUIJOH BU BMM� 5IF UIJSE BOE MBTU DPO�
TFRVFODF ESBXO CZ "SJTUPUMF JT UIBU UIF NBHOJUVEF DPVME DPNF JOUP
CFJOH BHBJO FJUIFS PVU PG QPJOUT PS PVU PG OPUIJOH� 5IJT TFFNT UP CF
EFSJWFE GSPN UIF TFDPOE DPOTFRVFODF CZ XBZ PG B UBDJU QSFNJTT UP
UIF FďFDU UIBU QSPDFTTFT PG EFTUSVDUJPO BSF SFWFSTJCMF JOUP QSPDFTTFT
PG DPNJOH JOUP CFJOH� *U JT OPU DMFBS XIFUIFS "SJTUPUMF IJNTFMG XPVME
BDDFQU TVDI B QSFNJTT
 CVU JU NBZ CF B QSFNJTT XIJDI XBT BDDFQUFE
CZ UIF BUPNJTUT
 BOE XIJDI DBO UIFSFGPSF CF SFMJFE VQPO JO BO BS�
HVNFOU GPS BUPNJTN�úü

"SJTUPUMF UIJOLT UIBU UIF UIJSE DPOTFRVFODF IF IBT EFSJWFE JT JN�
QPTTJCMF� JU JT JNQPTTJCMF UIBU B NBHOJUVEF DPVME DPNF JOUP CFJOH
PVU PG QPJOUT PS PVU PG OPUIJOH� )F NBLFT UIJT DMFBS
 BU UIF FOE PG
UIF QBTTBHF
 UISPVHI UIF SIFUPSJDBM RVFTUJPO ACVU IPX JT UIBU QPT�
TJCMF �� 5IBU JU JT JNQPTTJCMF GPS B NBHOJUVEF UP DPNF JOUP CFJOH

úü "T "SJTUPUMF FNQIBTJ[FT JO ($ õ� ö 	÷õùCúoý
 ÷õúC÷÷oø

 UIF BUPNJTUT IPME UIF
WJFX UIBU QFSJTIJOH BOE DPNJOH JOUP CFJOH DPOTJTU JO TFQBSBUJPO BOE BHHSFHBUJPO SFT�
QFDUJWFMZ� 5IJT WJFXNBZ IFMQ UP TVQQPSU UIF QSFNJTT VOEFS DPOTJEFSBUJPO
 HJWFO UIBU
TFQBSBUJPO JT SFWFSTJCMF JOUP BHHSFHBUJPO�
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PVU PG OPUIJOH JT HVBSBOUFFE CZ B QSJODJQMF HFOFSBMMZ BDDFQUFE JO
"SJTUPUMF�T UJNF
 OBNFMZ UIBU OPUIJOH DBO DPNF JOUP CFJOH PVU PG
OPUIJOH�úý "OE JG JU JT JNQPTTJCMF UIBU B NBHOJUVEF DPNFT JOUP CF�
JOH PVU PG OPUIJOH
 JU JT QSFTVNBCMZ BMTP JNQPTTJCMF UIBU BNBHOJUVEF
DPVME DPNF JOUP CFJOH PVU PG OPUIJOH�ûô 5IBU JU JT JNQPTTJCMF GPS B
NBHOJUVEF UP DPNF JOUP CFJOH PVU PG QPJOUT DBO CF UBLFO UP GPMMPX
GSPN UIF FBSMJFS BSHVNFOU
 JO QPJOUT <YJJ>o<YJJJ>
 UIBU JU JT JNQPTTJCMF
GPS B NBHOJUVEF UP CF DPNQPTFE PG QPJOUT�ûõ (JWFO UIJT
 JU JT QSF�
TVNBCMZ BMTP JNQPTTJCMF UIBU B NBHOJUVEF DPVME DPNF JOUP CFJOH
PVU PG QPJOUT�

"SJTUPUMF�T QSFTFOU BSHVNFOU DBO UIVT CF SFDPOTUSVDUFE BT GPMMPXT�

<1ñô>õ� .BHOJUVEF . JT TJNVMUBOFPVTMZ EJWJTJCMF <BTTVNQUJPO GPS
FWFSZXIFSF SFEVDUJP>

ö� *U JT QPTTJCMF UIBU NBHOJUVEF . IBT CFFO EJWJEFE
FWFSZXIFSF <GSPN õ>

÷� .BHOJUVEF . IBT CFFO EJWJEFE FWFSZXIFSF <BTTVNQUJPO GPS
QPTTJCJMJUZ SVMF>

ø� /PUIJOH CPEJMZ JT MFGU PG NBHOJUVEF . <GSPN ÷>
ù� .BHOJUVEF . IBT QFSJTIFE JOUP TPNFUIJOH <GSPN ÷
 ø
 EJWJ�

CPEJMFTT
 J�F� JOUP QPJOUT PS JOUP OPUIJOH TJPO JT QFSJTIJOH>
ú� .BHOJUVEF . DPVME DPNF JOUP CFJOH PVU PG <GSPN ù
 SFWFSTJCJ�

QPJOUT PS PVU PG OPUIJOH MJUZ PG QFSJTIJOH>
û� *U JT QPTTJCMF UIBU NBHOJUVEF . DPVME DPNF JOUP <QPTTJCJMJUZ SVMF�

CFJOH PVU PG QPJOUT PS PVU PG OPUIJOH ö
 ÷oú>
ü� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU NBHOJUVEF . DPVME DPNF

JOUP CFJOH PVU PG QPJOUT PS PVU PG OPUIJOH <QSFNJTT>
ý� .BHOJUVEF . JT OPU TJNVMUBOFPVTMZ EJWJTJCMF

FWFSZXIFSF <SFEVDUJP� õoû
 ü>

"T NFOUJPOFE FBSMJFS
 UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JO MJOF õ PG UIJT
SFDPOTUSVDUJPO JT PQFO UP UXP EJďFSFOU JOUFSQSFUBUJPOT� *G JU JT UBLFO

úý 'PS UIJT QSJODJQMF TFF ($ õ� ÷
 ÷õûCöüo÷õ� .FUBQI� l ú
 õôúöCöøoú� d ø
 ýýýCü�
1IZT� õ� ü
 õýõB÷ôoõ� %F DBFMP ÷� ö
 ÷ôöB÷oú�

ûô 5IF MBUUFS TUBUFNFOU JOWPMWFT B EPVCMJOH PG NPEBMJUJFT
 JOEJDBUFE CZ UIF QISBTFT
AJNQPTTJCMF� BOE ADPVME�� JU JT FRVJWBMFOU UP AJU JT JNQPTTJCMF UIBU JU JT QPTTJCMF UIBU B
NBHOJUVEF DPNFT JOUP CFJOH PVU PG OPUIJOH�� "SJTUPUMF EPFT OPU EJTDVTT UIF JTTVF PG
EPVCMF NPEBMJUZ JO IJT XPSLT� DG� #BSOFT
 5SVUI
 øüú� /FWFSUIFMFTT
 JU JT QMBVTJCMF
UIBU IF XPVME BHSFF UIBU AJU JT JNQPTTJCMF UIBU � � �� JNQMJFT AJU JT JNQPTTJCMF UIBU JU JT
QPTTJCMF UIBU � � ���

ûõ "DDPSEJOH UP UIF BUPNJTUT
 BMM HFOFSBUJPO DPOTJTUT JO BHHSFHBUJPO 	TFF O� úü
� *G
TPNFUIJOH IBT DPNF JOUP CFJOH PVU PG TPNF JUFNT CZ BHHSFHSBUJPO
 UIFO JU JT DPN�
QPTFE PVU PG UIFTF JUFNT� )FODF
 JG B NBHOJUVEF IBT DPNF JOUP CFJOH PVU PG QPJOUT

UIFO UIF NBHOJUVEF JT DPNQPTFE PVU PG QPJOUT� 4JODF UIF MBUUFS JT JNQPTTJCMF
 TP JT
UIF GPSNFS�
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UP CF FRVJWBMFOU UP UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JO UIF mSTU BSHVNFOU
	MJOF õ PG <1ñó>

 UIFO
 BT FYQMBJOFE BCPWF
 UIF JOGFSFODF GSPN MJOF õ
UP MJOF ö JO <1ñô> JT QSPCMFNBUJD� "SJTUPUMF�T SFTQPOTF JO ÷õûBõoõö
UP UIF BSHVNFOU DBO UIFO CF VOEFSTUPPE BT CMPDLJOH UIJT JOGFSFODF�
0O UIF PUIFS IBOE
 JG UIF BTTVNQUJPO JO MJOF õ PG <1ñô> JT UBLFO UP
CF BMSFBEZ FRVJWBMFOU UP UIF TUBUFNFOU JO MJOF ö
 UIFO UIF QSFTFOU
BSHVNFOU NBZ XFMM CF BDDFQUBCMF UP "SJTUPUMF
 BT GBS BT JU HPFT� )JT
SFTQPOTF UP JU DBO UIFO CF VOEFSTUPPE BT BO FYQMBOBUJPO PG XIZ UIF
DPODMVTJPO JO MJOF ý
 CFJOH UIF DPOUSBEJDUPSZ PG UIF BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP
 EPFT OPU FTUBCMJTI UIF BUPNJTU UIFTJT�ûö

ú� .FUBQIZTJDT j ø

#PPL j PG UIF .FUBQIZTJDT JT DPODFSOFE XJUI WBSJPVT BTQFDUT PG
NPEBMJUZ� *U DPOUBJOT UXP BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 CPUI
PG UIFN JO DIBQUFS ø� 5IF mSTU PDDVST XJUIJO B SFGVUBUJPO PG DFS�
UBJO WJFXT BCPVU NPEBMJUZ XIJDI BSF FYFNQMJmFE JO UIF DMBJN AJU JT
QPTTJCMF GPS UIF EJBHPOBM UP IBWF CFFO NFBTVSFE CVU JU XJMM OPU CF
NFBTVSFE�� 5IF TFDPOE BQQMJDBUJPO PDDVST JO B QSPPG PG UIF QPTTJ�
CJMJUZ QSJODJQMF 	GPS UIJT QSJODJQMF TFF 4FDUJPO ö BCPWF
�

#PUI BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO j ø CVJME PO B QBTTBHF
GSPN j ÷ JO XIJDI "SJTUPUMF DIBSBDUFSJ[FT UIF OPUJPO PG CFJOH DBQ�
BCMF
 BT GPMMPXT�

4PNFUIJOH JT DBQBCMF <PG TPNFUIJOH> JG OPUIJOH JNQPTTJCMF XJMM PCUBJO JG
UIF BDUVBMJUZ PG UIBU PG XIJDI JU JT TBJE UP IBWF UIF DBQBDJUZ CFMPOHT UP JU�
	.FUBQI� j ÷
 õôøûBöøoú


*O UIJT QBTTBHF "SJTUPUMF DIBSBDUFSJ[FT CFJOH DBQBCMF BT PQQPTFE UP
CFJOH QPTTJCMF� 4UJMM
 BMUIPVHI UIF OPUJPOT PG DBQBDJUZ BOE QPTTJCJ�
MJUZ BSF OPU TUSJDUMZ UIF TBNF
 JU TFFNT DMFBS UIBU UIF QBTTBHF CFBST
PO UIF MBUUFS OPUJPO BT XFMM BT UIF GPSNFS�û÷ "T XF XJMM TFF
 "SJTUPUMF
XJMM BQQFBM UP UIJT QBTTBHF JO PSEFS UP KVTUJGZ IJT BQQMJDBUJPOT PG UIF

ûö 4P UIF TFDPOE BSHVNFOU GPS BUPNJTN FJUIFS JOWPMWFT B GBMMBDZ PS JU EPFT OPU FT�
UBCMJTI UIF JOUFOEFE DPODMVTJPO� TFF 1IJMPQ� *O ($ ÷ø� õöo÷ù� õö 7JUFMMJ 	FTQFDJBMMZ
÷ø� ÷õoö BOE ÷ù� õôoõö
� 1� 4� )BTQFS
 A"SJTUPUMF�T %JBHOPTJT PG "UPNJTN�
 "QFJSPO

÷ý 	öôôú

 õöõoùù BU õöú�

û÷ $PNQBSF UIF QBSBMMFM QBTTBHF BU 1S� "O� õ� õ÷
 ÷öBõüoöô
 XIJDI DMFBSMZ DPODFSOT
QPTTJCJMJUZ� "DDPSEJOHMZ
 3PTT UBLFT UIF QBTTBHF BU õôøûBöøoú UP HJWF AB DSJUFSJPO GPS
UIF EFUFSNJOBUJPO PG QPTTJCJMJUZ� 	8� %� 3PTT 	FE� BOE DPNN�

 "SJTUPUMF�T .FUB�
QIZTJDT� " 3FWJTFE 5FYU XJUI *OUSPEVDUJPO BOE $PNNFOUBSZ <.FUBQIZTJDT>
 ö WPMT�
	0YGPSE
 õýöø

 JJ� öøù
� #FFSF BMTP UBLFT UIF QBTTBHF UP HJWF B ADSJUFSJPO PG QPTTJCJ�
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QPTTJCJMJUZ SVMF JO j ø
 BOE UIJT TIPXT UIBU UIF QBTTBHF JT JOUFOEFE UP
DPWFS UIF OPUJPO PG QPTTJCJMJUZ XIJDI mHVSFT JO UIBU SVMF� *O UIF QSF�
TFOU QBTTBHF
 UIF OPUJPO PG DBQBDJUZ DBO CF UBLFO UP CF VTFE JO TVDI
B XBZ UIBU TPNFUIJOH JT DBQBCMF PG �JOH KVTU JO DBTF JU JT QPTTJCMF GPS
UIF UIJOH UP ��ûø *G TP
 UIFO "SJTUPUMF XPVME JO FďFDU CF TBZJOH UIBU
JU JT QPTTJCMF GPS TPNFUIJOH UP � KVTU JO DBTF OPUIJOH JNQPTTJCMF XJMM
GPMMPX JG JU �T� 5IJT DPNFT DMPTF UP B TUBUFNFOU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�

	B
 *U JT OPU QPTTJCMF UP NFBTVSF UIF EJBHPOBM 	õôøûC÷oõø


$IBQUFS j ø PQFOT BT GPMMPXT�

<J> *G XIBU XF IBWF TUBUFE JT UIF QPTTJCMF PS GPMMPXT GSPN JU
 <JJ> JU JT DMFBS
UIBU JU DBOOPU CF USVF UP TBZ UIBU UIJT JT QPTTJCMF CVU XJMM OPU CF
 <JJJ> JO TVDI
B XBZ UIBU XIBU JT JODBQBCMF PG CFJOH UIFSFCZ EJTBQQFBST� 	.FUBQI� j ø

õôøûC÷oú


"SJTUPUMF CFHJOT
 JO QPJOU <J>
 CZ SFGFSSJOH CBDL UP UIF QBTTBHF GSPN
j ÷ KVTU EJTDVTTFE�ûù )F UBLFT UIJT QBTTBHF UP KVTUJGZ IJN JO EFOZ�
JOH
 JO <JJ>
 UIF USVUI PG DFSUBJO DMBJNT BCPVU QPTTJCJMJUZ� $PNNFO�
UBUPST EJTBHSFF BCPVU QSFDJTFMZ XIJDI DMBJNT UIFTF BSF� 0OF QSPNJ�
OFOU QPTJUJPO JT UIBU "SJTUPUMF JT EFOZJOH UIF USVUI PG BOZ DMBJN PG
UIF GPSN A" JT QPTTJCMF CVU XJMM OFWFS CF�� "EIFSFOUT PG UIJT QPTJUJPO
GBMM JOUP UXP NBJO HSPVQT� 0OF HSPVQ IPMET UIBU JO <JJ> "SJTUPUMF JT
BTTFSUJOH UIF TP�DBMMFE AQSJODJQMF PG QMFOJUVEF�
 OBNFMZ UIBU FWFSZ
QPTTJCJMJUZ JT SFBMJ[FE BU TPNF UJNF�ûú 5IF PUIFS HSPVQ UIJOLT JO�
TUFBE UIBU "SJTUPUMF�T TUBUFNFOU JO <JJ> JT SFMZJOH PO B DFSUBJO WJFX

MJUZ�
 XIJMF IF USBOTMBUFT �����ĩ� CZ ABCMF� JO JU 	+� #FFSF
 %PJOH BOE #FJOH� "O *OUFS�
QSFUBUJPO PG "SJTUPUMF�T .FUBQIZTJDT 5IFUB <%PJOH BOE #FJOH> 	0YGPSE
 öôôý

 õõý
�
.BLJO FWFO USBOTMBUFT �����ĩ� CZ AQPTTJCMF� JO UIF QBTTBHF
 BMUIPVHI UIJT JT QSPCMF�
NBUJD GPS MJOHVJTUJD SFBTPOT 	4� .BLJO 	USBOT� BOE DPNN�

 "SJTUPUMF� .FUBQIZTJDT
#PPL j <.FUBQIZTJDT j> 	0YGPSE
 öôôú

 ø BOE ûöoø
�

ûø 5IJT JT OPU UP DMBJN UIBU "SJTUPUMF BMXBZT VTFT UIF OPUJPO PG DBQBDJUZ JO UIJT
XBZ� *O TPNF DPOUFYUT IF NJHIU IPME UIBU TPNFPOF JT DBQBCMF PG BDUJOH HFOFSPVTMZ
BMUIPVHI DJSDVNTUBODFT NBLF JU JNQPTTJCMF GPS IJN UP BDU HFOFSPVTMZ
 PS DPOWFSTFMZ
UIBU JU JT QPTTJCMF GPS B NBO UP TQFBL 1FSTJBO BMUIPVHI IF IBT OPU ZFU MFBSOU 1FSTJBO
BOE UIFSFGPSF EPFT OPU IBWF B DBQBDJUZ UP TQFBL JU� 4FF #FFSF
 %PJOH BOE #FJOH
 ùô
BOE öøõ�
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BCPVU USVUI BOE UFOTF
 BDDPSEJOH UP XIJDI B GVUVSF�UFOTF TFOUFODF
JT OFJUIFS USVF OPS GBMTF BU B HJWFO UJNF VOMFTT JU JT BMSFBEZ OFDFTTBSZ
PS JNQPTTJCMF BU UIBU UJNF�ûû 0O UIJT WJFX
 JG JU JT USVF BU TPNF UJNF
UIBU " XJMM OPU CF
 UIFO JU JT JNQPTTJCMF BU UIBU UJNF UIBU " XJMM CF�
UIJT XPVME FYQMBJO XIZ JU DBOOPU TJNVMUBOFPVTMZ CF USVF UIBU " JT
QPTTJCMF BOE CF USVF UIBU " XJMM OPU CF� "DDPSEJOH UP CPUI HSPVQT PG
DPNNFOUBUPST
 UIF DMBVTF AXIBU JT JODBQBCMF PG CFJOH UIFSFCZ EJTBQ�
QFBST� JO QPJOU <JJJ> TUBUFT BO VOBDDFQUBCMF DPOTFRVFODF PG BTTFSUJOH
BOZ DMBJN PG UIF GPSN A" JT QPTTJCMF CVU XJMM OFWFS CF�� 5IJT JO�
UFSQSFUBUJPO JT FWJEFODFE
 GPS FYBNQMF
 JO #BSOFT�T SFWJTFE 0YGPSE
USBOTMBUJPO PG PVS QBTTBHF�

*U DBOOPU CF USVF UP TBZ AUIJT JT DBQBCMF PG CFJOH CVU XJMM OPU CF�
�B WJFX
XIJDI MFBET UP UIF DPODMVTJPO UIBU UIFSF JT OPUIJOH JODBQBCMF PG CFJOH�ûü

5IFSF BSF B OVNCFS PG QSPCMFNT XJUI UIF JOUFSQSFUBUJPO PO XIJDI
"SJTUPUMF BTTFSUT UIF QSJODJQMF PG QMFOJUVEF JO <JJ>�ûý *O HFOFSBM
 JU
JT RVFTUJPOBCMF XIFUIFS IF XPVME FOEPSTF TVDI B TUSPOH QSJODJQMF
JO BO VORVBMJmFE XBZ� " NPSF TQFDJmD EJĐDVMUZ DPODFSOT UIF DPO�
UFYU JO XIJDI QPJOUT <J>o<JJJ> PDDVS� "SJTUPUMF XJMM HJWF POMZ POF FY�
BNQMF PG UIF LJOE PG DMBJN XIPTF USVUI IF EFOJFT JO <JJ>� "T XF XJMM
TFF
 IF DIPPTFT B NBUIFNBUJDBM FYBNQMF
 OBNFMZ B DMBJN UP UIF FG�
GFDU UIBU UIF NFBTVSFNFOU PG B TRVBSF�T EJBHPOBM JT QPTTJCMF CVU XJMM
OFWFS PDDVS 	õôøûCúoû
� "SJTUPUMF XJMM TIPX XIZ UIJT DMBJN DBOOPU
CF USVF
 CVU TIPXJOH UIJT EPFT OPU HP GBS UPXBSET FTUBCMJTIJOH UIF
QSJODJQMF PG QMFOJUVEF� GPS JU JT PCWJPVT
 BOE XPVME CF BHSFFE FWFO
CZ PQQPOFOUT PG UIF QSJODJQMF
 UIBU JU JT JNQPTTJCMF GPS UIF EJBHPOBM
PG B TRVBSF UP CF NFBTVSFE� *G "SJTUPUMF XFSF DPODFSOFE UP FTUBCMJTI

ûû )� 8FJEFNBOO
 A%BT TPHFOBOOUF .FJTUFSBSHVNFOU EFT %JPEPSPT ,SPOPT
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UIF QSJODJQMF PG QMFOJUVEF
 IF TIPVME SBUIFS IBWF DIPTFO BO FYBNQMF
DPODFSOJOH TPNF BQQBSFOUMZ QPTTJCMF TUBUF PG BďBJST
 GPS JOTUBODF
 B
DMBJN UP UIF FďFDU UIBU B HJWFO DMPBL�T CFJOH DVU VQ JT QPTTJCMF CVU
XJMM OFWFS PDDVS� 4IPXJOH UIBU TVDI B DMBJN DBOOPU CF USVF XPVME
HP GVSUIFS UPXBSET FTUBCMJTIJOH UIBU FWFSZ QPTTJCJMJUZ JT SFBMJ[FE BU
TPNF UJNF� 5IVT
 BT +PBO ,VOH IBT QPJOUFE PVU
 "SJTUPUMF�T DIPJDF
PG FYBNQMF TQFBLT BHBJOTU UIF JOUFSQSFUBUJPO PO XIJDI IF JT TFFLJOH
UP FTUBCMJTI UIF QSJODJQMF PG QMFOJUVEF JO j ø�üô ,VOH BMTP PďFST B
TFSJFT PG GVSUIFS FďFDUJWF PCKFDUJPOT UP UIJT JOUFSQSFUBUJPO�

5IFSF BSF BMTP QSPCMFNT XJUI UIF PUIFS JOUFSQSFUBUJPO
 BDDPSEJOH
UP XIJDI "SJTUPUMF�T TUBUFNFOU JO <JJ> SFMJFT PO UIF WJFX UIBU DPOUJO�
HFOU GVUVSF�UFOTF TFOUFODFT MBDL B USVUI�WBMVF� "SJTUPUMF TFFNT UP
FYQSFTT TVDI B WJFX JO %F JOUFSQSFUBUJPOF ý
 CVU IF EPFT OPU SFGFS
UP JU FMTFXIFSF JO IJT XSJUJOHT
 BOE JU TFFNT VOMJLFMZ UIBU IF XPVME
BQQFBM UP UIJT SBUIFS UFDIOJDBM UIFTJT JO .FUBQIZTJDT j ø XJUIPVU JO�
EJDBUJOH JU NPSF FYQMJDJUMZ� " GVSUIFS QSPCMFN GPS UIJT JOUFSQSFUBUJPO
JT UP FYQMBJO IPX UIF BQQFBM JO QPJOU <J> UP UIF BCPWF QBTTBHF GSPN
j ÷ JT SFMFWBOU UP "SJTUPUMF�T BTTFSUJPO JO QPJOU <JJ>�

*O TVN
 UIFO
 JU JT EJĐDVMU UP NBJOUBJO UIF QPTJUJPO UIBU "SJTUPUMF
JT EFOZJOH JO <JJ> UIF USVUI PG BMM DMBJNT PG UIF GPSN A" JT QPTTJCMF
CVU XJMM OFWFS CF��

5IFSF JT BOPUIFS QSPNJOFOU QPTJUJPO
 XIJDI XF QSFGFS
 BDDPSEJOH
UP XIJDI "SJTUPUMF JO <JJ> JT OPU EFOZJOH UIF USVUI PG BMM DMBJNT PG
UIJT GPSN
 CVU POMZ PG B DFSUBJO SFTUSJDUFE TVCDMBTT PG UIFN� 5IF BQ�
QSPQSJBUF SFTUSJDUJPO JT HJWFO JO <JJJ>� "SJTUPUMF JT EFOZJOH UIF USVUI
POMZ PG UIPTF DMBJNT PG UIF GPSN A" JT QPTTJCMF CVU XJMM OFWFS CF�
XIJDI MFBE UP UIF DPOTFRVFODF UIBU
 BT IF QVUT JU
 AXIBU JT JODBQ�
BCMF PG CFJOH EJTBQQFBST��üõ "SJTUPUMF EPFT OPU FYQMBJO FYBDUMZ XIBU
UIJT DPOTFRVFODF JT
 CVU IF FWJEFOUMZ SFHBSET JU BT VOEFTJSBCMF� 5IF
DPOTFRVFODF TFFNT UP DPOTJTU JO EFOZJOH UIF JNQPTTJCJMJUZ PG UIJOHT
XIJDI "SJTUPUMF SFHBSET BT PCWJPVTMZ JNQPTTJCMF� 4PNF DMBJNT PG UIF
GPSN A" JT QPTTJCMF CVU XJMM OFWFS CF� EP OPU MFBE UP UIJT LJOE PG DPO�
TFRVFODF
 GPS FYBNQMF
 AUIJT DMPBL�T CFJOH DVU VQ JT QPTTJCMF CVU XJMM
OFWFS PDDVS�� 0UIFS DMBJNT EP MFBE UP UIJT LJOE PG DPOTFRVFODF
 BOE
"SJTUPUMF HPFT PO UP HJWF BO FYBNQMF PG TVDI B DMBJN�

üô ,VOH
 A$BO #F #VU 8JMM /PU #F�
 ÷÷oø�
üõ 5IJT JOUFSQSFUBUJPO JT QSFTVQQPTFE CZ PVS USBOTMBUJPO PG QPJOU <JJJ>� *U JT FO�

EPSTFE CZ (� &� -� 0XFO BOE .� ,OFBMF 	BT SFQPSUFE JO )JOUJLLB
 5JNF � /FDFT�
TJUZ
 õôûoü
� ,VOH
 A$BO #F #VU 8JMM /PU #F�� .D$MFMMBOE
 A5JNF BOE .PEBMJUZ�

õøúoû�
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<JW> * NFBO
 GPS FYBNQMF
 JG TPNFPOF TIPVME DMBJN UIBU JU JT QPTTJCMF GPS UIF
EJBHPOBM UP IBWF CFFO NFBTVSFE <������ű���> CVU UIBU JU XJMM OPU CF NFB�
TVSFE� 	.FUBQI� j ø
 õôøûCúoû


5IJT FYBNQMF DPODFSOT UIF EJBHPOBM PG B TRVBSF� 4BZJOH JO UIJT DPO�
UFYU UIBU UIF EJBHPOBM JT NFBTVSFE NFBOT UIBU JU JT NFBTVSFE CZ B
NBHOJUVEF XIJDI BMTP NFBTVSFT UIF TJEF PG UIF TRVBSF
 J�F� UIBU UIF
EJBHPOBM BOE UIF TJEF BSF DPNNFOTVSBUF� *O "SJTUPUMF�T UJNF JU XBT
BMSFBEZ B XFMM�LOPXO UIFPSFN UIBU UIFZ BSF OPU DPNNFOTVSBUF� *O�
EFFE
 GPS UIF EJBHPOBM UP CF DPNNFOTVSBUF XJUI UIF TJEF JT POF PG
"SJTUPUMF�T TUBOEBSE FYBNQMFT PG TPNFUIJOH XIJDI JT JNQPTTJCMF�üö

)FODF
 UIF DMBJN UIBU UIF EJBHPOBM�T IBWJOH CFFO NFBTVSFE JT QPT�
TJCMF CVU XJMM OFWFS PDDVS EFOJFT UIF JNQPTTJCJMJUZ PG TPNFUIJOH
XIJDI GPS "SJTUPUMF JT PCWJPVTMZ JNQPTTJCMF� 5IF DMBJN UIFSFCZ IBT
UIF DPOTFRVFODF EFTDSJCFE JO <JJJ>
 UIBU AXIBU JT JODBQBCMF PG CFJOH
EJTBQQFBST��

/PX
XIFO IF GPSNVMBUFT UIF DMBJN JO QPJOU <JW>
 "SJTUPUMF VTFT UIF
BPSJTU GPSN PG ANFBTVSF� 	������ű���
� 5IF BPSJTU GPSNT PG UIJT WFSC
BSF VOVTVBM JO NBUIFNBUJDBM DPOUFYUT� "SJTUPUMF�T VTF PG UIF GPSN
IFSF TFFNT UP IBWF TPNF TJHOJmDBODF
 BOE XF XJMM TIPSUMZ DPOTJEFS
UIF RVFTUJPO PG XIBU JUT TJHOJmDBODF NBZ CF� *O PSEFS UP NBLF UIF
BPSJTU GPSN SFDPHOJ[BCMF JO PVS USBOTMBUJPO
 JO EJTUJODUJPO GSPN UIF
QSFTFOU�UFOTF GPSN UP CF FODPVOUFSFE JO QPJOU <WJJJ> CFMPX
 XF IBWF
DIPTFO AUP IBWF CFFO NFBTVSFE� BT B SFBTPOBCMF BQQSPYJNBUJPO�

"SJTUPUMF�T SFGVUBUJPO PG UIF DMBJN JOUSPEVDFE JO QPJOU <JW> DPO�
TJTUT JO TIPXJOH UIBU JU JT OPU QPTTJCMF GPS UIF EJBHPOBM UP IBWF CFFO
NFBTVSFE� )JT BSHVNFOU DPOUBJOT BO BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF
 BT GPMMPXT�

<W> #VU UIF GPMMPXJOH JT OFDFTTBSZ HJWFO XIBU IBT CFFO MBJE EPXO� <WJ> UIBU
JG XF BTTVNF UIBU TPNFUIJOH XIJDI JT OPU
 CVU JT QPTTJCMF
 JT PS IBT DPNF UP
CF
 UIFO UIFSF XJMM CF OPUIJOH JNQPTTJCMF� <WJJ> #VU TPNFUIJOH JNQPTTJCMF
XJMM JOEFFE SFTVMU
 <WJJJ> TJODF JU JT JNQPTTJCMF GPS UIF EJBHPOBM UP CF NFB�
TVSFE <�����ſ����>� 	.FUBQI� j ø
 õôøûCýoõö


5IJT BSHVNFOU QSPDFFET CZ SFEVDUJP
 CFHJOOJOH GSPN UIF BTTVNQ�
UJPO UIBU JU JT QPTTJCMF GPS UIF EJBHPOBM UP IBWF CFFONFBTVSFE� *O <W>
"SJTUPUMF SFGFST CBDL UP UIF DIBSBDUFSJ[BUJPO PG ACFJOH DBQBCMF� GSPN
j ÷ EJTDVTTFE BCPWF�ü÷ #BTFE PO UIBU DIBSBDUFSJ[BUJPO
 IF BĐSNT

üö 4FF F�H�1IZT� ø� õö
 ööõCö÷où�%F DBFMP õ� õõ
 öüõBøoû� õ� õö
 öüõCõöoõø�.FUBQI�
f õö
 õôõýCöøoû� 3IFU� ö� õý
 õ÷ýöBõúoõü�

ü÷ j ÷
 õôøûBöøoú� TFF .BLJO
 .FUBQIZTJDT j
 ü÷�
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UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO QPJOU <WJ>� UIF QISBTF AXF BTTVNF� 	ą����ħ�
����
 JOEJDBUFT BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� (JWFO XIBU
UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP XBT
 UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF TIPVME CF UIBU UIF EJBHPOBM IBT CFFO NFBTVSFE�

*O <WJJ> "SJTUPUMF JOEJDBUFT UIBU UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVC�
PSEJOBUF EFEVDUJPO JT JNQPTTJCMF� 1PJOU <WJJJ> NBZ CF SFBE BT TQF�
DJGZJOH XIBU UIJT DPODMVTJPO JT� 0O UIJT SFBEJOH
 UIF DPODMVTJPO PG
UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT UIF TUBUFNFOU UIBU UIF EJBHPOBM
JT NFBTVSFE
 GPSNVMBUFE CZ NFBOT PG UIF QSFTFOU UFOTF 	�����ſ����
�
	8F XJMM DPOTJEFS BO BMUFSOBUJWF SFBEJOH PG <WJJJ> MBUFS�
 "SJTUPUMF�T
BSHVNFOU JO QPJOUT <JW>o<WJJJ> DBO UIFO CF SFDPOTUSVDUFE BT GPMMPXT�

<1ñõ>õ� *U JT QPTTJCMF UIBU UIF EJBHPOBM IBT CFFO <BTTVNQUJPO GPS
NFBTVSFE SFEVDUJP>

ö� 5IF EJBHPOBM IBT CFFO NFBTVSFE <BTTVNQUJPO GPS
QPTTJCJMJUZ SVMF>

÷� 5IF EJBHPOBM JT NFBTVSFE <GSPN ö>
ø� *U JT QPTTJCMF UIBU UIF EJBHPOBM JT NFBTVSFE <QPTTJCJMJUZ SVMF�

õ
 öo÷>
ù� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU UIF EJBHPOBM JT NFBTVSFE <QSFNJTT>
ú� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU UIF EJBHPOBM IBT CFFO

NFBTVSFE <SFEVDUJP� õoø
 ù>

5IFSF BSF UISFF DMPTFMZ SFMBUFE RVFTUJPOT XIJDI XF OFFE UP BE�
ESFTT JO DPOOFDUJPO XJUI UIJT SFDPOTUSVDUJPO� 'JSTU
 XIBU JT UIF SF�
MFWBOU EJďFSFODF CFUXFFO UIF BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
JO MJOF ö BOE UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
JO MJOF ÷ 4FDPOE
 IPX JT UIF MBUUFS JOGFSSFE GSPN UIF GPSNFS "OE
UIJSE
 IPX JT UIF QSFNJTT JO MJOF ù KVTUJmFE 

-FU VT CFHJO XJUI UIF mSTU RVFTUJPO� -JOF ö DPOUBJOT UIF QISBTF
AIBT CFFO NFBTVSFE�
 SFQSFTFOUJOH "SJTUPUMF�T BPSJTU GPSN
 XIJMF
MJOF ÷ DPOUBJOT UIF QISBTF AJT NFBTVSFE�
 SFQSFTFOUJOH IJT QSFTFOU�
UFOTF GPSN� 0VS QSPQPTBM JO CSJFG XJMM CF UIBU AJT NFBTVSFE� FY�
QSFTTFT B NBUIFNBUJDBM TUBUF PG BďBJST
 JO XIJDI UXP UIJOHT BSF
DPNNFOTVSBUF
 XIFSFBT AIBT CFFO NFBTVSFE� FYQSFTTFT UIF DPN�
QMFUF PDDVSSFODF PG B QSPDFTT JO XIJDI UIFTF UIJOHT IBWF CFDPNF
DPNNFOTVSBUF 	PS CFDPNF LOPXO UP CF DPNNFOTVSBUF
� 5IF QSP�
QPTBM SFRVJSFT TPNF KVTUJmDBUJPO�

*O NBUIFNBUJDBM DPOUFYUT
 TVDI BT JO &VDMJE�T &MFNFOUT
 UIF WFSC
ANFBTVSF� JT UZQJDBMMZ VTFE JO QSFTFOU� BOE GVUVSF�UFOTF GPSNT�
*O UIF &MFNFOUT UIFTF GPSNT FYQSFTT DMBJNT UP UIF FďFDU UIBU POF
NBHOJUVEF NFBTVSFT BOPUIFS NBHOJUVEF� 5IJT NFBOT UIBU UIF
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UXP NBHOJUVEFT TUBOE JO B DFSUBJO NBUIFNBUJDBM SFMBUJPO
 SPVHIMZ
UIF SFMBUJPO PG UIF POF�T CFJOH EJWJTJCMF CZ UIF PUIFS XJUIPVU SF�
NBJOEFS� "DDPSEJOHMZ
 "SJTUPUMF�T QSFTFOU�UFOTF TUBUFNFOU UIBU
UIF EJBHPOBM JT NFBTVSFE
 JO MJOF ÷
 TFFNT UP BTTFSU UIBU UIFSF JT B
NBHOJUVEF XIJDI TUBOET JO UIF NBUIFNBUJDBM SFMBUJPO PG NFBTVSJOH
UP UIF EJBHPOBM� .PSF QBSUJDVMBSMZ
 UIF JOUFOEFE BTTFSUJPO JT UIBU
TPNF NBHOJUVEF TUBOET JO UIJT SFMBUJPO CPUI UP UIF EJBHPOBM BOE
UP UIF TJEF�

)PX EPFT UIF BPSJTU GPSN AIBT CFFO NFBTVSFE� SFMBUF UP TVDI B
QSFTFOU�UFOTF TUBUFNFOU "SJTUPUMF FMTFXIFSF EJTDVTTFT UXP TPSUT PG
QBJSJOH CFUXFFO BPSJTU BOE QSFTFOU�UFOTF WFSCT� POF JT FYFNQMJmFE
CZ UIF QBJS AIBT CFDPNF '��AJT CFDPNJOH '� 	���ģ������ħ�������


UIF PUIFS CZ UIF QBJS AIBT CFDPNF '��AJT '� 	���ģ������î���
�üø *O
CPUI QBJSJOHT UIF BPSJTU GPSN FYQSFTTFT TPNFUIJOH MJLF UIF DPNQMFUF
PDDVSSFODF PG B QSPDFTT� UIJT JT QBJSFE FJUIFS XJUI B GPSN FYQSFTT�
JOH UIF DVSSFOU HPJOH�PO PG UIF QSPDFTT 	�ħ�������

 PS XJUI B GPSN
FYQSFTTJOH UIBU UIF TUBUF PG BďBJST SFTVMUJOH GSPN UIF QSPDFTT PC�
UBJOT 	�î���
�8F IBWF KVTU TFFO SFBTPO UP UIJOL UIBU UIF QSFTFOU�UFOTF
GPSN AJT NFBTVSFE� JO j ø
 MJLF UIF QSFTFOU�UFOTF GPSNT JO &VDMJE

FYQSFTTFT UIF PCUBJOJOH PG B TUBUF PG BďBJST
 SBUIFS UIBO UIF HPJOH�
PO PG B QSPDFTT� *U FYQSFTTFT UIF FYJTUFODF PG B NBHOJUVEF TUBOEJOH
JO UIF SFMBUJPO PG NFBTVSJOH UP EJBHPOBM BOE UP TJEF� "DDPSEJOHMZ

JU TFFNT OBUVSBM UP VOEFSTUBOE UIF BPSJTU GPSN AIBT CFFO NFBTVSFE�
BT FYQSFTTJOH UIF DPNQMFUF PDDVSSFODF PG B QSPDFTT SFTVMUJOH JO UIF
FYJTUFODF PG TVDI B NBHOJUVEF� 5IVT
 XIFSF ACF NFBTVSFE� JT FRVJ�
WBMFOU UP ACF DPNNFOTVSBUF�
 AIBWF CFFO NFBTVSFE� DBO CF SFHBSEFE
BT FRVJWBMFOU UP AIBWF CFDPNF DPNNFOTVSBUF� 	�����ſ���� JT FRVJWB�
MFOU UP �ī������� �î���
 BOE ������ű��� UP �ī������� ���ģ����
�

#FGPSF UVSOJOH UP UIF TFDPOE RVFTUJPO
 XF TIPVME BEE B RVBMJmDB�
UJPO DPODFSOJOH UIF OBUVSF PG UIF QSPDFTT SFGFSSFE UP CZ UIF BPSJTU
GPSN AIBT CFFO NFBTVSFE�� 5IF WJFX XF UBLF PG UIJT QSPDFTT XJMM
EFQFOE PO PVS WJFXT BCPVU UIF OBUVSF PG NBUIFNBUJDBM PCKFDUT� *G
NBUIFNBUJDBM NBHOJUVEFT EP OPU FYJTU BMXBZT
 CVU POMZ XIFO UIFZ
IBWF CFFO DPOTUSVDUFE
 UIF BPSJTU GPSN DBO USVMZ SFGFS UP UIF DPNJOH
JOUP CFJOH PG B DPNNPO NFBTVSF� 0O UIF PUIFS IBOE
 JG NBHOJUVEFT
FYJTU BMXBZT PS BUFNQPSBMMZ
 BOE DBO CF EJTDPWFSFE CVU OPU DSFBUFE


üø "SJTUPUMF TVCKFDUT UIF mSTU QBJS UP UIF QSJODJQMF UIBU JG CFDPNJOH ' JT QPTTJCMF

UIFO IBWJOH CFDPNF ' JT QPTTJCMF� TFF 1IZT� ú� õô
 öøõC÷oõõ
 .FUBQI� d ø
 ýýýCõõ�
5IF TFDPOE QBJS JT TVCKFDU UP UIF QSJODJQMF UIBU XIFO TPNFUIJOH IBT CFDPNF '
 UIFO
JU JT '� TFF 1S� "O� õ� õù
 ÷øBõõoõö�
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UIFO JU JT OPU QPTTJCMF GPS TVDI B DPNNPO NFBTVSF UP DPNF JOUP CF�
JOH� *O UIJT DBTF
 UIF BPSJTU GPSN NJHIU JOTUFBE CF UBLFO UP EFTDSJCF
B QSPDFTT CZ XIJDI XF HBJO LOPXMFEHF PG B DPNNPO NFBTVSF�T FY�
JTUFODF� 3FHBSEMFTT PG XIJDI JOUFSQSFUBUJPO JT QSFGFSSFE
 UIF QSPDFTT
JO RVFTUJPO DBO CF UIPVHIU PG BT POF PG DPOTUSVDUJPO
 EJSFDUFE BU
FJUIFS UIF DSFBUJPO PS UIF EJTDPWFSZ PG B DPNNPO NFBTVSF� "O FY�
BNQMF XPVME CF B QSPDFTT PG TVDDFTTJWF BQQSPYJNBUJPO
 JO XIJDI B
TFSJFT PG NBHOJUVEFT JT DPOTUSVDUFE XIJDI DPNF FWFS DMPTFS UP NFB�
TVSJOH CPUI UIF EJBHPOBM BOE UIF TJEF� (JWFO UIBU UIF EJBHPOBM BOE
UIF TJEF BSF JO GBDU JODPNNFOTVSBUF
 BOZ TVDI QSPDFTT XPVME HP PO
UP JOmOJUZ XJUIPVU FWFS CFJOH DPNQMFUFE� "SJTUPUMF�T BSHVNFOU JO
QPJOUT <JW>o<WJJJ> XPVME DPODFSO B QFSTPO XIP OFWFSUIFMFTT DMBJNT
UIBU JU JT QPTTJCMF GPS UIJT QSPDFTT UP PDDVS DPNQMFUFMZ
 BMUIPVHI TIF
BHSFFT UIBU JU OFWFS XJMM�

8F BSF OPX JO B QPTJUJPO UP BOTXFS UIF TFDPOE RVFTUJPO
 IPX MJOF ÷
PG <1ñõ> JT JOGFSSFE GSPN MJOF ö� *U JT PCWJPVT UIBU BT TPPO BT B QSPDFTT
IBT PDDVSSFE JO JUT FOUJSFUZ
 UIF TUBUF PG BďBJST XIJDI SFTVMUT GSPN
JU PCUBJOT�üù 4P
 BT TPPO BT UIF BPSJTU TUBUFNFOU JO MJOF ö JT USVF
 UIF
QSFTFOU�UFOTF TUBUFNFOU JO MJOF ÷ JT BMTP USVF�üú 5IJT FYQMBJOT IPX
UIF MBUUFS TUBUFNFOU JT JOGFSSFE GSPN UIF GPSNFS�üû $MBJNT VTJOH UIF
QSFTFOU�UFOTF GPSN PG ANFBTVSF� BSF UZQJDBMMZ EFBMU XJUI CZ NBUIF�
NBUJDJBOT BOE BSF UIF TVCKFDU PG NBUIFNBUJDBM UIFPSFNT
 XIFSFBT
UIJT JT OPU USVF GPS DMBJNT VTJOH UIF BPSJTU GPSN� "SJTUPUMF�T JOGFS�
FODF GSPN MJOF ö UP MJOF ÷ FďFDUT B USBOTJUJPO GSPN UIF POF LJOE PG
DMBJN UP UIF PUIFS�

5IF UIJSE RVFTUJPO XF XBOU UP EJTDVTT DPODFSOT UIF QSFNJTT JO
MJOF ù PG <1ñõ>
 UIBU UIF QSFTFOU�UFOTF TUBUFNFOU AUIF EJBHPOBM JT
NFBTVSFE� JT JNQPTTJCMF�)PX JT UIJT QSFNJTT KVTUJmFE "SJTUPUMF XBT
BXBSF PG B UIFPSFN UP UIF FďFDU UIBU UIF EJBHPOBM BOE UIF TJEF BSF
OPU DPNNFOTVSBUF�

üù 4FF 1S� "O� õ� õù
 ÷øBõõoõö� 1IZT� ú� ù
 ö÷ùCûoü
 ÷ôoö�
üú *G UIF QSPDFTT SFTVMUT JO LOPXMFEHF PG UIF FYJTUFODF PG B DPNNPO NFBTVSF
 UIFO

BT TPPO BT UIF BPSJTU TUBUFNFOU JT USVF
 UIF QSFTFOU UFOTF TUBUFNFOU JT LOPXO UP CF
USVF
 BOE
 TJODF LOPXMFEHF JT GBDUJWF
 JT USVF�

üû 5P TIPX QSPQFSMZ UIBU UIF TUBUFNFOU JO MJOF ÷ GPMMPXT GSPN UIF TUBUFNFOU JO
MJOF ö
 POF XPVME OFFE UP TIPX UIBU UIF GPSNFS JT USVF XIFOFWFS UIF MBUUFS JT USVF� 8F
IBWF OPU EPOF UIJT� )PXFWFS
 XF DPVME DPOTUSVF "SJTUPUMF�T BSHVNFOU JO TVDI B XBZ
UIBU MJOF ÷ DPOUBJOT UIF TUBUFNFOU AUIF EJBHPOBM JT NFBTVSFE BU TPNF UJNF� JOTUFBE
PG AUIF EJBHPOBM JT NFBTVSFE�
 BOE XF IBWF TIPXO UIBU UIJT GPMMPXT� 5IF QSFNJTT JO
MJOF ù XPVME UIFO OFFE UP CF NPEJmFE UP SFBE AJU JT OPU QPTTJCMF UIBU UIF EJBHPOBM
JT NFBTVSFE BU TPNF UJNF�� 5IF UFNQPSBM RVBMJmDBUJPO ABU TPNF UJNF� DPVME BMTP CF
BEEFE UISPVHIPVU UIF QSPPG� DG� O� úø BCPWF�
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'PS FYBNQMF
 XF QSPWF UIBU UIF EJBHPOBM JT JODPNNFOTVSBUF UISPVHI JUT SF�
TVMUJOH UIBU PEE OVNCFST BSF FRVBM UP FWFO OVNCFST XIFO UIF EJBHPOBM JT
QPTJUFE UP CF DPNNFOTVSBUF� 	1S� "O� õ� ö÷
 øõBöúoû


*O UIJT QBTTBHF "SJTUPUMF VTFT UIF BEKFDUJWFT ADPNNFOTVSBUF� BOE
AJODPNNFOTVSBUF� SBUIFS UIBO UIF QSFTFOU�UFOTF GPSN AJT NFBTVSFE��
)PXFWFS
 BT FYQMBJOFE BCPWF
 UIF QSFTFOU UFOTF TUBUFNFOU A" JT NFB�
TVSFE CZ TPNFUIJOH CZ XIJDI # JT NFBTVSFE� JT FRVJWBMFOU UP UIF
TUBUFNFOU A" BOE # BSF DPNNFOTVSBUF��üü 5IVT
 UIF TUBUFNFOU UIBU
UIF EJBHPOBM BOE UIF TJEF BSF OPU DPNNFOTVSBUF JT FRVJWBMFOU UP UIF
TUBUFNFOU UIBU UIF EJBHPOBM JT OPU NFBTVSFE 	TD� CZ B NBHOJUVEF CZ
XIJDI UIF TJEF JT BMTP NFBTVSFE
� 5IF mSTU PG UIFTF UXP TUBUFNFOUT
IBT GPS "SJTUPUMF UIF TUBUVT PG B UIFPSFN� 4JODF UIFPSFNT BSF USVF PG
OFDFTTJUZ
 JU GPMMPXT UIBU UIF mSTU
 BOE IFODF BMTP UIF TFDPOE
 TUBUF�
NFOU JT USVF PG OFDFTTJUZ�üý 5IVT
 JU JT OFDFTTBSZ UIBU UIF EJBHPOBM JT
OPU NFBTVSFE
 BOE UIJT KVTUJmFT "SJTUPUMF�T QSFNJTT JO MJOF ù�

8F IBWF OPX mOJTIFE EJTDVTTJOH UIF BCPWF SFDPOTUSVDUJPO PG
"SJTUPUMF�T BSHVNFOU� #FGPSF XF NPWF PO UP UIF TFDPOE QBSU PG
.FUBQIZTJDT j ø
 XF TIPVME NFOUJPO UIF BWBJMBCJMJUZ PG B TMJHIUMZ
EJďFSFOU SFDPOTUSVDUJPO PG UIJT BSHVNFOU� 5IF BMUFSOBUJWF SFDPO�
TUSVDUJPO JT CBTFE PO B EJďFSFOU SFBEJOH PG QPJOU <WJJJ>
 ATJODF JU JT
JNQPTTJCMF GPS UIF EJBHPOBM UP CF NFBTVSFE�� 6OUJM OPX XF IBWF
CFFO UBLJOH UIJT UP TQFDJGZ UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPO
 BOE UP TUBUF UIBU UIJT DPODMVTJPO JT JNQPTTJCMF� )PX�
FWFS
 POF DPVME JOTUFBE UBLF QPJOU <WJJJ> NFSFMZ UP JOEJDBUF B SFBTPO
GPS UIJOLJOH UIBU BO JNQPTTJCMF DPODMVTJPO DBO CF EFSJWFE XJUIJO
UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 XJUIPVU TQFDJGZJOH XIBU UIJT
DPODMVTJPO JT� 5IF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
NJHIU UIFO CF UBLFO UP CF UIF DPOTFRVFODF JOEJDBUFE JO UIF BCPWF
QBTTBHF GSPN 1SJPS "OBMZUJDT õ� ö÷
 OBNFMZ UIBU PEE OVNCFST BSF
FRVBM UP FWFO OVNCFST� 5IJT QSFTVNBCMZ NFBOT UIBU TPNF OVNCFS
JT CPUI PEE BOE FWFO
 BOE "SJTUPUMF�T BSHVNFOU XPVME UIFO SFMZ PO
UIF QSFNJTT UIBU JU JT JNQPTTJCMF GPS B OVNCFS UP CF CPUI PEE BOE
FWFO�ýô 5IJT ZJFMET UIF GPMMPXJOH SFDPOTUSVDUJPO�

üü 5IJT FRVJWBMFODF JT DPOmSNFE CZ &VDMJE�T VTBHF� 'PS FYBNQMF
 IF NPWFT GSFFMZ
CFUXFFO UIF QISBTFT ATPNF NBHOJUVEF NFBTVSFT " BOE #� BOE A" BOE # BSF DPNNFO�
TVSBUF�� TFF &VDMJE
 &MFNFOUT õô� ø
 õøoõü� #Z DPOUSBTU
 UIF BPSJTU TUBUFNFOU A" IBT
CFFO NFBTVSFE CZ TPNFUIJOH CZ XIJDI # IBT CFFO NFBTVSFE� XPVME CF FRVJWBMFOU
UP A" BOE # IBWF CFDPNF DPNNFOTVSBUF�� üý 4FF QQ� öôüoý BCPWF�

ýô &VDMJE
 &MFNFOUT û
 EFmOJUJPOT úoû
 EFmOFT BO FWFO OVNCFS BT POF XIJDI JT EJ�
WJTJCMF JOUP UXP FRVBM QBSUT
 BOE BO PEE OVNCFS BT POF XIJDI JT OPU EJWJTJCMF JOUP UXP
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<1ñö>õ� *U JT QPTTJCMF UIBU UIF EJBHPOBM IBT CFFO <BTTVNQUJPO GPS
NFBTVSFE SFEVDUJP>

ö� 5IF EJBHPOBM IBT CFFO NFBTVSFE <BTTVNQUJPO GPS
QPTTJCJMJUZ SVMF>

÷� 5IF EJBHPOBM JT NFBTVSFE <GSPN ö>
ø� 0EE OVNCFST BSF FRVBM UP FWFO OVNCFST <GSPN ÷
 CZ

NBUIFNBUJDT>
ù� *U JT QPTTJCMF UIBU PEE OVNCFST BSF FRVBM UP <QPTTJCJMJUZ SVMF�

FWFO OVNCFST õ
 öoø>
ú� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU PEE OVNCFST BSF FRVBM UP

FWFO OVNCFST <QSFNJTT>
û� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU UIF EJBHPOBM IBT CFFO

NFBTVSFE <SFEVDUJP� õoù
 ú>

5IF JOGFSFODF GSPN MJOF ÷ UP MJOF ø SFMJFT PO TFWFSBM BYJPNT BOE
UIFPSFNT PGNBUIFNBUJDT�ýõ &BDI PG UIFN DPVME CF UBLFO UP CF JOUSP�
EVDFE BT B QSFNJTT CFGPSF UIF SFEVDUJP CFHJOT JO MJOF õ
 BOE UIFO UP CF
JUFSBUFE JOUP UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� 4JODF NBUIFNBUJDBM
UIFPSFNT BOE BYJPNT BSF USVF PG OFDFTTJUZ
 UIFTF JUFSBUJPOT XPVME
CF QFSNJTTJCMF� 4P
 XIFUIFS XF QSFGFS UIF QSFTFOU SFDPOTUSVDUJPO
PS UIF FBSMJFS SFDPOTUSVDUJPO HJWFO JO <1ñõ>
 "SJTUPUMF�T BSHVNFOU
JT GSFF GSPN UIF EJĐDVMUJFT XJUI VOKVTUJmFE JUFSBUJPO XIJDI XF FO�
DPVOUFSFE JO %F DBFMP õ� õö BOE 1IZTJDT û� õ�

	C
 " QSPPG PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF 	õôøûCõøoöú


*O UIF TFDPOE QBSU PG .FUBQIZTJDT j ø "SJTUPUMF JT DPODFSOFE XJUI
XIBU XF IBWF DBMMFE UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF� "T XF TBX BCPWF JO
4FDUJPO ö
 "SJTUPUMF VTFT UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF JO 1SJPS "OBMZUJDT
õ� õù UP KVTUJGZ UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� )JT BSHVNFOU JO .FUBQIZTJDT
j ø JT FYBDUMZ UIF PUIFS XBZ BSPVOE
 VTJOH UIF SVMF UP QSPWF UIF
QSJODJQMF� "SJTUPUMF�T QSPPG JT SBUIFS DPNQMJDBUFE� #FGPSF FYBNJO�
JOH UIF UFYU PG UIF QSPPG
 JU XJMM UIFSFGPSF CF IFMQGVM UP EJTDVTT JO
HFOFSBM IPX UIF QPTTJCJMJUZ SVMF DBO CF VTFE UP QSPWF UIF QSJODJQMF

JOEFQFOEFOUMZ PG "SJTUPUMF�T UFYU� "GUFS UIBU
 XF XJMM CF JO B CFUUFS
QPTJUJPO UP VOEFSTUBOE IPX "SJTUPUMF�T PXO QSPPG QSPDFFET�

'JSTU
 SFDBMM UIBU UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF JT UIF GPMMPXJOH�

*G "Ϡ# UIFO 1PTT	"
Ϡ1PTT	#


FRVBM QBSUT� 4JODF UIF POF EFmOJFOT JT DPOUSBEJDUPSZ UP UIF PUIFS
 UIF QSJODJQMF PG OPO�
DPOUSBEJDUJPO HVBSBOUFFT UIBU JU JT JNQPTTJCMF GPS B OVNCFS UP CF CPUI PEE BOE FWFO�

ýõ 'PS B KVTUJmDBUJPO PG UIJT JOGFSFODF
 CBTFE PO UIF 1ZUIBHPSFBO UIFPSFN
 TFF &V�
DMJE
 &MFNFOUT 	EFNPOTUSBUJPOFT BMUFSBF
 õô� öû�
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5IF DPOEJUJPOBM "Ϡ# DPSSFTQPOET UP TVDI QISBTFT JO "SJTUPUMF BT AJU
JT OFDFTTBSZ GPS # UP CF XIFO " JT�� *U FYQSFTTFT UIBU # JT B OFDFTTBSZ
DPOTFRVFODF PG "
 PS
 GPS TIPSU
 UIBU # GPMMPXT GSPN "� "SJTUPUMF�T
JOEJDBUJWF DPOEJUJPOBM AJG � � � UIFO � � �� JO UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
NJHIU CF UBLFO BMTP UP DPOWFZ OFDFTTBSZ DPOTFRVFODF� PS BMUFSOB�
UJWFMZ JU NBZ CF VOEFSTUPPE BT B XFBLFS LJOE PG DPOEJUJPOBM� 'PS
PVS QVSQPTFT JU JT OPU OFDFTTBSZ UP EFDJEF UIF RVFTUJPO� XF XJMM BT�
TVNF OP NPSF UIBO UIBU AJG � � � UIFO � � �� JT JNQMJFE CZ AϠ ��

*O PSEFS UP DPOTUSVDU B QSPPG PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
 UIF GPM�
MPXJOH SVMF PG DPOEJUJPOBMJ[BUJPO XJMM CF IFMQGVM�

$ĪĩğĤįĤĪĩĜħĤĵĜįĤĪĩ ĭİħĠ� (JWFO B TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO PG
# GSPN "
 ZPV NBZ JOGFS "Ϡ#�

"T JO UIF DBTF PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 UIFSF BSF SFTUSJDUJPOT PO UIF
LJOET PG TUBUFNFOU UIBU NBZ CF JUFSBUFE JOUP UIF TVCPSEJOBUF EFEVD�
UJPO PG # GSPN "� 6OSFTUSJDUFE JUFSBUJPO JT OPU BMMPXFE
 CVU JUFSBUJPO
JT QFSNJUUFE JG UIFSF JT B HVBSBOUFF UIBU UIF TUBUFNFOU JUFSBUFE JT USVF
PG OFDFTTJUZ� 'PS JG # JT EFEVDFE GSPN " DPNCJOFE XJUI DPOUJOHFOU
TUBUFNFOUT
 UIJT EPFT OPU TIPX UIBU # JT B OFDFTTBSZ DPOTFRVFODF PG
"� XIFSFBT JG " JT DPNCJOFE POMZ XJUI TUBUFNFOUT UIBU BSF USVF PG
OFDFTTJUZ
 # JT TIPXO UP CF B OFDFTTBSZ DPOTFRVFODF PG "�

8JUI UIF SVMF PG DPOEJUJPOBMJ[BUJPO JO QMBDF
 JU JT OPU EJĐDVMU UP
QSPWF UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
 BT GPMMPXT�

<1ñ÷>õ� "Ϡ# <BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>
ö� 1PTT	"
 <BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>
÷� " <BTTVNQUJPO GPS QPTTJCJMJUZ SVMF>
ø� "Ϡ# <JUFSBUFE GSPN õ>
ù� # <GSPN ÷
 ø>
ú� 1PTT	#
 <QPTTJCJMJUZ SVMF� ö
 ÷où>
û� 1PTT	"
Ϡ1PTT	#
 <DPOEJUJPOBMJ[BUJPO� öoú>
ü� *G "Ϡ# UIFO 1PTT	"
Ϡ1PTT	#
 <DPOEJUJPOBMJ[BUJPO� õoû>

*O MJOF ü PG UIJT QSPPG UIF DPOEJUJPOBMJ[BUJPO SVMF JT VTFE UP JOUSP�
EVDF UIF DPOOFDUJWF AJG � � � UIFO � � �� SBUIFS UIBO AϠ �� 5IJT JT KVTUJmFE
HJWFO PVS BTTVNQUJPO UIBU UIF GPSNFS JT JNQMJFE CZ UIF MBUUFS�

8F NVTU BMTP CSJFnZ DPNNFOU PO UIF JUFSBUJPO PG "Ϡ# JO MJOF ø�
5IJT NPWF TIPVME CF UIPVHIU PG BT DPOTJTUJOH PG UXP JUFSBUJPOT

UIF mSTU JOUP UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO UIBU FYUFOET GSPN MJOF ö UP
MJOF ú
 BOE UIF TFDPOE GSPN UIFSF JOUP UIFNPEBM TVCPSEJOBUF EFEVD�
UJPO� &BDI PG UIFTF UXP JUFSBUJPOT JT KVTUJmFE JG UIFSF JT B HVBSBOUFF
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UIBU UIF TUBUFNFOU JUFSBUFE JT USVF PG OFDFTTJUZ� /PX JU JT SFBTPOBCMF
UP UIJOL UIBU JG # JT B OFDFTTBSZ DPOTFRVFODF PG "
 UIFO JU JT OFDFT�
TBSZ UIBU # JT B OFDFTTBSZ DPOTFRVFODF PG "�ýö 5IJT
 DPNCJOFE XJUI
UIF QSFTFODF PG "Ϡ# JO MJOF õ
 TFSWFT BT B HVBSBOUFF UIBU "Ϡ# JT
USVF PG OFDFTTJUZ� )FODF
 CPUI JUFSBUJPOT DBO CF KVTUJmFE�

/PX
 JOTUFBE PG HJWJOH B EJSFDU QSPPG TVDI BT UIF POF HJWFO JO
<1ñ÷>
 "SJTUPUMF QSPWFT UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF CZ SFEVDUJP
 JO BD�
DPSEBODF XJUI IJT HFOFSBM QSBDUJDF PG BMXBZT FNCFEEJOH UIF QPTTJ�
CJMJUZ SVMF XJUIJO B SFEVDUJP� " QSPPG CZ SFEVDUJP PG UIF QPTTJCJMJUZ
QSJODJQMF OBUVSBMMZ CFHJOT BT GPMMPXT�

<1ñø>õ� "Ϡ# <BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>
ö� 1PTT	"
 <BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>
÷� /PU 1PTT	#
 <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP>

*O PSEFS UP DPNQMFUF UIF SFEVDUJP JOJUJBUFE JO MJOF ÷
 JU TVĐDFT UP EF�
SJWF A/PU 1PTT	"
� XJUIJO UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� 5IF
FBTJFTU XBZ UP EFSJWF UIJT
 JO UVSO
 JT UP FNCFE B TFDPOE SFEVDUJP JOJUJ�
BUFE CZ UIF BTTVNQUJPO 1PTT	"
� 5IJT MFBET UP UIF GPMMPXJOH EFFQMZ
OFTUFE QSPPG�

<1ñù>õ� "Ϡ# <BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>
ö� 1PTT	"
 <BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>
÷� /PU 1PTT	#
 <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP>
ø� 1PTT	"
 <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP>
ù� " <BTTVNQUJPO GPS QPTTJCJMJUZ SVMF>
ú� "Ϡ# <JUFSBUFE GSPN õ>
û� # <GSPN ù
 ú>
ü� 1PTT	#
 <QPTTJCJMJUZ SVMF� ø
 ùoû>
ý� /PU 1PTT	"
 <SFEVDUJP� ÷
 øoü>

õô� 1PTT	#
 <SFEVDUJP� ö
 ÷oý>
õõ� 1PTT	"
Ϡ1PTT	#
 <DPOEJUJPOBMJ[BUJPO� öoõô>
õö� *G "Ϡ# UIFO 1PTT	"
Ϡ1PTT	#
 <DPOEJUJPOBMJ[BUJPO� õoõõ>

"MUIPVHI <1ñù> JT B SBUIFS DPNQMFY QSPPG
 JU JT B OBUVSBM PVUDPNF
PG UIF EFDJTJPO UP FNQMPZ SFEVDUJP JO QSPWJOH UIF QPTTJCJMJUZ QSJO�
DJQMF CZ NFBOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� .PSFPWFS
 XIFO XF UVSO UP
"SJTUPUMF�T PXO QSPPG PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
 XF XJMM TFF UIBU
IJT QSFTFOUBUJPO NBUDIFT <1ñù> RVJUF XFMM� 4P MFU VT mOBMMZ UVSO UP
"SJTUPUMF�T UFYU�

<J> "U UIF TBNF UJNF JU JT DMFBS UIBU JG JU JT OFDFTTBSZ GPS # UP CF XIFO " JT

ýö *U JT SFBTPOBCMF UP UIJOL UIBU "SJTUPUMF XPVME BHSFF UIBU JG TPNFUIJOH JT OFDFT�

TBSZ
 UIFO JU JT OFDFTTBSZ UIBU JU JT OFDFTTBSZ� TFF O� ûô BCPWF�



" .FUIPE PG .PEBM 1SPPG JO "SJTUPUMF ö÷û

UIFO JU JT BMTP OFDFTTBSZ GPS # UP CF QPTTJCMF XIFO " JT QPTTJCMF� <JJ> 'PS JG
JU JT OPU OFDFTTBSZ GPS # UP CF QPTTJCMF
 OPUIJOH QSFWFOUT JUT OPU CFJOH QPT�
TJCMF� <JJJ> -FU " CF QPTTJCMF� <JW> 5IFO
 XIFO " JT QPTTJCMF
 JG " TIPVME CF
QPTJUFE
 OPUIJOH JNQPTTJCMF XBT UP GPMMPX� <W> CVU JU XPVME CF OFDFTTBSZ GPS
# UP CF� <WJ> #VU # XBT JNQPTTJCMF� <WJJ> -FU JU CF JNQPTTJCMF� <WJJJ> *G # JT
JNQPTTJCMF
 JU JT OFDFTTBSZ GPS " BMTP UP CF JNQPTTJCMF�ý÷ <JY> #VU UIF mSTU
XBT JNQPTTJCMF� <Y> UIFSFGPSF UIF TFDPOE BMTP� <YJ> *G
 UIFO
 " JT QPTTJCMF
 #
BMTP XJMM CF QPTTJCMF
 <YJJ> JG JOEFFE UIFZ XFSF TP SFMBUFE UIBU JU JT OFDFTTBSZ
GPS # UP CF XIFO " JT� <YJJJ> *G
 " BOE # CFJOH UIVT SFMBUFE
 # JT OPU QPT�
TJCMF PO UIJT DPOEJUJPO
 UIFO OFJUIFS XJMM " BOE # CF SFMBUFE BT XBT QPTJUFE�
	.FUBQI� j ø
 õôøûCõøoöú


5IJT UFYU IBT QSFTFOUFE DPNNFOUBUPST XJUI EJĐDVMUJFT� *U JT OPU
FBTZ UP VOEFSTUBOE UIF JOEJWJEVBM TUFQT NBEF CZ "SJTUPUMF BT GPSN�
JOH B TJOHMF DPIFSFOU BSHVNFOU� 'PS FYBNQMF
 .BLJO QPJOUT PVU
UIBU "SJTUPUMF�T QSPPG TFFNT UP CF DPNQMFUFE BMSFBEZ JO QPJOU <WJ>

BOE UIBU JU JT EJĐDVMU UP TFF XIZ IF DPOUJOVFT IJT QSFTFOUBUJPO CF�
ZPOE UIJT QPJOU�ýø #VSOZFBU FU BM� mOE UIF BSHVNFOU BT B XIPMF APG
MJUUMF WBMVF BT B QSPPG� CFDBVTF JU BQQFBST UP UIFN UP CF DJSDVMBS�ýù

#SFOOBO MJLFXJTF TVTQFDUT UIBU AOP JOUFSQSFUBUJPO DBO SFOEFS JU
OPO�DJSDVMBS BOE WBMJE��ýú )PXFWFS
 "SJTUPUMF�T BSHVNFOU DBO CF
EFGFOEFE BHBJOTU UIFTF DIBSHFT� 5IF DIBSHF PG DJSDVMBSJUZ IBT CFFO
BOTXFSFE CZ ,JU 'JOF
 XIP FYQMBJOT UIBU "SJTUPUMF EPFT OPU IFSF
FTUBCMJTI UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF CZ NFBOT PG JUTFMG CVU CZ NFBOT
PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 BOE UIBU IJT QSPPG UIFSFGPSF JT OPU DJSDVMBS�ýû

'VSUIFSNPSF
 BT XF XJMM USZ UP TIPX OPX
 UIF XIPMF PG "SJTUPUMF�T
UFYU DBO CF JOUFSQSFUFE JO TVDI B XBZ UIBU FBDI JOEJWJEVBM TUFQ
JO JU DPOUSJCVUFT UP UIF QSFTFOUBUJPO PG B TJOHMF
 WBMJE BSHVNFOU�
*O TIPXJOH UIJT
 XF XJMM BU UIF TBNF UJNF TIPX UIBU UIF GPSNBM
QSPPG HJWFO JO <1ñù> DPOTUJUVUFT B TBUJTGBDUPSZ SFDPOTUSVDUJPO PG
"SJTUPUMF�T BSHVNFOU�

"SJTUPUMF CFHJOT JO QPJOU <J> CZ TUBUJOH UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF


ý÷ 1PJOU <WJJJ> JODPSQPSBUFT B XJEFMZ BDDFQUFE FNFOEBUJPO EVF UP )� #POJU[�
ýø .BLJO
 .FUBQIZTJDT j
 ýø�
ýù .� #VSOZFBU FU BM�
 /PUFT PO &UB BOE 5IFUB PG "SJTUPUMF�T .FUBQIZTJDT 	0YGPSE


õýüø

 õõô�
ýú 5� #SFOOBO
 A5XP .PEBM 5IFTFT JO UIF 4FDPOE )BMG PG .FUBQIZTJDT 5IFUB� ø�


1ISPOFTJT
 ÷ý 	õýýø

 õúôoû÷ BU õúõ O� ù�
ýû 'JOF
 A.FHBSJBO.BOFVWFST�
 õû� "T XF TBX JO 4FDUJPO ö
 "SJTUPUMF VTFT UIF QPT�

TJCJMJUZ QSJODJQMF UP KVTJGZ UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO 1S� "O� õ� õù
 XIFSFBT IJT BSHVNFOU
JO .FUBQI� j ø QSPDFFET UIF PUIFS XBZ SPVOE� 5IF QSFTFODF PG UIFTF UXP BSHVNFOUT
SVOOJOH JO PQQPTJUF EJSFDUJPOT NBZ MFBWF VT XPOEFSJOH XIFUIFS UIF QSJODJQMF PS UIF
SVMF JT NPSF CBTJD� CVU UIJT EPFT OPU SFOEFS FJUIFS BSHVNFOU DJSDVMBS PO JUT PXO�



ö÷ü +BDPC 3PTFO BOE .BSLP .BMJOL

XIJDI JT UIF JOUFOEFE DPODMVTJPO PG IJT QSPPG� *O <JJ> IF JOUSPEVDFT
BO BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP
 OBNFMZ UIBU # JT OPU QPTTJCMF� 5IJT BT�
TVNQUJPO TIPVME CF UBLFO BT CFJOH NBEF VOEFS UIF BTTVNQUJPOT
UIBU # GPMMPXT GSPN " BOE UIBU " JT QPTTJCMF� )FODF XF UBLF QPJOU
<JJ> UP DPSSFTQPOE UP UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JO MJOF ÷ PG PVS SF�
DPOTUSVDUJPO JO <1ñù>
 BOE JNQMJDJUMZ UP DPOUBJO BMTP MJOFT õ BOE ö�

5IF DPODMVTJPO PG UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JOJUJBUFE
JO <JJ> XJMM CF UIBU " JT OPU QPTTJCMF� "T FYQMBJOFE BCPWF
 UIF FBTJ�
FTU XBZ UP SFBDI UIJT DPODMVTJPO JT UP NBLF B TFDPOE BTTVNQUJPO
GPS SFEVDUJP UP UIF FďFDU UIBU " JT QPTTJCMF� "SJTUPUMF DBO CF TFFO
UP NBLF UIJT BTTVNQUJPO JO QPJOU <JJJ>
 XIJDI UIVT DPSSFTQPOET UP
MJOF ø JO PVS SFDPOTUSVDUJPO� /FYU
 JO QPJOU <JW>
 "SJTUPUMF SFNJOET
VT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�ýü )F UIFSFCZ BMTP TJHOBMT UIBU IF JT NBL�
JOH BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF UP UIF FďFDU UIBU " JT UIF
DBTF
 DPSSFTQPOEJOH UP MJOF ù JO UIF SFDPOTUSVDUJPO� 5IJT BTTVNQ�
UJPO NBSLT UIF CFHJOOJOH PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� *O
<W> "SJTUPUMF JOGFST XJUIJO UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO UIBU #
JT UIF DBTF
 DPSSFTQPOEJOH UP MJOF û� 5IJT JOGFSFODF PCWJPVTMZ SFMJFT
PO UIF FBSMJFS BTTVNQUJPO UIBU # GPMMPXT GSPN "� 5IVT "SJTUPUMF
VTFT UIJT BTTVNQUJPO XJUIJO UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� JO
PVS SFDPOTUSVDUJPO
 UIJT JT SFQSFTFOUFE CZ UIF JUFSBUJPO JO MJOF ú PG
"Ϡ# GSPN MJOF õ�

5IF QPTTJCJMJUZ SVMF OPX BMMPXT VT UP JOGFS JO MJOF ü UIBU # JT QPT�
TJCMF� "T JO IJT PUIFS BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 "SJTUPUMF
EPFT OPU QFSGPSN UIJT TUFQ FYQMJDJUMZ� *OTUFBE
 IF JNNFEJBUFMZ BT�
TFSUT UIBU UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT JN�
QPTTJCMF� 5IVT
 IF BTTFSUT JO QPJOU <WJ> UIBU # JT JNQPTTJCMF
 XIJDI
JT B SFTUBUFNFOU PG UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JO MJOF ÷� 5IJT QVUT
IJN JO B QPTJUJPO UP DPODMVEF UIF JOOFS SFEVDUJP
 JOJUJBUFE JO MJOF ø

CZ JOGFSSJOH JO MJOF ý UIBU " JT OPU QPTTJCMF� "SJTUPUMF EPFT OPU FY�
QMJDJUMZ QFSGPSN UIJT JOGFSFODF
 CVU XF DBO VOEFSTUBOE QPJOU <WJ> BT
TBZJOH ACVU # JT JNQPTTJCMF
 UIFSFGPSF " BMTP JT JNQPTTJCMF��

8F IBWF OPX USBDFE "SJTUPUMF�T BSHVNFOU VQ UP QPJOU <WJ> PG UIF
UFYU
 DPSSFTQPOEJOH UP MJOFT õoý PG <1ñù>� "SJTUPUMF�T UFYU GSPN OPX
PO CFDPNFT MFTT TUSBJHIUGPSXBSE� *O QPJOU <WJJ> IF BQQFBST UP NBLF

ýü 5IF QBTU UFOTF AXBT UP GPMMPX� 	���ģ������
 JO <JW> JOEJDBUFT UIBU "SJTUPUMF JT SFGFS�
SJOH CBDL UP TPNFUIJOH QSFWJPVTMZ FTUBCMJTIFE� TFF 3PTT�T USBOTMBUJPO PG UIJT QBTTBHF
JO 8� %� 3PTT 	USBOT�

 .FUBQIZTJDB
 öOE FEO� 	5IF 8PSLT PG "SJTUPUMF
 ü� 0YGPSE

õýöü
� A5IFO
 XIFO " XBT QPTTJCMF
 XF BHSFFE UIBU OPUIJOH JNQPTTJCMF GPMMPXFE JG
" XFSF TVQQPTFE UP CF SFBM�� 5IF SFGFSFODF JT UP UIF TUBUFNFOU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
JO j ø
 õôøûCýoõõ 	XIJDI JO UVSO SFGFST CBDL UP j ÷
 õôøûBöøoú� TFF Q� ööý BCPWF
�
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BO BTTVNQUJPO UP UIF FďFDU UIBU # JT JNQPTTJCMF� )PXFWFS
 JU JT OPU
FBTZ UP TFF XIBU UIF GVODUJPO PG TVDI BO BTTVNQUJPO XPVME CF� BD�
DPSEJOH UP PVS SFDPOTUSVDUJPO
 UIFSF JT OP OFFE UP JOUSPEVDF BOZ
OFX BTTVNQUJPOT BU UIJT TUBHF� 5IFSFGPSF XF QSPQPTF UIBU JO QPJOU
<WJJ> "SJTUPUMF JT OPU JOUSPEVDJOH B OFX BTTVNQUJPO
 CVU JT NFSFMZ
SFTUBUJOH UIF FBSMJFS BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP NBEF JO MJOF ÷
 UIBU # JT
JNQPTTJCMF� 5IJT SFTUBUFNFOU BMMPXT IJN
 JO <WJJJ>
 UP TVNNBSJ[F UIF
SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO GSPN /PU 1PTT	#
 UP /PU 1PTT	"
 JO
MJOFT ÷oý� )F TVNNBSJ[FT UIJT EFEVDUJPO CZ XBZ PG UIF DPOEJUJPOBM
TUBUFNFOU AJG # JT JNQPTTJCMF
 JU JT OFDFTTBSZ GPS " BMTP UP CF JN�
QPTTJCMF�� 5IFO
 JO <JY>
 IF FNQIBTJ[FT UIBU UIF BOUFDFEFOU PG UIJT
DPOEJUJPOBM IBT BDUVBMMZ CFFO BTTVNFE JO UIF DPVSTF PG IJT QSPPG

OBNFMZ JO MJOF ÷� $PSSFTQPOEJOHMZ
 BT IF SFNJOET VT JO QPJOU <Y>

XF IBWF BMTP EFSJWFE UIF DPOTFRVFOU PG UIF DPOEJUJPOBM
 OBNFMZ JO
MJOF ý� 5IJT JT UIF mSTU UJNF UIBU "SJTUPUMF FYQMJDJUMZ NFOUJPOT UIF
TUBUFNFOU JO MJOF ý UIBU " JT OPU QPTTJCMF� 4P
 JO QPJOUT <WJJ>o<Y>

"SJTUPUMF JT SFWJFXJOH UIF DPVSTF PG BSHVNFOU XIJDI SBO GSPN UIF
BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JO MJOF ÷ UP UIF DPODMVTJPO PG UIF SFEVDUJP
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO MJOF ý�

5IF TUBUFNFOU JO MJOF ý DPOUSBEJDUT UIF BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJP�
OBMJ[BUJPO JO MJOF ö� 5IVT
 JO MJOF õô XF BSF JO B QPTJUJPO UP JOGFS
CZ SFEVDUJP UIBU # JT QPTTJCMF� #Z DPOEJUJPOBMJ[BUJPO
 UIJT ZJFMET UIF
TUBUFNFOU 1PTT	"
Ϡ1PTT	#
 JO MJOF õõ� "SJTUPUMF�T SFNBSL JO QPJOU
<YJ>
 AJG " JT QPTTJCMF
 # BMTP XJMM CF QPTTJCMF�
 FYQSFTTFT UIJT TUBUF�
NFOU� "U UIF TBNF UJNF
 QPJOU <YJ> DBO CF VOEFSTUPPE BT B TVNNBSZ
PG UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO FYUFOEJOH GSPN UIF BTTVNQUJPO JO
MJOF ö UIBU " JT QPTTJCMF UP UIF DPODMVTJPO JO MJOF õô UIBU # JT QPTTJCMF�
/PX
 JO QPJOU <YJJ>
 "SJTUPUMF SFNJOET VT PG UIF GBDU UIBU UIF TUBUF�
NFOU JO MJOF õõ SFMJFT PO UIF BTTVNQUJPONBEF JO MJOF õ UIBU # GPMMPXT
GSPN "� )FODF QPJOUT <YJ> BOE <YJJ> UBLFO UPHFUIFS TFSWF BT B TVN�
NBSZ PG UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO FYUFOEJOH GSPN MJOF õ UP MJOF õõ�

'JOBMMZ
 HJWFO UIF EFEVDUJPO FYUFOEJOH GSPN MJOF õ UP MJOF õõ
 UIF
SVMF PG DPOEJUJPOBMJ[BUJPO DBO CF VTFE UP JOGFS UIF QPTTJCJMJUZ QSJO�
DJQMF JO MJOF õö� "SJTUPUMF IBT BMSFBEZ BOOPVODFE UIJT QSJODJQMF JO
QPJOU <J>
 BOE DBO BMTP CF UBLFO UP TUBUF JU
 BMUIPVHI JO B TPNFXIBU
DPNQMFY XBZ
 JO QPJOU <YJJJ>�ýý

ýý 5IF QISBTF A" BOE # CFJOH UIVT SFMBUFE� JO QPJOU <YJJJ> NFBOT UIBU # GPMMPXT GSPN
"� 5IF QISBTF APO UIJT DPOEJUJPO� 	�ĉ���
 JO <YJJJ> NFBOT APO UIF DPOEJUJPO UIBU " JT
QPTTJCMF�� TFF 3PTT
 .FUBQIZTJDT
 JJ� öøü� 5IVT A# JT OPU QPTTJCMF PO UIJT DPOEJUJPO�
DBO CF UBLFO UP NFBO UIBU UIF QPTTJCJMJUZ PG # EPFT OPU GPMMPX GSPN UIF QPTTJCJMJUZ PG
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"SJTUPUMF�T QSFTFOUBUJPO GSPN QPJOU <WJJ> POXBSET EPFT OPU GPMMPX
UIF PSEFS PG MJOFT JO PVS SFDPOTUSVDUJPO PG IJT QSPPG� /FWFSUIFMFTT

IJT QSFTFOUBUJPO JT OPU IBQIB[BSE� 3BUIFS
 XF DBO TFF IJN XPSL�
JOH IJT XBZ PVUXBSET UISPVHI UIF OFTUFE MBZFST PG UIF QSPPG HJWFO
JO <1ñù>� *O QPJOUT <WJJ>o<Y> IF TVNNBSJ[FT UIF TVCPSEJOBUF EFEVD�
UJPO JO MJOFT ÷oý� JO QPJOU <YJ> IF NPWFT POF MBZFS PVU
 TVNNBSJ[JOH
UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO MJOFT öoõô� BOE JO QPJOUT <YJ> BOE <YJJ>
UBLFO UPHFUIFS IF TVNNBSJ[FT UIF PVUFSNPTU TVCPSEJOBUF EFEVD�
UJPO
 JO MJOFT õoõõ� *O FBDI DBTF IF TVNNBSJ[FT UIF TVCPSEJOBUF EF�
EVDUJPO CZ SFNJOEJOH VT PG JUT mSTU BOE MBTU MJOFT� )FODF
 XF PCUBJO
B TBUJTGZJOH DPSSFTQPOEFODF CFUXFFO "SJTUPUMF�T UFYU BOE UIF SFDPO�
TUSVDUJPO HJWFO JO <1ñù>�

5IJT SFDPOTUSVDUJPO JT JOEFCUFE UP UIF JOUFSQSFUBUJPO PG"SJTUPUMF�T
QSPPG HJWFO CZ ,JU 'JOF�õôô 8F XPVME MJLF UP DPODMVEF PVS EJT�
DVTTJPO PG .FUBQIZTJDT j ø CZ DPNQBSJOH PVS SFDPOTUSVDUJPO XJUI
UIF POF UIBU 'JOF PďFST� 4FUUJOH BTJEF TPNF JOFTTFOUJBM EJďFSFODFT
CFUXFFO IJT MPHJDBM GSBNFXPSL BOE PVST
 'JOF�T SFDPOTUSVDUJPO DBO
CF QSFTFOUFE BT JO QSPPG <1òð> CFMPX� 5IJT QSPPG JT MPOHFS
 CVU FT�
TFOUJBMMZ TJNJMBS UP PVS QSPPG JO <1ñù>� 5IF TJNJMBSJUZ DBO CF FYIJ�
CJUFE JO UFSNT PG B QSPDFTT PG TJNQMJmDBUJPO CZ XIJDI 'JOF�T QSPPG
DPVME CF USBOTGPSNFE JOUP PVST� "T B mSTU TUFQ
 POF DPVME EP BXBZ
XJUI UIF PVUFS SFEVDUJP CZ SFNPWJOH MJOF ö PG <1òð> BOE MJOF õú JO
'JOF�T QSPPG
 BOE TIJGUJOH MJOFT ÷oõù UP UIF MFGU� 5IF SFTVMUJOH QSPPG
JT TUJMM WBMJE� 5IVT UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP JO MJOF ö JT TVQFSnV�
PVT
 BOE'JOF QSPCBCMZ JODMVEFE JU POMZ CFDBVTF "SJTUPUMF�T QISBTJOH
JO QPJOU <JJ> PG IJT QSFTFOUBUJPO TVHHFTUT UIBU UIF BSHVNFOU JOWPMWFT
BO BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP BU UIJT TUBHF�

"T B TFDPOE TUFQ
 POF DPVME SFNPWF MJOF ý JO 'JOF�T QSPPG
 JO XIJDI
A/PU 1PTT	#
� JT JUFSBUFE GSPN MJOF ÷� 'JOF XPSLT XJUI B SFEVDUJP
SVMF EJďFSJOH TMJHIUMZ GSPN PVST 	XF MBCFM JU ASFEVDUJP��
� )JT SVMF
SFRVJSFT B QBJS PG JODPNQBUJCMF TUBUFNFOUT UP BQQFBS XJUIJO UIF SF�
EVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� 0VST SFRVJSFT JOTUFBE BO JODPNQBUJ�
CJMJUZ CFUXFFO UIF DPODMVTJPO PG UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
BOE B TUBUFNFOU PDDVSSJOH PVUTJEF PG UIJT TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�

"� 'JOBMMZ
 AOFJUIFS XJMM " BOE # CF SFMBUFE BT XBT BTTVNFE� NFBOT UIBU # EPFT OPU
GPMMPX GSPN "� 4P
 UIF TFOUFODF JO QPJOU <YJJJ> DBO CF UBLFO UP IBWF UIF GPSN AJG Q BOE
OPU R
 UIFO OPU Q�
 XJUI AQ� TUBOEJOH GPS A# GPMMPXT GSPN "�
 BOE AR� TUBOEJOH GPS AUIF
QPTTJCJMJUZ PG # GPMMPXT GSPN UIF QPTTJCJMJUZ PG "�� 5IJT JT FRVJWBMFOU UP AJG Q UIFO R�

XIJDI JT UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF�

õôô 'JOF
 A.FHBSJBO .BOFVWFST�
 õúoöô�
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<1òð>õ� "Ϡ# <BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>
ö� /PU 	1PTT	"
Ϡ1PTT	#

 <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP�>
÷� /PU 1PTT	#
 <BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>
ø� 1PTT	"
 <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP�>
ù� " <BTTVNQUJPO GPS QPTTJCJMJUZ SVMF>
ú� "Ϡ# <JUFSBUFE GSPN õ>
û� # <GSPN ù
 ú>
ü� 1PTT	#
 <QPTTJCJMJUZ SVMF� ø
 ùoû>
ý� /PU 1PTT	#
 <JUFSBUFE GSPN ÷>

õô� /PU 1PTT	"
 <SFEVDUJP�� ø
 ü
 ý>
õõ� /PU 1PTT	#
Ϡ/PU 1PTT	"
 <DPOEJUJPOBMJ[BUJPO� ÷oõô>
õö� 1PTT	"
 <BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>
õ÷� /PU 1PTT	#
Ϡ/PU 1PTT	"
 <JUFSBUFE GSPN õõ>
õø� 1PTT	#
 <GSPN õö
 õ÷>
õù� 1PTT	"
Ϡ1PTT	#
 <DPOEJUJPOBMJ[BUJPO� õöoõø>
õú� 1PTT	"
Ϡ1PTT	#
 <SFEVDUJP�� ö
 õù>
õû� *G "Ϡ# UIFO 1PTT	"
Ϡ1PTT	#
 <DPOEJUJPOBMJ[BUJPO� õoõú>

)FODF
 JG XF VTF PVS SFEVDUJP SVMF
 XF DBO JOWPLF UIF DPOUSBEJDUJPO
CFUXFFO MJOFT ü BOE ÷ JO 'JOF�T QSPPG UP JOGFS MJOF õô� -JOF ý DBO
UIFO CF PNJUUFE�

5ISFF MJOFT IBWF OPX CFFO SFNPWFE GSPN 'JOF�T QSPPG 	MJOFT ö
 ý

õú

 MFBWJOH JU POMZ UXP MJOFT MPOHFS UIBO PVST� /PX
 MJOFT õõ BOE õ÷
JO 'JOF�T QSPPG DPOUBJO UIF TUBUFNFOU A/PU 1PTT	#
Ϡ/PU 1PTT	"
�

XIJDI EPFT OPU PDDVS JO PVS QSPPG� 'JOF EFSJWFT UIJT TUBUFNFOU JO
MJOF õõ CBTFE PO UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO MJOFT ÷oõô
 BOE IF
HPFT PO UP VTF JU 	JUFSBUFE JO MJOF õ÷
 UP FďFDU UIF JOGFSFODF GSPN
MJOF õö UP MJOF õø� #VU XF DPVME JOTUFBE JODMVEF MJOFT ÷oõô UIFN�
TFMWFT BT B TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO CFUXFFO MJOFT õö BOE õø� *O UIJT
DBTF
 UIF TUBUFNFOU A/PU 1PTT	#
� JO MJOF ÷ XPVME OFFE UP CF BO BT�
TVNQUJPO GPS SFEVDUJP JOTUFBE PG BO BTTVNQUJPO GPS DPOEJUJPOBMJ[B�
UJPO� -JOFT õõ BOE õ÷ DBO UIFO CF SFNPWFE� 5IF SFTVMU PG UIJT mOBM
USBOTGPSNBUJPO JT PVS SFDPOTUSVDUJPO JO <1ñù>�

*O FTTFODF
 UIFO
 'JOF�T SFDPOTUSVDUJPO BOE PVST BSF WFSZ TJNJMBS�
4UJMM
 XF UIJOL PVS SFDPOTUSVDUJPO BWPJET UXP EJĐDVMUJFT GBDFE CZ
'JOF�T BT BO JOUFSQSFUBUJPO PG "SJTUPUMF�T UFYU� 0OF PG UIFN DPODFSOT
IJT SFEVDUJP JOGFSFODF PG 1PTT	"
Ϡ1PTT	#
 JO MJOF õú PG <1òð>� 8F
IBWF BMSFBEZ NFOUJPOFE UIBU UIJT SFEVDUJP JT TVQFSnVPVT� 0G DPVSTF

UIF UXP BQQMJDBUJPOT PG SFEVDUJP JO <1ñù> BSF BMTP TVQFSnVPVT
 JOBT�
NVDI BT POF DPVME SFNPWF UIFN CPUI 	J�F� SFNPWF MJOFT ÷
 ø
 ý
 BOE
õô
 BOE CF MFGU XJUI B WBMJE QSPPG�OBNFMZ
 UIF EJSFDU QSPPG XF HBWF
BU UIF WFSZ CFHJOOJOH JO <1ñ÷>� )PXFWFS
 'JOF�T SFEVDUJP JT TVQFS�
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nVPVT JO BO FTQFDJBMMZ USPVCMJOH XBZ� 5IF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP
JO IJT MJOF ö QMBZT OP SPMF JO EFSJWJOH UIF DPODMVTJPO PG UIF SFEVD�
UJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO MJOF õù
 BOE UIJT DPODMVTJPO JT UIF WFSZ
TBNF BT XIBU JT UIFO JOGFSSFE CZ SFEVDUJP JO MJOF õú� 4VDI B SFEVDUJP
XPVME CF IJHIMZ VOVTVBM GPS "SJTUPUMF�õôõ

5IF TFDPOE EJĐDVMUZ DPODFSOT XIBU "SJTUPUMF TBZT JO QPJOUT <JY>
BOE <Y>� ACVU UIF mSTU XBT JNQPTTJCMF� UIFSFGPSF UIF TFDPOE BMTP��
'JOF UBLFT UIJT UP CF BO BTTFSUJPO PG UIF DPOEJUJPOBM TUBUFNFOU JO
IJT MJOF õ÷�õôö )PXFWFS
 "SJTUPUMF�T MBOHVBHF EPFT OPU UBLF UIF GPSN
PG B DPOEJUJPOBM DPOOFDUJOH BO BOUFDFEFOU DMBVTF XJUI B DPOTFRVFOU
DMBVTF� SBUIFS IF BĐSNT FBDI DMBVTF JOEJWJEVBMMZ�õô÷

/FJUIFS PG UIFTF EJĐDVMUJFT JT EFDJTJWF FWJEFODF BHBJOTU 'JOF�T SF�
DPOTUSVDUJPO
 CVU UIFZ EP QSPWJEF TPNF SFBTPO UP QSFGFS UIF SFDPO�
TUSVDUJPO XF IBWF HJWFO�

û� %FNPOTUSBUJWF LOPXMFEHF� 1PTUFSJPS "OBMZUJDT õ� ú

5IF mSTU CPPL PG "SJTUPUMF�T 1PTUFSJPS "OBMZUJDT JT QSJNBSJMZ DPO�
DFSOFE XJUI EFNPOTUSBUJPOT BOE UIF SPMF UIFZ QMBZ JO TDJFODF�
%FNPOTUSBUJPOT BSF EFEVDUJPOT PG B DFSUBJO LJOE
 OBNFMZ EF�
EVDUJPOT XIJDI DPOGFS LOPXMFEHF PG UIFJS DPODMVTJPOT� "SJTUPUMF
BSHVFT UIBU JO PSEFS UP DPOGFS UIJT LOPXMFEHF
 EFNPOTUSBUJPOT NVTU
QPTTFTT B OVNCFS PG TQFDJmD GFBUVSFT XIJDI EJTUJOHVJTI UIFN GSPN
EFEVDUJPOT JO HFOFSBM� 0OF PG UIF GFBUVSFT XIJDI BMM EFNPOTUSBUJPOT
NVTU QPTTFTT
 "SJTUPUMF DMBJNT
 JT UIBU UIFJS QSFNJTTFT BSF USVF PG
OFDFTTJUZ� "SJTUPUMF PďFST B OVNCFS PG BSHVNFOUT GPS UIJT DMBJN JO
1PTUFSJPS "OBMZUJDT õ� ú
 BOE POF PG IJT BSHVNFOUT NBLFT VTF PG UIF
QPTTJCJMJUZ SVMF�

	B
 1SFNJTTFT PG EFNPOTUSBUJPOT BSF USVF PG OFDFTTJUZ 	ûøC÷öoý


5IF BSHVNFOU XF XBOU UP EJTDVTT UVSOT PO UIF QPJOU UIBU B EFNPO�
TUSBUJPO
 XIFO HSBTQFE
 DPOGFST LOPXMFEHF PG JUT DPODMVTJPO� "SJT�

õôõ "SJTUPUMF NJHIU FWFO IBWF SFBTPO UP SFKFDU TVDI B SFEVDUJP BT B DBTF PG UIF GBMMBDZ
PG UIF GBMTF DBVTF� TFF 1S� "O� ö� õû
 BOE 4& ù�

õôö 'JOF
 A.FHBSJBO .BOFVWFST�
 õý�
õô÷ *U XPVME CF PQFO UP 'JOF UP SFMBUF QPJOUT <JY> BOE <Y> UP IJT MJOFT ÷ BOE õô�

)PXFWFS
 'JOF BMTP XBOUT UP UBLF QPJOU <WJJJ> BT BO BTTFSUJPO PG IJT MJOF õõ� *U XPVME
UIFO CF EJĐDVMU UP TFF XIZ "SJTUPUMF JO QPJOUT <JY>o<Y> XBT SFWJFXJOH UIF TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPO 	'JOF�T MJOFT ÷oõô
 BGUFS IF IBE BMSFBEZ JO QPJOU <WJJJ> JOGFSSFE UIF DPOEJ�
UJPOBM TUBUFNFOU JO MJOF õõ GSPN JU�



" .FUIPE PG .PEBM 1SPPG JO "SJTUPUMF öø÷

UPUMF CFHJOT GSPN B QSJODJQMF UP UIF FďFDU UIBU B QFSTPO�T TUBUF PG
LOPXMFEHF XJMM OPU DIBOHF TP MPOH BT DFSUBJO GBDUPST SFNBJO DPO�
TUBOU�

'VSUIFS
 JG TPNFPOF EPFT OPU LOPX OPX
 XIJMF IF IBT UIF BDDPVOU BOE JT
QSFTFSWFE
 BOE XIJMF UIF UIJOH JT QSFTFSWFE
 BOE IF IBT OPU GPSHPUUFO
 UIFO
IF EJE OPU LOPX FBSMJFS FJUIFS� 	1PTU� "O� õ� ú
 ûøC÷öoø


5IJT QSJODJQMF TUBUFT UIBU JG B QFSTPO EPFT OPU IBWF LOPXMFEHF BU
B MBUFS UJNF
 BOE DFSUBJO DPOEJUJPOT BSF TBUJTmFE BU UIJT MBUFS UJNF

UIFO UIF QFSTPO BMTP EJE OPU IBWF LOPXMFEHF BU BO FBSMJFS UJNF�
&RVJWBMFOUMZ
 JG B QFSTPO EJE IBWF LOPXMFEHF BU BO FBSMJFS UJNF
 BOE
DFSUBJO DPOEJUJPOT BSF TBUJTmFE BU B MBUFS UJNF
 UIFO UIF QFSTPO BMTP
IBT LOPXMFEHF BU UIJT MBUFS UJNF� 8IBU BSF UIFTF DPOEJUJPOT 5IF
mSTU PG UIFN JT EFTDSJCFE BT UIF QFSTPO�T TUJMM AIBWJOH UIF BDDPVOU�

XIFSF UIF BDDPVOU JT QSFTVNBCMZ UIF SFBTPO PO UIF CBTJT PG XIJDI
UIF QFSTPO CFMJFWFT UIF QSPQPTJUJPO JO RVFTUJPO BU UIF FBSMJFS UJNF�õôø

4VDI B SFBTPO XPVME UZQJDBMMZ CF B DFSUBJO EFEVDUJPO XIPTF DPODMV�
TJPO JT UIF QSPQPTJUJPO CFMJFWFE� 5IF TFDPOE BOE GPVSUI DPOEJUJPOT

OBNFMZ UIBU UIF QFSTPO AJT QSFTFSWFE� BOE AIBT OPU GPSHPUUFO�
 TFFN
UP BEE MJUUMF CFZPOE B HFOFSBM BTTVSBODF UIBU UIF QFSTPO JT TUJMM BMJWF
BOE PG TPVOENJOE� "MM UPHFUIFS
 UIFTF UISFF DPOEJUJPOT DBO CF UBLFO
UP NFBO UIBU UIF QFSTPO TUJMM VOEFSTUBOET UIF EFEVDUJPO
 CFMJFWFT JUT
QSFNJTTFT
 BOE BDDFQUT JUT DPODMVTJPO PO UIF CBTJT PG JUT QSFNJTTFT�
8F XJMM FYQSFTT UIJT CZ TBZJOH UIBU UIF QFSTPO TUJMM FOEPSTFT UIF EF�
EVDUJPO JO RVFTUJPO� 5IF SFNBJOJOH DPOEJUJPO JT UIBU AUIF UIJOH JT
QSFTFSWFE�
 XIJDI BQQFBST UP NFBO UIBU UIF QSPQPTJUJPO CFMJFWFE BU
UIF FBSMJFS UJNF JT TUJMM USVF BU UIF MBUFS UJNF� 8JUI A$BMMJBT� TFSWJOH
BT TUBOE�JO GPS BO BSCJUSBSZ QFSTPO
 UIF XIPMF QSJODJQMF NBZ UIFO
CF TUBUFE BT GPMMPXT�

1ĭĠĮĠĭıĜįĤĪĩ Īġ ĦĩĪĲħĠğĢĠ� *G BU UJNF U $BMMJBT LOPXT QSP�
QPTJUJPO 1 UISPVHI EFEVDUJPO %
 BOE BU UJNF V BGUFS U
 1 JT USVF
BOE $BMMJBT FOEPSTFT %
 UIFO BU V $BMMJBT LOPXT 1 UISPVHI %�

8JUI UIJT QSJODJQMF JO QMBDF
 "SJTUPUMF�T BSHVNFOU UIFO QSPDFFET JO
UXP TUBHFT� *O UIF mSTU TUBHF IF VTFT UIF QSJODJQMF UP QSPWF UIBU
JG B EFEVDUJPO DPOGFST LOPXMFEHF PG JUT DPODMVTJPO BU TPNF UJNF

UIFO OPOF PG JUT QSFNJTTFT XJMM BDUVBMMZ CFDPNF GBMTF BU B MBUFS UJNF
	NPSF BDDVSBUFMZ
 BU B MBUFS UJNF BU XIJDI UIF EFEVDUJPO JT TUJMM FO�
EPSTFE
� *O UIF TFDPOE TUBHF IF XJMM VTF UIJT SFTVMU
 BMPOH XJUI UIF

õôø #BSOFT
 1PTUFSJPS "OBMZUJDT
 õöû�
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QPTTJCJMJUZ SVMF
 UP TIPX UIBU JG B EFEVDUJPO DPOGFST LOPXMFEHF PG JUT
DPODMVTJPO BU TPNF UJNF
 UIFO BMM PG JUT QSFNJTTFT BSF USVF PG OFDFT�
TJUZ� 4JODF EFNPOTUSBUJPOT BSF EFEVDUJPOT XIJDI DPOGFS LOPXMFEHF
PG UIFJS DPODMVTJPOT
 "SJTUPUMF XJMM UIFO CF JO B QPTJUJPO UP BTTFSU
UIBU BMM QSFNJTTFT PG EFNPOTUSBUJPOT BSF USVF PG OFDFTTJUZ� 5IF mSTU
TUBHF PG UIF BSHVNFOU BQQFBST BT GPMMPXT�

<J> 5IF NJEEMF UFSN DPVME QFSJTI
 JG JU JT OPU OFDFTTBSZ
 <JJ> TP UIBU IF XJMM
IBWF UIF BDDPVOU BOE CF QSFTFSWFE XIJMF UIF UIJOH JT QSFTFSWFE�ZFU IF
EPFT OPU LOPX� <JJJ> 5IFSFGPSF IF EJE OPU LOPX FBSMJFS FJUIFS� 	1PTU� "O�
õ� ú
 ûøC÷øoú


*O UIJT QBTTBHF "SJTUPUMF FOWJTBHFT TPNFPOF XIP LOPXT B QSPQP�
TJUJPO UISPVHI B DFSUBJO EFEVDUJPO� 8IFO JO QPJOU <J> IF TQFBLT PG
UIF QFSJTIJOH PG UIF NJEEMF UFSN
 IF NFBOT UIBU BU MFBTU POF PG UIF
QSFNJTTFT PG UIF EFEVDUJPO CFDPNFT GBMTF� 5IVT
 QPJOU <J> TUBUFT
UIBU JG UIF QSFNJTTFT PG UIF EFEVDUJPO BSF OPU CPUI USVF PG OFDFT�
TJUZ
 UIFO JU JT QPTTJCMF UIBU BU MFBTU POF PG UIFN XJMM CFDPNF GBMTF�
5IJT MFBET JOUP B DPOTJEFSBUJPO
 JO <JJ>o<JJJ>
 PG UIF DBTF JO XIJDI POF
PG UIF QSFNJTTFT XJMM JO GBDU CFDPNF GBMTF� 6OEFS UIF TVQQPTJUJPO
UIBU UIF QFSTPO LOPXT UIF QSPQPTJUJPO UISPVHI UIF EFEVDUJPO BU UIF
FBSMJFS UJNF
 "SJTUPUMF SVMFT PVU UIJT DBTF CZ NFBOT PG B SFEVDUJP JO
<JJ>o<JJJ>� 5IVT
 QPJOU <JJ> JT HPWFSOFE CZ BO JNQMJDJU BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP UP UIF FďFDU UIBU POF PG UIF QSFNJTTFT PG UIF EFEVDUJPO XJMM
CF GBMTF BU B MBUFS UJNF BU XIJDI UIF QFSTPO TUJMM FOEPSTFT UIF EF�
EVDUJPO�

"SJTUPUMF XJTIFT UP BQQMZ UIF QSJODJQMF PG QSFTFSWBUJPO PG LOPX�
MFEHF XJUIJO UIF SFEVDUJP� 5P UIJT FOE
 IF TUBUFT JO <JJ> UIBU AUIF
UIJOH JT QSFTFSWFE�
 J�F� UIBU UIF QSPQPTJUJPO LOPXO CZ UIF QFSTPO
JT TUJMM USVF BU UIF MBUFS UJNF� 5IJT DBO CF KVTUJmFE CZ "SJTUPUMF�T
WJFX UIBU PCKFDUT PG LOPXMFEHF BSF USVF PG OFDFTTJUZ�õôù 4JODF UIF
QFSTPO LOPXT UIF QSPQPTJUJPO BU UIF FBSMJFS UJNF
 UIF QSPQPTJUJPO
JT USVF PG OFDFTTJUZ BOE IFODF BMTP USVF BU UIF MBUFS UJNF� "SJTUPUMF
BMTP TUBUFT JO <JJ> UIBU UIF QFSTPO AEPFT OPU LOPX�
 NFBOJOH UIBU UIF
QFSTPO EPFT OPU LOPX UIF QSPQPTJUJPO UISPVHI UIF EFEVDUJPO BU UIF
MBUFS UJNF�õôú 5IJT DBO CF KVTUJmFE CZ XBZ PG "SJTUPUMF�T WJFX UIBU
OPUIJOH DBO CF LOPXO PO UIF CBTJT PG GBMTF QSFNJTTFT
 TJODF BDDPSE�
JOH UP UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP TPNF QSFNJTT PG UIF EFEVDUJPO

õôù 'PS UIJT WJFX
 TFF O� øô BCPWF�
õôú 8F BEE UIF RVBMJmDBUJPO AUISPVHI UIF EFEVDUJPO� CFDBVTF
 JO QSJODJQMF
 UIF QSP�

QPTJUJPO NJHIU CF LOPXO UISPVHI TPNF PUIFS NFBOT BU UIF MBUFS UJNF�
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JT GBMTF BU UIF MBUFS UJNF�õôû *O <JJJ> "SJTUPUMF BQQMJFT UIF QSJODJQMF PG
QSFTFSWBUJPO PG LOPXMFEHF UP JOGFS UIBU UIF QFSTPO EPFT OPU LOPX
UIF QSPQPTJUJPO UISPVHI UIF EFEVDUJPO BU UIF FBSMJFS UJNF� 5IJT JT
UIF DPODMVTJPO PG UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO
 BOE JU DPO�
USBEJDUT UIF QSFWJPVT TVQQPTJUJPO UIBU UIF QFSTPO EPFT LOPX BU UIF
FBSMJFS UJNF� "SJTUPUMF�T BSHVNFOU JO QPJOUT <JJ>o<JJJ> DBO UIFO CF SF�
DPOTUSVDUFE BT GPMMPXT�

<1òñ>õ� "U UJNF U
 $BMMJBT LOPXT QSPQPTJUJPO 1 <BTTVNQUJPO GPS
UISPVHI EFEVDUJPO % DPOEJUJPOBMJ[BUJPO>

ö� 1 JT USVF PG OFDFTTJUZ <GSPN õ
 OFDFTTJUZ
PG XIBU JT LOPXO>

÷� "U UJNF V BGUFS U
 TPNF QSFNJTT PG % <BTTVNQUJPO GPS
JT GBMTF XIJMF $BMMJBT FOEPSTFT % SFEVDUJP>

ø� "U UJNF V
 $BMMJBT EPFT OPU LOPX <GSPN ÷
 OP LOPXMFEHF
1 UISPVHI % UISPVHI GBMTF QSFNJTTFT>

ù� "U UJNF V
 $BMMJBT FOEPSTFT % <GSPN ÷>
ú� 1 JT USVF PG OFDFTTJUZ <JUFSBUFE GSPN ö>
û� "U UJNF V
 1 JT USVF <GSPN ú>
ü� "U UJNF U
 $BMMJBT EPFT OPU LOPX <GSPN ø
 ù
 û
 QSFTFS�

1 UISPVHI % WBUJPO PG LOPXMFEHF>
ý� /PU� BU UJNF V BGUFS U
 TPNF QSFNJTT PG %

JT GBMTF XIJMF $BMMJBT FOEPSTFT % <SFEVDUJP� õ
 ÷oü>
õô� *G BU UJNF U $BMMJBT LOPXT QSPQPTJUJPO 1

UISPVHI EFEVDUJPO %
 UIFO UIFSF JT OP UJNF <DPOEJUJPOBMJ[BUJPO�
BGUFS U TVDI UIBU TPNF QSFNJTT PG % JT GBMTF õoý
 HFOFSBMJ[BUJPO
XIJMF $BMMJBT FOEPSTFT % PWFS V>

8JUI UIJT SFTVMU JO IBOE
 "SJTUPUMF QSPDFFET UP UIF TFDPOE TUBHF PG
IJT BSHVNFOU
 JO XIJDI IF JOWPLFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�õôü

<JW> "OE JG UIF NJEEMF UFSN IBT OPU QFSJTIFE
 CVU JU JT QPTTJCMF GPS JU UP QFS�
JTI
 <W> UIFO XIBU SFTVMUT XPVME CF QPTTJCMF� <WJ> #VU JU JT JNQPTTJCMF GPS
TPNFPOF JO TVDI B DPOEJUJPO UP LOPX� 	1PTU� "O� õ� ú
 ûøC÷úoý


*O QPJOU <JW> "SJTUPUMF JOEJDBUFT BO BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP UP UIF
FďFDU UIBU B QFSTPO IBT LOPXMFEHF UISPVHI B EFEVDUJPO XIPTF
QSFNJTTFT BSF OPU BMM USVF PG OFDFTTJUZ� *U GPMMPXT UIBU JU JT QPTTJCMF
UIBU TPNF QSFNJTT PG UIF EFEVDUJPO JT GBMTF BU B MBUFS UJNF� *O <W> IF

õôû 'PS UIF WJFX UIBU UIFSF JT OP LOPXMFEHF UISPVHI GBMTF QSFNJTTFT
 TFF 1PTU� "O�
õ� ö
 ûõCõýoöõ�

õôü 5IBU UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 PS UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
 JT JOWPLFE IFSF JT PC�
TFSWFE CZ #BSOFT
 1PTUFSJPS "OBMZUJDT
 õöü
 BOE CZ /PSUNBOO
 .PEBMF 4ZMMPHJTNFO

ö÷õ�
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TJHOBMT BO BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 XIFSF UIF BTTVNQUJPO
GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT UIBU TPNF QSFNJTT PG UIF EFEVDUJPO JT
GBMTF BU B MBUFS UJNF� *O UIF MJHIU PG UIF mSTU TUBHF PG UIF BSHVNFOU
JO QPJOUT <JJ>o<JJJ>
 UIJT TFFNT UP NFBO NPSF TQFDJmDBMMZ UIBU TPNF
QSFNJTT JT GBMTF BU B UJNF BU XIJDI UIF QFSTPO TUJMM FOEPSTFT UIF
EFEVDUJPO� 	8F XJMM SFUVSO UP UIJT�


5IF QISBTF AXIBU SFTVMUT� JO <W> SFGFST UP UIF DPODMVTJPO PG UIF
NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� *O <WJ> "SJTUPUMF CSJFnZ TQFDJmFT
XIBU UIJT DPODMVTJPO JT
 BOE TUBUFT UIBU JU JT JNQPTTJCMF� 5IF QISBTF
ATVDI B DPOEJUJPO� JO <WJ> DBO CF UBLFO UP NFBO UIF DPOEJUJPO PG
FOEPSTJOH B EFEVDUJPO POF PG XIPTF QSFNJTTFT XJMM CF GBMTF BU B
MBUFS UJNF� 5IBU JU JT JNQPTTJCMF GPS TPNFPOF JO TVDI B DPOEJUJPO
UP LOPX JT HVBSBOUFFE CZ UIF mSTU TUBHF PG "SJTUPUMF�T BSHVNFOU JO
QPJOUT <JJ>o<JJJ>
 BT XF XJMM FYQMBJO JO NPSF EFUBJM TIPSUMZ� 5IVT

"SJTUPUMF�T BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO QPJOUT <JW>o<WJ> DBO
CF SFDPOTUSVDUFE BT JO QSPPG <1òò> CFMPX�õôý .BOZ BTQFDUT PG UIJT
SFDPOTUSVDUJPO DPVME TUBOE UP SFDFJWF NPSF EFUBJMFE EJTDVTTJPO� XF
XJMM POMZ UPVDI PO TPNF PG UIFN�

'JSTU
 MJOF ü PG <1òò> EFSJWFT GSPN UIF QSPPG HJWFO JO UIF mSTU TUBHF
PG "SJTUPUMF�T BSHVNFOU JO <JJ>o<JJJ>� *OTUFBE PG TJNQMZ SFQFBUJOH UIF
DPODMVTJPO PG UIJT QSPPG 	MJOF õô PG <1òñ>

 IPXFWFS
 MJOF ü TBZT JO FG�
GFDU UIBU UIBU DPODMVTJPO JT USVF PG OFDFTTJUZ� *U JT SFBTPOBCMF UP UIJOL
UIBU UIF QSPPG HJWFO JO <JJ>o<JJJ> JT JUTFMG B EFNPOTUSBUJPO
 BOE UIBU JUT
DPODMVTJPO UIFSFGPSF IBT UIF TUBUVT PG B UIFPSFN PG "SJTUPUMF�T UIF�
PSZ PG TDJFODF� 4JODF GPS "SJTUPUMF UIFPSFNT BSF USVF PG OFDFTTJUZ
 IF
JT KVTUJmFE JO UBLJOH UIJT DPODMVTJPO UP CF USVF PG OFDFTTJUZ�

4FDPOE
 JO MJOF ÷ PG <1òò> XF UBLF "SJTUPUMF UP QFSGPSN BO JOGFS�
FODF GSPN UIF QPTTJCJMJUZ UIBU TPNF QSFNJTT PG % JT GBMTF UP UIF QPT�
TJCJMJUZ UIBU TPNF QSFNJTT PG % JT GBMTF XIJMF $BMMJBT TUJMM FOEPSTFT%�
*U JT OPU DMFBS IPX "SJTUPUMF XPVME KVTUJGZ UIJT JOGFSFODF� 1FSIBQT IF
IPMET UIBU UIFSF BSF OP OFDFTTBSZ DPOOFDUJPOT CFUXFFO CFMJFGT BOE
DPOUJOHFOU TUBUFT PG BďBJST� *G TP
 UIFO UIFSF XPVME BMTP CF OP OFDFT�
TBSZ DPOOFDUJPO CFUXFFO $BMMJBT� CFMJFG JO UIF QSFNJTTFT PG % PO UIF
POF IBOE BOE UIF USVUI PG UIPTF QSFNJTTFT PO UIF PUIFS
 HJWFO UIBU

õôý 5IF DPODMVTJPO PG <1òò> NFBOT UIBU JG B EFNPOTUSBUJPO DPOGFST LOPXMFEHF BU
TPNF UJNF
 UIFO JUT QSFNJTTFT BSF USVF PG OFDFTTJUZ� #VU XIBU "SJTUPUMF XJTIFT UP FT�
UBCMJTI JO 1PTU� "O� õ� ú JT TPNFXIBU TUSPOHFS
 OBNFMZ UIBU UIF QSFNJTTFT PG FWFSZ
EFNPOTUSBUJPO BSF USVF PG OFDFTTJUZ� 5IF MBUUFS DPVME CF JOGFSSFE GSPN UIF GPSNFS JG
JU JT IFME UIBU FWFSZ EFNPOTUSBUJPO JO GBDU DPOGFST LOPXMFEHF BU TPNF UJNF� "MUFS�
OBUJWFMZ
 HJWFO UIBU MJOF ý JT B UIFPSFN BOE UIFSFGPSF USVF PG OFDFTTJUZ
 JU XPVME BMTP
TVĐDF UP IPME UIBU FWFSZ EFNPOTUSBUJPO QPTTJCMZ DPOGFST LOPXMFEHF BU TPNF UJNF�



" .FUIPE PG .PEBM 1SPPG JO "SJTUPUMF öøû

<1òò>õ� "U UJNF U
 $BMMJBT LOPXT QSPQPTJUJPO 1 UISPVHI
EFEVDUJPO % BOE OPU BMM QSFNJTTFT PG % BSF USVF <BTTVNQUJPO
PG OFDFTTJUZ GPS SFEVDUJP>

ö� "U U
 $BMMJBT LOPXT 1 UISPVHI % <GSPN õ>
÷� *U JT QPTTJCMF UIBU BU TPNF UJNF BGUFS U
 TPNF

QSFNJTT PG % JT GBMTF XIJMF $BMMJBT FOEPSTFT % <GSPN õ>
ø� "U TPNF UJNF BGUFS U
 TPNF QSFNJTT PG % JT <BTTVNQUJPO GPS

GBMTF XIJMF $BMMJBT FOEPSTFT % QPTTJCJMJUZ SVMF>
ù� "U U
 $BMMJBT LOPXT 1 UISPVHI % <JUFSBUFE GSPN ö>
ú� "U U
 $BMMJBT LOPXT 1 UISPVHI %
 BOE BU TPNF

UJNF BGUFS U
 TPNF QSFNJTT PG % JT GBMTF XIJMF
$BMMJBT FOEPSTFT % <GSPN ø
 ù>

û� *U JT QPTTJCMF UIBU� BU U
 $BMMJBT LOPXT 1 UISPVHI
%
 BOE BU TPNF UJNF BGUFS U
 TPNF QSFNJTT PG % JT <QPTTJCJMJUZ
GBMTF XIJMF $BMMJBT FOEPSTFT % SVMF� ÷
 øoú>

ü� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU� BU U
 $BMMJBT LOPXT 1 UISPVHI
%
 BOE BU TPNF UJNF BGUFS U
 TPNF QSFNJTT PG % JT <QSFNJTT
 GSPN
GBMTF XIJMF $BMMJBT FOEPSTFT % <JJ>o<JJJ>>

ý� *G BU UJNF U
 $BMMJBT LOPXT QSPQPTJUJPO 1 UISPVHI
EFEVDUJPO %
 UIFO BMM QSFNJTTFT PG % BSF USVF PG <SFEVDUJP�
OFDFTTJUZ õoû
 ü>

UIF QSFNJTTFT BSF DPOUJOHFOUMZ USVF� )FODF JU XPVME CF QPTTJCMF GPS
UIF QSFNJTTFT UP CFDPNF GBMTF XJUIPVU BOZ DPSSFTQPOEJOH DIBOHF JO
$BMMJBT� CFMJFGT
 BOE IFODF XJUIPVU IJT DFBTJOH UP FOEPSTF %�

5IF UIJSE JTTVF DPODFSOT UIF JUFSBUJPO JOUP UIF NPEBM TVCPSEJ�
OBUF EFEVDUJPO JO MJOF ù PG UIF TUBUFNFOU UIBU BU U
 $BMMJBT LOPXT 1
UISPVHI %� 5IF QSFTFODF PG UIJT TUBUFNFOU JO UIF NPEBM TVCPSEJ�
OBUF EFEVDUJPO JT SFRVJSFE CZ "SJTUPUMF�T UFYU
 TJODF JU JT OFFEFE UP
EFSJWF UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO TUBUFE JO
<WJ>
 OBNFMZ UIBU ATPNFPOF JO TVDI B DPOEJUJPO LOPXT�� #VU JT UIF
JUFSBUJPO PG UIJT TUBUFNFOU KVTUJmFE 5IF TUBUFNFOU UIBU BU U
 $BMMJBT
LOPXT 1 UISPVHI % TIPVME QSFTVNBCMZ CF SFHBSEFE BT CFJOH DPO�
UJOHFOUMZ USVF
 TP UIF JUFSBUJPO DBOOPU CF KVTUJmFE PO UIF HSPVOET
UIBU UIF JUFSBUFE TUBUFNFOU JT USVF PG OFDFTTJUZ� /PS JT JU PCWJPVT
XIFUIFS UIF JUFSBUJPO DBO CF KVTUJmFE JO BOPUIFS XBZ� *G JU DBOOPU

UIFO "SJTUPUMF�T BSHVNFOU JO <JW>o<WJ> JT JOWBMJE�

5IF GPVSUI BOE mOBM JTTVF XF XBOU UP EJTDVTT DPODFSOT UIF DPO�
DMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� *O UIF SFDPOTUSVDUJPO
HJWFO JO <1òò>
 UIJT DPODMVTJPO JT UIBU $BMMJBT LOPXT TPNFUIJOH
UISPVHI B EFEVDUJPO POF PG XIPTF QSFNJTTFT XJMM CF GBMTF XIJMF
UIF EFEVDUJPO JT TUJMM FOEPSTFE 	MJOF ú
� )PXFWFS
 +POBUIBO #BSOFT
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PďFST B EJďFSFOU JOUFSQSFUBUJPO
 BDDPSEJOH UP XIJDI UIF DPODMVTJPO
PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JT UIBU B QFSTPO LOPXT BOE
EPFT OPU LOPX UIF TBNF UIJOH BU UIF TBNF UJNF�õõô #VU UIJT EPFT OPU
TFFN UP NBUDI "SJTUPUMF�T XPSEJOH� *O QPJOU <WJ> "SJTUPUMF TBZT AJU JT
JNQPTTJCMF GPS TPNFPOF JO TVDI B DPOEJUJPO UP LOPX�
 XIJDI JOEJ�
DBUFT UIBU UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO DBO CF
FYQSFTTFE CZ UIF DMBVTF ATPNFPOF JO TVDI B DPOEJUJPO LOPXT�� 5IJT
FYQSFTTJPO XPVME CF BXLXBSE JG "SJTUPUMF IBE JO NJOE B TUSBJHIU�
GPSXBSE DPOUSBEJDUJPO CFUXFFO LOPXJOH BOE OPU LOPXJOH� GPS JU
XPVME CF PEE UP EFTDSJCF POF TJEF PG UIJT DPOUSBEJDUJPO
 OBNFMZ OPU
LOPXJOH
 CZ UIF JOEFUFSNJOBUF QISBTF ATVDI B DPOEJUJPO�� 0O PVS
JOUFSQSFUBUJPO
 UIJT QISBTF EFTDSJCFT UIF DPOEJUJPO PG FOEPSTJOH B
EFEVDUJPO POF PG XIPTF QSFNJTTFT XJMM CF GBMTF XIJMF UIF EFEVDUJPO
JT TUJMM FOEPSTFE� 5IJT ZJFMET B NPSF TBUJTGBDUPSZ JOUFSQSFUBUJPO PG
QPJOU <WJ>
 BOE UIFSFCZ QSPWJEFT TPNF DPOmSNBUJPO GPS PVS SFDPO�
TUSVDUJPO PG "SJTUPUMF�T BSHVNFOU�

ü� 5ISFF CPSEFSMJOF DBTFT� .FUBQIZTJDT
m ú
 1IZTJDT ú� ÷
 %F NPUV BOJNBMJVN ø

8F IBWF OPX DPOTJEFSFE OFBSMZ BMM PG "SJTUPUMF�T BQQMJDBUJPOT PG UIF
QPTTJCJMJUZ SVMF� 0VUTJEF PG 1SJPS "OBMZUJDT õ� õù
 UIFTF BSF JO GBDU
BMM UIF DBTFT PG XIJDI XF BSF BXBSF JO XIJDI "SJTUPUMF DMFBSMZ JOEJ�
DBUFT UIBU UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT CFJOH BQQMJFE� 8F OPX XBOU CSJFnZ
UP DPOTJEFS UISFF QBTTBHFT JO XIJDI JU JT MFTT PCWJPVT XIFUIFS PS
OPU "SJTUPUMF JT BQQMZJOH UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 5IF mSTU DPNFT GSPN
.FUBQIZTJDT m ú
 BOE XF XJMM TVHHFTU UIBU "SJTUPUMF EPFT JOEFFE BQ�
QMZ UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO JU� 5IF TFDPOE QBTTBHF
 GSPN 1IZTJDT ú� ÷

BENJUT PG UXP JOUFSQSFUBUJPOT
 POF PO XIJDI UIF SVMF JT BQQMJFE BOE
POF POXIJDI JU JT OPU� *O UIF UIJSE QBTTBHF
 GSPN%FNPUV BOJNBMJVN
ø
 XF XJMM BSHVF UIBU "SJTUPUMF EPFT OPU BQQMZ UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 BM�
UIPVHI IF BQQFBMT UP UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF�

	B
 5IF FTTFODF PG UIF mSTU NPWFS JT OPU B DBQBDJUZ 	.FUBQI� m ú

õôûõCõöoöô


"DDPSEJOH UP "SJTUPUMF
 NPUJPO JT FUFSOBM
 BOE UIFSF JT BO FUFSOBM
TVCTUBODF XIJDI JT BMXBZT DBVTJOH NPUJPO� *O .FUBQIZTJDT m ú IF

õõô #BSOFT
 1PTUFSJPS "OBMZUJDT
 õöü
 BMUIPVHI #BSOFT EPFT OPU FNQMPZ UIF OPUJPO
PG B NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�
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DMBJNT UIBU UIF FTTFODF PG UIJT TVCTUBODF JT OPU B DBQBDJUZ CVU BO BDUJ�
WJUZ
 J�F� UIBU JU JT FTTFOUJBMMZ BDUJWF JO TVDI B XBZ BT UP DBVTF NPUJPO�
)F VOEFSUBLFT UP QSPWF UIJT DMBJN BT GPMMPXT�

<J> #VU JG <UIF FUFSOBM VONPWFE TVCTUBODF> JT TPNFUIJOH DBQBCMF PG JNQBSU�
JOH NPUJPO PS PG BďFDUJOH
 CVU JT OPU BDUJWF
 UIFSF XJMM OPU CF NPUJPO� � � �
<JJ> 'VSUIFS
 JU JT OPU FOPVHI JG JU XJMM BDU CVU JUT FTTFODF JT B DBQBDJUZ�
<JJJ> GPS NPUJPO XJMM OPU CF FUFSOBM� <JW> GPS XIBU QPUFOUJBMMZ JT
 QPTTJCMZ JT
OPU� <W> 5IFSFGPSF
 UIFSF NVTU CF TVDI B QSJODJQMF XIPTF FTTFODF JT BDUJWJUZ�
	.FUBQI� m ú
 õôûõCõöoöô


" EJĐDVMUZ JO UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIJT BSHVNFOU JT UIBU JU JT VODMFBS
IPX QPJOU <JJJ> JT TVQQPTFE UP CF EFSJWFE GSPN UIF NPEBM DMBJN JO
<JJ>� 1PJOU <JJ> BQQFBST UP JNQMZ UIBU JU JT QPTTJCMF GPS NPUJPO OPU UP
CF FUFSOBM
 CVU OPU UIBU NPUJPO JO GBDU JT OPU FUFSOBM� 5IF EJĐDVMUZ
DBO CF TPMWFE CZ JOWPLJOH UIF QPTTJCJMJUZ SVMF BOE UBLJOH QPJOU <JJJ>
UP CF UIF DPODMVTJPO PG B NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�õõõ

<1òó>õ� 5IF FTTFODF PG UIF FUFSOBM TVCTUBODF JT <BTTVNQUJPO GPS
B DBQBDJUZ SFEVDUJP>

ö� *U JT QPTTJCMF UIBU UIF FUFSOBM TVCTUBODF
EPFT OPU JNQBSU NPUJPO BU TPNF UJNF <GSPN õ>

÷� 5IF FUFSOBM TVCTUBODF EPFT OPU <BTTVNQUJPO GPS QPT�
JNQBSU NPUJPO BU TPNF UJNF TJCJMJUZ SVMF>

ø� "U TPNF UJNF UIFSF JT OP NPUJPO <GSPN ÷>
ù� .PUJPO JT OPU FUFSOBM <GSPN ø>
ú� *U JT QPTTJCMF UIBU NPUJPO JT OPU FUFSOBM <QPTTJCJMJUZ SVMF� ö
 ÷où>
û� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU NPUJPO JT OPU FUFSOBM <QSFNJTT>
ü� 5IF FTTFODF PG UIF FUFSOBM TVCTUBODF JT

OPU B DBQBDJUZ <SFEVDUJP� õoú
 û>

5IJT JT
 XF UIJOL
 B QMBVTJCMF XBZ PG SFDPOTUSVDUJOH "SJTUPUMF�T
BSHVNFOU
 FWFO JG IJT QSFTFOUBUJPO JT UPP DPNQSFTTFE UP CF JOUFS�
QSFUFE XJUI DFSUBJOUZ�õõö

	C
 /PUIJOH NPWFT JO BO JOTUBOU PG UJNF 	1IZT� ú� ÷
 ö÷øBöøo÷õ


*O 1IZTJDT ú� ÷ "SJTUPUMF BSHVFT UIBU FWFSZ NPUJPO JT UFNQPSBMMZ FY�
UFOEFE
 J�F� UIBU OP NPUJPO PDDVST JO BO JOTUBOU PG UJNF�

õõõ 'PS UIF VTF PG UIF GVUVSF UFOTF �Ą �Ġ� Ð���� JO <JJJ>
 DG� 1IZT� û� õ
 öøöCøû
 EJT�
DVTTFE JO TFDU� ø BCPWF� 5IFSF UPP
 "SJTUPUMF TUBUFT UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVC�
PSEJOBUF EFEVDUJPO XJUIPVU IBWJOH mSTU JOUSPEVDFE UIF TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�

õõö 'PS UIF QSFNJTT JO MJOF û PG <1òó> TFF m ú
 õôûõCúoû� 1IZT� ü� ù
 öùúCûoõ÷ 	EJT�
DVTTFE JO TFDU� ø BCPWF
�
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<J> 5IBU OPUIJOHNPWFT JO BO JOTUBOU JT DMFBS GSPN UIF GPMMPXJOH� <JJ> *G TPNF�
UIJOH EPFT
 <JJJ> UIFO JU JT BMTP QPTTJCMF UP NPWF GBTUFS BOE TMPXFS� <JW> 5IFO
MFU / CF UIF JOTUBOU
 BOE MFU "# CF UIF EJTUBODF USBWFSTFE JO JU CZ UIF GBTUFS
UIJOH� )FODF UIF TMPXFS UIJOH XJMM USBWFSTF B EJTUBODF TNBMMFS UIBO "# JO
UIF TBNF JOTUBOU� -FU "$ CF UIJT TNBMMFS EJTUBODF� <W> 4JODF UIF TMPXFS UIJOH
IBT USBWFSTFE "$ JO UIF XIPMF JOTUBOU
 UIF GBTUFS UIJOH XJMM USBWFSTF "$ JO
TPNFUIJOH TNBMMFS UIBO UIJT JOTUBOU� <WJ> $POTFRVFOUMZ
 UIF JOTUBOU XJMM CF
EJWJEFE� <WJJ> #VU JU XBT JOEJWJTJCMF� <WJJJ> 5IFSFGPSF
 JU JT OPU QPTTJCMF UP
NPWF JO BO JOTUBOU� 	1IZT� ú� ÷
 ö÷øBöøo÷õ


*O <JW> "SJTUPUMF JOUSPEVDFT B TJUVBUJPO JO XIJDI UXP PCKFDUT NPWF BU
EJďFSFOU TQFFET JO UIF TBNF JOTUBOU� 5IF BDUVBM FYJTUFODF PG TVDI B
TJUVBUJPO EPFT OPU GPMMPX GSPN XIBU IF IBT TBJE JO <J>o<JJJ>
 BMUIPVHI
UIF QPTTJCJMJUZ PG TVDI B TJUVBUJPO EPFT� #FDBVTF PG UIJT
 POF NJHIU
UBLF QPJOU <JW> UP JOUSPEVDF BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF

BT GPMMPXT�

<1òô>õ� 4PNFUIJOH NPWFT JO BO JOTUBOU <BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP>

ö� *U JT QPTTJCMF UIBU UXP PCKFDUT NPWF BU EJďFSFOU
TQFFET JO UIF TBNF JOTUBOU <GSPN õ� DG� ö÷öCöõoö>

÷� 5XP PCKFDUT NPWF BU EJďFSFOU TQFFET JO UIF <BTTVNQUJPO GPS QPT�
TBNF JOTUBOU TJCJMJUZ SVMF>

ø� 5IF EJTUBODF USBWFSTFE CZ UIF TMPXFS PCKFDU
JO UIF JOTUBOU JT USBWFSTFE CZ UIF GBTUFS PCKFDU
JO B QSPQFS QBSU PG UIF JOTUBOU <GSPN ÷� DG� ö÷öBöùoú>

ù� 5IFSF JT B QSPQFS QBSU PG BO JOTUBOU <GSPN ø>
ú� "O JOTUBOU JT EJWJEFE <GSPN ù>
û� *U JT QPTTJCMF UIBU BO JOTUBOU JT EJWJEFE <QPTTJCJMJUZ SVMF�

ö
 ÷oú>
ü� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU BO JOTUBOU JT EJWJEFE <QSFNJTT� DG� ö÷÷C÷÷o

ö÷øBöø>
ý� /PUIJOH NPWFT JO BO JOTUBOU <SFEVDUJP� õoû
 ü>

"MUIPVHI UIJT TFFNT UP VT B QMBVTJCMF SFDPOTUSVDUJPO PG "SJTUPUMF�T
BSHVNFOU
 JU NVTU CF BDLOPXMFEHFE UIBU "SJTUPUMF IJNTFMG HJWFT OP
JOEJDBUJPO UIBU IF JT BQQMZJOH UIF QPTTJCJMJUZ SVMF IFSF� *U JT UIFSF�
GPSF XPSUI PVUMJOJOH BO BMUFSOBUJWF JOUFSQSFUBUJPO PO XIJDI UIF BS�
HVNFOU EPFT OPU JOWPMWF UIJT SVMF� *OTUFBE
 QPJOUT <JW>o<WJJ> DPVME CF
UBLFO UP DPOTUJUVUF BO BVYJMJBSZ QSPPG CZ SFEVDUJP TVDI BT UIBU HJWFO
JO QSPPG <1òõ> CFMPX�

5IF QSFNJTT PG <1òõ>
 JO MJOF ù
 DBO CF SFHBSEFE BT B UIFPSFN PG
"SJTUPUMF�T QIZTJDT� *G TP
 UIFO UIF DPODMVTJPO PG UIF QSPPG JO MJOF ú
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<1òõ>õ� 5XP PCKFDUT NPWF BU EJďFSFOU TQFFET JO UIF TBNF <BTTVNQUJPO GPS
JOTUBOU SFEVDUJP>

ö� 5IF EJTUBODF USBWFSTFE CZ UIF TMPXFS PCKFDU JO UIF
JOTUBOU JT USBWFSTFE CZ UIF GBTUFS PCKFDU JO B QSPQFS
QBSU PG UIF JOTUBOU <GSPN õ>

÷� 5IFSF JT B QSPQFS QBSU PG BO JOTUBOU <GSPN ö>
ø� "O JOTUBOU JT EJWJEFE <GSPN ÷>
ù� /P JOTUBOU JT EJWJEFE <QSFNJTT>
ú� /P UXP PCKFDUT NPWF BU EJďFSFOU TQFFET JO UIF TBNF

JOTUBOU <SFEVDUJP� õoø
 ù>

DBO BMTP CF SFHBSEFE BT B UIFPSFN
 BOE IFODF BT B OFDFTTBSZ USVUI�
(JWFO UIJT
 JU JT JNQPTTJCMF UIBU UXP PCKFDUT NPWF BU EJďFSFOU TQFFET
JO UIF TBNF JOTUBOU� 8JUI UIJT SFTVMU JO IBOE
 "SJTUPUMF�T NBJO QSPPG
DPVME UIFO CF DPODMVEFE BT GPMMPXT 	DPSSFTQPOEJOH UP QPJOUT <J>o
<JJJ>
�

<1òö>õ� 4PNFUIJOH NPWFT JO BO JOTUBOU <BTTVNQUJPO GPS
SFEVDUJP>

ö� *U JT QPTTJCMF UIBU UXP PCKFDUT NPWF BU EJďFSFOU
TQFFET JO UIF TBNF JOTUBOU <GSPN õ>

÷� *U JT OPU QPTTJCMF UIBU UXP PCKFDUT NPWF BU EJďFSFOU <QSFNJTT
 GSPN
TQFFET JO UIF TBNF JOTUBOU BVYJMJBSZ QSPPG>

ø� /PUIJOH NPWFT JO BO JOTUBOU <SFEVDUJP� õoö
 ÷>

8F EP OPU TFF EFDJTJWF FWJEFODF GPS GBWPVSJOH POF JOUFSQSFUB�
UJPO PWFS UIF PUIFS� 0O CPUI JOUFSQSFUBUJPOT "SJTUPUMF�T BSHVNFOU
DPOUBJOT UIF TBNF DPSF NBUFSJBM
 BMCFJU BSSBOHFE JO EJďFSFOU XBZT�
)FODF
 IJT BSHVNFOU DBO CF JOUFSQSFUFE BT NBLJOH VTF PG UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF
 CVU DBO FRVBMMZ XFMM CF JOUFSQSFUFE BT OPU NBLJOH VTF
PG JU� *U JT UP CF FYQFDUFE UIBU UIFSF BSF NPSF TVDI QBTTBHFT JO "SJT�
UPUMF�T XSJUJOHT
 QBTTBHFT XIJDI DPVME CVU OFFE OPU CF JOUFSQSFUFE
BT JOWPMWJOH BO BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�

	D
 5IF JOEFTUSVDUJCJMJUZ PG UIF DPTNPT 	." ø
 úýýCö÷oý


*O %F NPUV BOJNBMJVN ø "SJTUPUMF MBZT PVU BO BQPSJB DPODFSOJOH UIF
FUFSOBM FYJTUFODF PG UIF DPTNPT� 0O UIF POF IBOE
 IF JT mSNMZ DPN�
NJUUFE UP UIF WJFX UIBU JU JT OPU QPTTJCMF GPS UIF DPTNPT UP CF EFT�
USPZFE 	úýýCöõoö
� 0O UIF PUIFS IBOE
 IF EFTDSJCFT BO BSHVNFOU UP
UIF FďFDU UIBU JUT EFTUSVDUJPO JT BGUFS BMM QPTTJCMF� 5IF BSHVNFOU CF�
HJOT BT GPMMPXT�
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<J> *G TPNF NPUJPO FYDFFET
 JO QPXFS PG NPUJPO
 UIF FBSUI�T SFTU
 JU JT DMFBS
UIBU JU XJMM NPWF UIF FBSUI BXBZ GSPN UIF NJEEMF� 	." ø
 úýýCõøoõù


"SJTUPUMF JT BTTVNJOH UIBU XIFO TPNFUIJOH VOEFSHPFT NPUJPO PS SF�
NBJOT BU SFTU
 JUT NPUJPO PS SFTU IBT TPNF BNPVOU PG QPXFS� )F DPO�
TJEFST UIF JEFB PG B NPUJPO XIPTF QPXFS JT HSFBUFS UIBO UIF QPXFS
PG UIF FBSUI�T SFTU� *G TVDI B NPUJPO JT BQQMJFE UP UIF FBSUI
 UIFO
UIF FBSUI XJMM CF NPWFE BXBZ GSPN JUT QMBDF JO UIF NJEEMF PG UIF
DPTNPT� 4JNJMBS DPOTJEFSBUJPOT BQQMZ UP PUIFS DPOTUJUVFOUT PG UIF
DPTNPT TVDI BT UIF IFBWFOMZ TQIFSFT� UIFZ UPP XJMM CF NPWFE BXBZ
GSPN UIFJS QMBDFT JG BO FYDFTTJWFMZ QPXFSGVM NPUJPO JT BQQMJFE UP
UIFN� 4JODF TVDI EJTQMBDFNFOUT XPVME BNPVOU UP B EFTUSVDUJPO PG
UIF DPTNPT
 XF BSSJWF BU UIF GPMMPXJOH BSHVNFOU�

<JJ> *U JT QPTTJCMF GPS UIFSF UP CF B NPUJPO HSFBUFS UIBO UIF QPXFS XJUI XIJDI
UIF FBSUI SFTUT BOE HSFBUFS UIBO UIF QPXFS XJUI XIJDI UIF mSF BOE VQQFS
CPEZ VOEFSHP NPUJPO� <JJJ> /PX JG UIFSF BSF FYDFFEJOH NPUJPOT
 UIFO UIFTF
CPEJFT XJMM CF EJTQFSTFE BXBZ GSPN POF BOPUIFS� <JW> "OE JG UIFSF BSF OPU
TVDI NPUJPOT
 CVU JU JT QPTTJCMF GPS UIFN UP FYJTU � � �
 UIFO JU XPVME CF QPT�
TJCMF GPS UIF DPTNPT UP CF EJTQFSTFE� 	." ø
 úýýCö÷oý


1PJOU <JJ> BTTFSUT UIBU JU JT QPTTJCMF GPS UIFSF UP CF NPUJPOT XIPTF
QPXFS FYDFFET UIF QPXFS PG UIF FBSUI�T SFTU BOE PG UIF NPUJPOT PG
PUIFS NBKPS DPOTUJUVFOUT PG UIF DPTNPT� 1SFTVNBCMZ UIJT BMTP NFBOT
UIBU JU JT QPTTJCMF GPS TVDI NPUJPOT UP CF BQQMJFE UP UIF SFMFWBOU PC�
KFDUT� 'PS TIPSU
 A1PTT	FYDFFEJOH NPUJPOT BSF BQQMJFE
�� 1PJOU <JJJ>
DPOUJOVFT XJUI UIF DPOEJUJPOBM TUBUFNFOU UIBU JG FYDFFEJOH NPUJPOT
BSF BQQMJFE
 UIFO UIF DPOTUJUVFOUT PG UIF DPTNPT XJMM CF EJTQFSTFE

TP UIBU UIF DPTNPT JT EFTUSPZFE� 5IJT DBO CF SFBE BT B DPOEJUJPOBM
PG OFDFTTBSZ DPOTFRVFODF� AFYDFFEJOH NPUJPOT BSF BQQMJFEϠDPTNPT
JT EFTUSPZFE��õõ÷ $PNCJOJOH UIJT XJUI UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF
 XF
DBO SFDPOTUSVDU UIF BSHVNFOU BT GPMMPXT�

<1ò÷>õ� 1PTT	FYDFFEJOH NPUJPOT BSF BQQMJFE
 <QSFNJTT>�QPJOU <JJ>
ö� &YDFFEJOH NPUJPOT BSF BQQMJFEϠ

DPTNPT JT EFTUSPZFE <QSFNJTT>�QPJOU <JJJ>
÷� 1PTT	FYDFFEJOH NPUJPOT BSF BQQMJFE
Ϡ

1PTT	DPTNPT JT EFTUSPZFE
 <GSPN ö
 QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF>
ø� 1PTT	DPTNPT JT EFTUSPZFE
 <GSPN õ
 ÷>�QPJOU <JW>

õõ÷ "MUFSOBUJWFMZ
 UIF DPOEJUJPOBM NJHIU CF XFBLFS
 UIPVHI B CBSF JOEJDBUJWF DPOEJ�
UJPOBM NJHIU OPU TVĐDF� *O PSEFS GPS PVS SFDPOTUSVDUJPO UP TVDDFFE
 UIF DPOEJUJPOBM
JO RVFTUJPO 	MBCFM JU AΠ �
 OFFE POMZ TVQQPSU NPEVT QPOFOT BOE TBUJTGZ BO BOBMPHVF PG
UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF� JG 	"Π#
 UIFO 	1PTT	"
Π1PTT	#

�
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5IJT SFDPOTUSVDUJPO BQQFBMT UP UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF CVU EPFT
OPU BQQMZ UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� "MUFSOBUJWFMZ
 POF DPVME GSBNF BO BS�
HVNFOU JO XIJDI UIF TBNF DPODMVTJPO JT EFSJWFE CZ NFBOT PG UIF
QPTTJCJMJUZ SVMF
 BT GPMMPXT�

<1òø>õ� 1PTT	FYDFFEJOH NPUJPOT BSF BQQMJFE
 <QSFNJTT>
ö� &YDFFEJOH NPUJPOT BSF BQQMJFEϠDPTNPT

JT EFTUSPZFE <QSFNJTT>
÷� &YDFFEJOH NPUJPOT BSF BQQMJFE <BTTVNQUJPO GPS

QPTTJCJMJUZ SVMF>
ø� &YDFFEJOH NPUJPOT BSF BQQMJFEϠDPTNPT

JT EFTUSPZFE <JUFSBUFE GSPN ö>
ù� $PTNPT JT EFTUSPZFE <GSPN ÷
 ø>
ú� 1PTT	DPTNPT JT EFTUSPZFE
 <QPTTJCJMJUZ SVMF� õ
 ÷où>

)PXFWFS
 "SJTUPUMF EPFT OPU TFFN UP CF FOWJTBHJOH UIJT LJOE PG BSHV�
NFOU JO <J>o<JW>� )F EPFT OPU TQFBL PG ABTTVNJOH� TP BT UP TVHHFTU BO
BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 OPS EPFT IF TQFBL PG ASFTVMUJOH�

BT IF UZQJDBMMZ EPFT XIFO IF JOEJDBUFT UIF DPODMVTJPO PG B NPEBM
TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� .PSFPWFS
 BMM PG "SJTUPUMF�T BQQMJDBUJPOT PG
UIF QPTTJCJMJUZ SVMF XIJDI XF IBWF TFFO PDDVS XJUIJO B QSPPG CZ SF�
EVDUJP� CVU UIF QSFTFOU BSHVNFOU EPFT OPU JOWPMWF B SFEVDUJP� 5IFTF
DPOTJEFSBUJPOT TVHHFTU UIBU UIF BSHVNFOU EPFT OPU SFMZ PO UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF CVU SBUIFS PO UIF QPTTJCJMJUZ QSJODJQMF�

ý� $PODMVTJPO

8F IBWF OPX EJTDVTTFE BMM BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO
"SJTUPUMF�T XSJUJOHT PG XIJDIXF BSF BXBSF
 XJUI UIF TPMF FYDFQUJPO PG
UIPTF JO UIFNPEBM TZMMPHJTUJD JO1SJPS"OBMZUJDT õ� õù� #ZXBZ PG DPO�
DMVTJPO
 XF XBOU UP TZOUIFTJ[F PVS mOEJOHT CZ SFWJFXJOH UXP CBTJD
JTTVFT� 'JSTU
 XF XJMM SFnFDU PO IPX JU DBO CF EFUFSNJOFE XIFUIFS PS
OPU "SJTUPUMF BQQMJFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO B HJWFO QBTTBHF� "T XF
IBWF TFFO
 UIF BOTXFS UP UIJT RVFTUJPO JT PGUFO OPU PCWJPVT
 BOE DBO
CF DSVDJBM GPS BO BEFRVBUF VOEFSTUBOEJOH PG"SJTUPUMF�T UFYU� 4FDPOE

XF XJMM DPOmSN UIBU BMM PG "SJTUPUMF�T BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF PCFZ UIF HFOFSBM QBUUFSO HJWFO BU UIF CFHJOOJOH PG UIJT QBQFS�

	B
 3FDPHOJ[JOH BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF

"SJTUPUMF EPFT OPU IBWF B QFSGFDUMZ VOJGPSN XBZ PG QSFTFOUJOH BQ�
QMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 5P EFUFSNJOF XIFUIFS UIJT SVMF JT



öùø +BDPC 3PTFO BOE .BSLP .BMJOL

BQQMJFE CZ IJN JO B HJWFO BSHVNFOU SFRVJSFT OPU POMZ BUUFOUJPO UP
IJT FYQMJDJU QSPOPVODFNFOUT
 CVU BMTP SFnFDUJPO PO UIF MPHJDBM BOE
QIJMPTPQIJDBM HSPVOET PG IJT SFBTPOJOH� 5IFSF BSF
 IPXFWFS
 UXP
TPSUT PG DPOTQJDVPVT TJHOBM XIPTF QSFTFODF XJMM TUSPOHMZ TVHHFTU
UIBU "SJTUPUMF JT JOWPLJOH UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 0OF JT XIFO IF TQFBLT

JO TPNF XBZ PS PUIFS
 PG BTTVNJOH TPNFUIJOH XIJDI JT NFSFMZ QPT�
TJCMF� 5IVT XF mOE IJN TBZJOH
 GPS FYBNQMF
 AMFU UIBU PG XIJDI JU
JT DBQBCMF PCUBJO�
 PS AGPS XF TVQQPTF XIBU JT QPTTJCMF��õõø 4VDI
QISBTFT NBSL BO BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 5IF PUIFS TJH�
OBM JT XIFO "SJTUPUMF FNQIBTJ[FT UIF EJďFSFODF CFUXFFO GBMTFIPPE
BOE JNQPTTJCJMJUZ� )FNBZ EP UIJT UP EFTDSJCF UIFNPEBM TUBUVT PG UIF
BTTVNQUJPO GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� GPS FYBNQMF
 ATPNFUIJOH GBMTF
CVU OPU JNQPTTJCMF XBT QPTJUFE��õõù "MUFSOBUJWFMZ
 IF NBZ EP UIJT JO
DPOOFDUJPO XJUI UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVD�
UJPO� GPS FYBNQMF
 AXIBU GPMMPXT CFDBVTF PG UIF IZQPUIFTJT XJMM CF
GBMTF CVU OPU JNQPTTJCMF��õõú

8IFO "SJTUPUMF IBT DPNQMFUFE B NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO

IF NBZ FNQIBTJ[F UIBU JUT DPODMVTJPO JT AOPU POMZ GBMTF CVU JNQPT�
TJCMF�
 PS BMUFSOBUJWFMZ IF NBZ TJNQMZ TBZ� ACVU UIJT JT JNQPTTJCMF��õõû

5IF MBUUFS LJOE PG QISBTF PO JUT PXO
 IPXFWFS
 JT OPU B DMFBS TJH�
OBM UIBU UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JT CFJOH JOWPLFE� 5IF SFBTPO JT UIBU
UIF RVBMJmDBUJPO AJNQPTTJCMF� JT BMTP VTFE CZ "SJTUPUMF JO DPOOFD�
UJPO XJUI SFEVDUJP BSHVNFOUT XIJDI EP OPU JOWPMWF BO BQQMJDBUJPO PG
UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� *OEFFE
 "SJTUPUMF�T TUBOEBSE XBZ PG SFGFSSJOH UP

õõø %F DBFMP õ� õö
 öüõCöõoö� 1IZT� û� õ
 öøöCøýoùô� 0UIFS FYBNQMFT BSF� AXF QPTJU
UIBU UIBU PG XIJDI JU JT DBQBCMF PCUBJOT�
 %F DBFMP õ� õö
 öü÷Bõúoõû� AMFU UIBU GPS XIJDI
JU IBT UIF DBQBDJUZ PCUBJO BDUVBMMZ�
 öü÷Cõõ� ATPNFUIJOH QPTTJCMF JT QPTJUFE�
 1IZT�
û� õ
 öø÷B÷ôoõ� AXF QPTJU UIBU XIJDI JT DBQBCMF PG CFJOH�
 1IZT� ü� ù
 öùúCõôoõõ� AXF
BTTVNF UIBU TPNFUIJOH XIJDI JT OPU
 CVU JT QPTTJCMF
 JT PS IBT DPNF UP CF�
 .FUBQI�
j ø
 õôøûCõôoõõ� AXIFO " JT QPTTJCMF
 JG " TIPVME CF BTTVNFE�
 õôøûCõüoõý� ATPNF�
UIJOH GBMTF CVU OPU JNQPTTJCMF JT IZQPUIFTJ[FE�
 1S� "O� õ� õù
 ÷øBöùoú� AQPTJU UIBU #
CFMPOHT UP BMM $�
 ÷øB÷úoû� AQPTJUJOH UIBU # CFMPOHT UP $�
 ÷øC÷oø� AMFU JU CF QPTJUFE
UIBU # CFMPOHT UP $�
 ÷øCö÷� BOE AMFU JU IBWF CFFO EJWJEFE�
 ($ õ� ö
 ÷õúBöø�

õõù 1S� "O� õ� õù
 ÷øCõ� 0UIFS FYBNQMFT BSF� AUIJT JT GBMTF CVU OPU JNQPTTJCMF�
 1S�
"O� õ� õù
 ÷øB÷ûoü� AJU JT OPU UIF TBNF UP IZQPUIFTJ[F TPNFUIJOH GBMTF BOE TPNFUIJOH
JNQPTTJCMF�
 %F DBFMP õ� õö
 öüõCõø� 4FF BMTP .FUBQI� j ø
 õôøûCõôoõõ�

õõú 1S� "O� õ� õù
 ÷øBöúoû� "OPUIFS FYBNQMF JT� AOPUIJOH JNQPTTJCMF XJMM GPMMPX

UIPVHI QFSIBQT TPNFUIJOH GBMTF XJMM�
 1IZT� ü� ù
 öùúCõõoõö� 4FF BMTP %F DBFMP õ� õö

öüõCö÷où� .FUBQI� j ø
 õôøûCõöoõø�

õõû 'PS FYBNQMFT PG UIF MBUUFS QISBTF
 TFF %F DBFMP õ� õö
 öü÷Cõöoõ÷� 1IZT� û� õ

öøöCù÷� 1S� "O� õ� õù
 ÷øCöù� 4JNJMBS FYBNQMFT BSF� ACVU GPS UIFSF OPU UP CF NPUJPO JT
JNQPTTJCMF�
 1IZT� ü� ù
 öùúCõö� ACVU # XBT JNQPTTJCMF�
 .FUBQI� j ø
 õôøûCöô� AUIF
SFTVMU JT JNQPTTJCMF�
 1S� "O� õ� õù
 ÷øCö� ACVU JU JT JNQPTTJCMF GPS TPNFPOF JO TVDI B
DPOEJUJPO UP LOPX�
 1PTU� "O� õ� ú
 ûøC÷üoý�
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SFEVDUJP BSHVNFOUT JT CZ QISBTFT TVDI BT AUISPVHI UIF JNQPTTJCMF� PS
AMFBEJOH UP UIF JNQPTTJCMF�� )F TBZT UIBU JO FWFSZ TVDDFTTGVM SFEVDUJP
BSHVNFOU TPNFUIJOH AJNQPTTJCMF� JT TIPXO UP SFTVMU XIFO UIF DPO�
USBEJDUPSZ PG UIF JOUFOEFE DPODMVTJPO IBT CFFO BTTVNFE�õõü "DDPSE�
JOHMZ
 IF TPNFUJNFT DPODMVEFT B SFEVDUJP BSHVNFOU XJUI UIF QISBTF
ACVU UIJT JT JNQPTTJCMF�
 FWFO JG UIF BSHVNFOU EJE OPU JOWPMWF BO BQ�
QMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF�õõý *O UIFTF DPOUFYUT
 UIF QISBTF JT
VTFE JO DPOOFDUJPO XJUI UIF DPODMVTJPO PG B SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EF�
EVDUJPO
 OPU XJUI UIF DPODMVTJPO PG B NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�
5P TFF UIJT EJďFSFODF NPSF DMFBSMZ
 DPOTJEFS UIF GPMMPXJOH QSPPG CZ
SFEVDUJP PG UIF TZMMPHJTN #BSCBSB�

*G " CFMPOHT UP BMM #
 BOE $ JT UIF NJEEMF UFSN
 JG JU JT IZQPUIFTJ[FE UIBU "
EPFT OPU CFMPOH UP BMM # � � �
 BOE " CFMPOHT UP BMM $
 XIJDI XBT USVF
 UIFO
JU JT OFDFTTBSZ GPS $ � � � OPU UP CFMPOH UP BMM #� #VU UIJT JT JNQPTTJCMF� 	1S�
"O� ö� õõ
 úõBöûo÷ô


5IJT QSPPG PG #BSCBSB DBO CF SFQSFTFOUFE BT GPMMPXT�

<1òù>õ� "B$ <NBKPS QSFNJTT>
ö� $B# <NJOPS QSFNJTT>
÷� "P# <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP>
ø� "B$ <JUFSBUFE GSPN õ>
ù� $P# <GSPN ÷
 ø
 #BSPDP>
ú� "B# <SFEVDUJP� ö
 ÷où>

8IFO "SJTUPUMF TBZT
 BU UIF FOE PG UIF QBTTBHF
 ACVU UIJT JT JNQPT�
TJCMF�
 UIF QSPOPVO AUIJT� TFFNT UP SFGFS UP UIF DPODMVTJPO PG UIF SF�
EVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO JO MJOF ù PG <1òù>� 5IVT "SJTUPUMF DBMMT
UIF TUBUFNFOU $P# JO MJOF ù JNQPTTJCMF� )PXFWFS
 UIFSF JT OP OFFE
UP UBLF IJN UP CF BTTFSUJOH A/PU 1PTT	$P#
� JO UIF TFOTF JO XIJDI
XF IBWF TFFO TVDI TUBUFNFOUT BQQFBS JO BSHVNFOUT VTJOH UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF� 3BUIFS
 IF JT DBMMJOH $P# JNQPTTJCMF TJNQMZ JO WJSUVF
PG UIF GBDU UIBU JUT DPOUSBEJDUPSZ
 $B#
 JT QSFTFOU JO MJOF ö� 5IVT

UIF QISBTF ACVU UIJT JT JNQPTTJCMF� EPFT OPU JOEJDBUF BO BQQMJDBUJPO
PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF JO UIF QSFTFOU QBTTBHF�õöô

õõü A'PS UIJT JT XIBU EFEVDJOH UISPVHI UIF JNQPTTJCMF XBT
 OBNFMZ QSPWJOH TPNF�
UIJOH JNQPTTJCMF CZ NFBOT PG UIF JOJUJBM BTTVNQUJPO�
 1S� "O� õ� ö÷
 øõB÷õoö� TFF BMTP
øõBöùoú� "DDPSEJOHMZ
 UIF GBJMVSF PG B SFEVDUJP BSHVNFOU DBO CF FYQSFTTFE CZ QISBTFT
TVDI BT AOPUIJOH JNQPTTJCMF SFTVMUT�� DG� 1S� "O� õ� ý
 ÷ôCø� õ� õú
 ÷úBöøoù� õ� õû

÷ûBöýo÷ô�

õõý 1S� "O� õ� õû
 ÷ûBõø� ö� õõ
 úõB÷ô
 úõCõ÷
 úõCöü� ö� õö
 úöBöú
 úöB÷õ
 úöCõoö�
õöô "MUFSOBUJWFMZ
 UIF QSPOPVO AUIJT� JO UIF QSFTFOU QBTTBHF NJHIU CF UBLFO UP SFGFS
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1ISBTFT TVDI BT AUIJT JT JNQPTTJCMF�
 UIFO
 BSF VTFE JO UXP XBZT CZ
"SJTUPUMF� JO POF XBZ JO UIF DPOUFYU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 BOE JO
BOPUIFS XBZ JO UIF DPOUFYU PG TUSBJHIU SFEVDUJP BSHVNFOUT XIJDI EP
OPU JOWPMWF UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� 5IF EJďFSFODF CFUXFFO UIF UXP VTFT
JT BMTP FWJEFOU GSPN UIF GBDU UIBU "SJTUPUMF FNQIBTJ[FT UIF EJďFS�
FODF CFUXFFO GBMTFIPPE BOE JNQPTTJCJMJUZ JO UIF GPSNFS TPSU PG DPO�
UFYU
 CVU OPU JO UIF MBUUFS� *O GBDU
 JO TUSBJHIU SFEVDUJP BSHVNFOUT IF
TPNFUJNFT VTFT AGBMTF� JOTUFBE PG AJNQPTTJCMF�
 TBZJOH
 GPS FYBNQMF

UIBU ATPNFUIJOH GBMTF� SFTVMUT JOTUFBE PG UIBU ATPNFUIJOH JNQPTTJCMF�
SFTVMUT�õöõ *O TPNF EJTDVTTJPOT PG TUSBJHIU SFEVDUJP BSHVNFOUT IF
VTFT UIF UFSNT AGBMTF� BOE AJNQPTTJCMF� JOUFSDIBOHFBCMZ
 HPJOH CBDL
BOE GPSUI GSPN POF UP UIF PUIFS�õöö 5IVT
 XIFO JNQPTTJCJMJUZ JT FN�
QIBUJDBMMZ DPOUSBTUFE XJUI GBMTFIPPE
 UIJT JT B DMFBS TJHOBM PG UIF QPT�
TJCJMJUZ SVMF
 CVU UIFNFSF QSFTFODF PG QISBTFT TVDI BT AUIJT JT JNQPT�
TJCMF� OFFE OPU
 BOE VTVBMMZ EPFT OPU
 NFBO UIBU UIF SVMF JT JO QMBZ�

	C
 5IF HFOFSBM QBUUFSO

*O DMPTJOH
 MFU VT SFWJFX UIF HFOFSBM TUSVDUVSF PG SFBTPOJOH FYIJCJUFE
JO "SJTUPUMF�T BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF� "U UIF CFHJOOJOH
PG UIJT QBQFS XF BOOPVODFE UIBU BMM PG IJT BQQMJDBUJPOT PG UIF SVMF
DBO CF SFDPOTUSVDUFE BT JOTUBODFT PG UIF GPMMPXJOH QBUUFSO 	4FDUJPO
ö
 QQ� õýøoù
�

<1÷>/PU $ <BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP>
� � �
1PTT	"
 <� � �>
" <BTTVNQUJPO GPS QPTTJCJMJUZ SVMF>
� � �
# <EFEVDFE GSPN " BOE
 QFSIBQT
 JUFSBUFE TUBUFNFOUT>

1PTT	#
 <CZ QPTTJCJMJUZ SVMF>
� � �
/PU 1PTT	#
 <� � �>
$ <CZ SFEVDUJP>

UP UIF QBJS PG TUBUFNFOUT $B# JO MJOF ö BOE $P# JO MJOF ù� 5IFO UIF QISBTF ACVU UIJT JT
JNQPTTJCMF� XPVME BTTFSU UIBU UIFTF UXP TUBUFNFOUT BSF OPU KPJOUMZ QPTTJCMF
 J�F� A/PU
1PTT	$B#
 $P#
�� 4UJMM
 UIF QISBTF XPVME OPU JOEJDBUF BO BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJ�
MJUZ SVMF�

õöõ $G� 1S� "O� õ� ö÷
 øõBöø
 øõB÷ô
 øõB÷ö� õ� öý
 øùCùoú� "DDPSEJOHMZ
 UIF GBJMVSF
PG B SFEVDUJP BSHVNFOU DBO CF FYQSFTTFE CZ TBZJOH UIBU AOPUIJOH GBMTF SFTVMUT�
 PS UIBU
AUIF GBMTF� EPFT OPU SFTVMU UISPVHI UIF BTTVNQUJPO GPS SFEVDUJP� 1S� "O� õ� õû
 ÷ûB÷ú�
ö� õû
 úùB÷ü
 úúBöo÷�

õöö $PNQBSF 1S� "O� õ� ö÷
 øõBöù XJUI øõB÷ô� ö� õû
 úùB÷ü XJUI úùCõö� úùCöô XJUI
úùCöõ� úúB÷ XJUI úúBû� úúBýoõô XJUI úúBõõoõö�
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'PS NPTU PG UIF SFDPOTUSVDUJPOT QSFTFOUFE JO UIF DPVSTF PG UIJT
QBQFS
 JU JT PCWJPVT IPX UIFZ JOTUBOUJBUF UIJT QBUUFSO� 5IF POMZ DBTF
XIJDI NJHIU TFFN QSPCMFNBUJD JT UIF QSPPG PG UIF QPTTJCJMJUZ QSJO�
DJQMF JO .FUBQIZTJDT j ø 	4FDUJPO ú
 QQ� ö÷øoøö
� #VU FWFO IFSF UIF
POMZ EJĐDVMUZ MJFT JO UIF PSEFS PG DFSUBJO FMFNFOUT JO UIF SFDPOTUSVD�
UJPO
 BOE UIF SFDPOTUSVDUJPO DBO FBTJMZ CF CSPVHIU JOUP MJOF XJUI UIF
QBUUFSO�õö÷ *U JT BMTP XPSUI OPUJOH UIBU JO TPNF DBTFT UIF BTTVNQUJPO
GPS SFEVDUJP
 A/PU $�
 BOE UIF TUBUFNFOU 1PTT	"

 XIJDI TFSWFT BT B
QSFNJTT GPS UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 BSF JEFOUJDBM� 5IJT PDDVST JO UIF UXP
QSPPGT XF EJTDVTTFE GSPN .FUBQIZTJDT j ø�

"T NFOUJPOFE BCPWF
 UIF POMZ BQQMJDBUJPOT PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
JO "SJTUPUMF XIJDI IBWF OPU CFFO USFBUFE JO UIJT QBQFS BSF UIF POFT
JO UIF NPEBM TZMMPHJTUJD
 JO 1SJPS "OBMZUJDT õ� õù� 8F EJTDVTT UIFTF
JO B TFQBSBUF QBQFS
 BOE TIPX UIBU UIFZ UPP DPOGPSN UP UIF HFOFSBM
QBUUFSO HJWFO JO <1÷>� 5IVT XF BSF JO B QPTJUJPO UP BĐSN POF PG PVS
NBJO DPODMVTJPOT
 OBNFMZ UIBU BMM PG "SJTUPUMF�T BQQMJDBUJPOT PG UIF
QPTTJCJMJUZ SVMF DBO CF SFDPOTUSVDUFE BT JOTUBODFT PG UIJT QBUUFSO�

*U JT TUSJLJOH UIBU "SJTUPUMF BMXBZT BQQMJFT UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
XJUIJO UIF DPOUFYU PG B SFEVDUJP� .PSF TQFDJmDBMMZ
 IF BMXBZT BQQMJFT
JU JO TVDI B XBZ UIBU UIF PVUQVU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF
 1PTT	#
 JO
<1÷>
 JT UIF DPODMVTJPO PG UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO� "SJT�
UPUMF IJNTFMG OFWFS FYQMJDJUMZ FYQSFTTFT UIF PVUQVU PG UIF QPTTJCJMJUZ
SVMF� 3BUIFS
 IF TUBUFT UIF DPODMVTJPO PG UIF NPEBM TVCPSEJOBUF
EFEVDUJPO
 #
 BOE UIFO TUBUFT EJSFDUMZ UIBU UIJT JT JNQPTTJCMF
 A/PU
1PTT	#
�� 5IVT IF EPFT OPU QSFTFOU IJT QSPDFEVSF BT CFJOH DMFBSMZ
BSUJDVMBUFE JOUP BO BQQMJDBUJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF BOE B TFQBSBUF
BQQMJDBUJPO PG UIF SFEVDUJP SVMF� 5IF TFQBSBUJPO PG UIFTF UXP TUFQT
JO PVS SFDPOTUSVDUJPOT
 XJUI UIF PVUQVU PG UIF QPTTJCJMJUZ SVMF CFJOH
JODMVEFE BT B TFQBSBUF MJOF
 JT B QJFDF PG MPHJDBM BOBMZTJT JOUFOEFE UP
NBLF UIF TUSVDUVSF PG "SJTUPUMF�T BSHVNFOUT DMFBSFS�

"O JTTVFXF IBWF PGUFO FODPVOUFSFE JO UIJT QBQFS JT UIF JUFSBUJPO PG
TUBUFNFOUT JOUP NPEBM TVCPSEJOBUF EFEVDUJPOT� *O TPNF DBTFT "SJT�
UPUMF�T JUFSBUJPOT DBO CF KVTUJmFE CZ NFBOT PG B HVBSBOUFF UIBU UIF
TUBUFNFOU JUFSBUFE JT USVF PG OFDFTTJUZ� *O PUIFS DBTFT
 IPXFWFS
 IJT

õö÷ *O UIF QBUUFSO
 A/PU 1PTT	#
� PDDVST BGUFS UIF SFEVDUJP TVCPSEJOBUF EFEVDUJPO�
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