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La negociacién es una practica cotidiana. Los vin-
culos que se establece con otros estdn permeados ?D,r
intereses comunes, contrapuestos o ﬁnican‘}er‘_ﬂe disi-
miles. Ello explica por qué los dmbitos doméstico y la-
boral se estructuran sobre la base de sociedades, cc?n—
flictos y empresas coordinadas para que cada quien
se vea satisfecho sin perjudicar a los demas.

Dicho en otras palabras: todos negociamos y lo
hacemos todo el tiempo.

No gbstante esto, y el hecho de que buena parte
del éxito en la vida depende de decisiones conjuntas,
pocos manifiestan pericia en la negociacion, llevan-
dola a cabo de manera desordenada, sin objetivos
precisos ni plan a seguir. |

El libro de Sierralta pretende cubrir estos vacios.
En €l se divulga y sistematiza las técnicas de negocia-
cion. También se ofrece una introduccién a la teoria
de los juegos desprovista del excesivo formalismo ma-
tematico recurrente en otros textos. Dar cuenta de las
ideas de von Neumann y John Nash, asi como pautas
para su aplicacion practica, no es tarea sencilla. En
este sentido, el cardcter diddctico del libro es, sin em-
bargo, por completo eficaz. Somos, asi, motivados a
emplear los principios y métodos propios de la teoria
de los juegos cada vez que negociemos.

tste volumen no es sélo procedimiento. No estd.
por tanto, reducido a condicion de manual. Ademas
de reglas y taxonomias, proporciona analisis de natu-
raleza psicosocial e interesantes reflexiones fllosofi-
cas. Destaca, por ejemplo, el énfasis que se otorga al
pasado. Es obvio que éste no se puede cambiar y que,
¢l consecuencia, no es objeto de negociacion. A pe-
sar de ello, quien no preste atencion a él corre el ries-
80 de no lograr la realizacion plena de su objeto, sea
no emulando victorias pasadas o repitiendo fracasos

ya acontecidos. También resultan dignos de mencién
los perfiles de negociadores latinoamericanos que
Sierralta proporciona.
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