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Chong Do6la héa: Bai hoc kinh nghiém nao cho Viét Nam?
ThS. TRAN VAN HUNG, ThS. LE THI MAI HUONG - Truong Cao dang Tai chinh Hai quan

Ty 1¢ "d6 1a héa" ¢ Viét Nam

O Viét Nam, ddng ngoai té chua dugc cong nhan chinh thire trong giao dich, nén van dé "d6 la héa" vin dang duoc Nha nuéce kiém soat.
Tuy nhién, trong xu thé hoi nhap kinh té thé gioi doi hoi nén kinh té Viét Nam phai hoi nhap véi toe @6 nhanh hon, mire d6 16n hon. Mit
trai ma chiing ta dang phai ddi mit 1a xir 1j cdc ngudn vén ngoai té tir nude ngoai chuyén vao nudée ta véi khéi luong 1on va o at. DAy cling

chinh 12 nguy co tiém an muc do "d6 la hoa" ngdy cang gia ting.

Hién tuong nén kinh té Viét Nam sir dung rong rai dong ngoai té trong giao dich, budn ban bit dau duoc quan tAm tir ndm 1988 khi céc
ngan hang duoc phép nhan tién gui bang ngoai té. Pén nim 1992, tinh trang "d6 la hda" da ting manh véi hon 41% lugng tién giri vao cac
ngan hang 1a bang ngoai té. Tir nim 2000 dén nay ty 18 nay dao dong tir 20% dén 32% (Theo IMF néu ty 16 nay vuot qua 50% thi muc d6
d6 la hda nén kinh té duoc coi 1a & mire cao, trung binh 14 tir 15% - 30% con néu ty 1é nay & mirc dudi 15% thi coi 1a "d6 la hoéa" thap). "Pé la
héa" ¢ nhitng tac dong tich cyuc 1an tiéu cuc d6i véi sy phat trién cua nén kinh té. Do @9, viéc danh gia dtng muc d6 "d6 la hda", tac dong
cua "d6 la hda" d6i voi nén kinh té 12 can thiét gop phan kiém so4t tinh trang d6 la ha, 6n dinh phat trién nén kinh té nudc ta trong giai
doan hién nay.

Ty 16 "d6 la héa" ¢ hinh 1 chi cin ci vao s6 liéu vé ty 16 "d6 la héa" duge danh gia thong qua viée théng ké ty 1é tién gui bang ddng d6 la trén

tong luong tién gui thong qua hé théng ngan hang. Chi tiéu nay chua thue sy phan 4nh day dua va chinh x4c vé tinh trang "d6 la héa".

Viée x4c dinh ty 16 "d6 la héa" theo cong thire FCD/M2 chi chinh x4c déi v6i nhitng nuée phan lon giao dich thanh toan thue hién qua ngan
hang con & Viét Nam, noi c6 ty 18 sir dung tién mit 1on, ty 16 FCD/M2 s& khoé phan day du vé thuc trang "d6 la ho4". Hon nira, "d6 la héa"
duoc danh gi4 1 ty trong tién giri bang ngoai té trong tong khéi lugng tién mao rong, bao gom: tién mit trong luu thong, tién giri khong ky

han, tién gui c6 ky han va tién giri ngoai té.
Chéng Déla héa: Bai hoc kinh nghiém nao cho Viét Nam? - Anh 1

O Viét Nam, viéc xac dinh luong ngoai té cang kho6 hon khi tinh trang budn l4u va tham nhiing van chua dugc kiém soat, nén chi c6 thé cin
clr vao ngudn ngoai té tir nude ngoai chuyén vao trong nuée theo cac hinh thie nhu: kidu héi, buén ban tiéu ngach, thu nhap tir buodn lau,
qua biéu, qua ting bang ngoai té, cac giao dich c6 gia tri 16n nhu mua ban bat dong san, xe hoi... Khong chi vy, tAm 1y cat trit ngoai té, sir
dung ngoai té trong thanh toan khi mua hang hoa, dich vu trong d4n hién van con rat 16n va phé bién. Do d6, @é danh gia chinh x4c tinh
hinh "d6 la h6a" can phai dya trén nhiéu yéu t, trong d6 chu yéu la luong ngoai té thue sy dugc sir dung trong giao dich, thanh toan.

Nguyén nhan cia tinh trang "do la héa" ¢ Viét Nam
Nguyén nhan khach quan

Hién tuong "d6 la héa" bit ngudn tir co ché tién té thé giéi hién dai, trong d6 tién té cua mot sé qudc gia phat trién dic biét 1a ddng USD
duoc st dung trong luu thong quéc té giir vai tro cua “tién té thé gioi”. Néi cach khac, ddng USD 1a mot ddng tién manh, 6n dinh, duoc ty do
chuyén doi va luu hanh khép thé gisi. N6 da va dang dan thay thé vang thuc hién vai tro tién té thé gisi tir dau thé kyXX. Ngoai dong USD
con mot s6 dong tién cua cac qudc gia khic cling dugc sir dung rong rai trong giao dich nhung gi tri cua cac dong tién ndy trong luu thong
quoc té khong 16n, chi c6 dong USD 1a chiém tytrong cao nhat (khoang 70% kim ngach giao thuong mai thé gii) cho nén nguoi ta thuong

goi hién tuong ngoai té hbéa la “d6 la héa”.

Trong thoi gian vira qua, nén kinh té Viét Nam roi vao tinh trang lam phét, sirc mua cua déng néi té giam stt nguoi dan phai tim cac cong
cu du trir gia tri khac, trong d6 c6 dong USD. Tit ca cac nén kinh té bj "d6 la hoa" déu c6 ngudn gde tir niém tin cua nguoi dan. Ho mét 1ong
tin vao chinh sach tién té do ty 1¢ lam phat khéng 6n dinh trong mét thoi gian dai va ddng noi té bi mat gia, ty gia hdi doai ting. Do vy, ho
chuyén céc tai san danh nghia sang mot dong tién 6n dinh hon hoic cc tai san thue.

Tinh chuyén d6i cia déng noi té: C6 nghia 12 VND chua dugce tu do chuyén doi, diac biét 1a can can vang lai, kém hap din so véi ngoai té. Boi
do khong dugce dam bao stre mua day du véi ty gia thue té khi c6 nhu cau, chua ké khuynh huéng cat trir ngoai té cia nguoi dan dé sir dung
khi can. Két qua 12 dong ngoai té 14n at dong nai té trong chuce ning ct trir va hién tuong "dé la hoa" sé ton tai nhu mot hién tuong kinh té
khach quan. Pong noi té khong thé canh tranh véi déng ngoai té trong viéc thye hién mét, hai hay ba chtre ning cua tién té.

Yéu t6 tAm ly: Sau mot thoi gian lam phat cao va nhiing bat 6n ciia nén kinh té 1am cho déng noéi té bi mét gia. Khi nén kinh té da 6n dinh

thi nguoi dan ludn c6 tAm ly dé phong nhimng bién dong nay nén van duy tri tai san caa ho bang dong ngoai té.
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Nguyén nhan chii quan

- Chinh sach quan 1y ngoai hbi long 1éo: chinh sach quan 1y ngoai héi khong chit ché trén tit ca cAc chire ning tién té, dic biét 1a chire ning
phuong tién thanh toan, trao d6i va chtre ning tin dung qua ngan hang thuong mai da tao mdi truong cho cac hoat dong dau co khi xuit
hién nhitng bién dong vé ngoai té. Chinh sach ngoai héi khong dugc kiém soat dé thuc thi ding quy dinh, hién tuong lam dung gidy phép
thu d6i ngoai té dé kinh doanh trén thi truong sé xay ra tao diéu kién cho thi truong ngoai héi phi chinh thuc phat trién.

- Sy yéu kém trong diéu hanh chinh sach tién té qubc gia nhu chinh sach ty gi4, chinh sach 1i sut thiéu déng bo: O Viét Nam lai suat vay
vén USD binh quan thudng thap hon 13i suit vay von noi té nén nhiéu doanh nghiép chuyén sang vay ngoai té 1am cho tytrong va s tuyét
ddi du no vén vay ngoai té ting 1én. Ngoai ra, chinh sach pha gia dong noi té nham khuyén khich xuat khau 1am cho dan ching cling c6

tam 1y chuyén sang giit ngoai té.

- Cung — ciu ngoai té: Khi cung - ciu ngoai té trén thi truong mat can bang lam cho ty gi4 khong phan anh chinh x4c cung - ciu ngoai té

gay anh huong dén ddng ngoai té va gia tri dong noi té. Tir d6, gay kho khin cho viée 6n dinh thi truong tién té va chinh sach ty gia.

- Hé théng thanh toan khong dung tién mit kém phat trién: Viéc s dung tién mit con rat pho bién, rat dé dang cho hoat dong mua ban sir
dung ngoai t¢ cong khai. Viéc niém yét, quang c4o san pham, thu tién ban hang bang ngoai té duogc sir dung pho bién sé tao tAm ly va thoi
quen st dung ngoai té. Piéu nay tao diéu kién cho ngoai té duoc str dung manh. Ngoai ra, hoat dong budn lau, mua ban bat hop phap ciing

14 nguyén nhan quan trong tao diéu kién cho thi truong ngoai héi phi chinh thire phét trién 1dm tram trong thém hién tuong "d6 la hoa".

- Nguyén nhan vé sy phat trién thiéu viing chic cua nén kinh té: khi nén kinh té phat trién thiéu ving chic, stc canh tranh cua nén kinh té
thap. Cac co ché chinh sach ban hanh thiéu dong bo va thong nhat, ngudn luc qubc gia phan bo chua hop 1y chua d4p tng duoc yéu cau
phat trién va hoi nhap kinh té quéc té.

Tac dong cia "d6 la héa" 1én nén kinh té
Tac déng tich cuc

Do dong ngoai t¢, dac biét 1a dong USD - dong tién chinh trong giao thuong quéc té nén ¢ Viét Nam no ciing phat huy tdi da vai tro nay.
Ngoai té hoa gitip Viét Nam thu htt ngudn vén dau tu cia cAc nude vao Viét Nam; Gitp Viét Nam thu hat nguon kiéu héi va cac hoat dong
trong nude phat trién nhu du lich, du hoc, ngudi nudce ngoai dén Viét Nam dau tu... va thtic diy cic quan hé giao thuong, trao doi giita Viét
Nam véi cac qudc gia phat trién. Pac biét, nd con 1a mot cong cu chong lam phat. Mit khac, do tAm 1y nguoi dan chap nhan ngoai té nhu
mot phuong tién thanh toan, tinh toan gi4 tri cling nhu cét trir cia cai duéi dang mot tai san c6 tinh thanh khoan cao. Véi tinh niing nay,
dong ngoai té cang tro nén quan trong hon trong danh muc tiét kiém cua cc ho gia dinh, chua ké t6i diém wu viét 12 s& bao toan tai san cia

nguoi dan khi lam phat gia tang.
Tac dong tiéu cuc

Khi hién tuong "d6 la héa" ting, dong ngoai té duoc st dung pho bién s& lam cho ngudi dan mét niém tin vao VND, thi truong "cho den" vé
ngoai té tac dong khong hiéu qua dén hoat dong san xuat cua doanh nghiép (DN). DN phai phu thude vao ngudn ngoai té & thi truong cho
den.

"Do la hoa" la nguyén nhan gay ra tinh trang hai ty gia ¢ Viét Nam: Ty gia trén thi truong chinh thirc va ty gia trén thi treong tu do. Ty gia
trén thj truong ty do thuong cao hon ty gia trén thi truong chinh thie, khong chi gy kho khin cho viée kiém soét ngoai té cia nha nuée ma
con gay thiét hai cho DN va mét bo phan dan cu. Khi cac DN khong s dung cac cong cu phong ngtra rui ro trén thi truong, "do la héa" lam
cho DN phai d6i mat véi rai ro ty gia va nhirng thiét hai 16n khi c6 nhimng bién dong bat thuong. Ngay ca nha dau tu, nguoi dan khi c6 bién

dong sé& rat von hoic chuyén huong dau tu. Pay 1a chinh nhitng mam hoa din t6i nguy co khung hoang tién té.

Dic biét, khi dong ngoai té duoc str dung pho bién, nén kinh té s& phu thudc nhiéu vao chinh sach tién té nuéc ngoai vi NHNN khong co
chirc ning phat hanh dong ngoai té. Vé dai han "dé la hoa" tac dong tiéu cuc dén ting truong kinh té bén ving, gay kho khin trong viée
diéu hanh chinh tién t&, chinh sich ty gi4 va sy an toan cua hé thong ngan hang.

Kinh nghiém kiém soat "d6 la hoa" & mét s6 nwéc trén thé gisi

« Singapore: Cac dong tién c6 kha ning chuyén d6i vin dugc chip nhan thanh toan nhung bao gid cling c6 hai bt toan (mua ngoai té va
bit toan ban noi t&). Ngoai ra, dé thuc hién tu do hoa tai khoan von, can dam bao 6n dinh kinh té vi mo, nuéc nay triét dé cai cach hé théng
ngan hang, c6 hé théng tai chinh du manh va c6 hé théng gidm sat tai chinh hiéu qua. Pong thoi, viée ty do hoa tai khoan vén ludn phu
hop véi su phat trién caa thi truong ching khoan. Hé théng thong tin dugc x4y dung va co s dir liéu chinh x4c vé cac giao dich vén, tap
hop s6 liéu va danh gi4, phan tich hoat dong giao dich vén.

« Thai Lan: Quy dinh cam giao dich, thanh toan hang hoa, dich vu bang ngoai té dién ra rat nghiém tac. Khach hang chi duoc giao dich

bang dong USD duy nhit tai cira hing mién thué nhung phai niém yét bang noi té. Tai nuéc ndy, khi khach hang dé nghi tra 20 USD cho
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mot mén hang tri gia 15 USD (d6 mat thoi gian d6i USD ra dong Baht) thi nguoi ban cling khong chap nhan. Néu bi phét hién vi pham
phép luat ngoai héi, chii cira hang sé& bi xir phat rat nang va c6 thé bi rit gidy phép kinh doanh. Nhitng nim gan day, Thai Lan da dan 6n
dinh ty gia mic du giao dich hang ngiy cua nude nay bang ngoai té trong thuong mai, dau tu, du lich véi khéi lugng 16n nhung tat ca déu
duoc thue hién qua mang luéi rong khip thuén tién, véi ty gia thong nhat cong voi mot khoan phi dich vu. Giao dich vé ngoai té cia ngudi

dan va doanh nghiép da dap ang dugc tinh loi ich va tién ich.

« Malaysia: cung véi viéc tha néi dong Ringit nim 1973, Malaysia thyc hién ty do héa ché do quan 1y d6i véi cac giao dich can can vén va
can can vang lai. Cac bién phap quan 1y ngoai hbi 4p dung sau nim 1973 chu yéu theo huéng than trong va dya trén 5 nguyén tic:

(i) toan bo ngudn ngoai té thu duoc tir xuat khau phai duoc ban cho cic ngan hang trong nudc trong vong 6 thang.

(ii) moi cong dan vay nudce ngoai vuot qua mic quy dinh cta phap luat phai xin phép co quan quan 1y ng nudc ngoai, vu tién cho cac du an

c6 kha ning tao ngudn thu ngoai té hoic tiét kiém ngoai héi.
(iii) cong ty nudc ngoai tai Malaysia khi vay nude ngoai trén muc quy dinh ciing phai c6 gidy phép.

(iv) doi véi cac khoan thanh toan nude ngoai, ca cong dan Malaysia va nguoi nudce ngoai dugce chuyén tién cua ho ra nude ngoai. Riéng doi

v6i cac du an dau tu 16n phai xin phép dé khuyén khich cc ngudn lyc tai chinh dau tu trong nude.

(v) mot s6 bién phap quan 1y ngoai héi bao gom nhimng chinh sach duoc str dung tam thoi mot cAch than trong cting véi cac bién phap vi mé
kh4c nham chidm dut anh hudng tiéu cuc cua ludng vén ngan han déi véi nén kinh té. Khi dat duoe muc dich, cac chinh sach nay sé phai x6a
bo.

« Philippines: Viéc kiém soat ngoai héi dugc thuc hién thong qua cic bién phap sau:

M5t la, kiém soat cAc giao dich ngoai héi, dic biét 1 nhimng giao dich tiém an nguy co dau co.

Hai la, han ché ban va khuyén khich mua dong Peso thong qua cic bién phap nhu: yéu cau phai ban hét cAc hop dong ky han khong c6 kha
ning chuyén nhuong, thit chat trang thai ngoai héi do mua qua mire ciia cac ngan hang, ting trang thai ngoai héi do ban qua mirc cua cac
ngan hang, han mac ban USD qua thi truong giao dich qua quay (OTC), cAm cac ngan hang thuong mai cip tin dung bang déng Peso cho
nguoi khong cu tra.

Ba la, @ mé rong pham vi kiém soat cac giao dich ngoai hdi, ngan hang trung vong yéu cau cic ngan hang thuong mai phai nop tat ca bo
c4o vé tai chinh cia cong ty con va chi nhanh phy, cic ngan hang c6 cac cong ty ngoai héi cho ngan hang trung vong chi tiét cic giao dich
mua ban ngoai héi

Bon la, quy dinh chdng rira tién dugce ban hanh, cic ngan hang dugc yéu cau bao c4o nhimg giao dich 1on c6 nghi ngo hoic ¢6 giao dich bat
thuong.

Ndam la, quan 1y kinh vye kinh té d6i ngoai ¢ Philipines chinh 1 viéc kiém so4t chit ché cAc giao dich ngoai héi, nghia vu bao c4o cua cac to

chire va c4 nhan cé giao dich ngoai héi dugc gin két chat ché véi viée ding ki tai ngan hang trung vong.
« Trung Quéc: Noi dung cu thé trong hoat dong quan 1y ngoai héi cia Trung Québc gom:

- Chinh s4ch kiém soat viéc sir dung ngoai té trong nude: nham muc dich chuyén déi dong Nhan dan té (NDT) thanh dong tién ngoai té tu
do chuyén déi, Trung Qudc han ché téi da cac giao dich trong nudce sir dung ngoai té. Bat dau tir nim 1995, trén 1anh thé Trung Qudc chi
lvu hanh duy nhat 13 ddng NDT; nghiém cam céc t6 chire, cA nhan 12 nguodi Trung Qudce va nguoi nude ngoai ¢ Trung Qudc thanh toan,
mua ban, chuyén nhuong cho nhau bang ngoai té; cAm sir dung ngoai té dé niém yét giira nguoi cu tra voi nhau, viée mua hang bang ngoai

té chi duoc phép thyc hién tai cic ctira hang mién thué.
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Céc DN khi c6 nguon thu bang ngoai té tir cac giao dich vang lai, giao dich von, giao dich duoc phép néu c6 nhu cau déu c6 thé mo tai
khoan ngoai té tai cAc ngan hang dugc phép. CAc ca nhan khi c6 ngoai té déu c6 thé giri vao ngan hang. Bén canh d6, 13i suat bang noi té cao

hon 14i suit ngoai té va ty gia ddng NDT so voi ngoai té duoc duy tri 6n dinh.
- Chinh sach quan 1y ngoai hbi d6i voi cac giao dich vang lai:

Theo d6i ngudn thu tir xuat khau; gidm sat viéc thanh toan nhap khau; két héi ngoai té tir cAc nguon thu vang lai, két héi tir cAc nguon giao
dich vén. Ngoai ra con c6 chinh sach thu hut kiéu héi va quy dinh mé tai khoan ngoai té ¢ nuéc ngoai.

- Quan Iy ngoai hoi doéi vai cac giao dich von: 1a cac hoat dong giam sat cac luéng von vao, ra dudi hinh thirc dau tu hoac vay tra no. Viéc

quan 1y ngoai hbi ddi vai cac giao dich von duoc thyc hién thong qua ba hinh thirc: chap thuan, ding ky va kiém tra.

- Chinh séch ty gia héi doai: Ty gi4 giao dich binh quan trén thi truong ngoai té lién ngin hang dugc hé thong may tinh ty dong tap hop va
thong bao vao cudi ngay giao dich. Quy dinh bién d6 giao dich dbi véi tit ca cac giao dich trén thi truong ngoai té lién ngan hang va bién do
ty gia giao dich giita ngan hang va khach hang. Vé cic cong cu giao dich trén thi truong ngoai té: cic giao dich ngoai té chi dugc phép thuc

hién dudi hinh thic giao ngay. Tuy nhién, Trung Quéc ciing dang timg budc trién khai viéc thyc hién cac giao dich ky han.

- Cong tac quan 1y dy trir ngoai hdi: duéi sy quan 1y cua ngan hang nhan dan Trung Quéc, 14 tai san c6 duoc thé hién trén bang can ddi cua

ngan hang nhan dan va Bo Tai chinh khong c6 quyén sir dung luong dy trit ngoai héi ny.

Mic du c6 luong dy trit ngoai héi 16n nhung Trung Quéc khong cé chinh sach dam bao can déi ngoai té cho cac DN c6 von dau tu nude

ngoai nhu Viét Nam. Piéu nay gép phan lam giam sire ép ddi véi du trir ngoai héi.
Bai hoc cho Viét Nam

Nhimng kinh nghiém thyc tién vé quan 1y dong ngoai té cia mot sé qudc gia trén thé gisi, déu cb thé tham khao va 4p dung cho Viét Nam.
Tuy nhién, truéc khi 4p dung mot phuong phap méi, chting ta khong nén chic chan rang cé thé tranh dugc céc tro ngai, dac biét trong bbi
canh dong USD - tién té thé gi¢i da tham siu trong dan sudt mot thoi gian dai. Do d6, can c6 su van dung va phéi hop linh hoat giira cac
chinh sich tién té va chinh sach ty gia hdi doai. Bén canh d6, cin d6i mai va hoan thién chinh sach ciia nha nuéce, xac dinh khudn khé phap
1y, thé ché va céc tac dong cia nhimng céng cu diéu chinh chinh sach dugc 4p dung. V& 1au dai, can cai cach kinh té theo chiéu rong lan chiéu
sau phu hop véi dinh huéng phat trién nén kinh té dé tir 6 c6 thé 4p dung chinh x4c, d& dang va don gian cic cong cy kinh té trong thyc
tién.

Nhu vay, tyu chung lai cac chinh sach phai duoc 4p dung trong moét méi truong cé cac chinh sach kinh té vi mé hop 1y, ding din. Déi tuong
va muyc dich quan 1y phai rd rang, dic biét ludn chu trong dén céc bién phap quan 1y va kiém soat su bién dong cua ludng von ngin han ma

khong anh huong dén luong vén dai han.

Tu do hoa thuong mai va dau tu qudc té doi hoi sy than trong trong viée dua ra cac chinh sach quan 1y ngoai héi tity theo nhiing thay doi
ciia moi truong kinh té. C4c bién phap quan 1y ngoai hbi phai dugc sir dung mot cach 6 lwra chon va phai than trong hd tro cic chinh sach
kinh té vi m6 truyén théng gop phan on dinh nén kinh té. Dic biét, dé hoan thién hé thong quan 1y ngoai héi, chiing ta can chti trong dén
viéc gidm sat chit ché cac giao dich ngoai hbi. Chi trong cong tac thong ké, diéu tra cac giao dich ngoai héi trong va ngoai nganh Ngan
hang. Pé phuc vu cong tac kiém soat ngoai héi, can yéu cau ding ky giao dich ngoai héi ngay tir ban dau nhung phai dam bao tinh hiéu qua.

Vé quan diém quan 1y: trong linh vuc quan 1y ngoai héi chua tu do héa khi nha nude chua c6 kha niang quan 1y; khi hoach dinh chinh sach
khong nén qua phu thudc vao ¥ kién, yéu cau cua Quy tién té quoc té (IMF), Ngan hang thé giéi (WB) ma can cin ctr vao thuce té cua dat
nudc.

Viée quan 1y va s dung duy trit ngoai hi nha nuéce phai rat han ché chi yéu chi dé can thiép thi truong phuc vu muc tiéu chinh sach ty gia,
du phong khi c4c bién c¢6 16n xay ra.

Viéce quan 1y ciia Téng cuc Quan 1y ngoai héi thuc hién thong qua viée giam sat, thanh tra tryc tiép bang cach thyc hién chire ning xay dung
can can thanh toan.

Chinh sach két héi ngoai té: duy tri ty 1é két hdi ngoai té & mire cao.

Chinh sach quan 1y vay tra no nude ngoai cia DN: theo quan diém cua Trung Qudc 1a chua thé néi long cac giao dich von, Trung Qudc chi
tu do hoa khoang 20% cac giao dich vén. C4c chinh sach quan 1y vay tra ng nuéce ngoai caa DN ludn duge quan Iy chit ché qua cac khau
tham dinh, phé chuin va ding ky cAc khoan vay trung, dai han, cic khoan vay ngin han ciing duoc quan 1y nghiém ngit. Can nhan manh

tam quan trong cua hé théng quan 1y thong tin déi véi vai tro gidm sat cia ngan hang trung uvong va Toéng cuc Quan 1y ngoai héi.
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